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equacionar duvidas.

Introdugao

A atual regulamentac¢ao dos cursos de administragiao - Resolu¢ao

CES/CNE N° 4, de 13 de julho de 2005. Dispoe:

Art. 8° As Atividades Complementares sao componentes
curriculares que possibilitam o reconhecimento, por
avaliacdo de habilidades, conhecimentos e competéncias
do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente escolar,
incluindo a pratica de estudos e atividades independentes,
transversais, opcionais, de interdisciplinaridade,
especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho e
com as a¢des de extensdo junto a comunidade.
Paragrafo unico - As Atividades Complementares se
constituem componentes curriculares enriquecedores e
implementadores do proprio perfil do formando, sem que
se confundam com estagio curricular supervisionado.

Exige-se, portanto, que o estudante do Curso de Graduagao
em Administra¢io cumpra uma carga horaria especifica de atividades
complementares. Tais atividades consistem em congressos, palestras,
atividades de cidadania, projetos de extensdo, pesquisas, entre outras.

Estas atividades sdo curriculares, portanto, constarao no histérico
escolar do aluno, mas devem ser realizadas fora dos programas das
disciplinas previstas na grade do Curso de Administragao.

O objetivo das atividades complementares ¢é diversificar e
enriquecer a formagdo profissional, oferecida na graduacdo, através
da participagao do corpo discente em tipos variados de eventos.
E importante lembrar: a realizagio das atividades complementares
dependera exclusivamente da iniciativa e da dinamicidade de cada
aluno, devendo esse buscar as atividades que mais lhe interessam para
delas participar.

As atividades complementares sao obrigatorias para aqueles
matriculados no curso de Administracao a Distancia. Para tanto,
este curso ja trabalhara integrado a outras midias como video, chat,
téorum, o que possibilitard o seu acesso a um conjunto de informagdes
e a novas técnicas que trardo uma maior visibilidade para as suas
pesquisas e estudos nesta disciplina. As oportunidades surgirio, resta
a vocé se envolver nas praticas extracurriculares que venham a apoiar
seu crescimento nao apenas em nivel tedrico, e técnico, mas também
humano e social.

Esta primeira parte da disciplina de Atividades Complementares
tem o objetivo de orientar o aluno quanto as regras gerais sobre seu
procedimento junto ao acompanhamento dessas atividades durante
todo o curso. Nele, o aluno encontrara dicas sobre como realizar

trabalhos ou estudos para complementagao de seu curriculo escolar.
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Palavras da autora

Prezado aluno,

Vocé esta comegando, agora, uma experiéncia diferente das
que ja vivenciou. Provavelmente, ¢ a primeira vez que escuta falar em
atividades complementares.

Talvez esteja curioso, cheio de duvidas e expectativas, querendo
saber exatamente que atividades sao estas, e por que elas serdo
desenvolvidas no decotrrer deste cutso.

Inicialmente, vamos esclarecer que as atividades complementares
sao uma obrigatoriedade legal para o curso de administragdo, conforme
Lei de Diretrizes e Bases para a Educa¢ao Nacional (Lei n°. 9.394 de
25/12/1996) e nas Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de
Administracao, estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educagio.

E com satisfacio que apresentamos este caderno informativo
sobre as Atividades Complementares do Curso de Graduagiao a
Distancia em Administracao.

Para que vocé possa ter acesso a todos os dados e critérios
necessarios ao seu engajamento, preparamos este caderno informativo,
que lhe trara as instrucOes acerca do que vocé precisa para comegar,
desde ja, a complementagao da sua formacio no curso. Isso quer dizer
que vocé mesmo (a) vai organizar o desenvolvimento das suas atividades
complementares, no tempo, no local e no grupo de atividades mais
convenientes, de acordo com os seus horarios, suas disponibilidades
e suas preferéncias. Significa, também, que vai criar habitos diferentes,
aprender a ler obras ¢ assistir filmes com um novo olhar, como também,
participar de atividades de cidadania que oferecam reflexdes acerca da
responsabilidade social.

Respeitosamente,

Maria da Gloria Vitorio Guimaraes

Orientagoes para estudo

Aabordagem critica e reflexiva dos contetidos, a partir da realidade,
do contexto em que as praticas de educacao e¢ de Administragao se
desenvolvem, faz parte das exigéncias de uma nova atitude profissional
comprometida com o coletivo, com a criagao de uma sociedade mais
humana e igualitaria. As Atividades Complementares, vao ajuda-lo a
entender melhor as transformacoes ocorridas em nossa sociedade, de
forma geral, uma vez que, essas atividades privilegiam a complementagao
da formacao social, humana e profissional e enriquecem seus

conhecimentos.
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Diariamente, usamos nossa capacidade de leitura de formas
diferentes. Com tanta informacao e tantas solicitacoes de leitura, muitas
vezes apenas passamos os olhos. (TORRES e BOMFIM, 2000).

No entanto, em nosso curso, o material didatico ¢ impresso, e
as atividades complementares talvez sejam um tema nao familiar
para todos, portanto, a leitura deste caderno deve estar voltada para a
compreensio de seu conteudo. Analise com cuidado tantos os objetivos
previstos, como os grupos de atividades a serem desenvolvidos, como
também o que compoe cada grupo de atividade.

Antes de vocé comecar a ler faca um reconhecimento do material,
para ver como os temas foram distribuidos.

Verifique quais sao os grupos de atividades e as maneiras de fazer
o aproveitamento da carga horaria com calma e cuidado, marcando os
pontos mais importantes e as idéias centrais. Marque as duvidas, para
que vocé possa discuti-las com o seu tutor.

Se vocé nio entender uma atividade em uma primeira leitura (o que
¢ bastante compreensivel), releia com mais aten¢ao. Se o entendimento
ainda continuar dificil, identifique as palavras que vocé nio conhece.
Procure-as no dicionario e recorra ao glossario, que esta no final do
caderno. Se, ainda assim, as davidas persistirem, anote-as e procure a
tutoria.

Lembre-se sempre, as atividades complementares dependerao
exclusivamente, da sua iniciativa e da sua dinamicidade, devendo buscar
as atividades que mais lhe interessam para delas participar.

Apbs ter participado ou concluido uma atividade complementar,
faca logo o resumo ou relatério solicitado, a fim de nao perder

informacodes ou esquecer fatos relevantes.

Ementa

Conteudos de formac¢ao complementar do aluno, compreendendo
estudos transversais e de interdisciplinariedade; o perfil profissiografico
do formando e com foco na formacio do administrador, devendo
contemplar, obrigatoriamente: aspectos legais, sindicais e éticos da
profissio do Administrador, incubadoras de empresas, desafios da
Amazonia para o século XXI, visao holistica da administracao, gestao
da qualidade e produtividade, turismo e gestao ambiental, gestao social
e terceiro setor, acoes de cidadania e aspectos da administragao publica

brasileira e amazonense.



Objetivos de ensino-aprendizagem

Geral

Possibilitar ao graduando de administracio oportunidades para
refletir e aprimorar os contetidos tedricos discutidos em cada perfodo,
estabelecendo uma interface entre teoria e realidade a partir de atividades

em organizacoes, comunidades, centros de pesquisas, entre outros.
g g bl bl bl

Especificos

1. Possibilitar ao aluno estabelecer uma relacao entre as teorias da
administracao abordadas ao longo do curso e os aspectos observados
no ambiente;

2. Engajar os alunos em trabalhos de cunho comunitario,
buscando desenvolver uma consciéncia cidada e o enriquecimento da
aprendizagem;

3. Participar em projetos de consultoria organizacional, estagios
extracurriculares e visitas técnicas as organizagoes de trabalho,
desenvolvendo competéncias e percepgoes necessarias ao exercicio da
profissao;

4. Possibilitar acesso as dimensoes culturais e cientificas, através da
participacao em palestras, seminarios, foruns, conferéncias, congressos,
treinamentos, semana de curso (Semana de Administracao) e em cursos
de extensao universitaria;

5. Aprimorar e associar uma visao critica e global da sociedade
e das praticas em administracdo a partir da analise de filmes e livros
indicados;

0. Desenvolver qualidade de vida, a partir da abrangéncia do
conhecimento tedtico;

7. Promover a participacao em trabalhos de pesquisa, producio
do conhecimento e investigacao cientifica;

8. Captar a realidade e transformar em trabalhos escritos,

abordando tematicas que envolva o cotidiano da administragao.






O que sao as atividades

complementares?

Sintese:
Nesta unidade apresentaremos o que siginificam as atividades complementares para o

curso de graduagdo a distancia em adiministracao.
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“Reconhecendo que a EaD exige dos alunos saberes que
extrapolam o processo didatico que estao habituados no ensino
presencial, convencional, propomos o desenvolvimento de Atividades
Complementares que oportunizem a vivéncia das novas formas de

reflexdes, comunicacao e a otimizacao das interacdes com a sociedade”.

Aprender participando

comunidade participacao

problemas conteudos

socialmente

educacdo significativos
e cidadania

projetos de

investigacao

estudos

debates tomadas de decisao

o33 —~n0DITHon

Fonte: Terezinha Oliver Gongalves. VI Seminario Paraense de Ensino de Ciéncias.

As Atividades Complementares representam um conjunto
de oportunidades e desafios que poderao refletir, de forma direta e
decisiva, no desenvolvimento das competéncias requeridas no exercicio
da profissio e pelo mercado de trabalho, tendo em vista uma pratica
tecnicamente correta, organizacionalmente eficaz e politicamente
responsavel.

O Curso de Graduagao a Distancia em Administracio passa a
incentivar o aluno aaprimorar-se culturalmente, a zelar pela sua qualidade
de vida e pelo crescimento pessoal, por intermédio da participagao
em congressos, seminarios, pesquisas, intervencoes organizacionais e
atividades de promocao da cidadania.

Além disso, recupera para o espago pedagdgico da educacao em
administracao valores como justica, solidariedade, cooperag¢ao, igualdade
e respeito as diferencas, em oposi¢do ao preconceito, individualismo,
ocio e falta de iniciativa, compromisso prioritario de uma educagao
democratica que visa a formagao de profissionais responsaveis.

Essas atividades possibilitam oportunidades para o envolvimento
dosalunos em praticas extracurriculares de caratermultie transdisciplinar,
que venham apoiar seu crescimento, nao apenas teérico e técnico, mas
também humano e social. Dessa forma, mostram-se complementares
aquelas ja ofertadas no decorrer do curso de graduacdo e passam a
integralizar a carga horaria total, tornando-se, portanto, indispensaveis
a sua conclusao.

De forma coerente com a concepcao de educagio que
descrevemos, o aluno (a) que desejamos formar em administragao sera
capaz de assumir, de maneira critica e consistente, as escolhas que a

profissao demanda.



Estrutura e agrupamento das

atividades complementares

Sintese:
Nesta unidade, apresentaremos roteiros de orientacdes para os grupos de atividades

aos quais os alunos poderao se engajar.
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A propostade Atividades Complementares esta prevista no Projeto
Pedagogico do Curso e apoia-se em determinagoes da Lei de Diretrizes
¢ Bases para a Educacao Nacional (Lei n° 9.394 de 25/12/1990) e nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de Administracao,
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educagiao. Segundo essas
determinagdes, independentemente do regime académico que adotar o
curso, serao destinados de cinco a dez por cento da carga horaria total
para atividades complementares. No caso do Curso de Graduacio a
Distancia em Administracio da UFAM, referem-se a 8,0% de sua carga
horaria total e incluem atividades de cidadania, pesquisa, extensao,
seminarios, simposios, congressos, conferéncias, semana do curso,
iniciacao cientifica, entre outros.

Assim, a Coordenagiao Académica do Curso estabeleceu para as
atividades complementares um total de 30 horas para cada semestre e
240 horas no decorrer de todo o curso, estruturadas em cinco grupos
de atividades, a saber:

Roteiro e orientagdes para os cinco grupos de atividades

Grupo 1 — Atividades de Promogao da Cidadania: abrangem
o engajamento do aluno em trabalhos de cunho comunitario, sob
a supervisio de um professor, em centros sociais, asilos, escolas,
comunidades, hospitais, entidades filantrépicas entre outras.

Grupo 2 — Atividades de Intervencao Organizacional: abrangem
a participagdo em projetos de consultoria organizacional, estigios
extracurriculares e visitas técnicas orientadas as organizagoes de trabalho.
As visitas técnicas permitem ao aluno adquirir e visualizar a aplicacdo
dos conhecimentos teéricos na pratica empresarial, possibilitando uma
reflexdo critica sobre os diversos aspectos abordados.

Grupo 3 — Participacio em Eventos Técnico-Cientificos:
abrangem atividades cientificas como participagdo em palestras,
seminarios, féruns, conferéncias, congressos, treinamentos, semana de
curso (semana de administracao) e em cursos de extensao universitaria.

Grupo 4 — Produgao Técnico-Cientifica: desenvolver como autor
ou co-autor artigo cientifico completo e publica-lo em peridédico com
comissao eleitoral. Publicar trabalho de cunho cientifico como autor ou
co-autor de capitulo de livro. Ainda: elaborar relatérios da analise critica
de livros e de filmes cuja tematica envolva o cotidiano da administracao.

Grupo 5 — Iniciacao Cientifica: abrange a participagao em
trabalho/projeto de pesquisa ou grupo de pesquisa sob otientacio de
um professor, relacionadas a producao do conhecimento que visam
desenvolver no aluno interesse e aptidao para a investigacao cientifica.
Os trabalhos ou projetos podem ser ou nao desenvolvidos em convénio

com 6rgaos financiadores de pesquisa.



Aproveitamento de carga horaria

Sintese:

Nesta unidade listaremos as atividades relacionadas ao grupo de atividades.
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Todos os alunos, regularmente matriculados no Curso, devem se

submeter as atividades complementares ao longo de cada semestre de

dura¢do do periodo em que esta cursando, cumprindo a carga horaria

obrigatéria de 30 horas por semestre, de acordo com os grupos de

atividades em que elas estdo distribuidas, conforme demonstrado no

quadro 1 a seguir:

Grupo 1 - Atividades de Promocdo da Cidadania

ATIVIDADES

PRE-REQUISITO

Engajamento em trabalho comunitario em
centros sociais, asilos, escolas, comunidades,
hospitais, entidades filantropicas, entre
outras.

Relatorio do trabalho realizado e carga horaria
declarada pelo professor-supervisor da atividade

Grupo 1 - Carga Horaria maxima a ser
registrada

10 hs

Grupo 2 - Atividades de Intervencdo Organizacional

ATIVIDADES

PRE-REQUISITO

Participacao em Projetos de Consultoria e
Estagio Extracurricular

Relatodrio de atividades do projeto de consultoria
e/ou relatorio do estagio, com carga horaria
declarada pelo supervisor ou orientador.

Visita Técnica as Organizacoes

4hs referentes a visita + 2hs referentes ao relatorio
apos apreciacao do tutor

Grupo 2 - Carga Horaria maxima a ser
registrada

10 hs

Grupo 3 - Participacdo em Eventos Técnico-Cientificos

ATIVIDADES

PRE-REQUISITO

Participacao em eventos da ABRH e
CFA/CRA’s (Semanas, Foruns)

Carga horaria declarada em certificado

Comparecimento a Treinamentos,
Conferéncias e Palestras Isoladas na area do
curso.

3 hs/evento e carga horaria declarada em
certificado

Comparecimento a Congresso, Seminario ou
Semanas na area do curso.

Carga horaria declarada em certificado

Curso de Extensao na area de Administracao

Carga horaria declarada em certificado

Grupo 3 - Carga Horaria maxima a ser 10 hs
registrada
Grupo 4 - Producédo Técnico-Cientifica
ATIVIDADES PRE-REQUISITO

Autor ou co-autor de artigo técnico-cientifico
Autor ou co-autor de capitulo de livro

Apresentacao do artigo ou da declaracao de aceite
do artigo a Coordenacao do Curso
Apresentacao de copia do documento de
premiacao

Relatorios de Livros Indicados

Apresentacao do relatdrio da analise critica do
livro a Coordenacao para apreciagao do professor
tutor

Relatorios de Filmes Indicados

Apresentacao do relatdrio da analise critica do
filme a Coordenacao, para apreciacédo do tutor.

Critica de Artigos e Textos Técnico-cientificos

Apresentacao do relatorio da analise critica do
artigo ou texto a Coordenacao para apreciacao do

tutor.
Grupo 4 - Carga Horaria maxima a ser 20 hs
registrada
Grupo 5 - Iniciagao Cientifica
ATIVIDADE PRE-REQUISITO

Participacao em trabalho de Iniciacao
Cientifica e Pesquisa.

Relatorio de atividades com carga horaria
declarada pelo professor ou orientador para
apreciacao pelo tutor.

Grupo 5 - Carga Horaria maxima a ser

registrada.

15 hs

Quadro 01 — Grupos /Atividades / Aproveitamento de Carga Horaria



A melhor forma de cumprir a

carga horaria

Sintese:
Nesta unidade mostraremos ao aluno como compatibilizar as atividades a serem real-

izadas com a carga horaria.
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Para cada Grupo de Atividades, ha um pré-requisito e um limite
de computo de carga horaria, conforme especificado acima. Evita-se,
assim, que o aluno cumpra toda a carga horaria com praticas apenas
de um tipo de atividades, sejam participativas ou passivas, o que
comprometeria o objetivo da proposta.

Portanto, o aluno pode escolher uma atividade do grupo 1,
exemplo: participar de uma tarde de doagao de alimentos em asilos da
sua cidade ou compor um grupo que faz visitas periddicas a pacientes
com cancer em hospitais da cidade, a fim de ouvir, conversar ou ler
para os pacientes. Como também, podera compor grupo que recolhe
brinquedos para doar no Natal as criancas carentes da cidade. Estes
exemplos sao possibilidades de engajamento em atividades de promogao
da cidadania.

Posteriormente, o aluno pode selecionar uma atividade do grupo
4 como: assistir a um filme indicado neste caderno, e apresentar o
relatério do filme a coordenaciao do curso para ser analisado pelo tutor,
ou ainda ler um dos livros indicados neste caderno e elaborar o relatorio
da analise critica do livro a ser submetido coordenagao para apreciagao
do tutor responsavel.

A melhor maneira de completar a carga horaria exigida ¢ manter
certa regularidade na execugao das atividades complementares durante
cada semestre e, regularmente, apresentar as certificacOes, relatério,
resumos e declaracdes a Secretaria Geral do curso em sua cidade para
registro e arquivo especifico nas Atividades Complementares.

A participagao e o desenvolvimento dessa carga horaria sio
obrigatérios, e o seu cumprimento consta da Estrutura Curricular do
Curso de Administragao, implicando, inclusive, em pendéncias para
emissao do certificado, no caso de o aluno nao integralizar e validar

essas horas junto ao tutor ¢/ou a Coordenacio Académica.



Validagao e desenvolvimento das

atividades

Sintese:
Nesta unidade, mostraremos onde poderio ser desenvolvidas as atividades e como

podem ser validadas.
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permanente em uma
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pessoa e que ocortre
como resultado

da experiéncia, do
treinamento, do
desenvolvimento.

Onde o aluno desenvolve as atividades complementares

As atividades complementares do Curso de Graduagao a Distancia
em Administracdo, conforme suas especificidades e abrangéncia,
podem ser desenvolvidas na propria UFAm e em outras organizagoes,

de acordo com a sua natureza, vejamos os exemplos abaixo:

¢ Atividades de promogao da cidadania podem ser desenvolvidas
em comunidades, hospitais, asilos, escolas, centros sociais,
entidades filantropicas, entre outras.

¢ Atividades de intervencao organizacional podem ser realizadas
em pequenas, médias e grandes empresas, sejam elas
comerciais, industriais ou de servicos.

¢ Participagao em eventos técnico-cientificos. Essas atividades
podem ser desenvolvidas, na propria UFAm, em outras
instituicoes de ensino ou em outras cidades.

e Producao técnico-cientifica pode ser desenvolvida em casa,
escritério ou na universidade.

 llniciacdo cientifica, essa atividade pode ser desenvolvida na
Universidade Federal do Amazonas ou em instituicoes que

desenvolvem trabalhos de pesquisa.

Deve-se ressaltar que as atividades desenvolvidas deverdo ser
avaliadas em relagdao a sua adequacao e capacidade técnica, visando a
formalizacao do credenciamento.

No que se refere aos cursos desenvolvidos em outras institui¢des,
o aluno devera submeter os respectivos certificados ao Professor
Responsavel que podera, dependendo de uma avaliagdo prévia, aceita-lo
sem qualquer restri¢ao ou exigéncia, ou exigir, além do certificado, uma
verificacio de aprendizagem, através de uma prova de proficiéncia.
Casos omissos serao objetos de estudo e deliberacio pelo Professor
Responsavel.

Sera de responsabilidade do aluno o investimento financeiro
necessario para a realizacdo das atividades complementares, nio
cabendo a Universidade Federal do Amazonas quaisquer Onus.
Atividades promovidas pela UFAM, envolvendo profissionais que nao
facam parte do seu corpo funcional e que venham a ser contratados,
poderao requerer dos alunos o pagamento de taxas especificas.

O aluno devera planejar suas atividades assumindo a
responsabilidade por sua realizagao, bem como pela informagao, ao
Professor Responsavel, da integralizacao das cargas horarias, para o

respectivo registro a cada semestre.



Unidade 5 - Validacao e desenvolvimento das atividades

Como sio validadas as atividades complementares

Todas as atividades complementares deverdo ser comprovadas
através de apresentagao de certificagao, declaracao, resumos e relatérios
entregues a Secretaria Geral do curso em sua cidade que efetuara o
registro do recebimento no requerimento do aluno, repassando ao
professor responsavel para andlise e emissao de parecer. S6 poderdo
passar pelo processo de analise de validagdo os certificados, relatérios
e/ou declaracGes que forem entregues a Secretaria Geral no petriodo
estabelecido para cada semestre.

Recomenda-se que, mesmo apods a apresentacao do certificado,
relatorio e/ou declaracio da atividade, o aluno guarde-o consigo até o
final do Curso.

E importante ressaltar que o nao aproveitamento total de uma
atividade nio a desmerece nem retira o valor que eventualmente possa

ter para outras finalidades.
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Dicas para o aluno

Sintese:

Nesta unidade, mostraremos onde poderio ser desenvolvidas as atividades e como

podem ser validadas.
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Dicas para leitura

E de extrema importancia para voces, alunos do curso de
administracdo, o habito da leitura. S6 pesquisando e lendo o maximo
que for possivel é que vocés terdo condi¢des de melhor compreender os
temas tratados em cada disciplina, como também interagir de maneira

mais efetiva na vida profissional. Conforme explica Carvalho (2004, p.
91).

Ler significa, entre outras coisas, decifrar ou interpretar
o significado de alguma coisa, reconhecer, perceber algo.
Assim o ato de ler ndo traduz, apenas, percorrer com 0s
olhos o que esta escrito, mas, sobretudo, identificar o
conteudo das palavras e frases lidas.

Portanto, ler é fundamental. Desenvolver o habito da leitura, e
constante observacao do mundo que o cerca, ¢ crucial, para que vocé
possa adquirir informagdes e fazer suas proprias reflexes. Veja o que
diz Furasté (2000, p. 29).

O leitor precisa decodificar os conceitos em suas diversas
nuances estabelecendo o dominio das idéias propostas
pela intencionalidade do autor, buscando, nao s6 o que
o texto diz em sua superficie, mas mergulhando na
unicidade de comunica¢io contida em sua profundidade.

Dicas para o resumo

O resumo do livro deve ser desenvolvido a partir da leitura da obra
por completo. No momento da leitura, vocé deve anotar os aspectos
principais e o que mais lhe chamou a atencao.

Posteriormente, desenvolva um processo de analise com vistas
a detectar qual a organiza¢ao do livro, a inten¢ao principal do autor,
ou seja, qual ¢ o pensamento proposto.Resumir é uma maneira de
sumarizar o livro lido, enfatizando o objetivo do livro, mensagem
principal e conclusoes que vocé considera importante. O relato deve ser
desenvolvido em uma linguagem clara e objetiva, ndo se deve escrever

além daquilo que ¢é absolutamente necessario.

Dicas para elaboragao do relatorio de filmes

Os relatorios dos filmes assistidos devem apresentar fielmente os
aspectos mais relevantes contidos e discutidos no filme. O relatério
deve mostrar uma visao geral e ampla do filme e, a0 mesmo tempo, clara
e objetiva do conteudo; também, é importante que vocé estabeleca uma
ligacao entre os aspectos abordados no filme com os assuntos discutidos

nos modulos do curso de Administragao a Distancia. O relatorio deve
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ser escrito em um estilo objetivo, apresentar as conclusdes a que vocé

chegou, devendo ressaltar a mensagem principal.
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