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RESUMO

O aumento da producdo de fibras vegetais decormamtenaior velocidade no processo
produtivo ocasionado pela insercédo do incremerdootégico para a fase de descorticagem
no tocante ao beneficiamento do produto, bem cosurgimento de novos custos, requer do
produtor ribeirinho amazbénico um controle contafibis apurado e preciso a fim de
administrar a manutencédo desta atividade produierarenda. Esta pesquisa tem como
finalidade conhecer os custos da producéo de fimgstais a partir dos cultivos de malva e
juta nas formas de producéo tradicional e tecno&a fim de que o produtor tenha o pleno
conhecimento dos seus custos de producdo podesdn esntrola-los, e obter inclusive
informacgBes contabeis necessarias para o plangjardersuas atividades, bem como para a
boa tomada de decisdes. A metodologia usada nediallto foi um estudo de caso na
comunidade amazoénica de Bom Jesus, grande prodigofédoras vegetais, e tomou como
base os dados obtidos através de questionaricsadps ao presidente da comunidade que
também é produtor. Como resultado foi possivel eoah os custos das duas formas de
producdo, tradicional e tecnologica, 0 que perminganizar os custos da producéo
tecnolégica em forma de planilha eletronica de dagando um modelo de controle contabil
gerencial especifico para esta producdo, demoustremm transparéncia ao agricultor além
dos custos o resultado da safra agricola. Finakneatomendou-se ao produtor ribeirinho o
uso do modelo contabil elaborado no sentido de enamh controle confidvel que possa

fornecé-lo informacdes Uteis para a gestao e magdbeda atividade produtiva.

Palavras-chave: Custos, Fibras Vegetais, Malva, Jut



ABSTRACTS

The increase of vegetable fibers’ production duthé high speed productive process caused
by the insert of the technological increment foe fibers’ peeling phase concerning the
improvement of the product, as well as the appearaf new costs, demands from the
Amazonian population who lives close to riversptoduce selective and crucial accounting
control. The control is essential to maintain thesivity and generate income. This research
intended to acquire knowledge about the costs efvigetable fibers’ production since the
mallow cultivations beginning and jute in the fornad traditional and technological
production. As result, the farmers would have theald control of their production costs.
Controlling is an essential part of the processeahey need to obtain valuable accounting
information in order to better plan the activitiesd decide the best alternatives. The
methodology used in this research was a case dhadgd in Bom Jesus Amazonian
community, a big producer of vegetable fibers. Tdaa was obtained through applied
guestionnaires to the community's president wradss a farmer. As a result of this research,
it was possible to verify the costs in the two waf/production: traditional and technological.
The technological production costs could be orgzhim electronic spreadsheet of data
generating a model of managerial accounting conffblose costs are specific for the
production, facilitating the costs transparency #raresult of agricultural harvest. Finally, it
was recommended to the Amazonian population whesliglose to rivers, the use of the
accounting model elaborated in the sense of maintgpia reliable control that can provide

useful information for the administration and mamdnce of the production.

Word-key: Costs, Vegetable Fibers, Mallow, Jute
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1. Introducao

1.1 Contextualizacao

A extragdo de fibras a partir producédo da Juta Malea € uma atividade explorada
h& mais de meio século pelas comunidades ribegiah@azonicas do Baixo Solimdes. Sua
historia de cultivo comegou no ano de 1930, commigracao japonesa na regido amazonica,

uma misséo chefiada por Tsukasa Oyetsuka.

Em 11 de margo de 1927 os Governos Japonés e Aeramifirmaram um contrato
em que o Amazonas forneceria ao Japdo 1 milhdoederes de terras amazobnicas para
imigracao japonesa. Esta misséo, coordenada pdsiikge objetivava estudar, inspecionar e
selecionar as terras as serem demarcadas. Assim missao foi terminada, ele adquiriu um
lote de terra que se chamava Vila Batista, querskg@yetsuka (19307?) apud Sabbéa (1993),
situava-se “no encontro das aguas do Parana do$@moo rio Amazonas, a duas milhas da
baixa corrente de agua da cidade de Parintins”.oiBep area passou a se chamar Vila
Amazonica, onde posteriormente foi fundado o “toghi Amazobnia” pelo sr. Tsukasa
Oyetsuka em 21 de outubro de 1930.

Ali havia uma estrutura organizada com “uma estag@e@rimental de agricultura, um
hospital, uma escola de agronomia industrial e soritério de metereologia” (SABBA,
1993). Foi fundada também a Alta Escola de Col@di@aaJaponesa, para onde foram
enviados alunos para cursarem a Escola de Agrononhuatrial anexa ao Instituto Amazonia
de Parintins (SABBA, 1993). Estes japoneses deciticultivar a juta, entre outras culturas,
nesta regido, por ter sido avaliada por eles coefadil cultivo, colheita, armazenagem e
transporte, inclusive porque naquela época tambdiraa era um produto de significativa

importancia no comeércio internacional.

As sementes foram trazidas do Japdo e de S&do Paulentativas de obtencdo de
éxito na qualidade da colheita foram muitas, camtusomente em outubro de 1934
comecaram a aparecer, entre as plantacdes, pégaddej boa qualidade para exportagéo,
assemelhadas as jutas indianas. Segundo RibeiiD)(18pud Sabba (1993) a primeira
producdo comercial de fibras vegetais exportadadoano de 1937 atingindo a safra de 12
toneladas sendo que duas foram para estudos no dap& outras dez para comeércio em

Belém.
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Devido a isso o0 governo do Amazonas resolveu deigislacdo especifica para o
cultivo da juta, afim de incentivar sua exploragaoregido. Em 1941 a producéo de fibras, a
partir da juta, chegou a 3.500 toneladas, apesaodtexto da Segunda Guerra Mundial, e

atingiu seu apogeu em 1965 com 47.687 toneladas.
Segundo Sabba (1993), as principais razées desti@sados, foram:
a) o baixo custo de producéo agricola;

b) a proximidade do vale do Amazonas dos principamgres consumidores do

mundo €;

c) a abundancia do tipo apropriado de agua, tdo r@éessos troncos das
plantas que contém fibras.

Uma fabrica de tecelagem foi instalada em 10 deméwvo de 1951, no municipio de
Santarém, com o objetivo de estimular a producéaeiabilizar o preco, pois devido a
distancia de Séao Paulo, onde existiam as fabracdiyra chegava com custo muito alto a
ponto das industrias ndo comprarem a producdo. 0dos esses incentivos esperava-se a
melhoria na qualidade de vida do juticultor deames dos ganhos na atividade produtiva.
Percebe-se todavia, que desde o principio da egéorda juta até os dias atuais, o baixo
nivel de vida dos produtores de fibras € uma qogs¢dosa e preocupante, caracterizada
como uma agricultura familiar e de subsisténciadpe muitas vezes ocorre a troca da fibra
produzida por alimentos para a manutencdo da fmilncapaz de gerar rentabilidade

econdmica, apesar da potencialidade da regiao.

A Malva, cujo nome cientifico &rena lobata L. de onde também se extrai fibra, é
uma planta nativa da regido amazonica, cultivadareagagdo desde os anos 30, mais
precisamente no estado do Pard, sendo somenteasiplto Amazonas a partir de 1971. Este
cultivo origina uma fibra de maior resisténcia queroduzida pela juta, porém menos sedosa
e brilhante. S&o plantadas juntas, em sistemarnkono, sendo que a juta em varzea baixa e

a malva em varzea alta, ambas em terras muitosf¢BABBA,1993).
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Figura 1 - Plantador de malva da varzea, municpi®anacapuru/AM

FONTE: NUSEC/UFAM (2005)

A juta e a malva sdo plantas anuais, herbaceasneddaptadas as condi¢bes de
varzeas da Amazonia. Pertencentes as familiase@dae Malvaceas respectivamente, sdo
utilizadas para extracdo de fibras téxteis simila® tradicionalmente utilizadas na fabricacéao
de papel, vestuario, barbantes e tecidos paraadstofe tapetes, e sdo usadas, sobretudo, na
confeccao de sacaria para acondicionar produtos egticar, café, castanha de caju e cacau.
Estas fibras vegetais oriundas do cultivo destpéaiss, devido as suas diversas aplicacdes
nas inddstrias nacionais e internacionais, reptasenuma grande oportunidade de
investimento, através de exploracfes produtivasretécnicas especificas, além do fato de se
contrapor ao uso da fibra sintética que podem calegs@s ao meio ambiente, em funcao da
sua dificil decomposicéo apos o descarte. As fibegetais levam cerca de dois anos para se

decomporem apos o seu desuso, ndo agredindo cambiente.

As atividades agricolas dos ribeirinhos amaz6n@sio sujeitas ao ciclo natural da
varzea, que difere em periodicidade daquelas deked&s na terra firma. Varzea significa,
uma grande extensdo de terra plana e terreno haixargem de um rio. Para Fraxe (2000) o
ciclo natural da varzea e, consequentemente, o eiclal das atividades de subsisténcia
humana nesta regido ndo dependem, como na teme, fita alternancia de estacfes seca e
chuvosa, mas do regime fluvial, ou seja, enchehigia, vazante e seca do Rio Solimdes.
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A cultura da malva esta estreitamente ligada autdg por ambas se desenvolveram
nas areas de varzea do Amazonas, onde encontrambierde propicio para sua producéo e
comercializacdo. “E na varzea que se encontra arnf@ixa continua de solos férteis da
Amazonia, e historicamente foi onde se concentsomais intensas atividades de pesca e de
agricultura” (LIMA, 2007, p.36). Estas areas possuearacteristicas especificas, que
facilitam o cultivo destas espécies, como por exemp
a) a fertilidade natural dos solos decorrente dososide enchente/cheia que
transportam grande quantidade de sedimentos elevanivel de fertilidade;
b) proximidade dos rios que servem como canal de pomtes para
comercializacdo dos produtos;
c) agua doce e abundante necessaria a base da fibra.
Quanto a fertilidade natural dos solos de varzeelaeecem Witkosket al (2007,

p.192) que,

Existe, atualmente, um conhecimento bastante ddasll de que os rios
nascidos nos Andes, como por exemplo, o Soliméassportam apreciaveis
quantidades de sedimentos em suspensao, resultgni@spalmente, da
erosédo que exercem no trecho montanhoso dos sesBSCWA presencga
desses sedimentos torna a agua turva, amarelaentaardenominada pelos
ribeirinhos de agua branca, - apesar do seu aspaatento. Os sedimentos
transportados rio abaixo formam as enseadas, m@Ends marginais, ou
ilhas novas, no préprio leito, onde as aguas ogsiggn, dando origem as
chamadas varzeas dos rios de agua branca (ou tagrtedas com elevados
niveis de fertilidade.

Ainda que possuam solo produtivo para o cultivaqp@sulagdes ribeirinhas das areas
de varzeas encontram muitas dificuldades com augémdestas espécies, devido a falta de
tecnologias apropriadas para a producdo destaasfibegetais, e também de assisténcia
técnica especializada, bem como a capacitacdosgpi@iial que possibilite uma maior
eficiéncia na producéo e maior qualidade e quashidie produtos de maneira que atendam a
atual demanda, capaz de torna-los mais competitharste do mercado local, nacional e
internacional.

Outra dificuldade é a falta de acesso ao CréditmlRgue segundo Mattei (2006),
concentra excessivamente a disponibilidade de sesuma regido Sul do pais, e
historicamente negligencia o atendimento aos dtpres familiares, especialmente aqueles
em condicbes financeiras menos favoraveis o quéaachrecionando para 0s setores
agroindustriais altamente especializados e maiseafes, para reduzir enormemente o risco
do agente financeiro. De acordo com Witkoskial. (2007), algumas instituicbes prestam

assisténcia as comunidades ribeirinhas por meioodé&ibuicdes de renda mensais, como
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Bolsa-Escola e Bolsa-Familia, mas as comunidadexanypossuiram nenhum tipo de
financiamento bancério que pudesse auxiliar os deoes locais no trabalho com malva e
juta. Santo®t al. (2002) também reconhecem a inexisténcia de umaopaldica por parte
do governo para conduzir a producdo agricola anvedunecessarios e de acordo com a
vocacdo regional, sendo também as parcerias rigiéés de forma incipiente. Questiona
Crepaldi (2007) por que as parcerias rurais aiddaaicancaram crescimento proporcional a
disponibilidade patrimonial existente, passiveledploracdo, e em conformidade com as
necessidades de producdo? Esclarece o autor qae tptos os motivos que dificultam a
solucdo das parcerias rurais no Brasil, estdo,Benta, na falta de conhecimento de como
utilizd-las a contento, por meio de praticas elralias, participativas, tendo clareza de
objetivos garantindo os rendimentos proporcionais gactuantes, ressalta ainda a
decorréncia da fixacdo das pessoas no campo evitaéglodo rural.

Dentro deste contexto do cultivo da malva e da @itenportante considerar que, no
gue tocante a sua cadeia produtiva, a fase da atd@ce(parte do processo produtivo em que
se deixa a planta amolecer, submersa na agua pos kas, para posteriormente limpa-la)
causa grandes males aqueles trabalhadores quapaartidesse processo — jovens, criancas,

homens e mulheres camponeses amazoénicos, comoaekpixe (2000) a seguir,

No atual processo de plantio, apés a colheita, &fita assim que o rio
comega a encher, inicia-se uma fase extremamensatdza e perigosa em
que é preciso deixar as hastes da malva e dagutetho por um periodo de
quinze dias, para que estas amolecam, processocestecido como

“maceracdo”, e depois possam ser descorticadaibidekfs com as maos.
Assim, o produtor precisa ficar durante muitas &odentro do rio,

sujeitando-se ao ataque de arraias, cobras, jaearéstros animais, e
vulneravel a doengas como a hepatite, reumatisesfriado e problemas de
visdo em funcao da radiacao refletida pela aguadieegdo aos olhos do
produtor.
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Figura 2 - Transporte de feixes de malva até a pgteo processo de maceracao

FONTE: NUSEC/UFAM (2005)

Figura 3 - Desfibramento manual da malva por adyk9 e criancas (B)

FONTE: NUSEC/UFAM (2005)

Notoéria € a baixa renda per capita das comunidgdedrabalham com o cultivo de
malva e juta na regido amazébnica 0 que gera uma peodutividade de trabalho, por néo
possuirem renda suficiente para pouparem e conseqgiente, fazerem investimento
econ6mico na atividade. N&o sendo possivel acursafatal para se produzir mais e, como
sem maior producdo ndo se obtém mais renda, entxasém no vicioso ciclo da pobreza. A
miséria nesta regido se relaciona com a degradag@al e ambiental, por proporcionar um

baixo padrdo de vida a estas comunidades. Dentste deiclo, preocupados com a
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subsisténcia e com a vontade de produzir, estésuligres enfrentam problemas com sua

saude pessoal e familiar, dificuldades com acesstuaacédo, lazer e qualidade de vida. De
acordo com Witkosket al. 2007,

Apesar das dificuldades que os produtores de nettfiientam para realizarem a
producdo no que tange a insalubridade do trabelbe,ndo identificam isso como
sendo um fator preponderantemente que impeca pregacdo, embora tenham
consciéncia dessa condicdo. Para eles, os maimielemas sao o valor da fibra e o
transporte para o escoamento da producdo, fatoese encontram estreitamente
ligados e que séo a marca das relacdes sociarwdegio arraigadas na Amazoénia.

Estas péssimas condi¢Bes de trabalho causamtomg@abiental que afetam a saude
humana. Séo freqlentes doencas como a hepatiteatismo, problemas de viséo, resfriado,
bem como envenenamento por picadas de animaistpatos, entre outras. Neste sentido ha
uma perda na capacidade de trabalho para a gedm;d@enda a fim de proporcionar o
crescimento e o0 desenvolvimento econdmico a patr uma atividade agricola

produtivamente permanente e sustentavel, quebesidaiclo de pobreza na regiéo.

Figura 4 — Processo de desfibramento manual dejotalva na comunidade Bom Jesus
FONTE: NUSEC/UFAM (2005).

Brkaiich et al. (1991) apud Ehlers (1999, p.103), resumem as igdééns de agricultura
sustentivel com os seguintes critérios:

* manutencado a longo prazo dos recursos naturaipedatividade agricola;

* 0 minimo de impactos adversos ao ambiente;
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retorno adequado aos produtores;

otimizacdo da produc¢do das culturas com o minimaogienos quimicos;

satisfacdo das necessidades humanas de alimaigaeerda;

atendimento das necessidades sociais das famdas @munidades rurais.

O conceito de Agricultura Sustentavel também éndidipor Lobo (2007):

Agricultura sustentavel €, na verdade, um conjdettransformacdes sociais, cujo a
principal transformacdo deve acontecer na conseiédas pessoas. Educar o
produtor para a cidadania, despertando-lhes o aaftsm e a consciéncia sobre os
desafios de nossa sociedade, pode ser um dospaiBicaminhos para se chegar a
uma agricultura economicamente equilibrada, ecotogente correta e socialmente
solidaria e justa para todos.

Na formacéo de vida desses agricultores é faciregrar o cooperativismo e a busca
conjunta para a manutencéo social e econémicac@réd@com Witkosket al (2007, p.186)
a nocao de sustentabilidade incorpora-se a nocasistemas de subsisténcia indigena e
tradicional, pois se constata que as comunidadesgenas e tradicionais possuem

“naturalmente” um comportamento ético-ambientaledeslvido pela vivéncia em seus

ecossistemas especificos.

As culturas de juta e malva representaram por nteitgpo a fixacdo demografica e a
formacdo das comunidades na regidao amazénica. @prdevido a baixa qualidade de vida,
com precarias situacdes econémicas, educacionsalde que ainda prevalecem na regido
amazonica, tem forcado estas populacdes a migrpeganoutras localidades abandonando
suas atividades. Segundo Durham (2004) apud Miguak (2007, p.71), uma das principais
razdes indicadas pelos trabalhadores rurais paridéncia de migracdo € a busca de
melhoria de vida, sendo a migracdo consequénciatdalessas familias estarem insatisfeitas

com suas condic¢des de vida.

A problematica da migracdo do campo para a citledbém é destacada por Miguez
et al. (2007, p. 72) como segue:

Dessa forma, a migracao acaba se tornando umavelossiucao para os diferentes
tipos de problemas encontrados nas comunidades deaodas as localidades do
Brasil, em particular no Estado do Amazonas. Addéi a possibilidade de
construcdo de uma nova vida em um lugar novo, éra®palavras, a construcéo de
um novo lugar em moradia representa para essadiaand organizacao e
manutencdo dos padrées culturais tradicionais gsterstam um determinado grupo
de pessoas ou pode representar a manifestacdo deragesso doloroso de
transformacg&o de uma sociedade.
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Segundo Limaet al. (2007) a partir da década de 1970 até a prime#tade da
década de 1980 a economia da juta entrou em denadéazendo com que estas
comunidades procurassem outras culturas altersgisa sua subsisténcia, bem como outras
atividades econdmicas. Esta queda na producédoedpala entrada no mercado do produto
concorrente para a fabricagdo de sacarias, o pplipno e o polietileno de alta densidade
advindos do processo de craqueamento do petroleml®ém pelas sacarias produzidas em
Bangladesh onde o governo proporciona subsidi@sue producdo. Contudo, recentemente
a producdo de malva e juta vem crescendo, e nodan®006 foram produzidas 13.700
toneladas de fibras a partir de malva e juta n&oegmazonica. SO no estado do Amazonas
foram produzidas 5.385 toneladas de fibra da mal¥800 toneladas de fibra da juta.

A producdo de malva e juta € uma alternativa ddaremavel para os ribeirinhos do
Estado do Amazonas devido as condices locais astmvoraveis e ao atual mercado
consumidor de fibras vegetais. Apesar de o mercadsumidor destes sacos, confeccionados
com as fibras vegetais de malva e juta, estéd dieite relacionado com as safras de outros
produtos agricolas, como laranjas, soja, caféeemitros, por utilizarem as referidas sacas
para seu acondicionamento, ou seja, acompanhandazenalidade destas producdes,
observa-se que 100% da producdo amazonica de fibgetais é absorvida pelo mercado

local, ocasionando uma demanda crescente de consumo

O incremento para a producdo destas culturas pedereo através do uso de
tecnologia apropriada para o processo de desfibman{eetirada da fibra extraida da planta),
que corresponde a parte mais penosa, por ser mgigecompromete a saude do agricultor
sendo feita atualmente, pelos agricultores de formaaual submersos nas aguas do rio e por
um periodo demorado de tempo. A apresentacdo déssaslogias aos ribeirinhos é
importante, e através da demonstracdo e discussAoos produtores pode se conseguir o
aperfeicoamento do sistema produtivo, uma vez quablindancia de recursos naturais, solos
férteis, vontade de trabalhar e mercado consuminlogue falta apenas € o incremento
tecnoldgico na producgéo e a boa administracdo deoepso produtivo a fim de se alcancar a
manutencao e a prosperidade do negaocio.

Entretanto, hd que se diferenciar 0s conceitos @Escienento econdémico e
desenvolvimento econdmico na abrangéncia da gsstdoambiental. Segundo Nascimento
et al (2008), o crescimento econdmico diz respeito amemtio do PIB, enfatizando a
producdo e o consumo, enquanto que o desenvohonemandmico exige um aumento na

producdo dos setores primarios e secundarios pasatisfacdo das necessidades locais
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conciliada com a distribuicdo de renda, que, deemarficaz, leva ao aumento do consumo e
da producéo, tendo como consequéncia o crescimecdoOmico. Ressalta ainda que
desenvolvimento econdmico refere-se a elevacadwb ce qualidade de vida, que pode ser
conseguida através do aumento do nivel de rendsodadade. Neste sentido, tem-se o
conceito de desenvolvimento sustentavel definida pegomissdo Mundial sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento em 1987, na Noruegaporesivel pelas primeiras
conceituacdes oficiais e formais sobre desenvolimsustentavel, que em seu relatorio o
define como aquele que atende as necessidadessini sem comprometer a possibilidade
de as geracoes futuras atenderem a suas propcessitades. Este tipo de desenvolvimento
representa a equidade social com o equilibrio gamé Segundo Tinoco (2004), o bem-estar
social, de acordo com o paradigma cartesiano éadealpela relacdo de poder, como
dinheiro, influéncia e recursos, e dentro do paradi da sustentabilidade o bem-estar social
representa a qualidade das inter-relacdes entsest@snas ambientais e sociais. A mudanca
nesta énfase sobre desenvolvimento e bem-estal stwiange as relagbes econdmicas e
sociais, mesmo nas pequenas atividades produts@isretudo em comunidades rurais.

A producéo de fibras vegetais a partir das cultdeamalva e juta, no baixo Solimdes,
nao causa poluicdo ou degradacao ambiental, n@mtiaexaustao do solo, pois o processo
produtivo respeita o ecossistema local, sendo maupdo sazonal, submetida as esta¢cfes de
cheia, enchente, vazante e seca do rio, renovamainapentemente a fertilidade das terras

cultivaveis. O cultivo destas plantacdes esta @30@ quatro periodos distintos no ano:

* acheia, que compreende 0os meses de maio até julho;

* aenchente, dos meses de dezembro a abril periodoe se faz a colheita;

e avazante, entre os meses de agosto e setembnoeeneare o plantio, e;

* a seca, nos meses de outubro e novembro, momentoredoimento a
plantagéo.

Os danos ao meio ambiente encontrados nesta aliévgi#o os relacionados a saude
do juticultor, com péssimas condicfes de traballaonga qualidade de vida da comunidade,
mencionadas aqui nas causas que originam o cigololeza na regiao.

Dentre outras dimensfes do desenvolvimento sustdrdéstaca-se a sustentabilidade
social e a sustentabilidade cultural, a primeireaiadpe um processo de desenvolvimento
sustentado por uma civilizacdo com maior equidaddistribuicdo de renda e bens, de modo
a reduzir o abismo existente nos padrées de vidaidos e dos pobres; a segunda inclui a

procura por raizes endogenas de processos de rrddm e de sistemas agricolas
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integrados que facilitem a geracdo de solugcOescHisjps para o local, o ecossistema, a
cultura e a area (TINOCO, 2004, 137 p) . Nesteidenb desenvolvimento de tecnologia
para o melhoramento da producdo deve ser oriep@@dometas de equilibrio com a natureza
e de incremento da capacidade de inovacéo local, peogresso social sera alcancado,
derivado da maior riqueza gerada, do maior beme$iacial e em harmonia com o equilibrio

ecoldgico local.

1.2 Projeto PIATAM, parceiro dos produtores ribeirinhos amazénicos

A preocupacao com a degradacao da natureza e cemregoluicdo, tem feito com
que a sociedade consumidora exija das empresasjpatimente das industriais, a busca de
medidas para a preservacéo, conservacao e renodagdecursos naturais, inclusive em se
tratando da utilizacdo de fontes alternativas dergeas, reduzindo o impacto de suas
atividades sobre o meio ambiente. Esta consciétmia sido global e nos paises em
desenvolvimento ainda constitui-se um diferenc@ahpetitivo, o fato de uma empresa ser
considerada ecologicamente correta, ou que ao nsef@sertificada por 6rgdos ambientais e

gue desenvolva um papel de responsabilidade social.

Um dos grandes desafios do mundo atual, de acardaacConfederagao Nacional da
Industria (CNI), € conciliar o crescimento econ@me social com o equilibrio ecologico,
entendendo como essencial que as industrias dégamvsuas atividades comprometidas
com a protecdo do meio ambiente, a saude, a s€gueam bem-estar de seus trabalhadores e
das comunidades de entorno (TINOCO, 2004, 144 p).

A conscientizacdo das empresas e de seu papdl samaldgico para a qualidade de
vida da sociedade, no presente e para o futuragjeéstundamental e necessario, em conjunto
com a propagacao da educacdo ambiental para alehndtes da empresa, abrangendo sua
populacdo de entorno. Segundo Freitas (2004), pedefirmar que o principio da
sustentabilidade tem como pressuposto a idéia derstruir uma modernidade ética, e nao
apenas uma modernidade técnica. A ética da conszida necessidade de preservacdo dos
recursos naturais para a garantia do destino dagdps futuras e qualidade de vida das

atuais.

Neste contexto a Petrobras, empresa brasileirdizoda em 1953 pela lei n°. 2.004,
que atua no setor de gas natural, petroleo e seniados no Brasil, busca fortalecer a

conscientizacdo do seu papel social e ambientyimdo em sua misséo e visdo praticas e
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politicas voltadas para a sustentabilidade de stiddades. A empresa tem desenvolvido na
Amazobnia atividades de exploragdo e producdo de élegds natural, e reconhece a
sensibilidade e complexidade da biodiversidade d@®id® Amazbnica, bem como o

patrimoénio cultural desta regido, propondo diresizle sustentabilidade a fim de construir
uma sociedade ecoldgica, econbmica e socialmesterdavel, contando sobretudo com a

integracéo e participacéo desta sociedade amazémicaias atividades econémicas.

Sua gestdo ambiental tem a tarefa de administcan&olar os usos sustentados dos
recursos ambientais, por instrumentacdo adequadeegulamentos, normatizacdo e
investimentos - assegurando racionalmente o canpmtdesenvolvimento produtivo social e
econdmico em beneficio do meio ambiente. Integrasistema de gestdo global da
organizacdo, a estrutura organizacional, atividadesplanejamento, responsabilidades,
praticas, procedimentos, processos e recursos ipgiementar e manter uma politica
ambiental. Segundo Mello Brennand (2004, p.75)

A gestao sustentavel implica o alcance dos resstéidanceiros, sociais e ambientais
de forma integrada. E como isso ocorre? A gestdpieatal diminui os custos da
empresa, reduz os passivos ambientais e monitorextasnalidades. Enquanto a
gestdo empresarial se beneficia dessas reducomentam as vendas, fortalece a
marca e sua imagem de empresa sustentavel. Com dassmpresa obtém o
reconhecimento da comunidade, fideliza seus ckerqeie passam a valorizar as
praticas de gestéo sustentavel da empresa.

A Petrobras ha cinco anos desenvolve pesquisasnrezdnia em parceria com a
UFAM — Universidade Federal do Amazonas, atravésddmgeto PIATAM — Inteligéncia
Socioambiental Estratégica da Industria do Petrdeedmazbnia, a fim de se conhecer as
realidades tdo complexas e peculiares desta réiggmlo o conhecimento cientifico com o
saber comum das populacdes ali existentes. Sedrivds (2007) essa area de estudo, um
trecho de aproximadamente quatrocentos quildomeeasxtenséo entre as cidades de Coari e
Manaus, seria apenas mais uma se ndo fosse a éreafldéncia de um grande

empreendimento da Amazonia Ocidental brasileigasnduto Coari-Manaus.

As comunidades abrangidas pelos estudos do prBjéidAM estdo compreendidas
neste trecho e sdo elas: Santa Luzia do Baixiosd&\8g&nhora das Gracas, Nossa Senhora de
Nazaré, Bom Jesus, Santo Antdnio, Matrinxa, Lawdr& Esperanca ll, e Santa Luzia do

Buiuguzinho, conforme demonstradas na figura aisegu
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Figura 5 — Mapa de localizacdo das comunidaded&dtis pelo PIATAM

FONTE: Espacializacdo dos Perfis social e econdnésocomunidades estudadas pelo PIATAM

Estas comunidades foram cuidadosamente e esti@tegite escolhidas pelo Projeto
PIATAM para estudo e incentivo no tocante ao deskmmento socioecondémico local, tendo
como objetivo contar com estas populacdes cabdmainhas para atuarem como gestores
ambientais a fim de agirem em qualquer atividadeudgncia, como por exemplo, um
derramamento de 6leo e petroleo, causando a matEngeixes, arvores ou um incéndio
florestal (MIGUEZet al, 2007, p.128). Ressalta ainda Rivas (2007) quea éstudada tem
potencial para se tornar em breve uma zona dedtvidade econdomica.

O projeto de estudos cientificos do PIATAM, comiramlidade de desenvolver um
papel social perante estas comunidades e obseraanditiculdades no processo de plantio e
colheita de malva e juta, buscou inovacfes tecim@égque pudessem fazer uma ruptura
nessa cadeia produtiva no sentido de substituisfor@ subumano exigido no processo
(FRAXE, 2007). Entre as inovagdes destaca-se gawrida maquina descorticadora de malva
e juta, a qual foi introduzida na regido de vamrearra firme do Para, acarretando beneficios

sécio-econdmicos com o uso do conhecimento cieatéiagregando valor no produto final.
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Figura 6 - Maquina descorticadora de malva/juta
FONTE: NUSEC/UFAM (2007)

Essa maquina possui um mecanismo simples, sendpostenpor um motor de 5,5
HP e uma engrenagem formada por dentes mecani@mgjugbram o lenho da planta,
sobrando apenas a casca, ainda ligada as fibragagteriormente passara pelo processo de
maceracao, o qual se tornara mais simples e rapido.

Figura 7 — Treinamento com os agricultores do esMéquina descorticadora de malva/juta
FONTE: NUSEC/FCA/UFAM (2007)
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Figura 8 — Processo de descorticagem mecanizada
FONTE: NUSEC/FCA/UFAM (2007)

Em treinamento com os produtores de malva e jug atenunidades de Nossa
Senhora das Gracas (Manacapuru), Bom Jesus (Ama8gt)to Antbnio (Anori), as quais séo
atendidas pelo projeto PIATAM, observou-se que afefeixe da planta de malva colhida
pelos produtores, que tem em média 18 a 25 Kg, amee reducdo aproximada de 60% no
seu peso apos a descorticagem mecanizada. Isbtafadransporte da fibra até o rio, local
da préxima fase do processo produtivo que é a me@ey reduzindo o esforgo fisico do

agricultor que carrega o feixe neste trajeto.

3 W
SR RALIT N .
L0 A

Figura 9 - Produtor de malva, Nossa Senhor dasaGt&ganacapuru
FONTE: NUSEC/FCA/UFAM (2007)
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Além disso, o tempo de maceracdo do material, rdmte do beneficiamento, é
apenas de 3 a 5 dias, diminuindo cerca de 10 disekacéo ao tempo de maceragao pelo
método tradicional, posto que o lenho da plantaijguebrado, facilitando o amolecimento
da fibra.

De acordo com estes dados observados, percebatsaemto da producao, devido a
maior velocidade no processo produtivo decorrentexcremento tecnoldgico, o que exigira
destes produtores maiores conhecimentos admiiusgae contdbeis para a gestdo e

manutencao do agronegocio, como atividade prodggvadora de renda.

1.3 Problematica

A introducdo da maquina descorticadora no procgsedutivo proporcionara ao
produtor mais de uma colheita ao ano, devido a magdidade e tecnologia no processo,
acarretando aumento da produtividade com menoaakdgrabalho no mesmo espaco fisico e

num periodo menor de tempo.

A aceleracdo no processo deve-se ao fato de ggeauléor, tendo a maquina para
efetuar o processo de descorticagem, ndo pregeaagsque o rio suba seu nivel para se
aproximar ao maximo do local da colheita, com eth) de reduzir a distancia em que o
agricultor tem que carregar o feixe da planta @ate 25 kg/feixe) até o leito do rio para

submeté-lo ao processo de maceracéao.

A maquina pode ser colocada dentro da plantacddoaab da colheita, reduzindo,
apos passar pela descorticagem, o peso do feixgladéa para ser levada ao rio para a

proxima etapa do processo produtivo (maceracgao).

O produtor podera também associar a producao tagicalda malva e da juta, que na
producéo tradicional exige a mobilizacdo e atere@dusiva de toda a familia, com outras
atividades de cultivo para subsisténcia ou paraeccalizacdo, como € o caso do milho,
feijdo caupi, bata-doce e mandioca, diversificaadproducdo, aumentando sua renda e,
consequentemente, atingindo uma melhor qualidadeidke Segundo Berti (2006) esta
diversificagao na producgao , ou seja, a producahvadesos produtos diferentes com a mesma
estrutura instalada denomina-se customizacao guédisa a reducéo dos custos. No caso da
producao de fibras a partir de malva e juta conemmeficiamento tecnolégico, reduz-se entre

outros custos, 0 custo social, proporcionando angeéncia das criancas na escola e os
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demais membros da familia cultivando outras espgétiem como desenvolvendo outras

atividades econdmicas, como a pesca por exemplo.

Toda e qualquer atividade produtiva, seja ela umndg ou pequeno negocio,
necessita de uma administracdo, a qual contempdeg@stao contabil capaz de conhecer 0s
custos da producdo, com o fito de controlar, plmej manter o negdcio de maneira

duradoura.

Quando um processo produtivo é conhecido e contrpldesde sua fase operacional a
administrativa, é possivel desenvolver-se analesesstudos para planejamentos futuros,
fornecendo a populacéo interessada informacdesssei@s para tomada de decisoes.
Decisdes essas, fundamentais para a manutencab socnémica e ambiental do negocio.
Dentro deste contexto a contabilidade é capaz dgoprionar ferramenta util de controle,
gestdo e planejamento, sendo necessario o bomaor@mo e dominio desta ferramenta,

para que o negaocio logre éxito.

Conhecer os custos desta producdo com a insercaoldgica, cuja atividade até
entdo era desenvolvida de maneira totalmente masiakemeadura a colheita, da maceracao
a descorticagem, é um desafio para o agriculte,agpesar de dominar o processo tradicional
de cultivos destas espécies, sem maiores contggesnciais, carece de conhecimentos
contdbeis especificos para administrar 0 seu negécb conseglente aumento de sua

producao.

Esses conhecimentos contabeis far-se-ao necesa&stss agricultores, posto que na
producao de fibras vegetais a partir de malvage uproprio produtor rural € o administrador
do negdécio. Mesmo contando com a ajuda da fameilile outros trabalhadores que contrata
para trabalhar como mao-de-obra na producdo, onéstrador rural devera administrar

contabilmente o seu negdcio a fim de torna-lo regité duradouro.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo Geral

Esta pesquisa tem como objetivo geral estudar Bsan@s custos da producédo de
fibras vegetais a partir dos cultivos de Malva &,Jna comunidade de Bom Jesus localizada
no municipio amazonense de Anama, a qual é abrapgids estudos do projeto PIATAM.
O controle e a gestdo contabil desta atividade quobpnara conhecimentos basicos e

fundamentais para o desenvolvimento socio-ambielastalomunidade, na expectativa de um
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retorno econdmico ocasionado pelo aumento da pwidiade e renda social, o que
contribuird para a melhoria na qualidade de viddadpopulacao.

1.4.2 Objetivos Especificos

» Conhecer a composicéo dos custos atuais de progdray@cterizados pelo sistema

de producéo tradicional totalmente manual,

» Identificar a composi¢do do custo da producdo apdssercdo da maquina no
processo produtivo, considerando-se um sistemardeéugido micro-industrial

devido ao uso do recurso tecnolégico para o baapfento da matéria-prima;

* Propor um modelo de apuracdo contabil agricola pamé&role e gestdo dos custos
na producdo tecnolégica de fibras vegetais a pddirmalva e juta para a

comunidade de Bom Jesus, apresentado em formamwiéhpleletronica de dados.

1.5 Justificativa

Estudar uma regido tdo complexa por sua propriarewd, ainda desconhecida pelo
homem, é uma busca continua na comunidade cientiidém de possuir uma vasta
biodiversidade, na Regido Amazonica esta inserdanta cultura prépria das populagdes que
a habitam, com origem nos povos indigenas e nandssgerando diversidade de costumes e
valores. Estudar esta realidade amazonica, respeitas peculiaridades destas populacoes,
incentivando nelas a busca pelo seu proprio debemento social e consequentemente
ambiental, bem como econémico no tocante a gesi@agmanutencao da producao agricola
local, € uma das contribuicbes desta pesquisa. Bnelnito geral, encontra-se a comunidade
de Bom Jesus em condi¢Bes sociais precarias, ndagge a saude e a escolaridade, bem
como na questdo econdmica destacando-se a midénip do j& referido ciclo vicioso de
pobreza, por ndo possuir renda para investir nadatle, seja tecnologicamente, seja com
qualquer outra forma de investimento além da fateatrabalho humana. O agricultor
ribeirinho usa todos os membros de sua familia parabalho do cultivo da malva e juta, no
momento da colheita e da retirada da fibra, onadeuceente encontra-se o trabalho infantil e
de mulheres, sendo a quantidade de pessoas daafamilrepresentativo de mao-de-obra
necessaria as atividades produtivas. Assim, o pi@sestudo pretende colaborar com o

desenvolvimento social, econdbmico e ambiental destaunidade, uma vez que fornecera
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informacgBes contabeis para a gestédo especificaaitar atividade produtiva da comunidade,
que é atualmente a producéo de fibras vegetaidiagi@s cultivos da malva e da juta.

Com o uso da maquina descorticadora havera o aardargroducédo, ocasionado pelo
menor tempo exigido nas duas fases do processatprodna descorticagem e na maceracao;
0 que proporcionara a oportunidade do cultivo deasiculturas com a mao-de-obra familiar,
bem como a permanéncia das crian¢as na escok dapendera da manutencdo do negocio
de forma duradoura ao longo do tempo, 0 que podpreporcionado, entre outros fatores,

pela boa gestdo e controle contabil da atividade.

Para gerenciar o aumento da producdo de forma penteg necessitar-se-4 de
instrumentos de controle capazes de identificacussos desta atividade e demonstra-los de
forma clara, concisa e objetiva para a boa gestdmmada de decisdes. Estes controles
requerem conhecimentos contabeis, tdo necessagual@uer atividade produtiva, ainda que
seja um pegueno negdcio. Neste sentido, esta gasoigdtende ajudar a comunidade de Bom
Jesus, considerada atualmente a maior produtofibrds vegetais do Estado do Amazonas,
a conhecer e a controlar os custos de produca@asdesituras, para a manutencdo da
atividade como base para o desenvolvimento so@abrdmico local, almejando possibilitar
a quebra no ciclo de pobreza, por proporcionaridasda situacdo de miséria social e
econdmica, sabendo que a comunidade potencialmentdetora habita uma regido rica em
recursos naturais renovaveis. Pretende-se dengte dentexto alcancar o desenvolvimento
sécio-ambiental, acreditando-se na manutencdo docie e incremento da renda, o que
facilitara a fixacdo das populacées no campo, esdao éxodo rural na busca pela melhoria

de qualidade de vida.

No ambito académico e cientifico, a pesquisa pdetarontribuir para o incremento
dos estudos especificos em Contabilidade Agricaleegido Amazonica, os quais ainda sao
muito incipientes. Os estudos e pesquisas em dbdsale rural estdo sempre estritamente
ligados as peculiaridades de cada regido estudamhag cultura local, clima, mercado,
logistica, condicbes de producdo, incentivos, dttualmente encontramos uma vasta
literatura nacional e internacional que abrangerdabilidade rural para producédo industrial
em larga escala, onde as pequenas producdes agritnlitas vezes carecem de ajuda
cientifica especifica a suas realidades, para sendelverem e sairem da conhecida
agricultura de subsisténcia e/ou pequena agrieufamiliar. Esta pesquisa objetiva também
contribuir para os conhecimentos contabeis de gesténtrole de custos do pequeno negdcio

agricola para a regiao norte do Brasil, e sobretodma visdo mais ampla, contribuir para o
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desenvolvimento da regido Amazoénica, para ondejnskgRivas (2007), estdo voltadas as
preocupacgdes mundiais de preservacdo e manutengéseds diversos ecossistemas que a

compoe.

2. Desenvolvimento
2.1 Fundamentacédo Teobrica

2.1.1 Agricultura e outros conceitos

Ha primeiramente que se entender o que significégcAlgura e o que esta representa
para as populac¢des rurais, na manutencao de sies admo atividade econdmica. Assim
sendo, pode-se entender por Agricultura as atieislasltadas ao cultivo e exploracdo da
terra, sendo na forma de culturas vegetais ou &iate animais, a fim de atender as
necessidades humanas. Segundo Houaiss (2004)ulgrracsignifica o cultivo do solo para
producdo de vegetais Uteis ao ser humano e/ouaparacdo de animais. Para Santos (2002),
a Agricultura é definida como a arte de cultivdea decorrente da acdo do homem sobre o
processo produtivo a procura da satisfacdo de rseesssidades basicas. Afirma ainda que
esta sera mais prospera, quanto maior for o dordimlmomem sobre o processo de producéo,
que se obtera na medida do seu conhecimento at&#sd@cnicas de execucdo e de geréncia.
De acordo com Crepaldi (2006) a Agricultura deveprbduzir alimentos baratos e de boa
qualidade; 2) produzir matéria-prima para a indais®8) pela exportacao, trazer dinheiro para

0 pais; e 4) dar condi¢des dignas de vida parabaltrador rural.
Administrador Rural

Em se tratando de agricultura de subsisténcialifanou de pequeno agronegocio, 0
agricultor é o préprio administrador rural. Estee&leonhecer todos os fatores de producéo,
que sao: os fatores externos (precos dos prodtltos, demanda de mercado, politicas de
financiamento e créditos, transporte da produc&ppodibilidade de mao-de-obra, etc), sobre
0S quais nado tem o controle, mas o conheciment@jliara na tomada de decisdes, e 0s
fatores internos (tamanho da empresa, rendimerdosutlivo, combinacdo de atividades
produtivas, eficiéncia de méao-de-obra e equipanseronhecimento pessoal do agricultor,
etc), sobre os quais pode exercer controle par&lbomaproveitamento dos mesmos. Para
Santoset al (2002) o principal papel do administrador rurgblénejar, controlar, decidir e

avaliar os resultados da atividade produtiva, \dsagntre varios aspectos a maximizagcéao dos
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lucros e o bem-estar dos clientes e da comunidaggundo Crepaldi (2006) os recursos
naturais e seu conhecimento permitem ao produtcal reaber quais culturas geram
perspectivas de mercado e se adaptam ao climasel@a@xistente em seu estabelecimento

agropecuario.
Culturas Permanentes e Temporarias

Dentro da agricultura ha diversidade nos ciclosaldisiras equivalentes ao tempo de
vida produtiva da planta, o qual comeca a ser domdigpartir do momento em que se coloca a

semente no solo até a data da ultima colheita.

Segundo Santost al (2002) a Ciéncia Agrondmica define as culturas @aa ciclos
temporério, semipermanente e permanente. Assim osesldssificam-se as culturas
temporarias aquelas cujo ciclo produtivo se pradoagé o maximo um ano, como por
exemplo os cultivos de soja, trigo, arroz, tomaigeia, malva e juta. Nas culturas
semipermanentes o ciclo produtivo € menor que d8,aomo exemplo tem-se as culturas de
abacaxi e cana-de-acucar. Ja as culturas permanertelo produtivo € de longo prazo,
considerando o tempo de formacéo da plantacdoeymmplo os cultivos de café, laranja,

péssego e uva.

De acordo com Marion (2007) as culturas tempor&@asaquelas sujeitas ao plantio
apos a colheita, pois sdo arrancadas do solo eafroente tém o periodo de vida curto (soja,
milho, arroz, feijao). J& as culturas permanentese define como aquelas que permanecem
vinculadas ao solo e proporcionam mais de uma italh®u producdo. Dentro desta
classificacdo podem-se considerar as culturas darmeada juta como culturas temporarias,
uma vez que a planta € extraida do solo no montensua colheita, 0 que exigira um novo
plantio para a continuidade da plantacdo. Ressaligde na producéo de fibras vegetais a
partir da malva e da juta, a planta é extraidasamkeflorescer e produzir sementes, isso faz
com que as novas semeaduras necessitem de segmnf@adas que sdo consideradas como
custo no processo produtivo, ou recebidas em doagdoparte do governo ou outras
entidades ligadas a area.

Agricultura Familiar

A agricultura familiar € aquela desenvolvida petemmbros de uma familia, os quais
estdo envolvidos no processo do cultivo e reprasanta importante fonte de producéao
agricola brasileira, principalmente pela ofertaatimentos e ocupag¢do do meio rural através
da oferta de empregos. Segundo Lamarche (1998)@asito (2007), um produtor agricultor
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familiar € aquele que exerce uma atividade produtivma unidade de producéo, na qual a
propriedade e o trabalho estdo estritamente ligadasnilia.

Carpes (2007) afirma que as agroindustrias farediae tornam uma alternativa para
melhorar a renda e consequentemente a qualidadielalelas familias instaladas no campo,
fazendo com que estas se integrem mais efetivamardeciedade. O autor ressalta ainda que
as pequenas unidades agroindustriais familiaregje oncorre 0 processamento e
comercializacdo de produtos, ndo se diferem dasasm@di grandes agroindustrias, na sua
forma de gestdo no que diz respeito a importareimstrumentos gerenciais para o controle

do seu patriménio.

Na Amazobnia, a agricultura familiar estd calcada sistemas agroflorestais
diversificados, 0s quais representam uma altermati® producdo agroecologica para 0s
agricultores familiares. A maior parte da agrictdtdesenvolvida nesta regido € caracterizada
como familiar, pelo predominio na utilizacdo da rd@eobra das pessoas da familia. Segundo
Castroet al (2007 p.56)

A agricultura familiar na Amazodnia caracteriza-eeno uma importante forma de
organizacdo da producdo que associa familia, pémdegtrabalho nos diversos
ambientes de producao terrestre e aquatico. @siostutilizados pelos agricultores
amazobnicos para direcionar as decisfGes relativasat@idades agricolas na
agricultura familiar ndo visam apenas a rentahikiganas principalmente a atender
as necessidades basicas da familia. Os agriculfarediares amazdnicos se
caracterizam por exercerem uma pluralidade dedatids produtivas que séo
fundamentais para complementar seus rendimentosuas secessidades de
sobrevivéncia.

Nas comunidades localizadas no trecho Coari-Manasisgriancas e adolescentes
participam do trabalho agricola no periodo posteagaulas. Entretanto, nas épocas de ano
agricola que coincidem com o escolar e nas qualazseecessaria a atividade de todos os
membros da familia, as criancas deixam de ir ale&guara trabalhar com a familia na
agricultura (MOURAO, 2007, p.168).

Segundo Testat al (1996) apud Carpes (2007), a agricultura famd@nacteriza-se
pelo trabalho familiar e pela diversificacdo agdcalicercado nos recursos naturais de solo,
floresta e agua. Comenta que o desenvolvimentgaanaldstria familiar, a exemplo do que
ocorre em outros paises, tem despertado a atemgdprddutores, liderancas e instituicoes
ligadas ao agronegocio, o0s quais buscam identifiedternativas rentaveis de

agroindustrializacdo em pequena escala.
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2.1.2 Contabilidade Agricola

Como ja ressaltado, atualmente a ContabilidadécAlgr brasileira carece de estudos
cientificos mais aprofundados no que tange a dgrreufamiliar, por encontrar na pratica as
diversidades de fatores que influenciam nas pewddes de cada atividade agricola
produtiva, como os fatores externos de producacsequiferenciam em cada cultura e regiao

estudada.

A Contabilidade Agricola surge como parte da Cdhtilole aplicada as atividades
agricolas, que tem por objetivo o estudo, regigtr@ontrole da gestdo econdmica do
patrimdnio das empresas que se dedicam a essama¢is (ALOE, 1981). E um importante
instrumento de funcdo administrativa dentro da esgrrural que tem por finalidade:
controlar o patrimoénio destas entidades, apuraesoltado e prestar informacfes sobre o
patriménio e o resultado das empresas rurais aessois usuarios das informacgdes contabeis.
Afirma Sa (1995) que muitos estudiosos definem at&wlidade Agricola como uma das
muitas divisbes da Contabilidade Industrial, uma wgeie considera as fazendas como
indUstrias de natureza extrativa, sendo parte sngl@s contabeis que se preocupa com 0s

fendmenos ocorridos nas aziendas dedicadas aweccdéiterra.

Para Marion (2007) as atividades agricolas sdolasj@nvolvidas com a producao

vegetal, e segundo ele se divide em dois grandgogr

e Culturas horticola e forrageira:

o0 Cereais (feijao, soja, arroz, milho, trigo, aveja..
Hortalicas (verduras, tomate, pimentao...);
Tubérculos (batata, mandioca, cenoura...);

Plantas oleoginosas (mamona, amendoim, menta...);
Especiarias (cravo, canela...)

Fibras (algodéo, pinho);

O O O o o o

Floricultura, forragens, plantas industriais...
e Arboricultura

0 Florestamento (eucalipito, pinho...);

o Pomares (manga, laranja, maca...);

0 Vinhedos, olivais, seringais etc.

As culturas da malva e da juta para a producaabdasfvegetais sao desenvolvidas
nas comunidades amazébnicas por produtores ribegjrdque sdo aquelas pessoas fisicas que

se dedicam as atividades agricolas, de criacdoade gu florestais. Estas culturas sao
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desenvolvidas na Amazo6nia, em sua maioria, por theimao-de-obra familiar, e em tempos
de alta safra € também contratada mao-de-obra téngp@ara o trabalho de colheita e

extracdo manual da casca da fibra apds a macemfiiode se atender a demanda crescente.

De acordo com o novo Cdédigo Civil Brasileiro comsatse empresario quem exerce
profissionalmente atividade econdmica organizada pgroducao ou circulagdo de bens ou
servicos (art.966, Cadigo Civil). Assim sendo, ticuitor € considerado empresério, mesmo
trabalhando individualmente ou com o emprego deasuhaos-de-obra. Para Santos (2002) a
eficiéncia na mao-de-obra depende das condicoescalas ao trabalhador, como saléario
satisfatorio, boa alimentagdo e bom ambiente dmltna, 0 que, como ja se expds aqui, falta
ao agricultor ribeirinho da varzea amazoénica, boasdicdes de trabalho na producédo de

fibras a partir de malva e juta.

Na empresa rural, seja ela familiar ou patronaktem trés tipos de recursos para a
exploracdo da atividade agricola, que sdo os fatdee producéo: a terra, o capital e o
trabalho. Segundo Crepaldi (2006) a terra € o fatgis importante, pois é nela que o capital e
o trabalho sdo aplicados, comenta que ndo adiarte&arcapital e trabalho se ndo houvesse a
terra, ou se essa fosse muito pequena ou infé@d produziria bons resultados e
consequentemente lucratividade. O capital constilibens colocados a disposicdo da
atividade agricola para a melhoria da qualidadéralwalno humano, como por exemplo: as
maquinas e implementos agricolas, os insumos, rdsitmgias, etc. O administrador agricola,
que pode ser o proprio agricultor, deve ter espetimado com a conservacdo daqueles
capitais que permanecem por varios anos na empoesa as benfeitorias e 0os maquinarios
(CREPALDI, 2006, p.26). J4 o trabalho nada maisi€ & méo-de-obra humana aplicada na
atividade, assim como, a tarefa de administraaegphr também se caracteriza trabalho.

Assim, a contabilidade agricola exerce um impogtgmapel como ferramenta de
controle e de gestdo impactando diretamente adsmgede entorno, no caso especifico, o
préprio agricultor que é também o administradondg6cio. De acordo com Segala (2007) a
contabilidade desenvolve-se como uma ferramentngil pela qual presta informacgdes que
permitem o planejamento, o controle e a tomadaedésd@o, transformando as propriedades
rurais em empresas com capacidade para acomparehariugdo do setor, principalmente
quanto aos objetivos e atribuicbes da administrafffanceira, controle de custos,
diversificagao de culturas e comparacéo de resadtad
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Ano Agricola x Exercicio Social

Na empresa que explora atividade rural, o ano algrise difere do ano fiscal no
correspondente ao fechamento do periodo para @&muidgs resultados. Enquanto que o
exercicio fiscal abrange um periodo de doze mesegegando de 1°. de janeiro a 31 de
dezembro, o exercicio agricola corresponde aomg®rde doze meses, que engloba o inicio
do cultivo até a colheita das principais culturas régido, com a sua comercializacao
(CREPALDI, 2006, p.26).

A colheita, descorticagem e a consequente vendéildas de malva e juta ocorrem
aproximadamente nos meses de abril e maio, pedadenchente do rio. Assim sendo, 0
fechamento do exercicio agricola da producdo dadilvegetais da regido de varzea na
Amazobnia ndo pode coincidir com o ano fiscal detesigio em lei, como ocorre em outras

culturas nas demais regides do pais.

Para Marion (2007) a imposicao feita pela Lei 7/85@ue obriga o encerramento do
exercicio social rural coincidindo com o ano ciailj seja, 01 de janeiro a 31 de dezembro,
tras sérios prejuizos as empresas agricolas, parees submetidas as sazonalidades
produtivas, as quais deveriam fechar o seu exeraigiicola de acordo com sua safra para
melhor andlise do desempenho da empresa. Insigteoo que nada impede que se faca a
contabilidade de forma gerencial, 0 que é de exratevancia. A contabilizacdo e apuracéo
do resultado, a cada colheita vendida, proporc&amarconhecimento e visao da rentabilidade

do negdcio para a tomada de decisdes.
Depreciacao, Exaustdo e Amortizacao

Depreciacdo € o valor correspondente a desvald@ozag desgaste aplicavel a bem
tangivel do ativo imobilizado em determinado pevidé tempo. Segundo Consentino (2004)
depreciacdo €, maior custo da maquinaria agrinelzessario para estimar quanto o valor de
uma maquina diminui com o passar do tempo, seralatdizada ou ndo. Considera que a
depreciacdo deve ser avaliada para substituir s ¢ capital quando estes perderem o seu
valor frente a novas tecnologias ou se tornareteimpelo desgaste com o passar do tempo.

Dentro da Contabilidade Agricola temos os concealtos
» Depreciacdo, que se aplica aos bens tangiveis, o@qainas e equipamentos;

» Exaustdo que se aplica somente aos recursos sagdeairiveis, como as reservas

florestas por exemplo €;
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* Amortizacao que se aplica aos bens intangiveis coaroas e patentes.

A depreciacdo cabe também as Culturas Permaneptesdo aquelas que tém seus
custos de formagédo contabilizados no Ativo Imohtia e proporcionam mais de uma
colheita de frutos, em que a arvore ndo € arrandadmlo apos a colheita. Explica Marion
(2007) que o custo de aquisicdo ou formacéo daraufiermanente é depreciado em tantos
anos quantos forem os de producéo de frutos, pamgo: café, laranja, uva, etc. Cabe as
maquinas, equipamentos e arvores frutiferas radesr no ativo imobilizado, o calculo da
depreciacdo. Quando nao se tratar de extracaas,fimas sim quando a propria arvore for
ceifada do solo, como é o caso de reflorestameatg-de-acucar e pastagem por exemplo,
0S recursos exauridos estardo sujeitos a quot&xalestdo, excluindo-se o solo. A medida
que a plantagéo for se esgotando submetem-setos desaquisi¢do ou formacgéo a quotas de
exaustéo a cada colheita.

Ja a Amortizacdo consiste na recuperacado contdtmapital aplicado na aquisicdo de
diretos cuja existéncia ou exercicio tenha a dordicditada, ou bens cuja utilizacdo pela
entidade tenha o prazo limitado por lei ou cont(@REPALDI, 2006).

Para Marion (2007) uma das dificuldades encontrgmaa calcular o custo das
lavouras ou das safras € o calculo exato do custoeduipamentos agricolas utilizados na
cultura agricola. Considera que a cultura ndo dmresobrecarregada com 0s custos de
reposicdo de pecas das maquinas agricolas, ou giel®em que a maquina ficou parada
devido a motivos como as entressafras, chuvasiageatc. Condena a forma de depreciacao
das maquinas e equipamentos agricolas por critésicsis, que apropria a depreciacdo do
ano para diversas culturas, pois que muitas masjnfi@a sao usadas initerruptamente durante
0 ano, devido a sazonalidades peculiares de cattaragucondicbes climaticas, etc.
Recomenda entdo o autor, a apropriacdo da depiieatsg decorréncia do uso das maquinas
e equipamentos agricolas as suas respectivasasuyprojetos, sendo-se necessario calcular
a depreciacao por hora, estimando-se um numerm@e le trabalho por equipamento ao
invés da quantidade de anos de vida util. Devedseds o fabricante do equipamento para
gue se possa estimar o tempo de vida Gtil do berhagas, ou os agrdnomos, engenheiros e

técnicos agropecuarios, que sdo os mais indicaalasfazerem estas previsoes.

Para Higuchi (2007) o Governo brasileiro desest@mal atividade agropecuaria e
critica 0s subsidios de outros paises, pois at@ocalendario de 1990 estas empresas

agropastoris pagavam IRPJ — imposto de renda pgs$diaa a aliquota de 6% sobre o lucro
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real, hoje estas empresas rurais estdo submesdagsmas regras que as demais empresas
comerciais, industriais e prestadoras de servigofendo aumento de todos os demais
impostos para pessoas juridicas. O unico bendfggal que a empresa rural possui hoje é o
de antecipar a depreciacdo de bens do ativo penteaimaobilizado destinado a producéo.

Sendo este incentivo controlado na parte B do LAIURro de apuragao do lucro real.
2.1.3 Custos e Custos de Cultura

A fim de se valorar o processo produtivo de qual@iiwidade encontramos a figura
do Custo, que equivale, segundo Maher (2001), ssaxnficio de recursos. O conceito de
custos corresponde a todos o0s gastos envolvidasreprocesso produtivo, tais como: a méo-
de-obra, energia elétrica, desgaste das maquirgwefdacao) utilizadas na producéo,

embalagens, etc.

Com o advento da revolugao industrial e o surgimedds empresas industriais,
culminou o aparecimento da contabilidade de cugposs até entdo as empresas eram
praticamente comerciais e o custo para obtencamdesadorias para revenda era o preco de
compra fornecido pelos artesdes, que fabricavaitmexsadorias e ndo eram considerados
pessoas juridicas. Estas empresas comerciais abtinhresultado de suas vendas através de
uma contabilidade financeira, apurando-se basicemandiferenca entre os custos das
mercadorias vendidas da receita das vendas destaadurias. Quando os produtos deixaram
de ser comprados prontos dos artesfes, e passasamfabricados nas industrias surgiu a
necessidade de se conhecer os custos para a ¢abrida bem, posto que iSso requeria
insumos: materiais, mao-de-obra, energia, etc. Corpassar do tempo, devido a crescente
complexidade na producdo industrial, necessitodlgedesenvolvimento de sistemas de
custos, a fim de ajudar a geréncia e o controle ptosessos produtivos. Alguns destes

sistemas de custos serdo abordados aqui em cagspéoifico mais adiante.

Dentro da literatura de Contabilidade de Custosaweitos ndo sdao homogéneos
entre os autores, cabendo ressaltar alguns a ssamnterizados para o entendimento e

desenvolvimento deste trabalho.

Para Nascimento (2001), Custo € o somatério dos keservicos consumidos ou
utilizados na producdo de novos bens ou servigasluzidos em unidades monetérias.
Sintetiza ainda, que corresponde a soma de toddspandios para a producdo ou obtencao
de um bem ou servico. Berti (2006), afirma que €usto consumo de bens e servicos,

empregados na producdo de outros bens servicaplieaeque esse consumo é representado
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pela entrega ou promessa de entrega de ativosiaB@007) utiliza a expressado Custo de
Fabricacéo para conceituar 0os insumos usados neagdo dos produtos de uma empresa, e
o diferencia de Gasto pelo fato de que este Ulteferir-se aos insumos adquiridos enquanto
que o Custo de Fabricacéo esta relacionado comsamps efetivamente utilizados. Ha que
se diferenciar e esclarecer certos conceitos detgr€ontabilidade de Custos, como por
exemplo: custos fixos e variaveis, diretos e indspdespesas; gastos; desembolsos; perdas;

desperdicios; investimentos; entre outros descaieguir.

Enquanto os Custos estdo envolvidos diretamentgrogucdo do bem, as Despesas
representam para Bornia (2007), os insumos congisntiom o funcionamento da empresa e
nao identificados com o processo de fabricacaolié&pue as despesas sao diferenciadas
dos custos de fabricacdo pelo fato de estaremioebtas com a administracdo geral da
empresa, divididas em administrativas, comercidinanceiras. Despesa € o bem ou servico
consumido direta ou indiretamente para a obtengioedeitas (SCHIER, 2007). Segundo
Berti (2007) as despesas provocam reducéo do [@ationda empresa e afetam diretamente o
resultado do exercicio. As despesas podem serdixasriaveis. Despesas Fixas sdo aquelas
gue permanecem constantes dentro de determinadadmiatividades geradoras de receita e
independem do volume de vendas ou prestacdo deaefSCHIER, 2007, 17 p). J4 as
despesas variaveis sdo aquelas que se alteranr@omadmente as variagdes no volume de

receitas, como as despesas de comissao de vendasepplo.

Custos e despesas sao gastos, apesar de tereficaiigsi diferentes. Bornia (2007)
explica que Gasto é o valor dos insumos adquirkla empresa, independentemente de
terem sido utilizados ou néo. Esclarece ainda geénsinbnimo de desembolso que é o ato
do pagamento e que pode ocorrer em momento difedengasto. Desembolso é o pagamento
resultante da aquisicdo de bem ou servico, a wistanteriormente adquirido, representando

as saidas de dinheiro do caixa ou cheque do banco.

Quanto a classificagdo dos Custos, estes podeRix@er ou Varidveis. Fixos, como o
préprio nome ja diz, sdo aqueles que nao variamseaja, independem da quantidade
produzida no periodo. Como exemplo tem-se: a digma@e, o aluguel do estabelecimento,
seguros, etc. Quanto aos Custos Variaveis, estesstdo estritamente relacionados com as
guantidades produzidas no periodo, exemplo: as rias{grimas, mao-de-obra direta
empregada na producéo, etc. Os custos podem s#a alassificados como Diretos e
Indiretos. Para Nascimento (2001) os Custos Dirsms aqueles que incidem diretamente

sobre a producdo do bem ou servico, e os Indirajoeles que apesar de nao incidirem
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diretamente na producao, formam parte integranfgroduto como resultado da participagcéo

nas atividades de apoio ou auxiliares ao processmdsformacao do bem ou servico.

Borni (2007) divide os Custos de Fabricacdo em:ékiatPrima (MP), M&o-de-Obra
Direta (MOD) e Custos Indiretos de Fabricacéo (CIF)

| Custos de fabricacdo = MP + MOD + CIF

Explica o autor que,

Os custos dematéria-prima (MP) relacionam-se com o0s principais materiais
integrantes do produto que podem ser convenientensgparados em unidades
fisicas especificas. Embora, teoricamente, todosnateriais diretos possam ser
tratados como matéria-prima, na pratica pode ndocosereniente fazer isso. Alguns
materiais pouco relevantes em termos de custosp garafusos e pregos, podem
ser classificados como materiais de consumo esaidlals de forma simplificada.

Os custos de mao-de-obra direta relacionam-se ctvabalho das pessoas envolvidas
diretamente no processo produtivo, e 0s custoseitodi de fabricacdo s&o todos os outros

custos de producdo, como materiais de consumogadeapéo, energia elétrica, etc.

Quanto a definicdo de Perdas e Desperdicios ddatamntabilidade de custos temos
0s seguintes conceitos conforme Schier (2007):aP@m@bem ou servico consumido de forma
anormal e involuntaria, cita como exemplo as pecdas incéndios, obsoletismo de estoques,
vazamento de materiais liquidos ou gasosos, simjseétc. E Desperdicio define como os
gastos ocorridos nos processos produtivos ou dac@erde receitas e que possam ser
eliminados sem prejuizo da qualidade ou quantig@déuzida dos bens gerados. Cita como
desperdicios os retrabalhos decorrentes de defd#étdabricacdo e estocagem, bem como a
movimentacdo desnecessaria de materiais e proddesperdicio € o esforco econémico que
ndo agrega valor ao produto da empresa, nem samnzespiportar diretamente o trabalho

efetivo, engloba as ineficiéncias normais do prea€BORNIA, 2007).

+

Perda Anormal (deve ser eliminada a curto prazo)

+

Perda Normal (deve ser eliminada a longo prazo,aomelhoria do processo produtivo)

Desperdicio

Quanto ao conceito de Investimento, explica B&®0E) que corresponde ao gasto
para aquisicdo de um ativo, com a finalidade dergjdto de beneficios a curto, médio e longo
prazo. Diz que todo o custo € um investimento, m&® todo investimento € um custo.
Exemplifica como formas de investimentos as maésiamas, as maquinas e equipamentos

para a fabrica, acbes de outras empresas, eter$2007) explica que
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Todos os sacrificios havidos pela aquisicdo de lers®rvicos (gastos) que sao
“estocados” nos Ativos da empresa para baixa out@agdo quando de sua venda,
de seu consumo, de seu desaparecimento ou de smaladizacdo, sdo
especificamente chamados de investimentos.

Em sintese dos conceitos vistos até agora temos:

Custos Fixos: Invaridveis, independem da quantigaoi@duzida no periodo.

Custos Variaveis| Variam de acordo com as quantidades produzidagmodo.

Custos Diretos: Diretamente relacionados com o @eservico produzido.

Custos Indiretos:] Todos os custos de producao aéarterizados como MOD |e
Material Direto.

Perda: Valor dos insumos consumidos de forma arlorma
Desperdicio: Recursos utilizados de forma inefigen
Investimento: Valor de insumos néo utilizados noqa, mas que poderdo ser

usados em periodos futuros.

Custos de Cultura na Atividade Agricola

Para Crepaldi (2006) um dos meios de se conhecerproblema que esteja
prejudicando a rentabilidade econémica da exploraggricola é a andlise do custo de
producdo. Considera-se Custo de Cultura todos agogjaidentificaveis direta ou
indiretamente com a cultura (ou produto), como seese adubos, méao-de-obra (direta ou
indireta), combustivel, depreciacdo de maquinasq@pamentos utilizados na cultura,

servigcos agronomos e topograficos etc. (MARION,72q038).

Outros tipos de gastos agricolas sdo consideragkpgesas, por ndo se identificarem

diretamente com a cultura, séo elas as despesagermtas, administrativas e financeiras.

Quando se trabalha com varias culturas, além ds®w<uliretos a cada cultivo, ha
também os custos indiretos ligados a producdoyas gao distribuidos em forma de rateio
proporcional a cada cultivo. Um exemplo deste tipausto indireto seria o custo com salario
pago a um empregado que trabalhe em varios cultveslor deste salario sera distribuido
em forma de rateio para cada cultura que recetmbalho deste empregado. Neste tocante de
apropriacdo dos custos diretos e indiretos na boizcdo agricola, Marion (2007) observa

que,

.. em se tratando de cultura Unica (0 que é mmags raro de ocorreripdos os
custos se tornam diretos a cultura sendo apropriados diretamente. Todavia,
existindo varias culturas, fato que ocorre com maeqiéncia, ha a necessidade do
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rateio dos custos indiretos, proporcional a cadareu (MARION, 2007, p.38, grifo
Nosso)

Os gastos com lubrificantes para as maquinas e@agentos utilizados no processo
produtivo agricola sdo considerados custos dimd¢ofabricacdo, e segundo Crepaldi (2006)
devem ser estimados usando-se um fator expresgoesrantual do custo do combustivel
utilizado e sugere 15% . Orienta ainda o0 autorspiealculem os gastos com manutencéo e
reparos nos equipamentos agricolas, afim de satgasau bom funcionamento. Para custo
com reparo utilizam-se também fatores, que variatred,5 até 1,5 sobre o valor do bem de
acordo com a fragilidade dos materiais e o tipousle. Ja para a manutencédo o fator de
calculo utilizado deve ser a quantidade de horas mpéo-de-obra para a limpeza,

engraxamento e troca de 6leo da maquina ou equigaragricola.
Custo de Oportunidade

O beneficio perdido pela ndo-aplicacdo de recunsosnelhor alternativa seguinte
representa o custo de oportunidade (MAHER, 200&)ya FBornia (2002) os custos de
oportunidade sdo aqueles que ndo representam oncordos iNsumos pela empresa, mas o
quanto alguém deixou de ganhar pelo fato de teadoppor um investimento ao invés de
outro. Ha que se comparar dois investimentos (k&tdes) diferentes, ou seja, calcular o
guanto se deixa de ganhar por optar por determiatddade em detrimento de outra. Estes
custos sdo calculados extra-contabilmente por ed@nrsaceitos pela contabilidade oficial do
Brasil. Apesar de ser considerado econdmico e oatakilizavel, o custo de oportunidade €
um custo real e deve ser levado em considerac@agtymada de decisbes, conhecendo o

sacrificio da empresa em investir em uma atividad@o em outra. Martins (2003) explica,

Representa o Custo de Oportunidade o quanto a sagaxrificou em termos de
remuneracao por ter aplicado seus recursos nueraatitva ao invés de em outra. Se
USOU Seus recursos para a compra de equipaments paoducdo de sorvetes, o
custo de oportunidade desse investimento é o qudsitmu de ganhar por ndo ter
aplicado aquele valor em outra forma de investimene estava ao seu alcance.

Simplificando, o autor ressalta ainda que o cust@pbrtunidade deve ser entendido
com relacdo a outro investimento de igual riscogtdio tomar-se sempre como base para as

comparacdes e calculos os titulos do Governo Heolelea Caderneta de Poupanca.

Na agricultura para se conhecer o custo de opdddei de determinada cultura, ha
que se calcular o quanto se esta deixando de gaalsggunda melhor alternativa de cultivo

e fazer a comparacéo com a cultura desenvolvidalfeda).
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Para o presente estudo, no tocante as culturas alea ne juta, as quais Sao
consideradas como uma Unica cultura para fins beié&como veremos mais adiante, o
calculo do custo de oportunidade ndo € possivdbpgpse, como orientam o0s autores, ha
necessidade de se conhecer o custo de outro pradqtal foi preterido na producéo, a fim
de que se possa saber o quanto se perdeu ou seigenbscolha feita de forma comparativa,
fato que atualmente ndo se pode calcular na comdmiestudada, por ndo haver outro tipo de

cultivo comercial a ser comparado com a atual pyadu
2.1.4 Sistemas de Custeamento e Métodos de Custeio

Numa empresa industrial o sistema de custeio @rienratamento das informacdes
geradas pelos custos. Segundo Bornia (2002), eared@ das informacdes depende da sua
finalidade, e explica que o Sistema de Custeamésatale primeiramente, o que deve ser
levado em consideracdo, e depois, através do MéatedBusteio adotado, como 0s custos
serdo alocados aos produtos. Os Sistemas de Cestimagstao divididos em Custeamento

por Ordem e Custeamento por Processo.
Custeamento por Ordem

No sistema de custeamento por ordem de producds tosl gastos (insumos) sao
alocados de forma direta na ordem de producdospmmnelente aos produtos que estdo sendo
industrializados, somente se conhecendo o custaleeproducdo quando do término desta,

apos somar todos os custos alocados a ordem decAm(BERTI, 2006, 27 p).

Para ludicibus (1998) o custeamento por ordem @oreenda consiste em aplicar
custos para tarefas ou ordens especificas, quenpegeivaler a uma unidade fisica singular,
como a fabricacdo de um movel de estilo, por exengqul em algumas unidades fisicas iguais
num lote, como uma dezena de cadeiras. EsclarediM@003) que o tratamento contabil
dado aos custos neste tipo de custeamento € oumeulagdo destes em conta contabil
especifica, até a conclusédo do processo fabrd,@periodo contabil terminar com o produto
nao acabado, a conta continua com saldo, se deadmiprodutos em elaborac¢éo, cujo saldo
somente sera transferido para estoque de prodcéhsdos ou custo dos produtos vendidos,

quando sua produgéo for concluida.

Segundo Berti (2006) o Custeamento por Ordem poakuimas vantagens e
desvantagens. Pode-se reduzir o volume de comerasuimos, adquirindo-se somente o que
se necessita para atender a ordem de producamudichd assim a necessidade de capital de
giro e a formacdo de estoques de insumos, bem cemestoques de produtos acabados.

42



Explica ainda que este sistema de custeamento &egapresa a se tornar mais competitiva,
uma vez que se vé obrigada a buscar alternativgsodieicdo buscando equipamentos mais
sofisticados para producédo diversificada, a fimsdeobter a customizacdo do processo, ou
seja, a reducao dos custos utilizando uma mesmaeat fisica. Como desvantagens deste
sistema, o0 autor destaca o aumento dos controlessties devido & necessidade de se utilizar
controles para cada ordem de producdo bem comssgbpmade de se conhecer o custo total

somente apos a conclusdo da encomenda.
Custeamento por Processo

No sistema de custeamento por processo predomiaapseducdo continuada, € o
normalmente mais utilizado nas empresas industriaiga estrutura é dividida em
departamentos denominados centros de custo. PaidZ®¥6), o custeamento por processo
€ um sistema de custear onde 0s custos sao ingritgnclassificados por natureza e depois
compilados por processos especificos e todos &tedistribuidos as unidades produzidas por
esses processos especificos. O custo de proddibonsa pela soma dos custos unitarios de

todas as fases diferentes de processo pelo qus pgasoduto na linha de producéo.

A producdo por processo caracteriza-se por opesagiiginuas, pela acumulacdo de
custos em departamentos e pela divisdo de taisscpsias quantidades produzidas durante
determinado periodo, a fim de obtermos custos fimsténédios (IUDICIBUS, 1998, 136 p).

Com respeito ao tratamento contabil no custeanmortprocesso, define Martins (2003) que,

Na Producdo Continua, os custos sdo acumuladosoetascrepresentativas das
diversas linhas de producéo; sdo encerradas esatas csempre no final de cada
periodo (més, semana, trimestre ou ano, conformpertndo minimo contabil de

custos da empresa). Nao ha encerramento das comtaslida que os produtos sédo
elaborados ou estocados, mas apenas quando doofiperébdo; na apuracao por
Processo ndo se avaliam custos unidade por unidaiey a base do custo médio do
periodo (com divisdo do custo total pela quantiqadeuzida).

Os custos apurados no final do periodo séo distidisuigualmente pelas quantidades
produzidas, o que significa uma padronizacdo dalyicp uma vez que cada unidade

produzida recebe sempre a mesma quantidade dsssqrodutivos.

Os dois sistemas de custeamento possuem semelhangaglem ser usados por
qualquer tipo de produc¢éo, por encomenda ou paepsn continuo. Para que o custeio por
ordem seja utilizado numa empresa de processonoonsiera necessario que a producao seja
dividida em lotes ou departamentos, sendo que ogates devem ser acompanhados do

inicio ao término do processo. Ja 0 uso do custe@npeor processo numa producdo por
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encomenda exigira um controle mais apurado e datallcom o uso de centro de custos para
a acumulacdo dos custos. Explica ludicibus (1998 g acumulacdo de custos por
departamentos deve ser feita, para finalidade daeraie, qualquer que seja a forma de

fabricacéo, por encomenda, por processo ou algamaafmista.

Para Martins (2003) o que definira o modelo deeamsento mais adequado a empresa
serd quem vai receber as informacdes na pontankia tle producdo e o que fara com elas.
Escolher qual tipo de custeamento e o0 método aitiemado dependerd sempre de qual
informacéo é relevante a tomada de decisdes, qu@lde resultado se queira extrair do
processo de produgédo, bem como as avaliagbespsstutbntroles que se desejem fazer das

informagdes prestadas por determinado modelo.
Métodos de Custeio

Dentro da contabilidade de custos, varios sdo dedug de custeio, cada um utiliza
uma forma de calculo diferenciado e terminologia®pas. Cada método esta voltado para
objetivos e finalidades distintas, a fim de ateraleecessidade especifica. Os atuais métodos
de custeio sdo: custeio por absorcao, custeioodicetsteio pleno, custeio padréo, custeio
meta, e custeio baseado em atividades (ABC), efgurglo Berti (2006) o método de custeio
é a forma empregada ou maneira utilizada paralsel@ao custo de um produto ou servico.
Primeiramente ha que se classificar os custos eetodi e indiretos, para posterior
acumulacédo destes no processo, e esta alocacasstbs @os produtos € feita por meio de

método de custeio escolhido.

Como ja visto, 0 método de custeio esta relaciorado a finalidade das informacdes
e com o objetivo dos controles desenvolvidos pel#abilidade de custos na empresa. Os
meétodos de custeio como o custeio meta, custeicApagl custeio pleno requerem certos
dados historicos para andlises horizontais e oétede metas, outro como o custeio ABC
esta estritamente relacionado com o tratamento @adocustos indiretos de fabricacéo
procurando da a melhor alocacéo a eles, a fim dares distorcdes produzidas pelo rateio
arbitrario feito com base na distribuicdo dos csistivetos. Para esta pesquisa vale ressaltar
entdo a definicdo dos métodos de custeio por afs@ge custeio variavel por serem mais
apropriados a producéao de fibras vegetais a prtmalva e juta, como veremos a seguir.

Custeio por Absorgcao

No custeio por absorcao todos os custos sédo coadmepara a apuracao e formagéo
do custo do produto. Segundo Nascimento (2001) est®do consiste em imputar ao
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produto final ou & producdo todos os seus custodveds diretos mais os custos indiretos
fixos, sendo esse método o oficial adotado no Bresnforme a Lei das Sociedades por
Acdes, de n°. 6.404/76. Para Berti (2006), esteodaéapura o custo de bens atribuindo-se
integralmente a cada unidade produzida os custesodie indiretos, fixos ou variaveis,

ocorridos no processo de producdo. Os custos sdiredmiaveis sdo considerados mais
objetivos por corresponderem as quantidades efe¢éimte consumidas, ja os custos fixos e
indiretos sdo alocados ao produto por meio deosteiendo considerados subjetivos em
relacdo a sua forma de apropriacdo ao produto.o§usbmo por exemplo a Mao-de-obra,

podem ser considerados como diretos ou indiretgeradtendo se a sua utilizacdo esta
correlacionada diretamente ao produto ou ndo. Nm ke um operario trabalhar como

supervisor de uma area de producéo de diversosifpydseu salario sera considerado custo

indireto e sofrera rateio para que a apropriacgofsia no custo de cada produto.
Custeio Direto ou Variavel

No meétodo de custeio direto somente 0S custos wasia ou seja, 0S custos
diretamente relacionados com a formacao do proddim,alocados a producdo, e 0s custos
indiretos e fixos sdo considerados despesas dodoemdo entrando na formacgéo do custo do
produto. Para Berti (2006) a técnica do custeietdiparte do principio de néo ratear e nao
distribuir ao custo dos produtos ou dos servicgsaaselas de custos fixos, alocando somente
0s custos diretos variaveis que sdo medidos atrdeésistemas de apuracdo e medicéo
especificos. Explica ainda que o termo “varidvedtaerelacionado com as quantidades
produzidas, por isso varia, mas com referénciaustocunitario ele € sempre fixo, por ser
constante em cada unidade produzida. Nascimen@il)2fplica que 0s custos variaveis e
diretos como a matéria-prima, embalagem, méao-dea-odireta, energia, entre outros séo
imputados no produto final ou na producado finajue os custos fixos e indiretos como
depreciacdo, seguros, gastos gerais de fabricacawi®s outros, como as despesas
administrativas, vao direto para a conta de aporagéresultado do exercicio classificadas
como despesas do periodo ndo se alocando ao asspatutos fabricados. De acordo com
Berti (2006),

Ao contrario do que acontece com o método de cuge® por absorcdo, o

custeamento direto ndo se preocupa em obter o oog#rio total de cada produto,

muito embora isso seja factivel, como também, mbral de produtos. Este sistema
ndo adota a técnica de ratear os custos fixosjdsmrasdo-0os como perfeitamente a
estrutura da empresa e ndo, a cada produto eroytarti
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Apesar de 0 método de custeio por absorcao segito aela legislagédo brasileira e ser
0 mais comumente utilizado pelos técnicos em cdittable, o custeio direto atende
enormemente as necessidades do sistema de cest@ionaior nivel de seguranca do que o
custeio por absorcdo, com relacdo a analise do dasproduto. O custeio direto ndo cria
distorcbes e nem é subjetivo, onde o custo apugatesultado dos recursos efetivamente
usados na producédo, ndo sendo sobrecarregadocpstos fixos de manutencao da estrutura

da empresa.
2.1.5 Apuracao de Resultados na Atividade Agricola

Os custos agricolas sao classificados contabilmetacordo com o tipo de cultura
correspondentes, ou seja, temporarias ou permanehtas culturas temporarias, como € o
caso da producdo de malva e juta, todos os custadvedos no processo, do plantio a
colheita devem ser classificados numa conta chardad@ultura Temporaria, e ap0s esta
todos os demais custos (beneficiamento, aconditiento, etc.) apurados até a venda séo
classificados numa outra conta contabil chamad®&rdelutos Agricolas, para a qual sera
também transferido o saldo da conta anterior. Nonemio da apuracdo do resultado
transfere-se o0 saldo da conta de Produtos Agriqudas a conta de Custos dos Produtos
Vendidos, cujo saldo sera posteriormente confrantadm a Receita. Os gastos com
armazenamento, para as producoes agricolas qua gsteques finais, ou seja, quando nao
se vende toda a producdo — 0 que nao € o casibdes\egetais produzidas a partir da malva
e juta, pois atualmente ndo sédo suficientes paadat a demanda do mercado local —
segundo Marion (2007, p. 39) sdo considerados bibminte como despesas de vendas.
Assim sendo, na apuracdo do resultado do cultivbbdas vegetais ndo havera, neste caso,
despesas com vendas. Todos os gastos para a pyairéa considerados custos diretos na
formacao do produto acabado para venda. Para ag@oucontabil do custo de fabricacdo dos
produtos agricolas € necessaria, em primeiro ligatentificacdo e classificacdo dos custos
como diretos e indiretos, fixos e variaveis, pafosterior alocacdo dos mesmos de acordo
com o meétodo de custeio escolhido, respeitandoéanibtipo de cultura, se permanente ou
temporaria. O método de custeio deve ser o maiguade as caracteristicas peculiares de
cada cultivo e a suas necessidades de informagi¢dbeis gerenciais para a tomada de
diversas decisdes. Assim, 0s custos consideradesoslie variaveis, de acordo com as
quantidades produzidas, sdo aqueles que estaand@ete ligados ao processo produtivo,
sendo na contabilidade agricola os insumos nedessarproducdo, como por exemplo:
sementes, adubos, fertilizantes, méo-de-obra dilddpreciacdo dos equipamentos agricolas,
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quando esta for feita em fungcdo de horas-magurahalhadas” e ndo rateada entre culturas
distintas (CREPALDI, 2006, p.102), energia elétrmanbustiveis, servigos especializados de

agrébnomos, etc.

Santos (2002) explica que os custos indiretos emnwmdade de producdo que possuli
exploracéo agricola sdo aqueles que ndo sdo deetaralocaveis na producdo, e devem se
utilizar de critérios de rateio, com base na megropor¢do dos custos diretos de cada centro
de producédo. Destacam-se como custos indiretos tivamlade agricola, o aluguel do
estabelecimento, os salarios de administradoressyua depreciacdo de bens utilizados em
mais de uma cultura, entre outros. Com respeitex@&éncia ou ndo do cultivo de diversas
culturas, para fins de rateio dos custos indiratasnta Marion (2007) que quando ndo ha a
presenca de varios cultivos, para que ocorra dorates custos indiretos, ou seja, a
distribuicdo dos custos proporcionalmente parawesshs culturas, todos os custos se tornam

diretos a cultura que é o caso da cultura Unica.

Para o procedimento de contabilizacdo na agri@ukunecessaria primordialmente a
separacao entre custos e despesas, ou seja, aoah@oeesso fabril € de suma importancia
para o adequado atendimento dos principios costébeienta Santos (2002), que os custos
acumulados ficam nos estoques da empresa, sendmbsaipara conta de Custo de Produtos
Vendidos no resultado somente no momento da véogia, se o produto néo for vendido fica
no ativo e ndo aparece na DRE — Demonstracédo dadt&ds do Exercicio daquele periodo.
Ja as despesas que séo de natureza nao prodéabvdistsibuidas no periodo e ndo se somam

ao produto, portanto sempre devem aparecer ndadeudo periodo ao qual correspondem.
Constituicao de Fundo, Provisdo e Reservas

Um dos principios das ciéncias contabeis, que éngipio da continuidade, afirma
que o patrimonio da Entidade, na sua composicatitajua e quantitativa, depende das
condi¢cdes em que provavelmente se desenvolverépesaces da Entidade. Este principio
esta relacionado com a continuidade da empresaesprito a expectativa da sua existéncia
futura para a capacidade de geracdo de resultarlogie pode sofrer, entre outras
modificacdes no decorrer do tempo, problemas ingema prépria entidade, referentes ao
envelhecimento tecnolégico dos seus processosonluims, superagdo mercadoldgica destes,
exigéncia de protecdo ambiental, falta de capifalta de liquidez, incapacidade
administrativa, dissencdes entre os controladose&mtidade e outros fatores que podem

levar a empresa a perder sua competitividade, sgrabativamente alijada do mercado
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(CFC, 2000) . Assim sendo, todavia, sob a égidertheipio da continuidade, a contabilidade
faz uso da constituicdo de fundos, de provisbedeaeservas de valores, na ansia de alcancar
e manter a continuidade de suas operacdes, ernies ¥armas de reinvesti o capital. Sa
(1995) esclarece que a expressao Fundo € utilzada sinbnimo de “recursos” ou montante
que pode ser utilizado para aplicacdes, represgmtamim meio disponivel para outra
aplicagédo. Literalmente o autor define Fundo comquata extraida do lucro bruto das
empresas e que tem por finalidade representar emi@gracido de valores ou uma protecéo
contra riscos, caracterizando-o como um custo liateg na apuracdo do resultado. Explica
que nao se deve confundir Fundos, com ReservasoenProvisdo, uma vez que a Reserva
representa um acantoamento do capital, sendo adigido lucro liquido para fins diversos
como por exemplo guardar ou conservar um valompgsea lastrear investimentos em capital
fixo. O art.196 da Lei das S.A refere-se a reterd@d.ucros para fins de constituicdo de
reserva e estabelece as definicGes para sua og@iipartindo-se da retengédo de parcela do
lucro liquido do periodo. J& a Provisdo visa a iabe de um gasto j& considerado certo ou
de grande probabilidade de ocorréncia. Porém, dedaccom ludicibuset al (2008), a
constituicdo de provisdo somente deve ocorrer quatehder cumulativamente as seguintes
condicbes: a) a entidade tem uma obrigacdo legah&w formalizada presente como
consequéncia de um evento passado; b) provavellpimade de que recursos sejam
exigidos para liquidar a obrigacdo; e c) o montatdgeobrigacdo pode ser estimado com
suficiente seguranca. Explicam os autores que,dguanvalor passivo ndo atender a estes
critérios para constituicdo de provisdo sera tmtamo um passivo contingente,
caracterizado pela obrigacdo presente vinculadaoarémcia de um fato futuro, portanto,
incerto, inclusive se o valor da obrigacdo ndo psde mensurado com suficiente seguranca.
O registro contabil da provisdo sera a débito dpesa do exercicio no qual se registrou a

receita, que acabara por ser a origem da perdBiQIBUS et al 2008, 289 p.)

2.2 Descricdo Metodoldgica

2.2.1 Material e Método

Esta pesquisa é de natureza exploratéria, poisdegGonsalves (2007), € aquela que
se caracteriza pelo desenvolvimento e esclarecordmtidéias, com o objetivo de oferecer
uma visdo panoramica, uma primeira aproximacao aeterminado fenébmeno que € pouco

explorado. Considera-se pesquisa do tipo explosaséro levantamento feito tiver como base
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material impresso, como livros, revistas, jornalgionarios, internet, atas de reunibes,
documentos, anuarios, censos, etc (BEZZON, 200®8st@o exploratério segundo Andrade
(1999) é aquele que esclarece temas e possibilitanaulacdo precisa de problemas de
pesquisa, em que sua realizacao deve ser flexavalfpcilitar a apreensédo dos mais diversos
aspectos de um tema e é recomendado quando haspmrdoecimentos sobre o problema a
ser estudado. Os estudos do tipo exploratériosnsamais indicados quando o objetivo da
pesquisa € familiarizar-se com o fendbmeno ou aktm@seguir nova compreensdo deste
fendbmeno, conforme orienta Sellazall apud Spinelli (1974).

Quanto aos procedimentos de coleta e fontes demafgfio, esta pesquisa caracteriza-
se como bibliogréfica, porque busca conhecer edastas contribuicbes culturais ou
cientificas do passado, existente sobre determiaadonto, tema ou problema; documental
por analisar ndo somente os livros, mas todasrassanateriais, como censos, entrevistas e
trabalhos cientificos, fotos, mapas, artigos, éctambém participativa, pois segundo
Gonsalves (2007), representa o tipo de pesquisapgogde a efetiva participacdo da
populacdo pesquisada no processo de geracdao decooehto, que é considerado um
processo formativo. Para Beuren (2006) a pesqaidecipativa valoriza muito a experiéncia
profissional, tanto dos pesquisadores como dosupestps, inferindo uma caracteristica
interessante que permite a aplicagdo pratica datiganque esta sendo investigada. Esta
pesquisa também se caracteriza como estudo depas@sta centrada em estudar uma Unica
comunidade produtora de fibras vegetais, a de BesnsIno baixo Solimbes. Para Beuren
(2006) € o tipo de estudo preferido pelos pesqaread que querem aprofundar seus
conhecimentos a respeito de determinado caso éspedifirma ainda que, com respeito a
Contabilidade, representa o maior niumero de pessjugen organizacdes, porque visa a

analise e aplicacao de instrumentos ou teoriagbers.

Quanto a natureza dos dados, esta pesquisa pdssidagem qualitativa, por
preocupar-se com a compreensdo e com a interppedgafendmeno, considerando o
significado que outros dao as suas praticas, oimgpée ao pesquisador uma abordagem
hermenéutica (GOLSALVES, 2007, p.69). Segundo N¢¥899), na pesquisa qualitativa, o
foco de interesse € amplo, parte de uma perspdtife@nciada da adotada pelos métodos
quantitativos, fazendo parte dela a obtencdo desdddscritivos mediante contato direto e
interativo do pesquisador com a situacao objetestiedo. A pesquisa qualitativa costuma ser

direcionada ao longo do seu desenvolvimeRgra Beuren (2006),

Na Contabilidade, é bastante comum o uso da abemdagalitativa como tipologia
de pesquisa. Cabe lembrar que, apesar de a Cddddekillidar intensamente com
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nameros, ela € uma ciéncia social, e ndo uma eiéa@ta como alguns poderiam
pensar, o que justifica a relevancia do uso dadsgem qualitativa. (BEUREN,
2006, p.92)

No tocante a elaboracdo de planilha eletrbnict® ewito bem se aplica quanto a
compilacdo de dados coletados para determinadadcesbu periodo, e também para
demonstracao de apuragao de resultados de forteanatzada e simplificada, assim como
permite analises comparativas horizontais ou \asticdla mesma situacdo no decorrer do

tempo.

Neste sentido, a planilha eletrénica de dados es&rida na metodologia deste
trabalho a fim de propor um modelo sistematizadm gaoducdo mecanizada de fibras

vegetais a partir de malva e juta para a comunidatiglada.

Como instrumento de coleta de dados foram aplicqdestionarios semi-estruturados

ao produtor senho José Raimundo da comunidade Bsus.J

Area de Estudo

Esta pesquisa foi realizada em uma das comunidablesngidas pelo projeto
PIATAM, a comunidade de Bom Jesus, localizada nmiafgio de Anama do estado do

Amazonas, conforme demonstra o mapa a seguir :

COMUNIDADES ESTUDADAS
PELQ PROJETO PIATAM

CAAPIRANGA

' CODAJAS

ANAMA

e -' 3

S .

atriny
L o ®
Esperanca i’ Laur Sodré Santo Antsnio
: ‘\\' -
San!al..;_giadc

Buingizinho COART

ANORI

Figura 10 - Comunidades da area focal do proje2d RM, localizada ao longo do Rio Solimdes
FONTE: PIATAM (2005).
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A comunidade de Bom Jesus é uma das maiores pradude fibras vegetais a partir
dos cultivos de malva e juta no estado do Amazonas.

Figura 11 - Comunidade de Bom Jesus — Planta¢O®mbe/Juta nas areas de varzea
FONTE: Pesquisa de Campo.

Os dados foram coletados a partir de questiondeos-estruturados, conforme anexo,
com questbes objetivas e descritivas, aplicado eadhas José Raimundo, presidente da
comunidade de Bom Jesus, e também produtor des fitagetais decorrentes das plantacdes
de malva e juta. Os dados levantados tiveram caase bs custos de producéo da plantacao
do senhor José Raimundo referentes a semeaduredie 2006 para a safra do ano de 2007.
Ja o levantado dos dados para fins especificostdd@dos custos na producdo mecanizada
foram secundarios, pois teve como base as inforesagiundas do treinamento de
operacionalizagdo da maquina descorticadora dasfilma comunidade estudada, pelo nucleo
de socio-economia do projeto PIATAM, do qual p@tc, o entrevistado, senhor José
Raimundo.

Apbs a coleta dos dados, os mesmos foram claskiiceeparadamente considerando
0s objetivos propostos e 0 embasamento tedrice éstido.

Por fim, com o objetivo de propor um modelo de &estontabil de custos especifico
para a producao de fibras vegetais, a partir dagggdes de malva e juta para a comunidade
de Bom Jesus, foi elaborada em forma de planile&réelica de dados a simulacdo de
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levantamento e controle dos custos de producao lwase nos dados apurados da safra
agricola ano 2007/2008.

2.3 Apresentacéao, analise e interpretacédo dodadssl

Este capitulo esta dividido em duas partes, qugésrsa apresentacdo dos resultados
em forma de apuracdes parciais e totais dos cust®snétodos de producdo tradicional e
tecnoldgico de fibras vegetais de malva e jutaaiirpos dados coletados na pesquisa de
campo, e a segunda parte que contempla as dissuabdangendo a andlise e a interpretacéo
dos resultados, sugerindo ao final um modelo deaagfo contabil-gerencial de custos
especifico para a producdo mecanizada a ser adraitsisem forma de planilha eletrénica de

dados.
Apresentacdo dos Resultados

Em pesquisa de campo feita na comunidade de Bous,Jes més de novembro de
2007, momento de crescimento da plantacdo semeagariodo da vazante dos meses de
agosto e setembro, foram coletados diversos dagoariantes para se conhecer os custos de

fabricacéo das fibras vegetais pelo método tranlatio

Naquele momento as maquinas descorticadoras aifidaestavam inseridas no
processo, encontrando-se em fase de ajustes técaidon de estarem prontas até a o
processo do desfibramento apds a colheita, quepestésto para os meses de cheia do rio,
entre abril e maio do ano de 2008. Contudo, nosesnds abril e maio do ano de 2007 foi
realizado, pela equipe de sécio-economia do prdfdfdrAM, um treinamento do uso da
maquina descorticadora com os produtores da comdejd que permitiu conhecer, o tempo
necessario na descorticagem mecanizada, o consemecombustivel, a quantidade de
trabalhadores necesséaria para a operacdo da macenmir@ outros fatores como o
deslocamento da méquina no plantio, a capacidageodeicio (desfibramento) por dia, entre
outros. Os referidos dados serdo utilizados aqra paestimativa contabil dos custos de
producdo no uso tecnoldgico, posto que no momeat@adquisa de campo, no més de
novembro/2007, as maquinas nao estavam a dispodas@gricultores e tampouco havia
colheita para efetuar nova simulagédo do processtedeorticagem mecanizada, 0 que nao
permitiu a coleta de dados primarios para o levaetdo dos custos na producao tecnoldgica.
Os dados utilizados neste estudo, para fins deagoircontabil do processo produtivo semi-

industrial, foram os levantados com base no qu&stio n°. 1 aplicado ao principal produtor
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da comunidade de Bom Jesus, o qual participou €ioaimento e simulacdo do uso da
maquina descorticadora de malva e juta em mai®deé,2 senhor José Raimundo.

Com base em todos os dados e informacfes colatadassquisa de campo, observa-
se, que dentro da classificacédo agricola cont@bitultivos de malva e juta sdo considerados
culturas temporarias, posto que enquadram-se @ascawacteristicas basicas, quais sejam, a
necessidade de replantio apds a colheita, e o temgaltivo entre a semeadura e a colheita,
gue demanda menos de um ano, de acordo com Ma0@7); Este conhecimento permite
definir o critério contabil de classificacdo datatdh, bem como a terminologia a ser usada,

equivalentes a culturas temporarias, o que estiafuantado na literatura contabil vigente.

Vale ressaltar que apesar de as culturas temasrdtée malva e juta serem
desenvolvidas em consorcio com outros cultivos, aamde milho e de mandioca na
comunidade de Bom Jesus, 0 que € comumente erdomna varias comunidades do Baixo
Solimdes (consércio de diversas culturas no medarnip para o aproveitamento da terra),
sdo consideradas contabilmente como cultura Uwigce ¢os orienta Marion (2007), uma vez
que a proporcdo do milho e da mandioca plantadtve as plantacbes de malva e juta séo
muito pequenas e sem fito comercial, somente pamsumo da comunidade. Além disto, a
malva e a juta apesar de serem plantas difererddsizem o mesmo produto final, qual seja,
a fibra vegetal. S&o culturas semelhantes ndo femeanto ao produto final, mas sobretudo
nos seus processos de cultivo, por exigirem odasiesi recursos para seu desenvolvimento e
producdo. Apresentam pequenas diferencas com oetecdEmpo da colheita, pois a juta se
colhe primeiro que a malva, como muito bem explcaelo agricultor entrevistado na
resposta da questdo de n°.13 do questionario afexo, e quanto ao tempo de maceracao,
das duas espécies colhidas, o que ndo impede jqne @dtivadas juntas e consideradas uma

Gnica cultura para fins de apuracao contébil.

Uma vez caracterizado como cultura Unica, ao aukim estudo sédo alocados todos os
custos diretos de fabricacdo, ndo sendo necesséatiso do critério de rateios para o0s
possiveis custos fixos e indiretos existentes, agda com o que explica Marion (2007)
quando se refere a apropriacdo de custos diretadiretos de acordo com a diversidade ou

nao de culturas em um processo produtivo paralBndassificacdes contabeis.

De acordo com o questionario n°. 1 aplicado é sécesesclarecer que o Patrdo, de

guem se refere o entrevistado na 112 questdo,eSsog que intermédia o negdcio entre a

producdo das fibras até o consumidor final, e s@ichecidos na Amazbnia como 0s

atravessadores. Cada produtor agricola de Bom Jesssui um patrdo, 0S quais sao
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provenientes dos municipios de Manacapuru e de danéendem as sementes, que muitas
vezes deveriam ser doadas a comunidade, ao cuR® 1,00 (dez reais) por quilo, e depois
compram a producao da fibra por R$ 1,00 (um reaj)ito, descontando ainda o percentual
de 5% do total produzido considerado como perda pelidade encontrada na fibra, estes
valores e percentual referem-se a safra do ano08&/2008. Como definido por Schier
(2007), as perdas normais e as anormais do propesgotivo devem ser eliminadas a longo
prazo, com a melhoria do processo produtivo, ertd quazo, respectivamente. Assim sendo,
de acordo com Bornia (2007) contabilmente, podex-sgiéstinguir este desconto como um

desperdicio, uma vez que representa uma inefieiémsimal do processo.

Com os dados coletados foi possivel identificalesgio 0s custos na producao
tradicional e inferir-los para a producdo mecarazemn base nas simulacdes feitas do uso da
maquina . Todos os custos levantados foram comgldercomo diretos por nao existir o
cultivo comercial de outras culturas, o que subrieet®ntabilmente o processo ao critério de
rateios gerando consequentemente custos indiretggadlucdo. A classificagdo dos custos
como diretos os caracteriza também como variaveisetacao as quantidades produzidas, ou
seja, 0 montante dos custos de producdo aumenddrooui de acordo com o volume de

producao.

Observa-se que ndo ha a presenca de custos fixosap haver uma estrutura fisica
que demande manutencdo periodica, bem como presencastos indiretos derivados de
critérios de rateios entre culturas distintas. pinas o paiol para a secagem das fibras, o qual
nao € alugado, portanto ndo gera custos ou despedasdade. Com relacdo aos insumos de
producédo, observa-se que ndo ha necessidade dke utubos ou fertilizantes, devido a alta
fertiidade dos solos da varzea amazbnica, situag@® proporciona uma consequente
minimizacao de custos de producéo, se comparadaltas de outras espécies no restante do
pais, que comumente requerem além do uso deZentiis a utilizacdo de agrotoxicos nas
plantacdes, sobrecarregando o custo da produ¢c&mAss insumos necessarios a producao
de fibras vegetais na comunidade de Bom Jesus imo Balimdes se resumem em sementes
e mao-de-obra direta, no cultivo tradicional, e set®s, mao-de-obra direta, combustivel,

lubrificantes, e depreciacdo do maquinario, naygéad decorrente do uso tecnoldgico.

Outra peculiaridade do cultivo tradicional na lazde estudada, € a utilizacdo da
mao-de-obra familiar mencionada pelo senhor Jog@lR@o em resposta a questdo n°.7 do
questionario n° 1 anexo, inclusive a de criangas,deixam de estar na escola para ajudarem

no processo de colheita e desfibramento das plaotasomento de alta safra, um custo que
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nao se pode mensurar, caracterizado como um ocosiE sculto no processo, bem como o
uso que se faz da méo-de-obra feminina, que podstam alocada em outras atividades e
cultivos mais propicios as mulheres proporcionanddesenvolvimento da comunidade e
diversificacdo das producdes. Contudo, para oslestoontabeis deste trabalho, especificos
para o levantamento dos custos de producédo e d@oudacresultado na atividade agricola, foi
considerado o total da méo-de-obra necessariaividage como terceirizada, toda estimada

com pagamento em forma de diarias como sera deradasnais a seguir.

Identificado os custos envolvidos no processo, acatinetos e variaveis, pode-se
definir quais informagfes sdo importantes a fimedeolher o sistema de custeamento que
melhor se adeque a realidade desta cultura. O dgq@rocesso produtivo verificado na
comunidade estudada é o continuo, ou seja, 0 déuqgio por processo, relatado por
ludicibus (1998), como aquele caracterizado poragdes continuas , pela acumulacédo de
custos em departamentos e pela divisdo de taisscpsias quantidades produzidas durante
determinado periodo, a fim de se obter custos niwsténédios.

De acordo com o que recomenda Marion (2007) devfecar para apos a colheita e a
comercializacdo, o encerramento do ano socialaltassio que em contabilidade agricola se
faz necesséaria a apuracdo do resultado de umg séfrasua venda, para se conhecer a
lucratividade da atividade dando utilidade a cailitizle. Ou seja, o autor justifica que de
pouco adiantaria fechar uma apuracéo de resultasks @a conclusdo da colheita vendida

com o objetivo de se conhecer a rentabilidade idaatle.

Na cultura estudada opta-se por encerrar o resuttantabil quando do término total
da safra, um periodo que pode levar cerca de dsesfde agosto — 12 semeadura — a maio —
periodo das ultimas colheitas) e, com o fim dem@®ecer o custo unitario do quilo da fibra
distribuiu-se o custo total apurado pela quantidddefibras produzidas em quilograma,

enquadrando o critério de céalculo no custeamentp@eesso.

O sistema de custeamento por ordem também podrizsado neste caso, uma vez
gue as colheitas vendidas sao feitas por lotesrdist cujo controle poderia ser feito por cada
produtor. Mas como visto, sabe-se que ambos o®$s0s de custeamento, por encomenda
ou de producédo continua, podem ser usados em eualigo de producdo, dependendo
somente da utilizagdo de departamentos ou de celatrgustos. O controle que existe
atualmente por produtor/familia € o de producéaaltoio comeco ao final da ultima colheita,
durante um periodo aproximadamente de dez mesgsn@&e o senhor José Raimundo, sao
feitas quatro entregas (vendas) entre os mesesvdeeiro a maio, ou seja, uma por més, o
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que permitiria uma apuracdo mensal a cada safrdideenContudo, 0s custos ndo seriam
precisamente distribuidos as receitas correspoeslenima vez que a producdo € continua,
portanto faz-se necessario que o encerramentortmpecontabil seja feito ao final da ultima
safra vendida, tanto no método producdo tradicioc@no no mecanizado. E para
homogeneizar os conceitos no presente estudo, bemy para o seu enquadramento no
sistema de custeamento por processo, entendeoderno “safra” como a somatdria das
quatro vendas feitas no ano, com o fito de efetarma Unica apuracdo contabil do

resultado da producao agricola.

A contabilizagdo podera ser feita utilizando-saetre de custos para cada fase do
processo de producdo, os quais deverdo ser relgistean uma conta contabil, denominada
Cultura Temporaria em Formacéao, até o momento lieit. Nesta conta serdo alocados os
seguintes custos diretos de producédo: a quantddementes consumidas e as quantidades
de mao-de-obra utilizadas no plantio, na capinaaecaiheita. A partir do processo de
maceracdo, até a descorticagem manual ou tecnalégie secagem das fibras, os custos
diretos deverdo ser registrados na conta Produtabailos, inclusive a depreciacao pelo uso
da maquina e do motor, cuja conta também recebseldo da conta anterior. Ao final da
safra o saldo da conta Produtos Acabados deveraesfdrido para a conta Custo dos
Produtos Vendidos, a qual sera confrontada comceif@eTotal da safra agricola, a fim de
apura-se o resultado contabil da atividade produtido ha gastos com embalagens ou com
transporte, o qual fica por conta do patrédo, posafa é adquirida por este no local da

producao na propria comunidade.

Assim sendo pode-se demonstrar 0os custos diretqeathucdo de fibras vegetais,
tanto no método tradicional como no tecnol6gicaaRenbos os calculos foram considerados
os dados coletados na pesquisa de campo refeemesiucdo do sr. José Raimundo, que
recebeu 40 kg de sementes a custo zero. Contud efiito do calculo do custo total de
producdo sera considerado para o insumo sementa®moatualmente cobrado pelo patréo
que é de R$ 10,00 (dez reais) por quilo. Com asatgdade ele conseguiu produzir o total de
9 toneladas de fibras vegetais, uma producdo limitgpelo numero de sementes
disponibilizadas, posto que sua capacidade de p#odseria de até 150 kg de sementes,

segundo afirma o agricultor entrevistado na questabdo questionario n°. 1 anexo.

Primeiramente, como o0 objetivo de melhor demonstraotal dos custos diretos,
enquadrados no sistema de custeamento continum,apalbos 0s processos de producao

tradicional e tecnolégico, todos os insumos de ygad serdo apresentados em valores reais e
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na proporcdo equivalente a dias de trabalho, gustepormente somados resultar4d na
apuracdo final do resultado da atividade agricdéamonstrados em unidades de medidas
padronizadas para a melhor andlise e comparalslidad custos diretos e variaveis neste

estudo.
Custos Diretos na Producao Tradicional

O quadro a seguir resume o total dos custos djretedficados na producgao
tradicional de uma safra agricola, para a semeadeird0 kg de sementes recebidas pelo

produtor senhor José Raimundo:

Quadro Demonstrativo dos Custos Diretos de Producéaae Fibras Vegetais
Pelo método de producéo tradicional
Centro de Custo
Insumos Sementes Valor R$ Quant. Kg Custo R$

Sementes 10,00 40 400,00
Subtotal 40 400,00

Insumos Mao-de-obra Diaria R$ Trabalhadores Dias Custo R$
Semeadura 15,00 2 10 300,0(
Capina 15,00 4 30 1.800,0q
Colheita e Desfibramento 15,00 10 50 7.500,0(

Subtotal 920 9.600,00
Soma Total 10.000,00

Quadro 1 — Calculo da totalidade de custo direta peoducao tradicional

Fonte: Autor
Onde:

Quant. Kg = Quantidade de quilos de sementesaditig.

Com respeito ao insumo de mao-de-obra, para a f@sesemeadura foram
considerados cinco dias de trabalho para o més gisstd e cinco dias para 0 més de
Setembro, perfazendo o total de 10 dias de trabathperiodo da vazante do rio, sendo
calculado com dois trabalhadores, segundo inforrsanhor José Raimundo em resposta a

questao n°.7 do questionario n°. 1 anexo.

Para a fase da capina foram considerados dez@iaslhlho para cada més, Outubro,
Novembro e Dezembro, o que perfaz um total de 8 dé capinacdo dentro do periodo de
formacéo da plantacdo, uma vez que a primeira italfgeesta prevista para Janeiro do ano
seguinte. Sendo calculada com a estimativa de qyis@balhadores com diarias de tempo
integral, de acordo com a resposta dado pelo digricantrevistado a questdo n°.9 do

guestionario n°. 1 anexo.
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E para as demais fases do processo, colheita ebrdesénto manual foram
considerados 10 dias de trabalho por més, postodgpsevinte e seis dias Uteis de cada més,
cerca de 16 dias sdo demandados no processo deragéx - conforme explica o
entrevistado em resposta a questdo n°.13 do gu&stan®. 1 anexo, aproximadamente oito
dias amadurecendo mais oito dias para soltar & ckstibra - restando 5 dias para a colheita
e 5 dias para o desfibramento, somando-se umdetid dias por més para as duas fases.

30 Total de dias em um més comercial
-4 Domingos

26 Total de dias Uteis no més comercial
-5 colheita

-8 maceracdo (amadurecimento)

-8 macerac¢do (amolecimento da casca)
-5 desfibramento

0 saldo de dias

Como a colheita e desfiboramento comecam no més afeirp e vao,
ininterruptamente, até o més de maio de cada armcokey a quantidade de dias por més de

trabalho deve equivaler a estes 5 meses, como:segue

Quant. Més Dias
1 jan 10
2 fev 10
3 mar 10
4 abr 10
5 mai 10
total 50

Portanto, para o calculo dos custos diretos foransiderados 50 dias de trabalho
nestas fases do processo para toda uma safralagrico

Com respeito a quantidade de trabalhadores pawa diadde trabalho na época da
colheita e desfibramento manual sdo necessarioa derl0 a 12 pessoas, sendo que para este

estudo foi considerado o numero de 10 agricultpoeslia de trabalho.

Apos a fibra vegetal esta pronta para ser venduagja, quando ja se encontra como
produto acabado, é descontado pelo patrdo um peatete 5% sobre a quantidade total
produzida, a titulo de perda por umidade encontradibra. Ressalta-se que o referido
percentual esta considerado nos calculos do custproducdo, por ter sido verificado
empiricamente no campo, contudo esta pesquisa gt fundamento técnico ou estudo

cientifico mais detalhado para a sua determinacéo.
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Dentro deste contexto em contabilidade é normalrrecoperda em processos
produtivos dentro de percentuais considerados nsrnpar técnicos e engenheiros
especialistas, de acordo com o tipo de fabricagémme as caracteristicas peculiares de cada
produto.

Apura-se entdo o total dos custos da producéo hiasfipelo método tradicional
deduzindo-se o percentual de perda descontado, demonstrado a seguir.

Total bruto de fibras produzidas na safra 9.000 kg
(-) Percentual de 5% de perda por umidade (450) kg
Total liquido de fibras produzidas na safra 8.550 kg
Ou seja,
A Custo Total da Safra Agricola R$ 10.000,00
B Total bruto de fibras produzidas 9.000 kg
A/B Custo da Fibra antes da Perda R$ ,11 1 kg
C Custo da Perda por umidade (5%) R$ 0,06 /kg
AB+C Custo da Fibra com a Perda R$ 1/1ky
Logo,
A Custo Total da Safra Agricola R$ 10.000,00
B Total liquido de fibras produzidas 8.550 /kg
A/B Custo da Fibra com a Perda R$ 1,17

Em outras palavras, temos que da quantidade toddupida, que foram de 9.000
quilos, 450 kg correspondem a perda por umidadengradda na fibra, sendo considerado
apenas, para fins de venda, 95% da quantidade pradiizida. Este custo unitario de R$

0,06 por quilo produzido perfaz o seguinte totahno:

A Quantidade de quilos perdidos 50 4
B Custo unitario da fibra produzida R$ 111
A x B Custo total da perda por umidade R$ 500,00
Ou seja,
A  Total bruto de fibras produzidas 9.000
B Custo unitario da perda por umidade R$ 0,06
A x B Custo total da perda por umidade R$ 500,00
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Tem-se entdo uma perda equivalente a R$ 500,00hgniios reais) a qual devera ser
adicionada ao custo de producao total e deverkewado a resultado no custo dos produtos

vendidos para confrontagcdo com a receita no montent@nda.

Para apuracéo contabil do resultado da atividadencerramento da safra agricola,
primeiramente transfere-se os saldos das contasstigjues de cultura temporaria em
formacao para a conta de Produtos Acabados, nasgusadmara o total da perda do periodo,
para depois transferir o saldo desta para a comtaudto dos produtos vendidos como

demonstrado a segquir:

Estoques 2.500,00
Cultura Temporaria em Formacao 2.500,00
Insumos Sementes 400,00
Insumos Mao-de-obra 2.100,00
Semeadura 300,00
Capina 1.800,00

O saldo desta conta deve ser transferido parata derestoque de Produtos Acabados
para a qual também serdo somados os custo conheait@pDesfibramento Manual e a Perda,
como segue:

Estoques 10.500,00
Cultura Temporaria em Formacao 0,00

Produtos Acabados 10.500,00
Cultura Formada 2.500,00
Colheita e Desfibramento 7.500,00
Perda 500,00

O preco pago pelo patrdo ao quilo da fibra foi &1F00 na ultima safra do senhor
José Raimundo no ano de 2007. Ja na safra do a@00&co preco de venda chegou a R$
1,20 conforme informa o entrevistado no questi@and?i2 anexo. Assim sendo, com 0s custos
diretos de producéo encerrados e conhecendo-deradeareceita de venda da safra agricola,
pode-se apurar o resultado contabil da atividadprdeéucao de fibras vegetais pelo método
tradicional, conforme abaixo na Demonstragcéo deilR a sequir:
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Demonstracéo do Resultado do Exercicio Agricola
Método de producdo tradicional (Em R$)

+ Receita Bruta de Vendas

Safra Agricola ano 2007 (9000kg X R$ 1,00) 9.000,
(-) Custo dos Produtos Vendidos
Custo Total da Safra Anual (10.500,00)
= Resultado Operacional Liquido (1.500,00)

Verifica-se que o custo de producao agricola petodo tradicional de cultivo perfaz
um valor total que supera a receita auferida comersda no periodo, o que leva a um
comprovado prejuizo operacional na atividade. Bateacdo de prejuizo, seja pela propria
atividade, seja pela falta de controle dos custosglatado pelo agricultor entrevistado na

resposta da questdo n°.17 no questionario n°.xbane

Do plantio & colheita, os custos diretos de produgéo diferem nos processos
tradicional e mecanizado de producéo, posto gqueéases ndo ha utilizacdo de recursos
tecnoldgicos para ajudar no trabalho do agriculk@sim, em valores os custos diretos nas
fases de semeadura e colheita sdo 0os mesmos p#&@s am processos de producéo,

tradicional e mecanizado, como apresentados arsegui
Custos Diretos na Producao Tecnoldgica

Para levantamento dos custos diretos envolvidgsauesso de producdo que utiliza o
recurso tecnolégico para o beneficiamento da figual seja, a maquina descorticadora de
malva e juta, os mesmos dados que foram usadosopatélculos na producao tradicional
serdo usados para os célculos na produgcdo mecandamdemeadura a colheita, pois nestas
fases o0s custos sdo os mesmos, a diferenca sangadir do momento do desfibramento que

sera mecanizado, requerendo outros custos ao pooces

Os demais custos envolvidos no processo de produeénolégico sdo os
combustiveis utilizados para a operacionalizagdméquina, como gasolina e lubrificantes.
Outro custo que sera incluido nesta nova forma melugdo € o de depreciacdo do

maquinario, que sera calculado pelo equivalent@é@mas da sua vida util.

O quadro a seguir resume o total dos recursos s@ies na producdo mecanizada

para a semeadura de 40 kg de sementes recebidasepbbr José Raimundo:
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Quadro Demonstrativo dos Custos Diretos de Producéaae Fibras Vegetais
Método de producédo tecnolégico
Centro de Custo

Insumos Sementes Valor R$ Quant. Kg Custo R$
Sementes 10,00 40 400,00
Subtotal 40 400,0p

Insumos Mé&o-de-obra Diaria R$ Quant. Dias Custo R$
Semeadura 15,00 2 10 300,00
Capina 15,00 4 30 1.800,00
Colheita 15,00 3 25 1.125,00
Desfibramento 15,00 3 30 1.350,00
Subtotal 95 4.575,0p

Combustivel Valor R$ Dias Custo R$
Consumo de Gasolina (8 litros/dia) 24,00 30 720,00
Lubrificante (15% do Combustivel) 3,60 30 108,00
Subtotal 30 828,0p

Depreciacdo do Maquinario Valor R$ Dias Custo R$
Maquina Descorticadora (8 horas/dia) 672, 30 80,00
Subtotal 30 80,00
Soma Total 5.883,00

Quadro 2 — Calculo da totalidade de custo direta peoducgao tecnolégica

Fonte: Autor

Com respeito ao insumo de mao-de-obra, para a f@sesemeadura foram
considerados cinco dias de trabalho para o més gisstd e cinco dias para 0 més de
Setembro, perfazendo o total de 10 dias de trabathperiodo da vazante do rio, sendo
calculado com dois trabalhadores, segundo inforrsanhor José Raimundo em resposta a

guestado n°.7 do questionario n°. 1 anexo.

Para a fase da capina foram considerados dez@iaslhlho para cada més, Outubro,
Novembro e Dezembro, o que perfaz um total de 89 de capinacédo dentro do periodo de
formacéo da plantacdo, uma vez que a primeira italfgeesta prevista para Janeiro do ano
seguinte. Sendo calculada com a estimativa de qyii@balhadores com diarias de tempo
integral, de acordo com a resposta dado pelo dgmicentrevistado a questdo n°.9 do n°. 1

anexo.

Essas duas fases do processo produtivo das fiegetars ndo diferem em termos

custo, posto que ambas ndo necessitam de recersuid@gico, ndo havendo incremento ou
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reducdo de custos nestas duas fases, onde a dié&d@m somente comeca a partir do uso

tecnoldgico.

Para o calculo do custo da colheita foram utilizad® mesmos 5 dias de trabalho por
més, considerados do método anterior. Contudo, com numero bem menor de
trabalhadores, pois conforme explica o senhor Ragiundo em resposta a questédo n°. 15 do
qguestionario n°. 1 anexo, pode ser consideradoaatigade de dois a trés trabalhadores,

reduzindo-se consideravelmente, o custo do inswemoab-de-obra contratada.

Dos vinte e seis dias Uteis de cada més, apemasesiam demandados no processo de
maceracado apos a descorticagem mecanizada, o gqp@&rg@ona mais rapidamente a retirada
da casca da fibra.

O processo de producdo mecanizado proporcionas vekicidade a producéo, pois

as maquinas sao colocadas no plantio, no lugaolieita, e o processo de descorticagem é
feito ali mesmo, do qual resultara um feixe benadic da planta, que sera bem mais leve para
0 agricultor carregar, ocasionando rapidez nottraje plantio para a agua, na qual sofrera o
processo de maceracao, também em menos tempodeeBadias no total.

30 Total de dias em um més comercial

-4 Domingos

26 Total de dias uteis no més comercial

-5 colheita

-6 beneficiamento

-8 maceragao

7 Saldo de dias

Como a colheita e desfibramento come¢cam no méanged e vao até o més de maio

de cada ano, a quantidade de dias por més dehtoadbave equivaler a 5 meses, como segue:

Colheita Descorticagem
Quant. Més Dias Quant. Més  Dias
1 jan 5 1 jan
2 fev 5 2 fev 6
3 mar 5 mar 6
4 abr 5 4 abr
5 mai 5 5 mai 6
~ 25 ~ 30
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Portanto para o calculo dos custos totais da safnal foram considerados 25 dias de
trabalho para a Colheita e 30 dias para a desageim de uso tecnolégico, contudo, estes
trabalhos sdo desenvolvidos simultaneamente. Gy aemedida que se colhe o feixe da
planta este ja é inserido na maquina para ser ioekf, e apos isso é levado a agua para o
processo de maceracdo que também demandard memas #ssim sendo, ambas as fases
de colheita e descorticagem mecanizada pode ssideoados uma Unica fase, com respeito a

contagem de dias de trabalho, o que perfaz umdet&b dias para a safra anual.

| Colheita e Descorticagem Mecanizada |

Quant. Més Dias
1 jan 11
2 fev 11
3 mar 11
4 abr 11
5 mai 11
Total 55

Observa-se que nesta nova estimativa aumentantise 8le trabalho com relagéo ao
calculo anterior pelo método de producédo tradidiosantudo devido a velocidade no
processo, 0 aumento de dias resultard consequerttesa um aumento de producédo, o que

permitira a esta aproveitar o maximo da colheitasada enchente do rio.

Para cada dia de trabalho na época da colheitesébdamento manual séo
necessarios cerca de 10 a 12 trabalhadores, jaraoesso mecanizado este numero €
significativamente reduzido para cerca de 2 ourRualtpres. Apesar de a maquina desfibrar
uma quantidade menor de fibras que o método materalse vantagem com relagdo ao
tempo. Por exemplo: no método tradicional um tizdddr descortica cerca de 10 quilos de
fibra por dia, com 10 trabalhadores resultando €f(Lkg de fibras por dia de trabalho; ja
nos testes realizados com a maquina, foi verifieadapacidade de producédo diaria de 300 kg
de fibras beneficiadas. Contudo o ganho se dée enitros socialmente j& constatados, na
reducdo da quantidade de mao-de-obra e no tempwdecédo. Observa-se na demonstracao
de dias de trabalho na producdo mecanizada a debfalias Uteis, 0s quais certamente serao
usados no processo fabril, adiantando o final &fa sgricola, qual seja a venda e a apuragao
do resultado contabil da atividade.

No periodo de colheita e descorticagem trabalhaesea de 6 horas por dias,
chegando até o maximo de 8 horas/dia, assim, pa@colo do custo foi considerada a

quantidade de 8 horas de trabalho por dia, incdusara o célculo da depreciacdo da maquina
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e consumo de combustivel e lubrificante. Conformlata o entrevistado em resposta a
questdo n°.18 do questionario n°. 1 anexo, o mag@asolina chega a custar na Comunidade
de Bom Jesus o valor de R$ 3,00 por litro. Assiem-5e um custo diario de R$ 24,00
somente com o consumo de gasolina. Quanto ao caloutusto com lubrificantes, Crepaldi
(2006) sugere que se use um fator expresso emnpaatesobre o custo do combustivel,
estimado em 15%, como demonstrado no quadro arsegui

Combustivel Consumo / Hora Valor R$ Horas/Dia Custo R$
Gasolina 11t 3,00 8 24,00
Lubrificante 0,15 0,45 8 3,60
Custo total para 8 horas/dia 27,60

Quadro 3 — Calculo do custo do combustivel e figarite no método de producao tecnoldgico

Fonte: Autor

Quanto a aquisicdo da maquina descorticadora, sesta financiada pelo projeto
PIATAM aos produtores da comunidade de Bom Jesasgd3tos com o financiamento da
maquina ndo devem ser alocados ao custo do proelateyerdo ser tratados como custo de
aquisicdo de ativo imobilizado, e caso haja algutaryo, esse serd considerado despesa
financeira do periodo ndo sobrecarregando o cesfwatlugcdo. Ainda com referéncia ao uso
da maquina descorticadora para a producdo mecaniaadepreciacao pelo desgaste de uso
sera considerada custo direto ao produto. Comaltgas de malva e juta sdo desenvolvidos
em apenas parte de um ano, cerca de seis mesestre deste periodo, aproximadamente
trés ou quatro meses destinam-se ao desfibramentsp da méquina estard ocioso nas
entressafras, fazendo com que contabilmente adapé® seja calculada em horas. O tempo
de vida util da maquina descorticadora, estimadlaspegronomos do projeto PIATAM, é de
12.000 (doze mil) horas totais, 0 que num periagloidco anos equivaleria a 2.400 (duas mil
e quatrocentas) horas de uso por ano, utilizanduseapacidade maxima. Esta avaliada em
R$ 4.000,00 (quatro mil reais) totais.

O quadro a seguir demonstra o custo da depreciexgdboras de acordo com seu
tempo de vida util:

Custo da Depreciacdo ValorR$ | CT/Hs$ Hora R$
Depreciacdo da Maquina 4.000/0@2.000 0,33

Quadro 4 - Custo da Depreciagdo da Maquina Deseddra em horas

Fonte: Pesquisa de Campo
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Onde:
CT / Hs = Capacidade Total da vida atil do bem enas.

Com respeito ao pagamento do financiamento do magaiao projeto PIATAM, os
agricultores deverao efetuar um pagamento anuadla safra, previsto para ser liquidado em
cinco anos, dentro do tempo de vida util estimaaia @ maquina, como demonstra o quadro

a seguir:

Custo do Imobilizado | Valor R$| Ands Custo R$ / Ano

Financiamento (Pagto) 4.000,00 5 800,0p

Quadro 5 — Estimativa de pagamento do financiamaat@laquina Descorticadora

Fonte: Pesquisa de Campo

Caso a capacidade da maquina fosse usada em 1Q0%eja se ndo houvesse
ociosidade durante o seu tempo de vida util, setiiieadas 2.400 horas/ano, que equivale
as 12.000 horas de sua capacidade total dividioia$ pnos, o0 que resulta em um custo bem

menor, semelhante ao da depreciacdo, como demorngtiadro a seguir:

Custo do Imobilizado| Valor Anual R|$Horas / Ano| Custo / Horad

Financiamento (Pagto) 800,00 2.400 0,33

Quadro 6 — Estimativa de pagamento do financiamaat@laquina Descorticadora

Fonte: Pesquisa de Campo

Contudo, ha ociosidade em sua capacidade prodaotivdecorrer do ano agricola,
devido as entressafras. Logo, se estima uma géiizaquivalente a cinco meses por ano, de
Janeiro (previsédo da primeira colheita) a Maio\(j3@0 da Ultima colheita), com cerca de 10
dias de trabalho por més, como segue:

30 Total de dias em um més comercial
_ -4 Domingos

26 Total de dias Uteis no més comercial
-16 Colheita e maceracao

10 Saldo de dias para o desfibramento
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Dos 26 dias Uuteis por més, 16 dias seriam resesvpdra 0 processo de maceracao,
restando cerca de 10 dias para a fase do desfibtaroem a utilizacdo da maquina para o

beneficiamento da fibra.

Em cinco meses de trabalho tem-se o total equitealan50 dias de utilizacdo da
maquina por ano:

5 meses de desfibramento por ano
x 10 dias de uso por més

= total de 50 dias de uso por ano

Considerando cada dia com oito horas de trabalhhoxmpadamente, para uma
apuracao anual, ter-se-ia cerca de 400 horas dagaus@quina no periodo de um ano:

50 dias desfibramento por ano
X 8 horas de trabalho por dias

= total de 400 horas de uso por ano

Dentro da estimativa de 400 horas de producéo liggica por ano, este calculo
permite conhecer qual o valor por hora de trabgil® € necessario para cobrir o custo de

aquisicao da maquina descorticadora de malvajotap demonstra o quadro a seguir:

Custo de Aquisigdo do ImobilizadioVanr Anual R$ | Hora$ Custo/Hora R$

Financiamento (Pagamento anual) 800,00 400 2,00

Quadro 7 — Estimativa de pagamento do financiamagatélaquina Descorticadora

Fonte: Pesquisa de Campo

Destaca-se porém de acordo com Marion (2007), queusbo de aquisicdo de
maquinarios agricolas ndo deve entrar no calculoudto de producao, afim de ndo oneré-lo,
ou seja, para ndo descaracterizar o real custoodeigiio de determinada cultura. Ao custo de
producdo ja € alocado o valor correspondente aedggéo da maquina utilizada no
beneficiamento das fibras, considerada como recocosisumido para a aquisicdo de um
produto final. Assim, o valor associado a horardbalho mecanizado é relevante apenas para
fins de estimativa econémica para futura repos@onaquinério, a fim de caracterizar a
sustentabilidade do negocio, o que sera propostogapuracao contabil total demonstrado

mais adiante na analise de resultados.
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Ainda com respeito ao financiamento do maquinasi@m beneficiamento das fibras
vegetais, vale ressaltar que o projeto PIATAM qgo@aa producdo agricola de malva e juta,
tem sobretudo o objetivo de proporcionar o desemwento social e econdémico da
comunidade produtora em estudo, ndo criando o seliviéamento ou dependéncia.
Mediante isso, proporciona um incentivo de redugéovalor de aquisicdo da maquina a
medida que a populacdo deste local atenda a meteide e educacéo proposta por indices a
serem alcancados pela comunidade. Este estudim ¢pééh equipe de sociologia do projeto, a
qual tem acompanhado as comunidades estudadasppmg&io. Logo, estima-se que a
comunidade de Bom Jesus venha atender as metasst@®m@ fim de reduzir o custo de
aquisicdo do seu maquindrio para o beneficiamenato fibras vegetais. Contudo, para o
presente estudo contabil considera-se a estimdévpagamento integral da maquina, mas
para efeitos de simulacdes de alcance deste indicdesconto o modelo proposto neste
estudo, sugerira percentuais para fins de calcddssesultados da atividade, com ou sem este
incentivo, o que serd discorrido mais adiante dissde resultados.

Para a producdo mecanizada sera necessario o anndeintombustivel para o
funcionamento do motor, na propor¢cdo de um litrogdsolina para cada uma hora de
trabalho, bem como o uso de lubrificantes, parquass contabilmente se estima o percentual
equivalente a 15% do combustivel utilizado. Atualteeo litro da gasolina chega na
comunidade de Bom Jesus no valor de R$ 3,00 (&&s)r No quadro a seguir pode-se

calcular o custo do combustivel e lubrificante ssaeios para cada hora de producao:

Combustivel e Lubrificante Valor R$ Hora€usto/Hora R$
Combustivel (gasolina) 3,00 8 0,38
Lubrificante (15% da gasolina) 0,45 8 0,06
Total 3,45 0,43

Quadro 8 — Célculo do custo direto de combustivebsficante para produgdo mecanizada

Fonte: Pesquisa de Campo

Quanto a perda equivalente a 5% do total da praduigicontada pelo patréo, tem-se
0s seguintes célculos correspondentes ao totahfda agricola produzida pelo entrevistado,
senhor José Raimundo, na Comunidade de Bom Jesasprde 2007.

Primeiramente apura-se o total dos custos da péodute fibras pelo método

tecnoldégico, somando-se com o percentual de pasiaodtado, como demonstrado a seguir:
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Total bruto de fibras produzidas na safra 9.000 kg

(-) Percentual de 5% de perda por umidade (450) kg
Total liquido de fibras produzidas na safra 8.550 kg
Ou segja,
A Custo Total da Safra Agricola R$ 5.883,00
B Total bruto de fibras produzidas 9.000 kg
A/B Custo da Fibra antes da Perda R$ 65 0/ kg
C Custo da Perda por umidade (5%) R$ ,030/kg
AB+C Custo da Fibra com a Perda R$ 0,6&g
Logo,
A Custo Total da Safra Agricola R$ 5.883,00
B Total liquido de fibras produzidas 8.550 /kg
A/B Custo da Fibra com a Perda R$ 0,68

Em outras palavras temos que, da quantidade totdupida, que foram de 9.000
quilos, 450 kg correspondem a perda por umidadengredda na fibra, sendo considerado
apenas para fins de venda, 95% da quantidade pmshizida. Este custo unitario de R$ 0,65
por quilo produzido perfaz o seguinte total no ano:

A Quantidade de quilos perdidos 50 4
B  Custo unitario da fibra produzida R$ 0,65
A x B Custo total da perda por umidade R$ 92,
Ou seja,
A  Total bruto de fibras produzidas 9.000
B  Custo unitario da perda por umidade R$ 0,03
A x B Custo total da perda por umidade R$ 292,50

Tem-se entdo uma perda equivalente a R$ 292,5@r{the e noventa e dois reais e
cinglenta centavos) a qual devera ser adicionadaisto de producédo total, bem como ser

levada a resultado no custo dos produtos vendi@ma ponfrontacdo com a receita no
momento da venda.

Para apuracéo contabil do resultado da atividadencerramento da safra agricola,
primeiramente transfere-se os saldos das contasstbEjues de cultura temporaria em

formacado para a conta de Produtos Acabados, nasgusadmara o total da perda do periodo,
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para depois transferir o saldo desta para a coamtaudto dos produtos vendidos como
demonstrado a seguir:

Estoques 2.500,00
Cultura Temporaria em Formacao 2.500,00
Insumos Sementes 400,00
Insumos Mao-de-obra 2.100,00
Semeadura 300,00
Capina 1.800,00

O saldo desta conta deve ser transferido parata derestoque de Produtos Acabados
para a qual também serdo somados aos demais @amstosa colheita e beneficiamento

tecnolégico, como segue:

Estoques 6.175,50
Cultura Temporaria em Formacao 0,00
Produtos Acabados 6.175,50
Cultura Formada 2.500,00
Colheita e Desfibramento 2.475,00
Combustiveis 828,00
Depreciagao 80,00
Perda 292,50

Com respeito a contabilizacdo referente a aquisd@onaquinario para producéo

agricola, esta deve ficar registrada em contaide iaobilizado como segue:

Ativo Permanente 3.920,00
Imobilizado 3.920,00
Maquinas 4.000,00
(-) Depreciacdo Acumulada (80,00)

Ja quanto ao registro do financiamento deste magajro mesmo deve ser registrado

em conta de passivo como segue:

Passivo 4.000,00
Passivo Circulante 800,00
Financiamentos (1 ano) 800,00
Passivo Realizavel a Longo Prazo 3.200,00
Financiamentos (4 anos) 3.200,00

70



Assim sendo, com os custos diretos de producaarados e conhecendo-se o valor
da receita de venda da safra agricola com baseaus referentes a venda do ano 2007,
pode-se apurar o resultado contabil da atividadprdéucéo de fibras vegetais pelo método
de beneficiamento tecnoldgico, conforme abaixo eménstracéo de Resultado a seguir:

Demonstracéo do Resultado do Exercicio Agricola
Método de producdo tecnolégico (Em R$)

+ Receita Bruta de Vendas

Safra Agricola ano 2007 (9000kg X R$ 1,00) 9.000,
(-) Custo dos Produtos Vendidos
Custo Total da Safra Anual (6.175,50)
= Resultado Operacional Liquido 22.50

Verifica-se que o resultado da producéo agricola pettodo tecnoldgico de cultivo
chega a um valor total positivo, representandocoolala operagdo. Esta situacéo verificada
permitira a este estudo propor sugestdes paraatuttontabilizacbes para este método de

producao tecnoldégico, como sera discutido no tépiseguir.
Discussfes, Analises e Interpretacdo dos Resultados

Como demonstrado, o método de producdo tecnolggioporciona um processo
produtivo mais rapido e eficaz, bem como ocasiomadaicdo dos custos de producédo no
tocante a substituicdo da méo-de-obra pessoalgelda maquina para o beneficiamento das
fibras. Apesar de agregar ao processo produtivoosutustos, como combustiveis,
lubrificantes e a depreciacdo, diminui significatiente a quantidade de mao-de-obra,
reduzindo o custo total relativo a diarias pagtal@alhadores. Esta nova situacéo, ocasionada
pela reducdo de custos pelo uso tecnoldgico, esgresn lucro operacional contabil.
Observa-se entdo, que este resultado positivo Wedamte mecanizada proporciona a
oportunidade de criacdo de um fundo de reservapaoma poupanca por exemplo, para a
futura substituicdo do maquinario, quando da symedeacao total ou obsolescéncia, 0 que
ajudard na permanente manutencdo do negdcio conidade geradora de renda, cujo
maquinario representa um dos fatores necessari@s gpaustentabilidade desta atividade

agricola.

No tocante ao tempo de vida util da maquina pas dontabeis, cujo calculo é feito
em horas, equivale considerar apenas 240 horasadpan ano, correspondentes aos 30 dias
de uso da maquina por safra anual com 8 horadfdise fato subutiliza sua capacidade
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produtiva em 90% , ou seja, 240 horas por safralanultiplicadas por 5 anos € igual a 1.200
horas, as quais correspondem a apenas 10% da® h?@3 de sua vida util total.

Neste raciocinio, considera-se que a maquinai@dta@almente depreciada em 50
anos, ou seja, 12.000 horas-totais divididas pd@ Rdras-safra anual € igual a 50 anos.
Contudo, duas situacdes devem ser levadas em eossih, a primeira é o tempo estimado
pelo financiador para o pagamento do financiameatanaquina, que € de cinco anos, ou
seja, com a maquina quitada dentro deste prazanesca capacidade produtiva ainda em
funcionamento, a producdo ndo pararia 0 que pelnid disponibilidade de recursos
financeiros para a aquisicdo de novo maquinéricdaRtm o prazo de cinco anos é um tempo
razoavel para a substituicdo e/ou aquisicdo desnméjuinas. A segunda consideracao é a
impossibilidade real de que uma maquina venhaistirésO anos de uso operando em plena
capacidade produtiva, ainda que seja conservadaitgcse que seu potencial produtivo nos
primeiros anos € sempre maior que nos Ultimos deasia vida util, o que se leva a concluir,
mais uma vez, que o prazo de cinco anos para dsiteicdo € o tempo ideal para as

estimativas contabeis.

Logo, distribuindo-se proporcionalmente oovalle aquisicdo de uma maquina
descorticadora de fibras semelhante ou equivakergsta, por um periodo de producdo de
cinco anos ter-se-ia: R$ 4.000,00 divididos pon&sa= R$ 800,00 por ano

Certamente esta reserva resultaria em uma conitavestimentos para aquisicéo de
ativo imobilizado. Assim, parte do resultado coiltééra destinado a constituicdo de reserva

para futura substituicdo de ativo fixo, como segue:
Lucro Operacional da Safra Anual: R$ 2.824,50
Constituicdo da Reserva Anual para reposicao datéigo: (R$ 800,00)
Resultado Liquido Contabil da Safra Anual ap6s seR&: R$ 2.024,50

Quanto a contabilizacdo dos custos de producaofidess vegetais com o uso
tecnoldgico, estes devem seguir o Sistema de Cnstdga por Processo, tendo sua apuracao
contabil ao final de cada safra agricola, assimacena classificagdo devera ser feita como

custo direto e, variavel de acordo com as quargsiadoduzidas.

Outro dado a ser considerado na producéo de fimgestais na comunidade de Bom
Jesus é o recebimento em doacdo das sementesa @emuativa, 0 que ndo ocasiona custos de
aquisicdo deste insumo em determinadas safrasolgri@anuais, dependendo sempre da
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disponibilidade dessa distribuicdo pelo Governoadisil, contudo para fins contabeis
especificos deste estudo deve-se considerar o des®$ 10,00 por quilo cobrado pelo

patrao.

Mais um dado a ser analisado neste processo prodatinologico € o incentivo dado
pelo projeto PIATAM ao pagamento do financiameraawhquina descorticadora de malva e
juta, o qual esté diretamente relacionado com anaks das metas de saude e educacgédo da
comunidade. Ou seja, considerando-se um percat¢uglducao total de até 40% do valor de
aquisicdo da maquina, ocasionado pelo alcance @8 18a metas sociais, o valor

correspondente de reducao no custo de aquisicaradaina seria estimado conforme segue:
Valor total de aquisi¢do do maquinério : R$ 4.000,0
Incentivo Social com reducéo de 40% : (R$ 1.600,00

Diferenca a pagar pelo financiamento: R$ 2.400,00

Com base nestas analises pode-se entdo elaboranagielo de controle contéabil
gerencial especifico para producdo tecnolégicalias vegetais a partir de Malva/Juta em

forma de planilha eletrénica de dados.
Este modelo contemplara as seguintes situacoes:

* Elaboracdo da constituicdo de reserva de lucrosarir pde resultado
operacional positivo (lucro operacional) com o fite reservar-se parte deste
redito para reinvestimento em capital fixo visando manutencdo e

sustentabilidade da atividade;

» Consideragao do custo de aquisi¢do do insumo sesjyaam ou sem valor de

compra, quando for o caso de recebé-las ou ndmagid,

 Sugestdo de percentuais redutores como incentivo pagamento do
financiamento do maquinario agricola, vinculado adwance das metas de

saude e educacao na comunidade estudada;

* Apuracdo de todos os custos diretos variaveis eid no processo
produtivo decorrente do uso tecnoldgico, de acal@a volume produzido,
bem como relacionado a todos os recursos necesgara a producdo da fibra

vegetal.
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Constituicdo de Reserva de Lucro Liquido

O ideal, quando do resultado operacional positbaria uma destinagdo deste lucro
para um fundo de reserva anual equivalente ao rimien20% do valor de aquisicdo do
magquinario, ou seja, R$ 4.000,00 distribuidos mlElgeriodo de cinco anos implicaria em
uma parcela equivalente a R$ 800,00 por ano.x&nglo, caso o lucro operacional contabil
da safra agricola anual seja de R$ 2.824,50, mséovse o valor de R$ 800,00 referentes a
constituicdo de reserva para futura aquisicdo de moaquinario, ainda restaria o lucro
liqguido de R$ 2.024,50 anuais demonstrando a luitatle da atividade. Este resultado
liguido representa em percentual 72% do lucro apmmal anual. Ressalta-se, que o
percentual sugerido neste estudo, no tocante aitcigéo de reserva para futura substituicdo
de maquinario agricola, é de 20% do valor atuaglgsicdo, contudo nada impede de que a
reserva seja constituida com um valor maior ou megne R$ 800,00 anuais, dependendo
apenas do lucro apurado em cada safra agricolmpOriante é que se faca a destinacao de
parte deste resultado liquido, a luz do principiotébil da Continuidade, o qual se relaciona
diretamente com a quantificacdo dos componentesnoaiais e a formacao do resultado,
constituindo dado importante para aferir a capagdatura de geracdo de resultado, neste
caso com o investimento no capital fixo composto maquinario tecnoldégico para
operacionalizacdo da atividade de beneficiamentofilsia vegetal de processo micro-
industrial. Como esclareceu Sa (1995), a diferengee fundo, provisdo e reservas, 0 mais
adequado neste caso seria a constituicdo de uesraaeto rédito, posto que como fundo este
valor deveria obrigatoriamente ser apropriado cao&io dentro a apuracdo do resultado o
que poderia a primeira vista distorcer o resultddmperacdo. Ja como reserva o juticultor
poderd visualizar melhor seu resultado liquido agienal da safra agricola constituindo

assim a salvaguarda do valor para investimentodigm reposi¢cdo do maquinario agricola.
Incentivo com Percentual de Reduc¢éo do Financiamemt

As metas de saude e educacdo propostas a comumida@em Jesus pelo projeto
PIATAM, atual financiador do maquinario agricolargpaa producdo de fibras, sdo as
referentes a saude da mulher e a educacao infantieta a ser alcancada no tocante a saude
feminina abrange o cumprimento dos exames anua@E@ogicos, o qual é capaz de detectar
inUmeras doencas infecciosas, dentre elas o c@leceolo de utero, o qual possui altos
indices na regiao norte brasileira. No momentpeatajuisa de campo feita na comunidade de
Bom Jesus foi verificada a existéncia de trezedli@sn Logo, para fins da estimativa de

calculo sera considerada a quantidade de 13 mslleeneidade adulta, aptas a realizacao do
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exame ginecoldgico papanicolau. Julgando que do tlats mulheres que devem realizar o
exame anualmente, apenas 7 tenham comprovadameiite fer-se-ia a seguinte
proporcionalidade,

7 = 0,5385
13

Isso equivale percentualmente a 53,85% de alcamd¢etal de 100% que poderia ser
atingido, ou seja, a realizacdo do exame peladati¢ das 13 mulheres da comunidade.

Com respeito a meta de educacdo infantil, estaréxiggmatricula e freqiéncia das
criancas em fase escolar na escola da comunidadenl€m se pode estimar um percentual,
levando-se em conta que cada familia possua cert@sla quatro filhos (o que é comum a
grande quantidade de filhos nas comunidades mib@isi amazonicas por representarem um
quantitativo de mao-de-obra disponivel para traalter-se-ia uma quantidade aproximada
de 40 criancas, que para fins de calculos considera todas em idade escolar. Supondo-se
entdo que trinta das quarenta criancas aptas aefmegyem a escola tenham comprovado a
matricula e freqiéncia anual ter-se-ia a seguiequcao,

30 = 0,7500
40

Isso equivale em percentual a 75% de alcance @b det 100% que poderia ser

atingido, ou seja, da totalidade das criancas owddiglas na escola anualmente.

Assim sendo, tem-se 0 percentuais de 53,85% ré¢ecersalde da mulher e 75%
referente a educacdo infantii. Como média dos @erxentuais encontrados ter-se-ia o
equivalente a 64,42% conforme demonstrado abaixo:

53,85% + 75,00% = 64,42%
2

Este percentual encontrado poderia ser aplicagtadiente sobre o valor da parcela

anual de pagamento do financiamento como fatoediecéo, como segue:

R$ 800,00 x 64,42% = R$515,38

Em resumo ter-se-ia:
Valor do pagamento anual do financiamento 800,00
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Desconto por incentivo de meta alcancada (515,38)
Saldo liquido anual a pagar 284,62

Caso o projeto PIATAM venha a limitar o percentdal incentivo, ou seja, que o
indice maximo a ser permitido para o desconto dejpor exemplo 40% do valor total da

maquina, o calculo passaria a ser o0 seguinte:

R$ 800,00 x 40% = R$320,00

Ou seja, R$ 320,00 (trezentos e vinte reais) sevalor total do incentivo dado pelo
financiador, o que perfaria um valor liquido a paga R$ 480,00 (quatrocentos e oitenta

reais) anuais.

Valor do pagamento anual do financiamento 800,00
Limite do desconto para o incentivo (320,00)

Saldo liquido anual a pagar 480,00

No caso de o incentivo ser limitado, como na séioagcima descrita, 0S percentuais
alcancados pelos indices de saude e educacédogeresiplo, o valor final do desconto obtido

equivaleria @ R$ 206,15 como segue:

320,00
206,15

Valor Limite do desconto para o incentivo
Média do percentual alcancado pelas meéddsi2%

Analisando o valor alcancado para o descontoeeferao incentivo dado, observa-se
que restaria a diferenca a pagar de R$ 593,85Hgnios e noventa e trés reais e oitenta e
cinco centavos) 0 que equivale em percentuais 23%4,do total de da parcela anual do
financiamento, bem como o desconto obtido equila&eR5,77% do valor bruto da parcela.

Valor do pagamento anual do financiamento300,00
Desconto por incentivo de meta alcancadé06,15)

Saldo Liquido a pagar 593,85

A sugestéo elaborada para o modelo contabil peanasitsimulacéo de alteracdo deste
percentual de redugdo, podendo ser um percentigdb dcaso o incentivo seja de 100%, ou
seja, 0 percentual alcancado pela média entre igsimitices derivados das metas atingidas
sera aplicado diretamente ao valor da parcela, @md®64,42% no primeiro exemplo acima.

Nesta estimativa, caso a comunidade venha a alcd6& das metas anuais de saude da
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mulher e educacao infantil, o percentual de redufiwalor da parcela anual da maquina
também seria de 100%, o que resultaria em um aaloal zero a pagar. Contudo, 0 modelo
proposto permitira a alteracdo deste fator, caltidese automaticamente a reducéo final da
parcela a pagar vinculada aos indices alcancadosndtas de saude feminina e educacéo

escolar.

Antes de demonstrar o modelo contabil propostoessmta-se uma tabela sintese
simulando reducdes da parcela do financiament@armke acordo com o as possibilidades de

percentual do incentivo dado pelo projeto PIATAMm segue:

R$ | % R$ | % R$ | %
Valor Anual da Parcela do Financiamento da Maquing 800,00 800,00 800,00
Limite de redug&o dado pelo incentivo do projeto
PIATAM (320,00)] 40 |(480,00) 60 |(640,00) 80
Valor liquido anual da parcela do financiament@gas | 480,00 320,00 160,00

Quadro 9 — Calculo das possibilidade de limitesedieicdo da parcela anual do financiamento.

Fonte: Autor.

Observa-se que, caso o incentivo de reducédo 0% do valor da maquina, a
parcela liquida anual de pagamento do financiamehégaria a R$ 160,00 anuais, 0 que
permitiia & atividade produtiva uma maior dispdidade de recursos para outros
investimentos, bem como para o proprio retornoefgbnio, além de estimular a comunidade
local o esforco para alcancar as metas de saudeullzer e educacado infantil, o que
consequentemente proporcionard a melhoria da qualidde vida desta comunidade,

resultado ainda no seu desenvolvimento socioarn#bieomo um todo.

Propositura do Modelo de Controle Contabil especifio para a producéo

tecnoldgica de fibras vegetais a partir de Malva duta

O modelo proposto neste estudo para apuracao twariproducéo de fibras vegetais
a partir de Malva/Juta com uso tecnologico para anhidade de Bom Jesus esta
proporcional ao calculo para a quantidade de lkfjbda beneficiada, e os dados a serem
considerados para a propositura do referido modela@ontrole contabil gerencial sdo os

seguintes:

a. Para a quantidade de fibras produzidas, que f®.d@0 kg beneficiados, a
partir da quantidade de 40 kg de sementes plantselasse a proporcéo de
0,004444 kg de sementes, para cada 1 kg de filmdupida ( a perda de
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sementes na semeadura em cerca de 50% ja estderadai neste calculo
total);

b. Todos os demais custos diretos totais de fabrickayam divididos pelo total
de fibras produzidas no periodo, que foi de 9.09@d& safra do ano de 2007,
na plantagdo do sr. José Raimundo.

c. No questionario n°. 2 aplicado no més de julho Wo @ 2008, a0 mesmo
entrevistado, na comunidade de Bom Jesus, refedeat¢heita deste ano, as
diferencas observadas se deram quanto a valoresstm das sementes, cujo
quilo passou a custar R$ 12,00 e o preco pagogeelo da fibra que passou a
ser de R$ 1,20 ao final da safra 2008. As demé&isnracdes com respeito a
quantidade semeada e colhida, bem como as quagsidid mao-de-obra se
mantiveram iguais, o que permitira a utilizacaaeesgados atuais e anteriores
para o modelo contébil-gerencial de controle d#asuna fabricacao de fibras
vegetais a partir de malva/juta.

d. Sera considerado um fator de reducdo na parcefamaaciamento anual da
maquina equivalente a 80%, e um indice alcancada @@munidade de
64,42% das metas propostas, o que correspondepé&raentual de 51,54%
(80% x 64,42%) de desconto do pagamento.

Observa-se que as Unicas mudancas referentes stos de producdo e ao prego de
venda para obtencéo do resultado que ocorrerama astsafras estudadas dos anos de 2007
(referente a semeadura de 2006) e de 2008 (redemesgmeadura de 2007) foram o custo das
sementes que passou de R$ 10,00 para R$ 12,00ex® ge venda do quilo da fibra que
passou de R$ 1,00 para R$ 1,20, o que permitedsmasipara 0 caso estudado todos estes

dados, os anteriores e 0s atuais, na a apuracébdgroposta.

Abaixo segue o modelo para controle contabil-geaéntos custos da producao
tecnoldgica de fibras vegetais a partir de maljat® para a comunidade de Bom Jesus,
proposto neste trabalho, contemplando todos ossdadoformacdes abordadas e discutidas
neste estudo, em forma de planilha eletrénica deslaRessalta-se que nas linhas de nimero
1 a 18 o administrador rural devera imputar os saum planilha em forma de digitacéo,
respondendo aos itens solicitados, e a medidagjudormacdes sdo alimentadas na planilha,
automaticamente esta vai apurando o0s custos e déauotio os resultados, como segue:
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Dados referentes a quantidades e valores da safra@2007/2008:

©O© 00 ~NO UL WDN P

P RPRRRERRRER R
O ~NOUNWNERO

Quantidade de Sementes compradas em quilogramas

Preco pago no quilo da semente

Preco pago pela mao-de-obra por diaria

Quantidade de Diarias na Semeadura

Quantidade de Diarias na Capina

Quantidade de Diarias na Colheita

Quantidade de Diarias na Desfibramento Tecnaddgic

Preco pago no litro da Gasolina

Quantidade de Gasolina Consumida em Litros

Quantidade de dias de uso da maquina

Totalidade de fibras vendidas em quilogramas

Preco de venda unitario da fibra em quilograma

Preco da Maquina descorticadora

Percentual de reducao na parcela do financiamartentivo)
Quantidade de mulheres em idade para exame gimgoold
Quantas destas mulheres comprovaram a realiza¢éxadee anual?
Quantidade de criancas em fase escolar

Quantas destas criancas estdo matriculadas e equéficia em dias?

DIGITAR
40
R$ 0012,
R$ 15,00
20
120
75
90
R$ 3,00
240
30
9.000
$ R 120
R$ 4.00
80%
13
40

Quadro Demonstrativo do Controle Contabil Gerencialpara Producédo de Fibras Vegetais

| + Receita Total de Venda da Safra Anual

FatorQuant.Fibras

Preco Uni Receita Total |

Receita de Venda Anual Kg 9.000 1,20 10.800,00
Perda de 5% descontada pelo patrdo 450) ( (540,00)
Total 8.550 + 10.260,00
| (-) Custos Diretos de Producédo (-) 5.963,00 |
Insumos Sementes Fator  Quant. Valor R$ Custo R$
Sementes Kg 40 12,00 480,00
Soma: 480,00
Mao-de-obra Fator Quant. Valor R$ Custo R$
Semeadura Diaria 20 15,00 300,00
Capina Diéaria 120 15,00 1.800,00
Colheita Diaria 75 15,00 1.125,00
Desfibramento Diéria 90 15,00 1.350,00
Soma: 4.575,00
Combustivel Fator Quant. Valor R$ Custo R$
Consumo de Gasolina (8 litros/dia) Lt 240 3,00 720,00
Lubrificante (15% do Combustivel) 15% 108,00
Soma: 828,00
Deprecia¢do do Maquinario Fator Dias Custo/Dia Custo R$
Maquina Descorticadora (8 hs/dia) Diaria 30 2,67 80,00
Soma: 80,00
= Resultado Operacional Bruto = 497,00
(-) Destinacdo do Resultado (-) 1.187,69
Financiamento da Maquina Fator Quant. Valor R$ Custo R$
Pagamento Anual R$ 1 800,00 800,00
Desconto de incentivo por meta alcancad&bo 51,54% (412,31)
Soma: 387,69
Aquisicdo de novo maquinario Fator Quant. Valor R$ Custo R$
Custo por ano R$ 1 800,00 800,00
Soma: 800,00
= Resultado Liquido da Safra Anual Lucro = 3.109,31 |
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3. CONSIDERACOES FINAIS

O cultivo das plantacdes de malva e juta, parademgproducdo de fibras vegetais,
ultrapassa mais de meio século na regido amazaejggesentando um potencial produtivo
latente, por sobreviver a crises econdmicas e isocia decorrer do tempo. O fator
fundamental para sua sobrevivéncia é a presengalaéértil nas areas cultivaveis da varzea
da Amazonia entre outros fatores incentivadoretad@®ducdo caracterizando-a como uma
atividade sustentavel e que tem como produto fumal bem produzido com recursos

renovaveis, quais sejam as plantas malva e juta.

Atualmente pode-se observar uma crescente procaraafividades produtivas
sustentaveis e ambientalmente corretas, ndo somergae tange ao respeito pelos recursos
naturais, mas também no tocante ao envolvimentoahama atividade, por esta o0 homem
inserido no ambiente, ora como produtor, ora coomsemidor. Esta busca tem sido global,
estando presente sobretudo nos paises industiiadiza naqueles que se encontram em
desenvolvimento, por serem 0s maiores responsgetaspoluicdo gerada no planeta. Esta
consciéncia estad imbuida do instinto de sobrevigéda humanidade, e a consequente

manutencgéo das geragdes futuras.

Nas atividades produtivas, no processo de transiggorde bens, ha uma busca por
recursos naturais renovaveis, como por exemplobatitwicio de produtos derivados de
petréleo, por outros similares fabricados com negégsrimas que nao agridem o meio
ambiente, ou que agridam menos. Neste contextoaet@déncia em substituir as sacas de
nylon por sacarias produzidas a partir de fibragetas. As primeiras possuem tempo de
decomposicdo estimado em cerca de 30 a 40 anas roduzidas a partir das fibras

vegetais, apos o0 seu descarte, podem durar ce@ca 8eanos no meio ambiente.

Logo, a atividade amazobnica do cultivo de malvate ganha uma larga e promissora
porta aberta para prosperar sua producédo das fiegetais, acreditando em um continuo
aumento na demanda nacional e mundial. Apesar @®sriens serem produzidos a partir
das fibras vegetais, o principal produto fabricad® saca utilizada para o acondicionamento
de outros produtos agricolas, como milho, cafég,daranja, entre outros, cujas demandas

também estao crescentes no mercado mundial.

Assim sendo, esta pesquisa buscou enquadrar eesinthbil dentro de uma linha de

estudo social e ambiental, uma vez que o homem,pso@ducédo, seu consumo e sua
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sobrevivéncia estdo envoltos no mesmo ambientdddeeva ciéncia contabil é ferramenta

indispensavel para a boa conduta e para o éxitatdlégades produtivas geradoras de renda.

A patrtir do estudo de caso verificado pode-se coghes custos diretos envolvidos na
producao das fibras vegetais, tanto no método al@ugéo tradicional como no tecnolégico,
permitindo a criacdo de um modelo de controle erggamento de custos especifico para esta
producdo. Alguns dados levantados e informacgOegreoddas no decorrer deste estudo
suscitam futuras pesquisas, como € o0 caso dalatit@icdo encontrada na comunidade de
Bom Jesus para efetuar-se calculos sobre o cusipatunidade, por sua atual economia ndo
apresentar outro cultivo a nivel comercial para fle comparagfes entre a rentabilidade dos
cultivos. Mas foi verificado que, com o solo férblutras culturas, como milho e a mandioca
poderiam desenvolver-se a niveis comerciais nagug&o, 0 que certamente permitira

estudos mais aprofundados deste sentido.

Entre outras peculiaridades desta producéo desfimgetais a partir dos cultivos de
malva e juta, esta o percentual de 5% descontddgptdo no total bruto comprado por ele,
considerado perda pela umidade encontrada na fitaa,que ndo possui estudos cientificos

mais precisos para sua determinacao.

Ainda como sugestdo para novas pesquisas, estsiifidade de se utilizar o motor
da maquina para a exploracdo de outras atividaaegpocas de entressafras anuais, evitando
sua ociosidade, o que certamente caberd contralatibeis especificos para a boa
administracdo dos custos decorrentes de novovasiltassim como simular o uso de outro
combustivel para o seu funcionamento, que seja snemstoso e/ou menos danoso ao meio

ambiente daquela comunidade.

Por ndo haver a presenca de custos fixos, ndo fgessiveis as analises de
custo/volume/lucro porém, caso a estrutura fisiaguela comunidade produtora venha a

aumentar, estas analises poderao ser desenvoiutdeemente.

Como visto, no estudo de caso especifico da plaotdg senhor José Raimundo na
comunidade de Bom Jesus, verificou-se que quasddderdas anormais no processo. As
perdas relatadas na semeadura foram consideradasmisioe computadas no custo da
quantidade de sementes consumidas, assim comaoaaagerda pela ocorréncia de lagartas
na plantacdo, o que ndo chega a comprometer aiteglippis a planta sobrevive apoés
determinado tamanho, principalmente a malva quais rasistente que a juta neste tocante, a

qual se sobressai em quantidade cultivada. Estaegp@ela semeadura e/ou pelas lagartas
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podem ou nao ocorrer, ndo tendo sido consideraglgsathde relevancia neste estudo. Porém,
as perdas consideradas anormais, ou seja, aquedasegldo pela rapidez na enchente do rio
gque ocasiona a alagacado das areas de varzea, dazemdque o julticultor perca parte da
plantacdo, e em outras vezes da propria colheitanfo acompanhar a velocidade da
enchente nas fases de maceracao e descorticagdena@aser passiveis de estudos futuros,
uma vez que com o uso do recurso tecnoldgico pdraneficiamento da fibra vegetais, a
rapidez no processo permitira o agricultor acompardh velocidade da enchente do rio,

evitando as perdas anormais da plantacéo e/ouiteolhe

Ressalta-se como outro fator importante que posgear futuras pesquisas é que a
contabilidade gerencial de controle de custos, Emieusada como base para composicéo,
elaboracdo e analise de fluxos de caixa, a fimedemolver estudos cientificos na area de
contabilidade rural que venham a contribuir conest@p financeira para a manutencao das
atividades agricolas promissoras de renda, assimo corrobora Crepaldi (2006) quando diz
que a contabilidade é utilizada como insumo pdumegao financeira de uma empresa.

Assim sendo, este estudo contabil proporcionouiagd@r de um modelo especifico
para controle dos custos da producédo a partir deplamilha eletrénica, que caso venha a ser
efetivamente utilizada por parte do agricultor kundbeirinho amazonico, contribuira
certamente para o aprofundamento dos seus conhgosna respeito dos custos desta
producdo, podendo além disso ser usada como umsnfamta para tomada de decisoes, a
meédio e a longo prazo. E, se administrada no dexcdo tempo possibilitard a comparacao
das safras anuais, o que permitira analises haamsodos resultados, bem como controles

mais precisos por parte destes agricultores quessodprios administradores rurais.

Em sintese, o controle contabil proposto, se atiliz pela comunidade estudada,
contribuird para a melhor gestdo no tocante ao atom#o volume de producdo devido a
utilizacdo do recurso tecnoldgico. E esclareceaiddluz do Principio da Continuidade, a
possibilidade de que esta atividade destine partesdus resultados a constituicdo de uma
reserva para futura substituicdo do maquinaricealgj perseverando assim a continuidade do

negocio.

Ressalta-se por fim, que o presente estudo é phsdév aperfeicoamentos e
aprofundamentos futuros, na presenca de mudancameio estudado decorrentes de
multifatores sociais, econdmicos e ambientais,qogee as mudancas séo eternas sob a otica
de Heraclito 565 a.c, o que nos permite progredirlmgo do tempo no vasto campo
cientifico do conhecimento.
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5. ANEXOS

Questionario n°. 1 aplicado em pesquisa de campmés de novembro do ano de

2007 ao juticultor senhor José Raimundo, presidégatsomunidade de Bom Jesus:

Questéo 1 Qual a época de semeadura dos cultivos de malegua®

Resposta: Este plantio foi semeado no més de agosto/200taéte vazante do rio Solimdes.

Questéo 2 Para quando se prevé a colheita desta plantagdo?

Resposta: A primeira colheita esta prevista para o més deijaf2008. A semeadura continua até o
término da vazante do rio que vai até meados déon2007.

Questéo 3 No momento da semeadura é necessario efetuar-sgador da terra antes de lancar as
sementes?

Resposta: N&o. O rogado sO é necessario no primeiro ano deadura. Depois, com as constantes
alagacdes nos anos seguintes, a terra fica premgarpceber as sementes. O servigo que é
executado para manutengdo da plantacdo é a capisado as plantas estdo crescendo junto
com outras ervas nativas da regido.

Questao 4
Como séo obtidas as sementes de Malva e Juta pavdwcao? Faltam ou sobram sementgs?

Resposta: Atualmente as sementes sdo doadas pelo goverrgtatipemas sempre séo insuficientes para
atender a necessidade de plantio. Aqui todas &astefio cultivaveis. Eu preferia que| as
sementes fossem vendidas, pois assim acreditodqutaltaria, limitando nossa producéo. Blas
podem também ser obtidas pelo meu patrdo que nra &% 10,00 o kilo da semente. Nesta
safra consegui apenas 40kg de semente, enquantedaeecessaria a quantidade de 1%0kg
para eu semear toda a minha area de cultivo, pézamua capacidade total da area.

Questdo 5
Como sao plantadas a Malva e a Juta? Ha algunsidida area para cada uma?

Resposta: B 3 ) 3 ) . o .

Sao semeadas em areas separadas. A juta é seraei@tiea rmais baixa, préximo ao leito |[do
rio, posto que esta é colhida em cerca de tréssnese malva é semeada na terra mais|alta,
mais longe do leito, pois é colhida em cerca deean

Questao 6 Ha alguma &rea sem plantar?

Resposta: N&ao, ndo ha. Aqui toda a extensdo da comunidaddtig#dwel, caso haja alguma &rea sem
plantar foi por falta de semente.

Questéo 7 Além do senhor trabalhando no cultivo da malva/jetam quem mais o senhor conta cgmo

mao-de-obra?
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Resposta:

Para a semeadura somente eu e mais uma pessagssane; pois a semeadura € a parte
rapida do processo, uma vez que sO é necessagar laa sementes no solo. Para a cap
contratado mao-de-obra terceirizada. Ja nas faseslteita e descorticagem manual, de
ao grande volume, todos os membros da familia 8Btados como méo-de-obra, além de
necessario contratar terceiros, que vém de outmasitidades para trabalhar no momento

colheitas e desfibramento.

mais
na é
ido
ser

das

Questao 8

Quanto custa a contratacdo da mao-de-obra teama?z

Resposta:

De R$ 10,00 a R$ 15,00, mais a alimentacdo quentgonh da. Sai por quase R$ 25,00 @

diaria.

ada

Questao 9

Quantas diarias sao necessarias para as fasegida, ¢ colheita e do desfibramento?

Resposta:

A capina é necessaria desde o crescimento da gdanta demanda trés meses, até a prin
colheita, sendo necessario cerca de 4 homens megs@m Durante os meses de feverei
maio, periodo das colheitas seguintes, trabalhadis os dias, o dia todo, sendo neces
aproximadamente a quantidade de 10 a 12 homengases de colheita e descorticag

manual.

neira
ro a
5ario

em

Questao 10

Como séo distribuidas as plantac6es na comunida@ewh Jesus?

Resposta:

Os lotes sdo pertencentes as familias. Os mamtes $a0 os do sr. Vital e do sr. Francisco.

comunidade possui atualmente treze familias irddala

Questao 11

Existe alguma dificuldade no cultivo que o sentustaria de mencionar?

Resposta:

A falta de sementes é a principal dificuldade dmpsso. Ha também o surgimento de lagartas

e roscas que destroem as planta¢cdes quando aigdanae, sendo necessario o replanti
uso da maquina descorticadora se faz muito nedessamrgente para agilizar o process
acelerar a producéo, ainda mais quando a subidi dzorre rapida, devido a velocidade
enchente. Acredito que o preco de venda deverians#itor, no minimo cerca de R$ 2,0
quilo, para cobrir os custos de producdo. Conhefgoujtor que ao final da safra ainda fic

devendo para o patréo.

n. O
o e
da
D o

ou

Questao 12

Como as familias se mantém enquanto esperam aas/dadproducdo do principal cultivo

comunidade?

da

Resposta:

Durante os meses de novembro, dezembro e janefardlas recebem o Seguro Defeso

Governo, e sobrevivem da pesca.

do

Questao 13

Por que ha predominancia de plantacdes de mahdegimento das de juta?
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Resposta:

A juta se colhe primeiro que a malva, com cercdréle meses apos a semeadura ja se

esta

colhendo, porém a planta ainda esta verde e lexa cke 10 dias no processo de maceracao

para amadurecer, apos isso levara cerca de 38ubasersa, ainda em processo de maceracao,

0 que exigira dos juticultores um trabalho redobrambsto que com esse tempo o rio ja es

tard

cheio sendo necessario 0 uso de cabos e mergidhadentro. Ja a malva, apés sua colheita,

leva cerca de 6 ou 7 dias para amadurecer no pdesmaceracdo sendo depois necessario

apenas cerca de mais 8 dias submersas para estt para o seu desfibramento. Além disso,

o plantio de juta requer um cuidado maior na faseapina, se comparada com a malva g
capaz de sobreviver as ervas daninhas do que.aPjoitasso a predominancia das planta

de malva em detrimento das de juta.

Questao 14

Qual o limite maximo para o encerramento da sajracala?

Resposta:

O més de Maio. Exceto se o rio encher antes disis,dependendo da velocidade da ench

ue é

roes

ente

parte do que se plantou perde-se, por ndo conssgaliacompanhar a mesma velocidade na

colheita.

Questao 15

O senhor acredita que o uso da maquina vai meltmrarocesso de produgédo? Em

sentido?

Resposta:

Sim. Usando a maquina é necessario colher a matmacinco meses, pois a planta deve €

ue

star

num tamanho que possa ser inserida na maquinardtegso manual ela é colhida com seis

meses. Além disso a velocidade no processo debdmsinto € bem mais rapido que o

manual, ndo sendo necesséria a contratacdo de muitale-obra como na produ¢do man
Com dois ou trés homens consegue-se fazer o podessa rapidez permite colher o maxi

da plantacao aproveitando-a antes que o rio enataague.

Questao 16

No treinamento que houve com a maquina, qual acadgude de producéo verificada?

Resposta:

A maquina é capaz de beneficiar 300 feixes porddiarabalho. Com duas maquinas pal
comunidade serdo 600 feixes por dia. Na producduatd O trabalhadores colhem 100 fei
cada um, sendo um total de 1.000 feixes/dia. Porgmpo de maceracdo no proce
manual é de aproximadamente 16 dias, ja com o ilb@maénto da planta pela maquina, I¢

apenas 8 dias.

Questao 17

Atualmente o senhor faz algum controle do que togado que é recebido?

Resposta:

Sim. No final da dltima colheita eu quero saberldoa o meu lucro. Eu anoto quant
toneladas eu produzi e quanto eu gastei desdeio.iMinha esposa me ajuda nas anotag
Faco tudo na ponta do lapis, pois conheco proaufor, que no final da colheita vendida ai

fica devendo para o patrao e tém prejuizo.

Questado 18

Tem alguma sugestédo que o senhor gostaria de @eixar

Resposta:

Sim. Seria quanto ao combustivel no uso da maqgguma,poderia ser o diesel ao invés
gasolina.O litro do diesel custa R$ 2,30 e d& paea por cinco horas em um dia, j& o litro
gasolina custa R$ 3,00 e necessita 6 litros porTdianbém no aperfeigoamento da maqu

gue é muito pesada e poderia ser colocado roda®psu deslocamento dentro do plantio.

ual.

mo

ra a
Xes
SSO

eva

oes.

nda

da
da
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Questionario n°. 2 aplicado em pesquisa de campnésode julho do ano de 2008 ao

juticultor senhor José Raimundo, presidente da oilade de Bom Jesus:

Questdo 1

Quantos quilos de sementes o senhor plantou praahkeita de 20087

Resposta:

40 kg recebidas em doacédo pelo IDAM/NUSEC e 50dmpuradas

Questao 2

Quantos quilos de fibras foram produzidos na S87?

Resposta:

9 toneladas de fibras

Questao 3

Houve perda de colheita devido a rapidez da eneldmtio em 2008? Em quanto?

Resposta:

Sim, perdeu-se 1.000 kg

Questédo 4

Quanto foi pago no preco da diaria dos trabalhadoeaecolheita 20087

R$ 15,00 (quinze reais) e foi feito em forma detiréid no total de 30 diarias pagas para todo o

Resposta: | periodo.
Quantos trabalhadores foram necessarios para eiteo#908? Quantas diarias foram pagas no
Questdo 5 | periodo?
Resposta: | 30 trabalhadores, sendo o total de diérias pagastpdo o periodo.
Questdo 6 | A maquina foi utilizada no processo de descortifizana colheita 2008?
N&o. Quando a maquina chegou a terra ja estavadaaigla enchente do rio e a plantacdo ja havia
Resposta: | sido colhida.
Questdo 7 | Quanto esta custando o litro da gasolina e doldies€Eomunidade de Bom Jesus em 2008?
Resposta: | Gasolina R$ 3,00 e Diesel R$ 2,50
Questdo 8 | Qual o preco de venda do quilo da fibra na saffi820
Resposta: | No comeco da safra foi de R$ 1,00 e no final podRd
Questdo 9 | Houve algum custo diferente da producédo de 200&rs@upor qué?
Sim, o custo das sementes ficou mais caro. Poacsdificuldade em se conseguir as sementes g
guando ha falta cobra-se mais caro. Troca-se % lggmentes por 500 kg de fibras, logo o prego|do
Resposta: | quilo da semente passa a custar R$ 12,00
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