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RESUMO

Este estudo analisa a Feira AGROUFAM tal qual uma experiéncia territorial de inovacao
socioambiental no contexto da producao familiar amazonica. Partindo do reconhecimento das
feiras como espacgos histéricos de comercializagdo, sociabilidade e circulagdo de saberes, o
estudo tem como objetivo compreender de que maneira as dindmicas socioprodutivas,
organizacionais e territoriais da AGROUFAM contribuem para a construcdo de alternativas
econdmicas sustentaveis, com é€nfase nas dimensdes de trabalho, renda, género, governanca em
rede e processos de aprendizagem. A pesquisa adotou abordagem qualitativa-quantitativa,
fundamentada em revisdo bibliografica, analise documental, aplicacdo de formularios
socioecondmicos junto a 18 empreendimentos familiares, entrevistas semiestruturadas e
oficinas participativas, utilizando as metodologias de Matriz SWOT e Café Mundial. A anélise
dos dados foi orientada pela técnica de analise de contetido, articulando evidéncias empiricas e
referencial tedrico. Os resultados indicam que a Feira AGROUFAM ultrapassa a fun¢do de
espaco de comercializagdo, configurando-se como um territorio socialmente construido, no qual
se articulam préaticas produtivas diversificadas, arranjos organizativos coletivos e relacdes de
cooperagdo. A participagdo na feira contribui de forma significativa para a reproducao
socioecondmica das familias agricultoras, especialmente por meio da diversificacdo da renda,
da agregagdo de valor aos produtos e da criagdo de modelos alternativos de comercializagdo.
Destaca-se o protagonismo feminino na organiza¢do socioprodutiva e na gestdo da feira, bem
como a centralidade da governanga participativa, sustentada por instrumentos como
assembleias, comité gestor, regimento interno e o fundo soliddrio. As inovagdes observadas
apresentam carater predominantemente processual, emergindo da experimentagao cotidiana, da
troca de saberes e da adaptagdo as condigdes territoriais amazonicas. A construgao participativa
de cenérios futuros evidenciou tanto limites quanto horizontes desejados para o fortalecimento
da feira, ressaltando a importancia do apoio institucional, da ampliacdo de mercados e do
reconhecimento territorial. Conclui-se que a Feira AGROUFAM constitui um espago
estratégico de inovagdo socioambiental da produgdo familiar amazonica, ao articular cultura,
territério, governanca em rede e economia solidaria, oferecendo subsidios relevantes para
politicas publicas, a¢des de extensao universitaria e iniciativas de desenvolvimento territorial
sustentavel.

Palavras-Chave: Agricultura familiar; Inova¢do socioambiental; Economia solidéria;
Governanga em rede; Desenvolvimento territorial.



ABSTRACT

This study analyzes the AGROUFAM Fair as a territorial experience of socio-environmental
innovation within the context of Amazonian family farming. Recognizing fairs as historical
spaces of commercialization, sociability, and circulation of knowledge, the study aims to
understand how the socio-productive, organizational, and territorial dynamics of AGROUFAM
contribute to the construction of sustainable economic alternatives, with emphasis on labor,
income, gender, network governance, and learning processes. The research adopts a
qualitative—quantitative approach, grounded in a literature review, document analysis,
application of socio-economic questionnaires to 18 family farming enterprises, semi-structured
interviews, and participatory workshops using SWOT Matrix and World Café methodologies.
Data analysis was conducted through content analysis, articulating empirical evidence with the
theoretical framework. The results indicate that the AGROUFAM Fair goes beyond its role as
a marketplace, constituting a socially constructed territory in which diversified productive
practices, collective organizational arrangements, and cooperative relationships are articulated.
Participation in the fair contributes significantly to the socio-economic reproduction of farming
families, particularly through income diversification, value addition to products, and the
development of alternative marketing models. The findings highlight the central role of women
in socio-productive organization and management, as well as the relevance of participatory
governance mechanisms, supported by assemblies, a management committee, internal
regulations, and a solidarity fund. The innovations identified are predominantly process-based,
emerging from everyday experimentation, knowledge exchange, and adaptation to Amazonian
territorial conditions. The participatory construction of future scenarios revealed both current
constraints and desired pathways for strengthening the fair, emphasizing the importance of
institutional support, market expansion, and territorial recognition. It is concluded that the
AGROUFAM Fair represents a strategic space for socio-environmental innovation in
Amazonian family farming, by articulating culture, territory, network governance, and
solidarity economy, offering relevant contributions to public policies, university extension
actions, and initiatives aimed at sustainable territorial development.

Keywords : Family farming; Socio-environmental innovation; Solidarity economy; Network
Governance; Territorial development.
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MEMORIAL

Nasci em 1983, no municipio de Caracarai, estado de Roraima. Minha trajetoria
familiar, entretanto, estd profundamente vinculada ao estado do Amazonas. A familia materna
tem origem na Comunidade de Pacatuba, no municipio de Novo Airdo, onde minha avé exerceu
papel central na formagao educacional de seus filhos, alfabetizando-os antes de sua inser¢ao no
sistema formal de ensino. Posteriormente, minha mae e meus tios mudaram-se para Caracarai
em fun¢do do periodo escolar, experiéncia que consolidou a valorizagdo da educacdo como
instrumento de transformagdo social em minha familia.

Passei a maior parte da infancia em Roraima, mantendo vinculo constante com Manaus,
onde passava férias e festividades familiares. Esses deslocamentos possibilitaram contato
precoce com Novo Airdo e outras localidades ribeirinhas, contribuindo para a constru¢ao de um
olhar sensivel as realidades amazdnicas. Aos nove anos, mudei-me definitivamente para
Manaus, cidade onde construi minha trajetéria pessoal, académica e profissional.

Minha formag¢do académica ocorreu na Universidade Federal do Amazonas (UFAM),
onde cursei Administracdo de Empresas (2003-2007) e realizei especializagdo em Marketing
Empresarial (2010-2011). Minha relacdo com a UFAM antecede a graduagdo, pois foi nesse
espago que iniciei também minha trajetoria profissional.

Em 2001, atuei como voluntiria no Departamento de Apoio a Pesquisa
(DAP/PROPESP/UFAM) e, posteriormente, na Secretaria do Centro de Apoio Multidisciplinar
(CAM/UFAM), ampliando conhecimentos em gestdo institucional. Apods aprovagdo no
vestibular, atuei como assistente administrativa-financeira no projeto Rede de Sementes da
Amazonia (2003-2004), no Laboratorio Agroflorestal (LABAF/FCA), experiéncia que marcou
meu primeiro contato com iniciativas voltadas a agricultura familiar e a sustentabilidade e
outros projetos socioambientais.

Durante a graduagdo, participei de projetos de extensdo universitaria, destacando-se o
projeto “Extensdo Universitdria em Administragdo do Trabalho Autossustentado”, no qual
ministrei nogdes de empreendedorismo para produtores da Feira do Coroado. Posteriormente,
atuei de forma voluntaria como facilitadora em cursos de administra¢ao e contabilidade basica
para agricultores e pescadores da Comunidade Paranoa, no municipio de Manacapuru, por meio
de projetos do Programa Pyra.

Ainda como estudante, realizei estagios na Geréncia de Marketing do Amazonas

Shopping e na Geréncia de Recursos Humanos da Empresa Moto Honda da Amazoénia, onde
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fui posteriormente contratada. A atuagdo no setor privado contribuiu para o desenvolvimento
de competéncias técnicas em gestdo, a0 mesmo tempo em que evidenciou limites desse modelo
frente as realidades sociais e territoriais amazdnicas.

ApoOs a especializagdo, iniciei minha trajetéria na docéncia, atuando em cursos
superiores de tecnologia em Gestdo Ambiental pela Universidade do Estado do Amazonas
(UEA), bem como em disciplinas vinculadas a Educacdo do Campo pela Faculdade de
Educagdao da UFAM e em cursos técnicos na area da satide no LICEU. Essas experiéncias
consolidaram minha atuagdo na formacdo académica e técnica em diferentes contextos
territoriais do Amazonas.

Paralelamente, desenvolvi atuacdo na gestdo de projetos e articulagcdo técnico-
institucional, vinculando-me a 6rgdos publicos, instituigdes de pesquisa e organizacdes da
sociedade civil. Destaco minha atuagdo junto ao Nucleo de Socioeconomia da UFAM
(NUSEC), ao Instituto Acariquara e a projetos voltados a agricultura familiar, agroecologia,
governanga territorial, conservacao ambiental e autonomia das mulheres rurais.

Atualmente, atuo como coordenadora de portfélio no Instituto Acariquara e
pesquisadora no NUSEC, desenvolvendo iniciativas que buscam conciliar conservacao
ambiental e desenvolvimento humano na Amazonia, com valorizagao dos saberes tradicionais
e da sustentabilidade.

Assim, a pesquisa sobre a Feira AGROUFAM sintetiza uma trajetoria de mais de duas
décadas de envolvimento com a Amazonia, seus sujeitos e seus modos de vida, reafirmando

meu compromisso com a produgdo de conhecimento critico e socialmente referenciado.



1. INTRODUCAO

No mundo contemporaneo, o empreendedorismo assume papel central nos processos de
desenvolvimento econdmico e social, especialmente em contextos marcados por
transformagdes rapidas e pela necessidade de geracdo de alternativas sustentaveis de renda. A
cultura empreendedora, nesse sentido, constitui a base do comportamento empreendedor, sendo
influenciada por fatores econdmicos, sociais, culturais e territoriais (DREHER, 2004;
SCHMIDT; DREHER, 2008). Sua manifestacdo nao ¢ homogénea, variando conforme o
contexto regional, a trajetéria dos sujeitos e as condi¢des socioecondOmicas em que 0s
empreendimentos estdo inseridos (RITCHIE; BRINDLEY, 2005).

Para além de uma ldégica estritamente econOmica, o empreendedorismo adquire
relevancia social ao articular inovagdo, criatividade e geracao de oportunidades orientadas ao
bem-estar coletivo. Dornelas (2008) destaca que o empreendedorismo envolve pessoas e
processos que transformam ideias em oportunidades, enquanto Nunes e Mello (2018) ressaltam
seu papel no fomento a inovacdo, ao trabalho criativo e as formas mais integradas de
organiza¢do produtiva. Nesse contexto, o empreendedorismo pode se manifestar tanto como
estratégia de oportunidade quanto como alternativa de sobrevivéncia, especialmente em
realidades marcadas pela informalidade e pela vulnerabilidade socioecondmica (DEGEN, 2008;
KIM, 2014; NELSON, 2001).

E nesse cenario que emerge o empreendedorismo social, como paradigma orientado a
integracdo entre dimensdes econdOmicas, sociais e humanas do desenvolvimento.
Diferentemente do empreendedorismo tradicional, o foco do empreendedorismo social desloca-
se da maximizacao do lucro para a geragao de impacto social, ainda que utilize instrumentos
semelhantes de gestdo, inovagdo e mobilizagio de recursos (MELO NETO; FROES, 2002;
YUNUS, 2010; BORNSTEIN, 2007). Esse enfoque aproxima-se diretamente dos principios da
economia solidaria, compreendida por Singer (2002) como uma forma alternativa de
organizac¢do da producao, do consumo e da distribuicdo de renda, baseada na cooperacao, na
solidariedade e na sustentabilidade.

A articulacdo entre empreendedorismo, economia soliddria e inovagdo amplia as
possibilidades de construgdo de iniciativas econdmicas inclusivas, especialmente em territorios
marcados pela agricultura familiar. A inovacdo, nesse contexto, ndo se restringe a introducao
de novas tecnologias, mas envolve mudangas organizacionais, sociais e territoriais, resultantes
de processos coletivos e situados (DRUCKER, 1985; TIDD; BESSANT, 2015). Esses

processos ganham forca em ambientes que favorecem a interagao entre diferentes atores, como
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universidades, organizagdes sociais e empreendedores, compondo o que a literatura denomina
habitats ou ecossistemas de inova¢ao (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000; JACKSON,
2011).

As universidades desempenham papel estratégico nesses ecossistemas ao promover a
articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo, favorecendo a circulagdo de saberes e o
fortalecimento de praticas empreendedoras de base local (FILION, 2000; RESENDE, 2015).
No contexto brasileiro, essa articulagdo se expressa, entre outros espacos, nas feiras de produtos
regionais ¢ da agricultura familiar, que historicamente constituem importantes arenas de
comercializacdo, sociabilidade e troca de conhecimentos (MASCARENHAS, 1991;
BAIROCH, 1997; FURTADO, 1986).

As feiras livres no Brasil consolidaram-se desde o periodo colonial como espagos
fundamentais para a economia local, a preservacdo cultural e a seguranca alimentar (SILVA,
2002; LIMA, 2004). No caso das feiras baseadas na produgao familiar, esses espagos assumem
relevancia adicional ao aproximar produtores e consumidores, fortalecer circuitos curtos de
comercializacdo e valorizar a bioeconomia e os saberes tradicionais (PEREIRA et al., 2017;
LIMA; FONTANA, 2019). Conforme Fraxe et al. (2015), essas feiras configuram-se como
espacos de sociabilidade, aprendizagem e praticas alinhadas a economia solidaria, constituindo
alternativas produtivas inclusivas e sustentaveis.

E nesse contexto que se insere a Feira da Produgdo Familiar AGROUFAM, criada a
partir de uma iniciativa do Nucleo de Socioeconomia (NUSEC) da Universidade Federal do
Amazonas (UFAM). Realizada regularmente no campus universitario, a AGROUFAM
consolidou-se como um espagco de comercializagdo de produtos da agricultura familiar
convencional e ecoldgica, integrando produtores, comunidade universitaria e consumidores
urbanos (GONCALVES et al., 2020). Segundo Santiago et al. (2017), a feira surgiu como
resposta a desafios enfrentados pelos agricultores familiares do Amazonas, como dificuldades
logisticas, encurtamento das cadeias de comercializa¢dao e necessidade de agregagdo de valor
aos produtos agroextrativistas.

Embora a AGROUFAM tenha se consolidado como um espago dindmico de valorizacao
da agricultura familiar, da cultura alimentar regional e da economia criativa, permaneciam
pouco sistematizados os processos sociais, organizacionais € culturais que sustentam sua
atuacdo como um ambiente de inovagdo socioambiental. Observa-se que tradigdo,
sustentabilidade e empreendedorismo coexistem no cotidiano da feira; contudo, essa articulagdo
ocorre, em grande medida, de forma empirica, baseada em saberes praticos e experiéncias

individuais, sem um diagnéstico analitico de sua dinamica interna e de seus potenciais
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estratégicos de gestao.

Diante desse contexto, a problematica central deste estudo consistiu em compreender
como a cultura empreendedora se manifesta e ¢ incorporada pelos sujeitos que compdem a Feira
AGROUFAM, e de que maneira essa dinamica contribui para sua consolidagdo como um
ambiente de inovacdo socioambiental e de desenvolvimento local. Assim, o estudo busca
contribuir para o debate académico sobre empreendedorismo de base territorial, economia
solidaria e inovag¢dao socioambiental, ao oferecer um diagndstico estratégico da gestdo da
AGROUFAM e evidenciar seu papel como espago promotor de praticas sustentaveis, inclusao

social e fortalecimento da economia regional.

2. OBJETIVOS

2.1. Geral

Analisar a Feira AGROUFAM como um ambiente de inovacdo socioambiental

para a promog¢ao da sustentabilidade amazonica.

2.2. Especificos

e Sistematizar os conceitos que estruturam a andlise da Feira AGROUFAM como

ambiente de inovagdo socioambiental;

e Averiguar os aspectos e as estratégias de inovacdo socioambiental praticados
na Feira AGROUFAM para compreender o territdrio de inovagdo socioambiental

existente, a partir dos seus empreendimentos econdmicos e solidarios;

e Realizar a analise empirica da Feira AGROUFAM para compreender os processos

de experimentacdo e aprendizagem coletiva.
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3. MATERIAL E METODOS

3.1. Area de abrangéncia do estudo
O estudo foi realizado na Feira da Produgdo Familiar - AGROUFAM, que ocorre
mensalmente no Hall da Faculdade de Ciéncias Agraria - FCA, blocos I e I, localizados no do

Setor Sul do Campus Universitario Arthur Virgilio Filho, Universidade Federal do Amazonas
— UFAM (Figura 1).

Figura 1. Localizacdo da Feira AGROUFAM.
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A Universidade Federal do Amazonas (UFAM) esta situada no estado do Amazonas,
foi a primeira instituicdo de ensino superior do pais, fundada em 17 de janeiro de 1909. O
campus universitario da UFAM, estd localizado no bairro Coroado, na Zona Leste de Manaus,
nas proximidades dos bairros Aleixo, Petrépolis, Japiim, Sdo José, Zumbi, dos Palmares e
Armando Mendes. O Campus da UFAM tem 6,7 milhdes de metros quadrados, é o terceiro
maior fragmento verde em area urbana do mundo e o primeiro do pais. Nela sdo encontradas

varias espécies da fauna e da flora da regido.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Amazonas
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ensino_superior
https://pt.wikipedia.org/wiki/17_de_janeiro
https://pt.wikipedia.org/wiki/17_de_janeiro
https://pt.wikipedia.org/wiki/1909
https://pt.wikipedia.org/wiki/Coroado_(Manaus)
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3.1.1 A APROARTES e sua relacdo com a Feira AGROUFAM

A Associacdo Central dos Produtores Agroecoldgicos e Artesdos do Estado do
Amazonas (APROARTES) constitui uma das organizagdes sociais vinculadas a gestdo e a
mobilizacdo dos participantes da Feira AGROUFAM. Sua trajetoria estd diretamente
relacionada ao processo de organizacdo coletiva dos feirantes, iniciado a partir da criacdo da
feira em 2014. A associagao foi fundada em 2015 ¢ teve seu estatuto formalizado em 2017,
passando a atuar na representagao dos produtores, na articulacao interna, na mobiliza¢ao para
as assembleias e na organizacdo das atividades coletivas relacionadas a feira.

A APROARTES integra a Rede Poranga juntamente com o Nucleo de Socioeconomia
da Universidade Federal do Amazonas e o Instituto Acariquara. Nesse arranjo, a associagao
atua principalmente na mobilizacdo e representacdo social dos feirantes; o NUSEC participa
das atividades de pesquisa, formagao e extensao; e o Instituto Acariquara contribui com o apoio
técnico, administrativo e logistico. Essa distribuicdo de fungdes configura um modelo de
governanga interinstitucional no qual organizagdes sociais, universidade e instituigdes parceiras
compartilham responsabilidades relacionadas a manutencdo e ao fortalecimento da
AGROUFAM.

Os associados da APROARTES constituiram o publico principal da pesquisa por
participarem diretamente dos processos produtivos, comerciais € organizacionais analisados.
Suas experiéncias permitiram compreender tanto as praticas desenvolvidas nos
empreendimentos quanto as relagdes de governanga, cooperagdo, aprendizagem e inovagao
construidas no territorio da Feira AGROUFAM.

A pesquisa adotou abordagem mista, com predominancia qualitativa, articulando dados
quantitativos de caracterizagdo socioecondmica e organizacional as evidéncias qualitativas
produzidas nas entrevistas, na observagao participante, nas oficinas e na analise documental. A
abordagem qualitativa foi utilizada para interpretar percepg¢des, praticas, relacdes de
governanga, processos de aprendizagem e significados atribuidos pelos participantes a Feira
AGROUFAM. A dimensao quantitativa permitiu descrever o perfil dos participantes e dos
empreendimentos, bem como identificar a frequéncia de determinadas praticas produtivas,
ambientais, comerciais € organizacionais.

A andlise quantitativa foi realizada por meio de estatistica descritiva, utilizando
frequéncias absolutas, frequéncias relativas, propor¢des, médias e tabelas de caracterizagdo. Os
calculos consideraram os 18 formularios validos. Nas variaveis com auséncia de informacao,

foi considerado o nimero de respostas validas; nas questdes que admitiam mais de uma
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resposta, as categorias ndo foram tratadas como mutuamente excludentes e, por essa razao, seus
percentuais podem ultrapassar 100% quando somados.

A pesquisa utilizou fontes primdarias e secundarias. Os dados primarios foram
produzidos por meio de formuldrios estruturados, entrevistas semiestruturadas, observagao
participante, registros de campo, oficina de andlise SWOT e oficina Café Mundial. Os dados
secundarios foram obtidos em artigos, livros, relatérios técnicos, documentos institucionais,
registros historicos e materiais disponibilizados pelo Instituto Acariquara, pela APROARTES
e pelo NUSEC/UFAM.

Para a produc¢ao dos dados primarios, foram selecionados 18 empreendimentos
vinculados a Feira AGROUFAM. A selecdo foi de natureza intencional e ndo probabilistica,
considerando a participagdo ativa na feira, o vinculo com a APROARTES, a disponibilidade
para participar da pesquisa e a representagdo dos sete segmentos produtivos existentes. Os 18
empreendimentos correspondem a aproximadamente 29% dos 62 empreendimentos constantes
na base cadastral de 2025. Esse percentual expressa a abrangéncia da pesquisa em relagdo ao
cadastro disponivel, ndo constituindo critério de representatividade estatistica.

A composicdo da amostra buscou contemplar os segmentos agroecoldgico,
agroextrativista, artesanato e biojoias, alimentos artesanais, biocosméticos e fitoterapicos, praca
de alimentagdo e producdo orgéanica. Quando um empreendimento atuava em mais de um
segmento, foi considerada sua atividade principal para fins de caracterizacdo, mantendo-se

registradas as demais atividades nas analises qualitativas.

3.2. Publico-alvo

Os sujeitos da pesquisa sdo os associados da APROARTES, as entrevistas foram feitas
aos associados que representam os sete segmentos que compdem a AGROUFAM, os quais sdo:
Agroecoldgico, Agroextrativismo, Artesanato, Alimentos Artesanais, Biocosméticos, Praga de

Alimentag¢do e Producao Organica.

3.2.1. Critérios de seleco, riscos e beneficios da pesquisa

A selecao dos entrevistados obedeceu aos critérios de inclusao e exclusao. Os critérios
de selecdo visam evitar ou minimizar possiveis efeitos indesejados da pesquisa. Nesse sentido,

foi mencionado os riscos e beneficios da pesquisa.
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3.2.2. Critérios de inclusao

Foram incluidos nas amostras somente os associados da APROARTES, ativos na Feira

AGROUFAM e com disponibilidade em participar das entrevistas/oficinas.

3.2.3. Critérios de exclusao

Foram excluidos os associados que ndo atuam mais na feira ou que nao puderam

participar voluntariamente por qualquer motivo.

3.2.4. Riscos para os envolvidos

A presente pesquisa apresentou riscos mitigdveis aos participantes, conforme previsto
na Resolucdo n° 466/2012 do Conselho Nacional de Satde. Os principais riscos envolvem
desconforto emocional leve decorrente da exposi¢ao de opinides pessoais durante entrevistas,
formulérios e oficinas participativas.

Poderia haver fadiga nas atividades em grupo, especialmente nas oficinas estratégicas
como SWOT e Café Mundial, que exigiam participagdo ativa e reflexdo coletiva. Para mitigar
esses riscos, foram adotadas medidas como: criacdo de um ambiente acolhedor; respeito ao
tempo e ao ritmo dos participantes; liberdade para interromper ou recusar a participagdo a

qualquer momento; e garantia de sigilo quanto a identidade dos envolvidos.

3.2.5. Beneficios da pesquisa

Quanto aos beneficios esperados, eles se dividem em diretos e indiretos. Os beneficios
diretos referem-se a oportunidade de os participantes expressarem suas experiéncias, desafios
e propostas de melhoria para os empreendimentos e para a Feira AGROUFAM. As oficinas e
entrevistas funcionaram como espagos de escuta qualificada, valorizando o saber local e
promovendo reflexdes coletivas sobre as estratégias de fortalecimento da feira e de sua
governanga em rede. Entre os beneficios indiretos, destaca-se a contribui¢do para o
aprimoramento de politicas publicas voltadas a economia solidaria, agricultura familiar,
bioeconomia e inovagao socioambiental na Amazonia.

A sistematizagdo e andlise dos dados poderdo subsidiar agdes futuras das institui¢des
envolvidas, fortalecendo os empreendimentos participantes, além de contribuir
academicamente com os estudos sobre sustentabilidade, governanca e desenvolvimento

territorial. Dessa forma, a pesquisa se compromete eticamente com o respeito a dignidade,

autonomia e bem-estar dos participantes, assegurando que os possiveis riscos sejam mitigados
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e que os beneficios ultrapassem os limites da investigacdo académica, com impacto social

positivo e alinhado aos principios da justica e equidade.

3.3. Procedimentos metodoldgicos

A pesquisa foi de natureza exploratoria, bibliografica e documental, utilizando métodos
analise de conteudo, observacao participante e de analise qualitativa-quantitativa, porém com
foco principal nos dados qualitativos, onde o ambiente vem a ser a fonte direta de dados para a
pesquisa, na qual se tenta compreender os fendmenos estudados a partir da perspectiva das
pessoas envolvidas. A abordagem qualitativa tem como fundamento a existéncia de uma relagdo
dindmica entre o mundo real e o sujeito, assim uma interdependéncia entre sujeito € o objeto da
investigacdo. A pesquisa também possui uma abordagem quantitativa, devido a necessidade a
relacdo de algumas varidveis, assim a pesquisa possui uma caracteristica mista de natureza
aplicada (CRESWELL, 2007; GERHARDT & SILVEIRA, 2009).

Os procedimentos metodolégicos foram constituidos em trés fases distintas e
complementares:

A primeira fase da pesquisa foi de natureza exploratoria, cujo objetivo foi proporcionar
maior familiaridade com o problema em estudo. Segundo Cervo e Bervian (1996), a pesquisa
exploratdria foi fundamental para o levantamento inicial de informagdes, envolvendo consultas
a bibliografias, leituras e analise de documentos relacionados a tematica em questdo. Esse tipo
de pesquisa se caracteriza pela flexibilidade e pela abrangéncia, permitindo uma visdao mais
ampla sobre o assunto. Complementando essa visdo, Gil (2008) destaca que a pesquisa
exploratdria ajuda a identificar varidveis-chave e a construir uma base tedrica mais robusta, o
que facilitou o aprofundamento em fases posteriores da pesquisa.

A segunda fase da pesquisa foi dedicada ao levantamento e identificagdo dos agentes
envolvidos, com o intuito de coletar dados essenciais para a analise. Para isso, foram aplicados
formulérios socioecondmicos, que permitiram tragar o perfil dos participantes, e formularios
tematicos, que abordaram especificamente as praticas de inovacdo adotadas pelo
empreendimento. Esses instrumentos tiveram como objetivo explorar, de maneira estruturada,
as caracteristicas econOmicas e sociais dos agentes, além de identificar as inovagdes
desenvolvidas ou implementadas em seus empreendimentos.

Além dos formularios, foram utilizados roteiros para entrevistas semiestruturadas, que
permitiram uma abordagem mais flexivel e profunda das tematicas em estudo. Segundo

Trivifios (1987), as entrevistas semiestruturadas sdo ferramentas eficazes para captar
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percepcdes e interpretagdes dos participantes sobre fendomenos especificos, oferecendo ao
pesquisador a oportunidade de aprofundar temas conforme o andamento da conversa. Esse
método proporciona uma compreensao mais rica € contextualizada dos processos de inovagao
praticados pelo empreendimento.

Na terceira fase da pesquisa, foram realizadas duas oficinas estratégicas: a primeira foi
focada na construgao da Matriz SWOT (FERNANDES 2011; VERDEJO, 2006), e a segunda
utilizada a metodologia de Café Mundial ou World Café. (BROWN; ISAACS, 2005;
MACHADO et al., 2018). A oficina de Matriz SWOT permitiu identificar e organizar as forgas,
fraquezas, oportunidades e ameacas relacionadas aos empreendimentos, facilitando o
entendimento das dinamicas internas e externas que influenciam seu desempenho. Ja a oficina
de Café Mundial, uma metodologia participativa e dialdgica, foi aplicada para promover
conversas estruturadas em pequenos grupos, conectando diferentes perspectivas em torno de
questdes-chave sobre os empreendimentos e seus futuros possiveis. O Café¢ Mundial favorece
a emergéncia da inteligéncia coletiva ao estimular a circulagao dos participantes entre as mesas,
a escuta ativa e o registro visual das ideias, possibilitando a constru¢do conjunta de insights,
propostas e direcdes estratégicas para cenarios futuros alinhados as transformacgdes sociais,
culturais e econdmicas. A combinagdo dessas duas ferramentas proporcionou uma analise
ampla e estratégica, articulando diagndstico e didlogo coletivo, essencial para o
desenvolvimento de solugdes sustentaveis e orientadas para o futuro.

A oficina de analise SWOT, realizada no ambito do Projeto Mais Gestao, contou com
18 participantes, incluindo associados da APROARTES, integrantes da equipe técnica e
estudantes envolvidos na atividade. A oficina foi utilizada para construir o diagndstico do
ambiente interno e externo da organizacao, priorizar forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas
e subsidiar a elaboracao participativa do plano de agdao. A composicao do grupo da oficina ndo
deve ser confundida com a amostra dos 18 empreendimentos entrevistados, pois se trata de
atividades e conjuntos de participantes metodologicamente distintos.

A oficina Café Mundial contou com a participagao de 27 pessoas, sendo 22 associados
a Feira AGROUFAM, representantes dos segmentos Agroecologico, Agroextrativismo,
Artesanato, Alimentos Artesanais, Pragca de Alimentacdo e Produg@o Orgéanica, além de cinco
integrantes da equipe técnica, responsaveis pela moderagao e facilitagdo da atividade. A oficina
foi direcionada a construgdo coletiva de cenarios de futuro, bem como a identificagdo de
demandas, desafios e estratégias voltadas ao fortalecimento da Feira AGROUFAM. Para a
analise dos resultados, foram consideradas as sinteses coletivas produzidas nas mesas de

discussdo, os registros realizados pela pesquisadora durante a atividade e os materiais
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elaborados pelos participantes, possibilitando sistematizar as percepgdes, prioridades e

proposi¢des construidas ao longo do processo participativo.

3.4. Procedimentos éticos

Com a preocupacao de manter a integridade dos sujeitos envolvidos, o Plano de Pesquisa
e o Termo de Consentimento Livre ¢ Esclarecido foi encaminhado ao Comité de Etica de
Pesquisa — (CEP) da Universidade Federal do Amazonas para apreciagdo visando atender as
exigéncias da Resolucdo N.° 466 de 12 de dezembro de 2012. O parecer da Plataforma Brasil
de nimero 7.664.421 aprovou a realiza¢do da pesquisa, com o Parecer da Comissdo Nacional
de Etica em Pesquisa — CONEP, conforme exibido no anexo A.

Durante a realizagdo do estudo, todos os sujeitos envolvidos foram esclarecidos
antecipadamente sobre os objetivos da pesquisa, sendo a participacao livre e voluntaria, aqueles
que aceitarem participar da pesquisa, foi solicitado assinatura no Termo de Consentimento e

Livre Esclarecimento — TCLE, conforme apresentado no apéndice A.

3.5. Ferramentas

3.5.1. Analise ou Matriz SWOT

Foi realizada 01 (uma) oficina participativa com os associados, que teve como objetivo
a construcdo da anélise ou matriz SWOT, que ¢ uma ferramenta de planejamento estratégico
utilizada para auxiliar na identificacdo de fatores importantes na organizagdo tais como:
fortalezas, oportunidades, fraquezas e ameagas.

Conforme Fernandes (2011) a andlise SWOT ¢ frequentemente representada em uma
matriz de quatro quadrantes, que facilita a visualizag¢ao das interagdes entre forgas, fraquezas,
oportunidades e ameagas, ajudando as organizagdes a desenvolver estratégias mais eficazes. Ao
cruzar esses fatores, ¢ possivel maximizar as forgas e as oportunidades, enquanto se minimizam
as fraquezas e as ameacas. Esta ferramenta ¢ amplamente utilizada em planejamento
estratégico, gestdo de projetos e desenvolvimento de negocios, permitindo uma compreensao
aprofundada dos contextos internos e externos que influenciam o desempenho organizacional.

O Quadrante I (Forcas e Oportunidades) identificou onde a organizagdao pode adotar
acOes ofensivas para aproveitar as oportunidades do mercado. O Quadrante II (Forgas e
Ameacas) avaliou a capacidade defensiva da organiza¢do, indicando como suas for¢as podem
mitigar as ameacas. Ja4 o Quadrante III (Fraquezas e Oportunidades) analisou o impacto das

fraquezas na capacidade de capturar oportunidades. Por fim, o Quadrante IV (Fraquezas e
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Ameacas) demonstrou o nivel de vulnerabilidade da organizagdo diante das ameagas externas.

A andlise cruzada desses elementos permitiu que as organizagdes ajustem suas
estratégias de maneira proativa. A simplicidade e a eficacia da Matriz SWOT fazem dela uma
ferramenta indispensavel para quaisquer empreendimentos que busca alinhar suas estratégias

com os desafios e oportunidades do mercado.
3.5.2. Oficina Café Mundial (World cafe)

Foi realizada uma oficina utilizando a metodologia Café Mundial (World cafe) para a
coleta de dados. E um método dialogico estruturado que organiza conversas em pequenos
grupos, em rodadas sucessivas, com troca de participantes entre as mesas, de modo a favorecer
a circulagdo de ideias, a construcdo de significados compartilhados e a emergéncia de
inteligéncia coletiva em torno de temas relevantes para o grupo (BROWN; ISAACS, 2005).

Dessa forma, a oficina de Café¢ Mundial visou a construgao de futuros alternativos por
meio de rodadas sucessivas de conversa, nas quais os participantes discutiram questdes centrais
relacionadas aos empreendimentos e Feira AGROUFAM. Ao conectar multiplas perspectivas
e formas de conhecimento, os cenarios possiveis foram desenvolvidos de forma mais rica e
contextualizada, permitindo que os sujeitos da pesquisa visualizassem e descrevessem futuros
desejaveis ou desafiadores, fundamentados em suas experiéncias, expectativas e nos dados

disponiveis.

3.6. Coleta de dados

3.6.1. Sistematizar os conceitos que estruturam a analise da Feira AGROUFAM como
ambiente de inovacao socioambiental

a) Pesquisa bibliografica

E um método de coleta de dados que envolve a busca, identificacdo, sele¢do e analise
de materiais publicados, com intuito de obter uma compreensdo abrangente do tema de
pesquisa, identificar teorias e conceitos-chave, e situar o estudo no contexto da literatura
existente. Para Gil (2019), a pesquisa bibliografica ¢ desenvolvida com base em material ja
elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos. Embora em quase todos os
estudos seja exigido algum tipo de trabalho dessa natureza, ha pesquisas desenvolvidas
exclusivamente a partir de fontes bibliogréficas.

Foram viabilizados o levantamento e o registro de informagdes em livros, trabalhos
cientificos, relatérios e boletins necessarios a fundamentacdo do tema. Utilizamos a leitura,

fichamento e discussao das obras selecionadas de forma a subsidiar a fundamentagao tedrica e
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a revisdo da literatura necessarias a analise dos dados.

A analise de contetido representa um conjunto de técnicas de analise das comunicacdes
que visam a obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do contetido das
mensagens, indicadores (quantitativos ou nao) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condi¢des de producdo e recepgdo dessas mensagens (BARDIN, 1977). Ela permite
uma abordagem sistematica e estruturada para identificar padrdes e significados nos textos,
discursos ou documentos que tratam da feira e dos empreendimentos. Portanto, a analise de
conteudo nos ajudou a codificar e estruturar o material coletado, facilitando a visualiza¢ao dos

aspectos mais relevantes da governanca e da cultura da feira.

b) Observacio Participante

E um método de coleta de dados em que o pesquisador se envolve diretamente no
ambiente social ou no contexto que estd sendo estudado. O pesquisador participa das atividades
cotidianas dos sujeitos da pesquisa, interage com os participantes e observa os comportamentos
e eventos, buscando compreender as praticas, normas, valores e significados compartilhados
dentro desse grupo ou comunidade, Marconi e Presotto (2001) corroboram com Oliveira (2000),
ao dizer que o olhar ¢ a primeira ferramenta disponivel no trabalho de campo e depois a imersao
no ambiente que esta sendo estudado, participando ativamente das atividades em grupo ou
comunidade enquanto simultaneamente observa e coleta dados.

Para viabilizar a coleta de dados, houve a participagdo nas assembleias mensais da Rede
Poranga e visitacao das edi¢des mensais da Feira, como ilustrado na Figura 2, na assembleia

realizada em janeiro de 2024.

3.6.2. Averiguar os aspectos e as estratégias de inovacido socioambiental praticados
na Feira AGROUFAM para compreender o territorio de inovacio socioambiental
existente, a partir dos seus empreendimentos economicos e solidarios

Nesta fase do estudo foi realizada 01 (uma) oficina participativa de andlise SWOT com
os sujeitos da pesquisa (Figura 3), compreendida como instrumento estratégico de diagnostico
organizacional e territorial, com o objetivo de identificar e avaliar, de forma sistematizada, os
pontos fortes e fracos, as oportunidades e as ameacas que incidem sobre seus empreendimentos,
bem como orientar a definicao de estratégias de fortalecimento organizacional, socioambiental

e institucional (VERDEJO, 2006).
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Fonte: Acervo Acariquara (2024)

Figura 3. Oficina Matriz de SWOT com a APROARTES.

‘

Fonte: Acervo Acariquara (2025)

A oficina foi estruturada em etapas sequenciais e integradas, iniciando-se com processos
de mobilizacdo e convite prévio aos participantes, preparagao do espaco fisico e organizagao
do material metodologico (instrumentos de diagnostico, formulérios, recursos audiovisuais e
materiais graficos), garantindo condi¢des adequadas para o desenvolvimento das atividades.

O primeiro momento consistiu na acolhida dos participantes, realizada em formato de
roda de conversa, seguida da construcao coletiva de um acordo de convivéncia, estabelecendo
principios como respeito a fala, escuta ativa, participagdo colaborativa e corresponsabilidade,

com a finalidade de criar um ambiente de confianga e cooperacdo, essencial aos processos
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participativos.

Na sequéncia, foram apresentados o Projeto Mais Gestdo, seus objetivos, escopo
institucional e os objetivos especificos da oficina, incluindo a realizacdo do diagnostico
organizacional (Figura 4) e a analise do ambiente interno e externo. O processo diagnostico
iniciou-se com o levantamento coletivo da percep¢ao do ambiente organizacional, por meio de
técnicas de brainstorming orientado, trabalho em grupo e registros em painéis visuais,
utilizando a representacdo grafica em diagrama de Venn para distingdo e articulacdo entre os

fatores internos e externos.

Figura 4. Oficina Matriz de SWOT com a APROARTES.

Fonte: Acervo Acariquara (2025)

Em seguida, foi realizada a construgdo participativa da linha do tempo organizacional
(Figura 5), resgatando a trajetoria historica da organizag¢do, seus marcos institucionais,
processos de formalizagdo, projetos estratégicos, parcerias e inovagdes organizacionais.

A aplicacao da Matriz SWOT foi estruturada por areas tematicas, organizadas em trés
blocos analiticos: (i) governanca organizacional e gestdo de pessoas; (i1) gestdo comercial,
financeira e econdmica; e (iii) gestdo socioambiental e processos produtivos, permitindo uma
leitura integrada das dimensdes organizacionais, econdmicas e socioambientais que estruturam
a dinamica dos empreendimentos. Para além da identificagdo de fortalezas, fraquezas,
oportunidades e ameacas, o processo incluiu a priorizagao de agdes estratégicas € a construgao

coletiva de propostas de fortalecimento institucional.
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Figura 5. Linha do Tempo da APROARTES.

Fonte: Mais Gestdo (2025)

Apés a construgdo da matriz, realizou-se uma etapa de priorizagdo qualitativa e,
posteriormente, uma priorizagdo quantitativa, utilizando critérios de impacto, relevancia e
interdependéncia, bem como o cruzamento entre variaveis internas e externas, possibilitando a
definicdo de eixos estratégicos de intervencao. Para facilitar o entendimento destas etapas da

analise da Matriz SWOT, elas estao registradas nas Figuras 6 a 10, a seguir.

Figura 6. Governanga Organizacional ¢ Governanga de Pessoas
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Figura 7. Gestdo Socioambiental e Gestdo de Processos Produtivos
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Fonte: Mais Gestdo (2025)

Figura 8. Gestdo Comercial e Gestdo Financeira e Econdmica
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Figura 9. Priorizacdo da Analise de SWOT
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Figura 10. Pontuagdo da Priorizacdo

35

Fonte: Mais Gestao (2025)
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Como desdobramento do diagnostico, foi construido coletivamente o plano de acdo
(Figura 11), utilizando a ferramenta SW2H, seguido da elabora¢do do cronograma de execugao.
O processo foi finalizado com a socializacao dos produtos construidos e validagao coletiva dos
resultados, assegurando legitimidade, corresponsabilidade e compromisso coletivo com a

implementac¢do das acdes propostas.

Figura 11. Representacdo do Plano de Acdo da APROARTES.
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Fonte: Mais Gestao (2025)

3.6.3 Realizar a analise empirica da Feira AGROUFAM para compreender os processos
de experimentacio e aprendizagem coletiva
Os dados desta etapa foram coletados por meio da aplicagdo integrada de formularios
estruturados, entrevistas semiestruturadas e registros fotograficos, compondo um conjunto

\

metodoldgico de natureza qualiquantitativa, orientado a apreensdao das dimensdes
socioeconOmicas, territoriais, produtivas e simbolicas que configuram o territorio de inovagao
socioambiental da Feira AGROUFAM.

Segundo Gerhardt e Silveira (2009), na entrevista semiestruturada o pesquisador
organiza um conjunto de questdes sobre o tema que estd sendo estudado, mas permite, e por
vezes estimula, que o entrevistado fale livremente sobre assuntos que emergem como
desdobramentos do tema principal, favorecendo a producdo de narrativas densas e

contextualizadas.
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Os formulédrios foram organizados em blocos temadticos, contemplando: (i)
caracterizacdo socioecondmica dos empreendimentos e dos produtores familiares; (ii)
organizac¢do produtiva e socioprodutiva; (ii1) insercdo em redes e mercados; e (iv) praticas de
inovacao socioambiental.

As entrevistas semiestruturadas foram realizadas com produtores(as) familiares (Figura
12) representantes dos diferentes segmentos da Feira AGROUFAM, todos associados a
APROARTES e participantes ativos da feira. O roteiro foi estruturado a partir de eixos
tematicos relacionados a trajetoria dos empreendimentos, praticas produtivas, organizacao

coletiva, estratégias de inovagdo socioambiental, governanga e territorialidade.

Figura 12. Entrevista com produtoras familiares.

Fonte: Mais Gestdo (2025)

Os registros fotograficos foram utilizados como instrumento complementar de pesquisa,
com funcdo documental, analitica e interpretativa. Para Justo (2009), a fotografia produz um
tipo de imagem que serve como mediadora da realidade, ao capturar os objetos e tornar
desnecessaria a sua presenca fisica, conferindo ao registro visual um estatuto analitico na
producao do conhecimento cientifico.

De forma integrada a essa etapa empirica, foi realizada uma oficina participativa com
os produtores familiares da Feira AGROUFAM (Figura 13), utilizando a metodologia Café
Mundial (World Café) como estratégia de produgdo de dados qualitativos e construgdo coletiva
de visdes de futuro (BROWN; ISAACS, 2005; LOHR et al., 2020). O World Café ¢ um método
dialégico estruturado em rodadas sucessivas de conversa em pequenos grupos, com circulacao
dos participantes entre as mesas, favorecendo a troca de experiéncias, a construcdo de

significados compartilhados e a emergéncia de inteligéncia coletiva em torno de questdes
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relevantes para o grupo (MACHADO et al., 2018).

Essa metodologia teve como finalidade promover discussdes orientadas a compreensao
dos processos de aprendizagem social, a experimentagdo coletiva e a construgdo participativa
de estratégias de fortalecimento da Feira AGROUFAM como ambiente inovador e sustentavel,
identificando cendrios possiveis, desejaveis e desafiadores, bem como caminhos estruturantes

para sua consolidagdo enquanto territério de inovagdo socioambiental da produ¢do familiar

amazonica.
Figura 13. Oficina Café Mundial com a APROARTES.
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Fonte: Acervo Pessoal (2025)

As questdes norteadoras da oficina buscaram: (i) explicitar percepgdes dos produtores
sobre o papel atual da Feira AGROUFAM; (i1) mapear desafios, oportunidades e inovagdes
socioambientais em curso; e (iil) coconstruir propostas de agdes, recursos € competéncias
considerados necessarios para consolidar e ampliar esse ambiente inovador.

A dindmica foi organizada em mesas tematicas e rodadas sucessivas de conversa,
articuladas a partir de eixos temporais (curto, médio e longo prazo) e eixos estruturantes do
desenvolvimento da Feira AGROUFAM. Os horizontes temporais considerados foram: curto
prazo (2 anos) — “Para onde estamos caminhando?”’; médio prazo (5 anos) — “Para onde esté
caminhando a Feira AGROUFAM?”; e longo prazo (10 anos) — “Como serdo os proximos 10

anos? Qual o futuro da AGROUFAM?”, como mostrado na Figura 14.
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Figura 14. Apresentacdo da Oficina Café Mundial com a APROARTES
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Fonte: Acervo Pessoal (2025)

As mesas de trabalho foram estruturadas nos eixos estratégicos: mercado, pesquisa,
assisténcia técnica e apoio ao empreendimento, e territorio. A composicdo dos participantes em
cada mesa ocorreu por meio de técnicas de sorteio e numeracdo, utilizadas como metodologia
de divisdo de equipes, garantindo aleatoriedade, diversidade de perfis e maior heterogeneidade
nas interagdes e perspectivas.

Os participantes circularam entre as mesas, promovendo integracdo de perspectivas,
troca de experiéncias e construgdo de visdes compartilhadas. As discussdes foram registradas
em painéis e instrumentos visuais, seguidas de plendria coletiva de socializacdo, integragdo e
validacao dos resultados.

A integracdo desses instrumentos metodologicos possibilitou a constru¢do de uma
leitura ampla, contextualizada e multiescalar do territério da AGROUFAM, compreendido
como espaco de articulagdo entre praticas produtivas, redes sociais, saberes tradicionais,
dindmicas econOmicas, processos de aprendizagem coletiva e estratégias participativas de
inovagdo socioambiental, consolidando a Feira AGROUFAM como espago de planejamento

coletivo, aprendizagem social e fortalecimento do ambiente inovador e sustentavel.
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3.7. Analise dos dados

A analise dos dados foi realizada por meio de uma abordagem qualitativa, considerando
o conjunto das informagdes obtidas nas observagdes de campo, nas entrevistas semiestruturadas
e na analise documental referente a Feira AGROUFAM.

A andlise seguiu os procedimentos da analise de contetido conforme proposto por Bardin
(2016), articulando-se em trés etapas: (i) pré-analise, envolvendo a leitura flutuante, a defini¢ao
do corpus e a identificacao preliminar das unidades de registro; (ii) exploragao do material, com
a codificagdo, classificagdo e categorizagdo dos dados; e (iii) tratamento, inferéncia e
interpretagdo, visando a constru¢do de sentidos e o aprofundamento das relagdes entre os
conteudos emergentes e o referencial tedrico.

As categorias iniciais foram definidas a partir dos objetivos gerais e especificos desta
pesquisa, especialmente no que diz respeito a compreensdo da cultura empreendedora, das
praticas de inovagdo socioambiental e dos processos de governanga presentes na Feira
AGROUFAM. Além dessas categorias orientadoras, foram incorporadas categorias
emergentes, conforme destacam Minayo (2014) e Flick (2009), que ressaltam a importincia de
permitir que novos temas e padroes se revelem no decorrer da investigagdo qualitativa.

A triangulacdo dos dados provenientes das diferentes fontes: documentos, observagdes
e entrevistas que contribui para o fortalecimento da validade dos achados, permitindo uma
analise robusta dos fendmenos estudados. Essa abordagem interpretativa possibilitou
compreender a Feira AGROUFAM como um ambiente de inovagdo e um territdrio socialmente
construido, no qual se articulam saberes tradicionais, praticas culturais, redes de cooperagao,
estratégias de comercializacao e iniciativas empreendedoras.

Para o tratamento dos dados quantitativos, foram utilizadas estatisticas descritivas
simples, com célculo de frequéncias absolutas e relativas a partir dos 18 formularios validos.
Os percentuais foram calculados considerando o nimero total de respondentes quando todas as
respostas estavam preenchidas e o numero de respostas validas quando houve auséncia de
informagdo. Nas questdes de multipla escolha ou nas respostas em que o participante indicou
mais de uma categoria, os percentuais nao sao excludentes e, por essa razdo, podem ultrapassar
100% quando somados. Os dados referentes a produtos, cursos e praticas produtivas foram
agregados pelo numero do formulario, evitando que diferentes registros de um mesmo
empreendimento fossem contabilizados como participantes distintos.

Adicionalmente, a andlise incluiu elementos relativos a gestdo de projetos,

desenvolvimento de negécios e desempenho organizacional, de modo a identificar como fatores
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internos (organizagdo produtiva, processos de gestdo, capacidades locais) e externos (politicas
publicas, redes institucionais, dindmicas socioambientais) influenciam as praticas dos
empreendedores. Essa leitura integrada permitiu situar a cultura empreendedora da Feira
AGROUFAM no contexto mais amplo do desenvolvimento socioambiental e territorial da

Amazodnia.

4. RESULTADOS

Os resultados da analise estdo apresentados em articulagdo com o referencial teérico da
pesquisa, permitindo interpretar as evidéncias empiricas a luz dos campos da inovacao
socioambiental, agroecologia, governanca em rede e economia solidaria.

Os resultados obtidos neste estudo estdo organizados em trés capitulos, atendendo aos
objetivos propostos, conforme exposto a seguir.

Ao longo do Capitulo I, intitulado “Inovagdo socioambiental e cultura: conceitos
estruturantes para a compreensdo de processos mais complexos socioecologicos” buscamos
sistematizar os conceitos que estruturam a andlise da Feira AGROUFAM como ambiente de

inovagdo socioambiental e de fortalecimento da produgdo familiar amazonica.

No capitulo I, “4 agroecologia como movimento impulsionador de espagos de
comercializagdo justa e solidaria”, procuramos averiguar os aspectos e as estratégias de
inovagdo socioambiental praticados na Feira AGROUFAM para compreender o territorio de
inovagao socioambiental existente, a partir dos seus empreendimentos economicos e solidarios.

O Capitulo III, AGROUFAM como um territorio de promogdo da inovagdo
socioambiental na Amazonia, € a sintese do estudo, elaborado a partir dos dados coletados para
realizar a analise empirica da Feira AGROUFAM. Esta parte do estudo ¢ a mais importante,
pois trata-se do diagnostico elaborado a partir dos dados coletados in loco, expressando a
percepcao dos entrevistados e visando compreender os processos de experimentacdo, a

aprendizagem coletiva e as tecnologias sociais desenvolvidas.
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CAPITULO I - Inovacdo socioambiental e cultura: conceitos estruturantes para a
compreensao de processos mais complexos socioecologicos

1. Introducio

O entendimento dos processos socioambientais que envolvem os empreendimentos da
agricultura familiar na Amazonia exige uma abordagem interdisciplinar que considere a
articulagdo entre os conceitos de cultura, territorio, inovagdo, governanga ¢ economia solidaria.
Esses conceitos ndo apenas estruturam o presente estudo como oferecem lentes teodricas e
analiticas para compreender a Feira AGROUFAM enquanto ambiente de inovagao
socioambiental.

Neste capitulo, buscamos situar epistemologicamente cada um desses conceitos,
dialogando com autores que subsidiam a interpreta¢do da realidade amazodnica. A analise da
cultura, especialmente em seu entrelagamento com os modos de vida e os saberes tradicionais,
revela os sentidos simbolicos que estruturam a acdo coletiva dos produtores familiares. O
territorio, por sua vez, ¢ compreendido como lugar de afetos e praticas, onde as experiéncias de
resisténcia e de construcdo de alternativas se territorializam. A inovacdo, longe de se restringir
ao viés tecnologico, € concebida em sua dimensdo social e ambiental, como processo situado.
A governanca em rede e a economia solidaria emergem como estratégias organizativas que
viabilizam a autonomia produtiva e o fortalecimento de vinculos comunitarios.

Essas categorias ja foram mobilizadas em estudos sobre agricultura familiar,
agroecologia, desenvolvimento territorial € economia solidaria. Entretanto, permanece menos
explorada sua articulagdo na analise de feiras da producdo familiar inseridas em ambientes
universitarios. A especificidade da AGROUFAM reside em reunir, em um mesmo espaco,
comercializagdo, extensao universitaria, pesquisa, aprendizagem coletiva, organizagao social e
circulacdo de saberes. A contribuicdo deste estudo consiste, portanto, em utilizar essas
categorias de forma integrada para compreender como uma feira da agricultura familiar pode
constituir-se como ambiente de inovacao socioambiental.

Partindo dessas bases, o capitulo ¢ estruturado em cinco se¢des tematicas que, de forma
interligada, sustentam a andlise dos processos observados na Feira AGROUFAM. A seguir,
iniciamos pela discussao do conceito de cultura, com énfase em sua ancoragem epistemoldgica
€ sua expressao no contexto amazonico.

A articulagdo adotada nesta dissertagdo parte da inovacdo socioambiental como
categoria analitica central. A cultura permite compreender os valores, saberes e significados

que orientam as praticas dos produtores; o territorio representa o espaco vivido e a condigao
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material em que essas praticas se desenvolvem; a governanca em rede corresponde aos
mecanismos de coordenacdo e decisdo coletiva; a economia solidaria orienta as relagdes de
cooperacdo, autogestdo e comercializagcdo; e a agroecologia fornece a base socioprodutiva e
ambiental dessas interacdes. A Figura 15 apresenta o modelo conceitual que orienta o

desenvolvimento do capitulo e sera retomado na interpretagdo dos resultados empiricos.

Figura 15. Esquema conceitual da inovagdo socioambiental.
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"tegrador de Articulagao € CooP

Fonte: Elaboragao propria (2025)

O modelo ndo pressupde que essas categorias operem de maneira isolada. Na Feira
AGROUFAM, elas se relacionam em um sistema no qual cultura, territério, governanga,
agroecologia e economia solidaria condicionam a emergéncia de praticas de inovagdo
socioambiental. As se¢des seguintes desenvolvem cada categoria separadamente para, ao final,

recompor suas interagdes na analise do objeto estudado.

2. O conceito de cultura

A cultura, em sua acepcdo mais ampla, constitui o alicerce simbolico, pratico e
relacional das sociedades humanas, sendo formada por um conjunto de valores, significados,
saberes, técnicas, linguagens, crengas € modos de agir socialmente construidos e historicamente
transmitidos. Trata-se de um conceito dinamico, plural e relacional, que se transforma conforme
0s contextos sociais, politicos, econdmicos e territoriais nos quais se insere. Assim, a cultura
nao pode ser compreendida como um conjunto estatico de costumes, mas como um processo

vivo, recriado nas praticas cotidianas dos sujeitos sociais.
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No ambito desta dissertacdo, a cultura ¢ compreendida como categoria analitica
estruturante, fundamental para a interpretacdo dos processos de inovac¢ao socioambiental
observados na Feira AGROUFAM. Tal compreensao permite deslocar a analise de uma visao
estritamente econdmica ou produtivista da agricultura familiar, incorporando os sentidos
simbdlicos, os valores coletivos € os modos de vida que orientam as praticas produtivas,
organizativas e comerciais dos empreendimentos familiares amazdnicos.

Compreender a cultura como dimensdo mediadora das relagdes entre sociedade e
natureza ¢ particularmente relevante no contexto amazonico, onde os modos de produgdo e
reproducdo da vida estdo profundamente enraizados em saberes tradicionais, relagdes de
reciprocidade e formas coletivas de organizagdo social. Conforme destaca Laraia (2001), a
cultura molda a percep¢ao que os individuos t€m do mundo, orienta comportamentos e estrutura
as relagdes sociais, econdmicas e ambientais. Dessa forma, ela atua como elemento organizador
da agdo coletiva, influenciando tanto as estratégias de sobrevivéncia quanto os processos de
inovacao e adaptagdo socioecoldgica.

Ao tratar da cultura no campo dos empreendimentos econdmicos solidarios, ¢ necessario
reconhecé-la como um fator que ultrapassa a dimensao identitaria e assume papel central na
defini¢do das formas de organizacdo do trabalho, da gestdo coletiva e das relagdes de
cooperacao. A cultura, nesse sentido, reflete as praticas sociais existentes, € produz e orienta
novas praticas, funcionando como base para a emergéncia de alternativas econdmicas € sociais
alinhadas a sustentabilidade e a justiga social.

No caso da Feira AGROUFAM, a cultura manifesta-se de forma concreta nas relagoes
de confiancga entre produtores e consumidores, na valorizagdo dos saberes locais, na escolha por
praticas agroecoldgicas e solidarias e na construcao coletiva de regras e acordos que orientam
o funcionamento da feira. Esses elementos revelam que a inovacao observada nesse espacgo €
técnica ou organizacional, também ¢ profundamente cultural, pois emerge de valores
compartilhados, de identidades coletivas e de modos de vida territorialmente situados.

Dessa forma, compreender a cultura como elemento ativo, como pano de fundo, permite
interpretar a Feira AGROUFAM como um espaco onde tradicdo e inovagdo se articulam de
maneira criativa. A cultura local ndo se opde a inovagdo; ao contrario, constitui o terreno fértil
a partir do qual praticas inovadoras ganham sentido, legitimidade e sustentabilidade. Essa
perspectiva rompe com leituras hegemonicas que associam inovagdo exclusivamente a ruptura
com o passado, evidenciando que, no contexto amazonico, inovar frequentemente significa
reinterpretar, adaptar e ressignificar saberes tradicionais diante de novos desafios

socioambientais.
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Nesse sentido, a cultura assume papel estratégico na compreensdo dos processos
analisados nos capitulos desta disserta¢do, especialmente no que se refere a governanga em
rede, a economia solidaria e as praticas de inovagao socioambiental presentes na AGROUFAM.
Ao reconhecer a cultura como dimensdo estruturante desses processos, torna-se possivel
compreender como os empreendimentos familiares constroem coletivamente alternativas
econdmicas sustentaveis, enraizadas no territorio e orientadas por valores de cooperagdo,

solidariedade e pertencimento.

2.1. Ancoragem epistemoldgica do conceito de cultura

A cultura ¢ um conceito central nas ciéncias sociais, tendo sido objeto de diferentes
interpretagdes e abordagens ao longo do tempo. A antropologia social e a sociologia foram os
campos pioneiros a sistematizar o termo. Edward B. Tylor (1871) inaugurou uma defini¢ao
abrangente ao descrevé-la como “esse todo complexo que inclui conhecimentos, crengas, arte,
moral, leis, costumes e quaisquer outras capacidades e habitos adquiridos pelo homem como
membro da sociedade” (TYLOR, 1871, p. 1). Essa concep¢do, marcada por uma visdo
evolucionista e universalizante, foi fundamental para a consolidagdo do conceito, mas
gradualmente passou a ser questionada, a medida que a diversidade cultural e as relacdes de
poder ganharam centralidade no debate cientifico.

No século XX, autores como Franz Boas, Margaret Mead e Ruth Benedict enfatizaram
o relativismo cultural, rompendo com a linearidade evolucionista. Clifford Geertz (2013)
avangou ao propor uma abordagem interpretativa, compreendendo a cultura como “teias de
significados que o homem mesmo teceu e nas quais esta suspenso” (GEERTZ, 2013, p. 4).
Lévi-Strauss (1975), em contrapartida, destacou a cultura como um sistema estruturado, regido
por logicas simbdlicas universais, cujo desafio € “descobrir a ordem subjacente a
multiplicidade dos fendmenos sociais” (LEVI-STRAUSS, 1975, p. 15). Pierre Bourdieu (1983)
aprofundou essa discussdo ao articular a dimensdo simbdlica e material da cultura por meio do
conceito de habitus, disposi¢des internalizadas que moldam percepgdes e praticas. Para ele, “o
habitus produz praticas ajustadas as estruturas objetivas, mas também capazes de transforma-
las” (BOURDIEU, 1983, p. 65).

A cultura também ¢ elemento estruturante das formas de organizagdo econdmica e
empresarial. Geert Hofstede (1980), em seu estudo pioneiro sobre dimensdes culturais em
diferentes paises, demonstrou que caracteristicas como individualismo versus coletivismo,

distancia do poder e aversao a incerteza influenciam significativamente o comportamento
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organizacional. Para o autor, “a cultura é a programacgdo coletiva da mente que distingue os
membros de um grupo ou categoria de pessoas de outro” (HOFSTEDE, 1980, p. 25). Edgar
Schein (1985), por sua vez, contribuiu ao definir a cultura organizacional em trés niveis
interdependentes: os artefatos visiveis, os valores declarados e os pressupostos subjacentes.
Segundo ele, “a cultura é o padrdo de pressupostos bdsicos que um grupo inventou, descobriu
ou desenvolveu ao aprender a lidar com seus problemas de adaptac¢do externa e integragdo
interna” (SCHEIN, 1985, p. 12).

No campo econdmico, Joseph Schumpeter (1982) relaciona cultura e inovagdo ao
destacar o papel do empreendedor como agente de mudanga capaz de romper com rotinas
estabelecidas por meio de processos de “destruicdo criativa” (SCHUMPETER, 1982, p. 83).
Essa visao conecta cultura, desenvolvimento econdmico e transformacdes estruturais,
influenciando inclusive debates contemporaneos sobre bioeconomia, area estratégica para a
Amazodnia.

Abordagens criticas e territoriais, particularmente relevantes no contexto brasileiro,
reforcam a necessidade de compreender a cultura de modo situado. Boaventura de Sousa Santos
(2007), ao discutir o pensamento pos-abissal e a ecologia de saberes, destaca a necessidade de
valorizacdo de conhecimentos historicamente marginalizados pela epistemologia moderna.
Para o autor, “ndo ha justica social global sem justica cognitiva global” (SANTOS, 2007, p.
15). Milton Santos (2000) contribui ao analisar o territdrio como constru¢ao social, resultado
das interagdes entre sistemas técnicos globais e dindmicas locais, destacando a resisténcia e a
criatividade dos grupos subalternizados. Marilena Chaui (2006) discute como ideologia e
cultura se entrelagam na sociedade brasileira, produzindo desigualdades e hierarquias
simbdlicas: “a ideologia é o modo pelo qual a cultura dominante se torna invisivel” (CHAUI,
2006, p. 28).

Essas reflexdes dialogam com o campo da economia popular e solidaria, no qual Paul
Singer (2002) se tornou uma referéncia ao destacar a importincia das praticas associativas,
cooperativas e comunitarias na geragao de trabalho e renda. Para ele, “a economia solidaria é
uma alternativa concreta de organiza¢do economica baseada na solidariedade” (SINGER,
2002, p. 40).

A compreensao epistemologica da cultura, portanto, requer uma abordagem dialética e
contextualizada, que considere simultancamente dimensdes simbolicas, materiais,
organizacionais e territoriais. Reconhecer a cultura como forca organizadora da acdo coletiva
permite compreender melhor como se estruturam praticas sociais € econdmicas, inclusive

aquelas voltadas a inovacao e a transformagdo social. E nessa perspectiva que a presente
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dissertacdo se ancora ao analisar a Feira AGROUFAM como ambiente de inovagao
socioambiental: compreendendo a cultura como pano de fundo, e como elemento ativo que
orienta valores, comportamentos e estratégias em contextos amazonicos.

Nesse sentido, a ancoragem epistemologica adotada nesta dissertagdo compreende a
cultura como um processo estruturante da agdo social, que articula dimensdes simbolicas,
praticas e institucionais. Tal entendimento possibilita analisar os empreendimentos da Feira
AGROUFAM como unidades produtivas, mas como expressdes de um sistema cultural que
orienta escolhas técnicas, relagdes econoOmicas e formas de organizagdo coletiva. Essa
abordagem ¢ fundamental para interpretar, os capitulos posteriores, como valores culturais
compartilhados influenciam a governanga, a cooperagdo € os processos de inovagao

socioambiental observados no territorio.

2.2. A cultura no contexto amazonico

Na Amazonia, a cultura assume formas singulares, marcadas pela relagdo historica e
simbiotica entre os povos € o ambiente natural. As praticas sociais, produtivas e simbolicas
desenvolvidas por agricultores familiares, ribeirinhos, indigenas, extrativistas e demais
populagdes tradicionais revelam uma cultura de resisténcia, de adaptagdo ecologica e de
construgdo coletiva de alternativas de vida. Trata-se de uma cultura situada, enraizada no
territorio e moldada pelas especificidades do bioma amazonico.

Como destaca Sachs (2002), o desenvolvimento sustentdvel na Amazdnia precisa
considerar a centralidade da cultura como fator de mediacao entre natureza e sociedade. O saber
local, a gestdo tradicional dos recursos naturais, as praticas de manejo e os codigos culturais
que regem a producdo e o consumo sdo elementos que compdem uma ecologia de saberes
(SANTOS, 2009), necessaria para pensar alternativas realmente sustentaveis na regido.

A cultura amazdnica se expressa, por exemplo, na valorizagdo da oralidade, na
reciprocidade nas relagdes sociais, na partilha dos bens e dos saberes, na vinculacao afetiva com
a terra € com as aguas. Essas caracteristicas influenciam diretamente os modos de organizagao
produtiva, como nos empreendimentos de economia solidaria, que se estruturam a partir da
cooperagdo, da autogestdo e do pertencimento comunitario.

Na Feira AGROUFAM, tais elementos culturais estdo visivelmente presentes. As
relagdes entre produtores, consumidores e instituicdes de apoio sdo permeadas por vinculos de
confianga e por dindmicas de trocas simbolicas, que vao além da simples logica mercantil. A
feira ¢ vivida como espago de comercializagdo, como espago de convivéncia, de afirmagao

identitaria e de circulagdo de saberes. Essa dimensao cultural ¢ importante na compreensao do
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seu papel enquanto habitat de inovacdo socioambiental.

Fraxe et al. (2015) argumentam que as feiras livres organizadas por agricultores
familiares na Amazonia funcionam como espacos de sociabilidade e de praticas culturais
compartilhadas, favorecendo o fortalecimento da identidade coletiva e das redes de
solidariedade. Sao lugares onde se articula a tradicdo e a inovagdo, o saber ancestral e o
conhecimento técnico, promovendo a constru¢do de solugdes localizadas para os desafios
socioambientais contemporaneos.

No ambito da Feira AGROUFAM, esses elementos culturais se expressam na
valorizacao dos produtos locais, na troca de saberes entre produtores, na construgao coletiva de
normas ¢ na relagao direta com os consumidores. A feira configura-se, assim, como um espago
onde a cultura amazoénica ¢ continuamente atualizada e ressignificada, articulando tradigdo e
inovagdo. Essa dindmica evidencia que os processos analisados nesta pesquisa estdo
profundamente enraizados em uma cultura territorial especifica, cuja compreensdao ¢
indispensdvel para a andlise da inovacdo socioambiental e da governanca em rede
desenvolvidas no contexto da AGROUFAM.

A andlise da cultura como elemento estruturante das praticas sociais € produtivas
conduz, necessariamente, a reflexdo sobre o territorio, entendido ndo apenas como espago
fisico, mas como lugar vivido, carregado de significados, memorias e relagdes de poder. E no
territorio que a cultura se materializa, se reproduz e se transforma, tornando-se inseparavel das
dindmicas socioambientais e dos processos de inovacdo analisados neste estudo. Assim, a
compreensdo do conceito de territério aprofunda e complementa a discussdo cultural,
oferecendo uma base fundamental para a andlise da Feira AGROUFAM enquanto ambiente de

inovagado socioambiental territorialmente enraizado.

3. O conceito de territorio

A nogdo de territério € central para a compreensao das relagdes socioespaciais que
estruturam as praticas da agricultura familiar e da economia solidaria na Amazonia. Trata-se de
um conceito que vai além da dimensao fisica ou geografica, incorporando aspectos simbolicos,
afetivos, politicos e culturais. O territdrio ¢, simultaneamente, um espago material e um lugar
vivido, apropriado e ressignificado pelos sujeitos sociais.

Do ponto de vista teorico, o territorio pode ser compreendido como uma construgao
social que resulta da apropriacdo e controle de um espaco por parte de um grupo, comunidade
ou instituicdo. Essa apropriacdo envolve a ocupagdo fisica, e também o dominio sobre os usos,

significados e fluxos que atravessam esse espaco. Assim, o territorio se distingue do espago
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natural por estar impregnado de relagdes de poder, identidades e praticas sociais historicamente
construidas (RAFFESTIN, 1993; HAESBAERT, 2004).

No contexto da Feira AGROUFAM, o territorio emerge como resultado das interagdes
entre os empreendimentos familiares, a universidade, os consumidores e os atores institucionais
que colaboram para sua existéncia. Ele ¢ o palco das praticas cotidianas, dos arranjos
produtivos, das expressdes culturais e das estratégias de inovagdo socioambiental. E nesse
territorio que se materializam os lacos de pertencimento, os circuitos econdomicos solidarios e
as trocas simbolicas que sustentam a feira enquanto ambiente inovador.

Nesse sentido, o territorio se materializa as praticas culturais, as relagdes de cooperagao
e os arranjos institucionais que sustentam processos inovadores. A inovacdo, compreendida
como processo social e coletivo, ndo ocorre de forma descolada do territorio, mas se constroi a
partir das condi¢des materiais, simbolicas e institucionais presentes em cada contexto territorial
especifico.

A Feira AGROUFAM insere-se nesse debate como um territorio de articulagdo entre
producdo, comercializacdo e sociabilidade, no qual agricultores familiares constroem
coletivamente estratégias de geracdo de renda, valorizacdo cultural e sustentabilidade
socioambiental. A feira configura-se como um espaco de convergéncia de multiplas
territorialidades, conectando areas rurais e urbanas, saberes tradicionais e conhecimentos
técnicos, praticas produtivas e relagdes de consumo responsavel.

Assim, ao compreender o territorio como categoria analitica central, esta dissertacdo
reconhece que os processos observados na AGROUFAM sdo indissocidveis do contexto
territorial amazonico no qual se inserem. Essa perspectiva permite analisar a feira como um
espaco fisico de comercializagdo, € como um territdrio de inovagao socioambiental, no qual se

articulam cultura, governanga em rede e economia solidaria.

3.1. O conceito como espaco

A concepgao classica de espago, conforme formulada por Milton Santos (1978; 1979),
¢ fundamental para entender o territorio em sua dimensdo material e relacional. Para o autor, o
espago ¢ um conjunto indissocidvel de sistemas de objetos e sistemas de a¢des, sendo a0 mesmo
tempo produto das relagdes sociais e condi¢cdo para sua reproducdo. Ele €, portanto, o locus
onde se realizam as interagcdes entre natureza e sociedade, entre técnica e cultura, entre o
passado e o presente.

O espago, segundo Santos, ¢ sempre um espago produzido, marcado por fluxos,

permanéncias e desigualdades. Ele ¢ palco das disputas econdmicas, politicas e simbdlicas que
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conformam a organizagdo da sociedade. Nesse sentido, o espago da feira livre, como a
AGROUFAM, niao pode ser visto apenas como um local fisico onde produtos sdo vendidos.
Trata-se de um espaco socialmente produzido, no qual se expressam as relagdes de poder, as
estratégias de sobrevivéncia e os projetos de futuro das familias agricultoras amazonicas.

Henri Lefebvre (1976) também contribui significativamente para a compreensdo do
espaco como produto social. Ele distingue trés dimensdes do espaco: o espago concebido
(planejado, institucional), o espago percebido (vivenciado no cotidiano) € o espago vivido
(cheio de simbolos e significados). A Feira AGROUFAM, nessa perspectiva, € a0 mesmo
tempo uma politica institucional da universidade, um cotidiano de trabalho e sociabilidade para
os produtores familiares, ¢ um espago simbdlico de afirmagdo da cultura camponesa e dos
valores da sustentabilidade.

A relacdo entre cultura e espaco € inseparavel, especialmente em contextos de producao
familiar e economia solidaria. O espago se torna territério quando ¢ impregnado de sentido, de
memoria e de vinculos afetivos. Como afirma Santos (1979), o espago ¢ a morada do homem,
o lugar onde se inscrevem os sentidos da existéncia social. Esse entrelacamento ¢ visivel na
Feira AGROUFAM, onde os saberes locais, os produtos regionais e as relagdes interpessoais
transformam o espaco fisico em um territorio identitario.

Tais vinculos sdo fortalecidos pela presenga continua dos mesmos produtores familiares,
pela interacdo direta com os consumidores, pela troca de saberes e experiéncias e pela
construgdo coletiva das praticas de gestdo. A feira, nesse sentido, torna-se um espago de
expressdo cultural e de valorizagdo das territorialidades amazonicas. Ela representa um
microcosmo do territorio regional, condensando praticas, produtos e relagdes que expressam o

modo de vida das populagdes da floresta.

3.2. O territorio como lugar

A nogao de lugar, distinta e complementar a de espago, estd associada ao sentimento de
pertencimento, a memoria coletiva e as experiéncias sensoriais que os individuos compartilham
em relagdo a determinado ambiente. Yi-Fu Tuan (1983) afirma que o espago se transforma em
lugar quando carrega significados afetivos. Para ele, “o espaco permite 0 movimento, mas o
lugar ¢ pausa; cada pausa no movimento torna possivel que a localizagdo se torne lugar”
(TUAN, 1983, p. 6). Essa dimensao ¢ essencial para compreender a vivéncia dos produtores
familiares da Feira AGROUFAM. Alj, o lugar ndo ¢ apenas um ponto de venda: ¢ o espago da
convivéncia, da celebragdo da identidade, da construgcdo de lagos sociais e da resisténcia

simbolica frente as 16gicas excludentes do mercado convencional. A feira transforma o Campus
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Universitario em um lugar de sociabilidade agroecolédgica, de reconhecimento mutuo e de
construcao coletiva de alternativas sustentaveis.

Nessa perspectiva, Enrique Leff (2001) contribui ao compreender o territério como
espago de racionalidades diversas, no qual coexistem distintas formas de apropriacdo da
natureza e diferentes epistemologias. Ele defende a valorizacdo dos saberes tradicionais e locais
como fundamento para a sustentabilidade, promovendo uma ecologia de saberes contra-
hegemonica e critica @ homogeneizacao do conhecimento. De forma complementar, Ignacy
Sachs (2002) propde que o territorio seja entendido como uma unidade ecoldgica e cultural, na
qual as dimensdes sociais, econdomicas ¢ ambientais se interligam. Para o autor, é no territorio
que se articulam os processos de sustentabilidade, e a territorializagao das politicas e praticas
sociais € condi¢cdo necessaria para um modelo de desenvolvimento mais justo e equitativo.

Ao articular as perspectivas de Tuan (1983), Leff (2001) e Sachs (2002), compreende-
se que o territdrio amazonico, com suas especificidades socioambientais e culturais, ndo pode
ser pensado a partir de modelos genéricos ou universalizantes. O territorio deve ser analisado
como um espaco de significados, de disputas e de construcdo coletiva. A Feira AGROUFAM
representa um exemplo concreto dessa perspectiva: mais do que um espaco fisico, ¢ um lugar
simbolico e politico, enraizado nos saberes locais e orientado por principios de justi¢a social,
solidariedade e sustentabilidade. Essa concepcao sera fundamental para compreender como se
estruturam as dinamicas de cooperacao, autogestao e resisténcia cultural que emergem nesse
ambiente, fortalecendo a economia popular e solidaria na Amazonia.

O conceito de topofilia, também desenvolvido por Yi-Fu Tuan (1980), refere-se a
ligagdo afetiva entre as pessoas e os lugares. Essa afei¢do nao se limita a dimensdo emocional,
mas envolve também aspectos culturais, sociais € simbolicos que permeiam a experiéncia dos
individuos com o espaco que habitam. Para Tuan (1980, p. 93), “a topofilia é o amor pelo lugar,
a maneira como os lugares moldam nossa identidade e nossas relagdes sociais”.

Na Feira AGROUFAM, essa relacao afetiva ¢ evidente: os produtores familiares se
reconhecem naquele espago ndo apenas como um local de comercializagdo, mas como um
territorio de pertencimento. Esse vinculo estd associado a memoria coletiva, as experiéncias
compartilhadas e a possibilidade de expressar identidades culturais e historias de luta. A feira,
portanto, se configura como um territorio vivido, construido cotidianamente nas relagdes de
sociabilidade, de cooperagdao e de resisténcia simbdlica frente as logicas excludentes do
mercado convencional.

Essa topofilia contribui para a coesdo social e para o engajamento coletivo, fortalecendo

dinamicas de autogestdo e praticas solidarias que caracterizam a economia popular na
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Amazonia. Mais do que uma feira, o espaco torna-se um marco de reconhecimento mutuo, onde
se constroem redes de confianca e se projetam alternativas sustentaveis enraizadas nos saberes
locais. Essa perspectiva reafirma a concepgao de territoério apresentada anteriormente: um
espago carregado de significados, de afetos e de praticas sociais que moldam a inovagdo
socioambiental e fortalecem as estratégias coletivas.

A andlise do territério como lugar e da topofilia evidencia que a Feira AGROUFAM
ultrapassa a condi¢do de um simples espago de comercializagdo. Ela se constitui como um
territorio vivido, permeado por significados culturais, afetos e praticas coletivas que fortalecem
os vinculos comunitarios ¢ a constru¢do de alternativas socioambientais. Essa dimensado
simbdlica e politica do territério ¢ fundamental para compreender os processos de inovagado e
autogestdo presentes na feira, pois sustenta as redes de cooperacao, solidariedade e resisténcia
frente as dinamicas excludentes do mercado convencional. A partir dessa compreensao mais
ampla do territdrio e dos lagos afetivos que nele se enraizam, € possivel avangar para a analise
de outros conceitos que estruturam a presente dissertacdo, como a governanga em rede e a
economia popular e solidaria, que se articulam intimamente as praticas observadas no espago
da Feira AGROUFAM.

A discussao do territdério como lugar permite, portanto, superar leituras reducionistas
que o compreendem apenas como recorte geografico ou espago de circulagdo de mercadorias.
O territdrio ¢ vivido, sentido e continuamente produzido pelas praticas sociais, pelos afetos e
pelas relagdes de poder que nele se estabelecem. Essa concepgao € central para compreender a
Feira AGROUFAM, que se configura como um territorio de sociabilidade agroecoldgica, no
qual se expressam identidades, memdrias e projetos coletivos. Reconhecer o territdrio nessa
dimensao simbolica, cultural e politica ¢ essencial para analisar os processos de inovagao
socioambiental que se desenvolvem a partir dele, especialmente quando articulados as
estratégias de economia popular e solidaria na Amazonia.

A compreensdo do territério como espacgo socialmente construido e atravessado por
multiplas territorialidades conduz a reflexdo sobre os processos de inovacdo que emergem
desses contextos especificos. Ao reconhecer que a inovacao se enraiza nas condi¢des culturais,
ambientais e institucionais dos territdrios, torna-se possivel compreender a inovacao
socioambiental como um fenomeno territorializado, cuja andlise exige a articulagdo entre
praticas locais, arranjos coletivos e formas de governancga. Essa abordagem orienta a discussao

da se¢do seguinte, dedicada ao conceito de inovagdo socioambiental.
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4. O conceito de inovacao

No debate contemporaneo sobre desenvolvimento sustentavel, a inovag¢ao ocupa papel
central, sendo reconhecida como instrumento fundamental para a transformacao das estruturas
economicas, sociais € ambientais. Entretanto, é necessario desconstruir o entendimento
tradicional que reduz a inovagdo ao campo tecnologico-industrial, geralmente vinculado a
logica de mercado, da competitividade e do crescimento economico.

Esse modelo dominante tende a privilegiar inovagdes tecnoldgicas formais, geradas em
centros empresariais e cientificos, ignorando praticas inovadoras originadas em territorios
periféricos e culturalmente situados e obscurecendo a dimensao sociotécnica da inovagao,
entendida como resultado de redes heterogéneas de atores humanos e ndo humanos (LATOUR,
1994; 2000). Como ressalta Dagnino (2014, p. 52), “o conceito tradicional de inovag¢do
desconsidera a diversidade de atores e de contextos em que ocorrem processos inovativos,
limitando-se a métricas do mercado”.

Ao tratar da agricultura familiar amazonica, torna-se urgente adotar um enfoque mais
plural e territorializado da inovagdo, que valorize as especificidades culturais, sociais e
ambientais dos territorios. Lastres e Cassiolato (2005, p. 14) defendem que “os processos de
inovagdo devem ser compreendidos como fenomenos socialmente construidos, enraizados em
sistemas produtivos locais e regionais”. Essa abordagem, denominada inovagao inclusiva ou
social, desloca o foco do mercado para a coletividade, priorizando a equidade e a
sustentabilidade nos processos de transformagao social.

Um elemento-chave desse debate ¢ a distingdo entre invengdo e inovagdo. Fagerberg
(2005, p. 5) lembra que “invengdo é a criagdo original de uma ideia ou tecnologia, enquanto
inovagdo corresponde a sua aplicagdo bem-sucedida, gerando impactos concretos”. A
Organizag¢ao para Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OECD, 2018, p. 20) reforga que
“a inovagdo ocorre quando um produto, processo, método de marketing ou arranjo
organizacional é introduzido com éxito, resultando em ganhos sociais, ambientais ou
economicos”. Portanto, o simples surgimento de algo novo ndo configura, por si s6, uma
inovagdo: € necessario que esse novo elemento produza mudangas significativas no tecido
social.

Essa perspectiva ¢ particularmente relevante para a agricultura familiar amazonica, na
qual muitas praticas e tecnologias nao derivam de invengdes formais, mas de processos
coletivos de experimentacdo e adaptacdo continua, baseados em saberes tradicionais

acumulados ao longo de geragdes. Segundo Viana et al. (2021, p. 118), “os processos inovativos
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na agroecologia frequentemente emergem de prdticas camponesas invisibilizadas, que
desafiam o paradigma tecnologico dominante”. No campo da agroecologia, por exemplo,
surgem técnicas de cultivo adaptadas aos regimes hidricos amazodnicos, estratégias
colaborativas de organizacao do trabalho e mecanismos solidarios de comercializagao.

A inovagao socioambiental, neste trabalho, ¢ compreendida como um processo coletivo
e relacional, enraizado no territorio, que visa produzir solucdes adaptadas as realidades locais,
buscando simultaneamente a melhoria da qualidade de vida, a justica social e a conservacao
ambiental (DAGNINO, 2014; LASTRES; CASSIOLATO, 2005). Tal perspectiva aproxima-se
da critica de Latour a separagdo moderna entre natureza e sociedade, ao reconhecer que as
inovacgdes resultam de associagdes entre diferentes saberes, artefatos e coletivos que compdem
redes sociotécnicas complexas (LATOUR, 1994; 2000).

A Feira AGROUFAM constitui um exemplo emblematico desse tipo de inovagdo, ao se
configurar como um espaco onde praticas produtivas sustentaveis, relagdes solidarias e arranjos
organizativos coletivos se articulam em um ambiente territorialmente situado. A inovagao
observada nesse contexto manifesta-se menos pela introdugdo de tecnologias disruptivas e mais
pela constru¢do de processos sociais inovadores, como a gestdo coletiva, a valorizagdo dos
produtos locais, a aproximacao entre produtores e consumidores e o fortalecimento de redes de
cooperagao.

Essa compreensdo permite afirmar que a inovagdo socioambiental analisada nesta
dissertagdo possui carater predominantemente processual, conforme discutido por Bignetti
(2011), emergindo da interacdo cotidiana entre os sujeitos envolvidos e da construcdo coletiva
de solugdes adaptadas a realidade amazonica. Essa caracteristica serd explorada nos capitulos
empiricos, especialmente na andlise dos dados qualitativos produzidos junto aos atores da
AGROUFAM.

Assim, ao adotar a inovagdo socioambiental como categoria central de andlise, esta
pesquisa reconhece que as transformagdes observadas na Feira AGROUFAM nao podem ser
compreendidas de forma isolada, mas como resultado da articulacdo entre cultura, territorio,
governanga e economia soliddria. Essa abordagem integrada fornece o suporte tedrico
necessario para interpretar os processos empiricos analisados nos capitulos subsequentes,
evidenciando a feira como um ambiente de inovacdo socioambiental da producdo familiar

amazonica.
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4.1. Tipologias da inovag¢iao em contextos de economia solidaria

As tipologias classicas de inovagdo, amplamente difundidas por organismos
internacionais, como a Organiza¢do para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), oferecem uma base importante para a compreensao dos diferentes tipos de inovagao.
Segundo a OCDE (2018), as inovacdes podem ser classificadas em quatro categorias principais:
inovagdo de produto, de processo, de marketing e organizacional. Embora essa classificagao
seja amplamente utilizada em estudos sobre inovagao, ela foi originalmente formulada a partir
de contextos empresariais ¢ industriais, o que limita sua aplicagdo direta a realidades como a
economia solidaria e a producao familiar.

Diante dessas limitagdes, diversos autores t€ém proposto a ampliagdo e a ressignificacao
dessas tipologias, de modo a contemplar dimensdes sociais, ambientais, territoriais e
institucionais da inovacdo. Gamboa e Fischmann (2018) destacam que, em contextos nos quais
a logica do lucro ndo € o eixo central, a inovagdo assume caracteristicas distintas, orientadas
por valores como cooperacgdo, sustentabilidade e inclusdo social. Nesses casos, inovar nao
significa necessariamente introduzir novos produtos no mercado, mas transformar praticas,
relacdes sociais e formas de organizagdo coletiva.

A inovacgado social refere-se a criacdo de novas praticas sociais capazes de responder a
necessidades coletivas ndo atendidas pelas estruturas tradicionais do Estado ou do mercado. Na
Feira AGROUFAM, essa tipologia manifesta-se na articulagdo solidaria entre os
empreendimentos, na constru¢do de mecanismos de autogestdo democratica e na criagdo de
espagos de decisdo coletiva, que fortalecem a autonomia dos produtores familiares € promovem
a inclusao social.

A inovagdo ambiental, por sua vez, diz respeito a incorporacao de praticas produtivas
orientadas pela sustentabilidade ecologica, como o uso de bioinsumos, a compostagem, o
reaproveitamento de residuos e a ado¢do de sistemas agroflorestais adaptados as condi¢des
amazonicas. Essas praticas ndo apenas reduzem impactos ambientais, mas também refor¢am a
resiliéncia dos sistemas produtivos e a valorizagao dos saberes locais.

Ja a inovagdo territorial envolve a reconfiguracdo das dinamicas locais por meio do
fortalecimento de redes de cooperacdo entre produtores, consumidores e instituicdes. A Feira
AGROUFAM atua como um elo articulador entre territérios de producdo, situados em
comunidades rurais, e territorios de consumo, como a universidade e a cidade, promovendo a
integragdo campo—cidade e ampliando as possibilidades de circulagdo de produtos, saberes e

relacdes sociais.
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Por fim, a inovacdo institucional ocorre quando ha transformagdes nos arranjos de
governanga e nas formas de articulagcdo com politicas publicas e instrumentos de fomento. Esse
tipo de inovagao pode ser observado nos processos de acesso a editais, certificagdes
diferenciadas e programas de apoio a agricultura familiar ¢ & economia solidaria, que exigem
novas capacidades organizativas e institucionais dos empreendimentos envolvidos.

Neste estudo, assume-se que o0s processos inovadores observados na Feira
AGROUFAM e na Rede Poranga dizem respeito, predominantemente, a inovagdes sociais €
organizacionais, de carater processual, enraizadas em contextos de economia solidaria e de
agricultura familiar amazonica. Em didlogo com OCDE (2018), Gamboa e Fischmann (2018)
e Cunha e Hildebrand (2023), compreende-se que tais inovagdes ndo se expressam,
prioritariamente, por novos produtos ou tecnologias, mas pela transformacdo de praticas de
gestdo, arranjos associativos, formas de comercializagdo e relacdes de cooperacdo em rede.

No interior desse quadro, a Rede Poranga ¢ analisada como um processo de inovagao
em processos sociais e organizacionais que, no contexto especifico da Feira AGROUFAM,
assume fei¢des radicais, por reconfigurar de maneira qualitativa a governanca, o modelo de
financiamento solidario e a articulagdo entre universidade, empreendimentos familiares e

instituicdes parceiras, articulando dimensdes sociais, territoriais € socioambientais da inovagao.

4.2. A abordagem ambiental na inovacio

A incorporacdo da dimensdo ambiental ao debate sobre inovagao intensificou-se a partir
da chamada virada socioambiental nas teorias do desenvolvimento e nas politicas publicas.
Nesse contexto, diversos autores passaram a questionar a racionalidade hegemonica do
mercado, propondo modelos de inovagdo orientados por critérios ecoldgicos, €ticos e sociais.
Essa abordagem reconhece que os processos inovadores precisam considerar os limites
ecoldgicos do planeta e as desigualdades socioambientais historicamente produzidas.

Leff (2001) propde o conceito de racionalidade ambiental como uma alternativa a logica
econdmica dominante, defendendo a incorporagao dos saberes locais, da diversidade cultural e
dos ciclos naturais nos processos produtivos e inovadores. Para o autor, inovar significa
redefinir o valor, o uso e o sentido das tecnologias, orientando-as para a sustentabilidade da
vida e para o bem viver, € ndo apenas para a maximizacao do lucro.

Em dialogo com essa perspectiva, Latour (1994; 2000) questiona a separagao moderna
entre natureza e sociedade, argumentando que vivemos em coletivos hibridos, nos quais
humanos e ndo humanos se inter-relacionam na produ¢do de mundos comuns. Essa abordagem

refor¢a a necessidade de compreender a inovagao como um rearranjo das relagdes entre sujeitos,
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tecnologias e ambientes naturais, superando visdes reducionistas que tratam a natureza como
Mero recurso.

A inovagdo socioambiental emerge, assim, como uma alternativa critica a racionalidade
hegemonica, ao articular justica social, equilibrio ecologico e participacao coletiva. Conforme
destaca Gutiérrez (2016), ela consiste na criagdo e institucionalizacdo de novas formas de acao
coletiva que promovem o equilibrio entre as necessidades humanas e os ciclos naturais. Essa
concepgdo implica respeitar os tempos da natureza, reduzir impactos ambientais e fortalecer
praticas econdmicas mais justas e solidarias.

Na Feira AGROUFAM, essa abordagem se concretiza em praticas como a priorizagao
de produtos livres de agrotdxicos, o uso de materiais reciclaveis, a gestdo responsavel de
residuos solidos, a produgdo agroecoldgica e a adogdo de cadeias curtas de comercializagdo.
Tais praticas evidenciam uma inovacdo que emerge da interface entre saberes populares,
principios ético-politicos e experimentagdes coletivas, reafirmando o cardter socioambiental

dos processos analisados nesta pesquisa.

4.3. Inovacao enraizada no territorio

A compreensdo da inovagdo como processo enraizado no territorio implica reconhecer
que o territdrio como o espago onde a inovacdo ocorre, mas um de seus principais agentes
constitutivos. Conforme argumentam Dias e Silva (2022), a inovagdo territorial pressupde o
reconhecimento das especificidades socioambientais de cada lugar, das redes de atores que o
compodem e da historia viva das comunidades que nele habitam. Nessa perspectiva, ndo se trata
de “introduzir” inovag¢do em um territorio, mas de identificar, valorizar e potencializar as
inovacdes que ja existem, muitas vezes invisibilizadas pelas abordagens hegemonicas.

A Feira AGROUFAM expressa de forma concreta essa logica de inovacdo enraizada.
Os empreendimentos que a compdem sdo oriundos de territorios diversos, cada um com
saberes, praticas produtivas e trajetdrias proprias. Ao se articularem no espago da feira, esses
sujeitos ndo compartilham apenas produtos, mas também conhecimentos, desafios, estratégias
de manejo e formas de organizagao social.

O territorio atua como fonte de inovagdo ao reunir condigdes materiais, culturais e
simbdlicas que favorecem a experimentacdo de novas formas de produzir, comercializar e
conviver. A inovacao emerge da interacdo entre os diferentes territorios representados na feira,
fortalecendo redes de cooperagdo e ampliando as possibilidades de construgdo coletiva de

solucdes socioambientais adaptadas a realidade amazonica.
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4.4. Ambientes de inovacio na Amazénia

O conceito de ambientes de inovagdo, amplamente difundido a partir das contribuigdes
de Etzkowitz e Leydesdorff (2000) sobre a “hélice triplice”, oferece importantes subsidios para
compreender a articulacao entre universidade, Estado e setor produtivo na geragao de inovacao.
No entanto, no contexto amazdnico, esses ambientes assumem configuragdes singulares,
profundamente enraizadas em experiéncias comunitarias, socioterritoriais e solidarias.

Segundo Figueiredo, Gomes e Costa (2021), os ecossistemas de inova¢do amazonicos
sdao constituidos por uma multiplicidade de atores, incluindo movimentos sociais, coletivos
juvenis, associacdes de mulheres, universidades, institutos de pesquisa, organizacdes da
sociedade civil e empreendimentos da economia solidaria. Esses ambientes operam a partir de
outras temporalidades, epistemologias e prioridades, nas quais o fortalecimento dos modos de
vida tradicionais e a defesa dos bens comuns ocupam lugar central.

A Feira AGROUFAM insere-se nesse ecossistema como um ambiente de inovagao
territorializada, no qual se articulam universidade, campo e cidade, ciéncia académica e saberes
populares, tecnologias sociais e redes de afetos. Ao funcionar como um laboratério vivo, a feira
possibilita a experimentagdo de solu¢des socioambientais, o compartilhamento de experiéncias
e a construcdo coletiva de alternativas para o desenvolvimento sustentavel da regido amazonica.

A compreensdo da inovacao socioambiental como um processo coletivo, territorializado
e orientado por valores compartilhados conduz, necessariamente, a reflexao sobre os arranjos
de governanga que sustentam e viabilizam essas experiéncias. Ao considerar que a inovagao
emerge da interacdo entre multiplos atores, torna-se fundamental analisar as formas de
coordenacdo, tomada de decisdo e gestdo coletiva que estruturam esses processos. Nesse
sentido, a discussdo sobre governanca em rede oferece um referencial analitico indispenséavel
para compreender a dindmica organizativa da Feira AGROUFAM, tema abordado na se¢ao

seguinte.

4.5. Inovaciio em processos sociais e organizacionais

As discussoes classicas sobre inovacao, em geral, enfatizam mudangas em produtos e
tecnologias, associadas ao aumento de produtividade e competitividade em ambientes
empresariais. No entanto, em contextos marcados pela economia solidéria, pela agricultura
familiar e por arranjos territoriais de cooperagdo, a inovagdo tende a se expressar de forma
predominante em processos sociais € organizacionais, isto €, em novas maneiras de organizar o

trabalho, tomar decisdes, gerir recursos e estabelecer relagdes entre atores.
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Para Bignetti (2011) e Mulgan (2006), a inovagdo em processos sociais esta relacionada
a criac¢do e disseminagdo de praticas coletivas que respondem a necessidades sociais de forma
mais eficaz, equitativa ou sustentavel do que as solugdes vigentes, podendo envolver desde
novos formatos de participagdo até metodologias colaborativas de diagndstico e planejamento.
J4 a inovacdo organizacional refere-se a mudangas nas estruturas de gestdo, nos mecanismos de
coordenacdo e nas rotinas institucionais que reconfiguram a forma como as organizagdes
operam ¢ se relacionam com seus publicos.

Em experiéncias de economia solidaria e agroecologia, essas duas dimensdes aparecem
profundamente entrelagadas: arranjos autogestionarios, fundos solidarios, comités gestores
colegiados, redes de comercializagdo ¢ o uso de metodologias participativas constituem
exemplos concretos de inovagdo em processos, ainda que ndo envolvam, necessariamente,
tecnologias novas no sentido convencional. Cunha e Hildebrand (2023) destacam que, em
contextos periféricos, a inovacdo frequentemente se materializa na capacidade de produzir
arranjos organizativos criativos em condi¢des de escassez, articulando valores de cooperagdo,
reciprocidade e sustentabilidade socioambiental.

Nesta dissertacdo, a categoria de inovacdo em processos sociais € organizacionais ¢
central para a analise da Feira AGROUFAM e da Rede Poranga, uma vez que as transformacoes
observadas se concentram, sobretudo, na forma como os empreendimentos familiares se
organizam, planejam, comercializam e constroem coletivamente sua governanga em rede.
Mecanismos como o Fundo Solidario, o Comité Gestor, o Regimento Interno da Feira e as
oficinas participativas (Matriz SWOT e Café Mundial) serdo discutidos, nos capitulos
empiricos, como expressoes dessas inovagdes em processos, situadas em um ambiente

territorial especifico e orientadas por principios da agroecologia e da economia solidaria.

5. O conceito de governanca

A governanga constitui uma categoria analitica importante na compreensao dos
processos de coordenagdo, tomada de decisdo e gestdo coletiva em contextos nos quais a agao
social envolve multiplos atores, interesses e escalas. Diferentemente das abordagens
tradicionais centradas exclusivamente no Estado ou no mercado, o conceito de governanga
enfatiza os arranjos institucionais e relacionais que emergem da interacao entre sujeitos sociais,
organizagoes e instituigdes, especialmente em carater coletivo e territorializado.

A nocgdo de governanga ganhou centralidade nos estudos de politicas publicas, gestdo
participativa e desenvolvimento sustentavel, especialmente a partir dos anos 1990. Ainda que

fortemente marcada por influéncias da gestao empresarial e das reformas neoliberais do Estado,
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a categoria vem sendo ressignificada por diferentes campos tedricos e experiéncias praticas de
organizagao social.

Em seu sentido mais amplo, governanca pode ser entendida como o conjunto de
mecanismos, processos e instituigdes por meio dos quais diferentes atores — estatais € nao
estatais — exercem poder, tomam decisdes, implementam agdes e buscam alcancar objetivos
comuns (FREY, 2020). Essa concepcao remete a uma ldgica de multipolaridade decisdria, em
que o Estado ja ndo € o inico nem necessariamente o principal ator de planejamento e regulagao.

No entanto, como alertam Dardot e Laval (2016), a nogdo de governanga foi
amplamente instrumentalizada pelos organismos multilaterais como ferramenta para o
deslocamento da responsabilidade publica sobre os direitos sociais, promovendo uma
“governamentalidade neoliberal” que transfere a sociedade civil a execuc¢do de servigos sem o
devido suporte institucional. Nessa perspectiva critica, pensar a governanga implica interrogar
os arranjos de poder, os mecanismos de exclusdo e as possibilidades de participacdo real e
emancipatdria dos sujeitos.

A concepcao dominante de governanca, formulada no contexto das reformas neoliberais
do Estado, define o conceito como uma nova forma de gestdo publica mais eficiente,
descentralizada e responsiva. Nesse modelo, promovido por autores como Osborne e Gaebler
(1993) e difundido por instituicdes como o Banco Mundial, o Estado assume uma fungao
“coordenadora”, enquanto a sociedade civil organizada e o setor privado passam a desempenhar
papeis executores.

Essa concepcdo, ainda hoje presente nos marcos legais e programas de “governanga
publica” no Brasil (BRASIL, 2017), estd associada a ideia de accountability, ao foco em
resultados e a criacdo de mecanismos de controle social. Contudo, como apontam Behring
(2011) e Salvador (2017), essa racionalidade tende a despolitizar as relacdes sociais, reduzir o
papel do Estado na garantia de direitos e transferir responsabilidades aos sujeitos mais
vulnerabilizados.

No campo do desenvolvimento rural e das politicas voltadas a agricultura familiar, esse
tipo de governanga frequentemente se expressa em termos de parcerias publico-privadas e
editais de fomento, sem necessariamente promover o empoderamento dos territdrios ou o
protagonismo das populacdes locais.

Em contraponto a concepcao funcionalista da governanca, diversas abordagens criticas
e progressistas vém sendo formuladas, especialmente a partir dos campos da ecologia politica,
da economia soliddria, da gestdo de bens comuns e da teoria dos sistemas colaborativos.

A governanga em rede, conforme definida por Klijn e Koppenjan (2016), refere-se a
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articulagdo horizontal e interdependente de multiplos atores — publicos, privados, comunitarios
— em torno de objetivos comuns, compartilhando recursos, informagdes e poder de decisdo.
Essa abordagem reconhece que os problemas sociais complexos nao podem ser resolvidos por
uma Unica institui¢do, exigindo cooperacao intersetorial e aprendizagem coletiva.

Para Ansell e Gash (2008), a governanga colaborativa ocorre quando os atores
envolvidos compartilham responsabilidades, deliberam conjuntamente e constroem relagdes de
confianca mutua ao longo do tempo. Esses autores destacam a importancia de estruturas
deliberativas, mediadores institucionais e regras claras para o funcionamento eficaz de redes
colaborativas.

No contexto brasileiro, estudiosos como Gaiger (2011), Dagnino (2014) e Cunha (2022)
tém aplicado essas nog¢des a analise das redes de economia solidaria, das cooperativas
autogestiondrias e das experiéncias de governanga territorial promovidas por movimentos
sociais. Nesses casos, a governanga ¢ vista como expressao da acao coletiva, do fortalecimento
de vinculos de confianga e da constru¢ao de projetos politicos ancorados no territorio.

Do ponto de vista tedrico, a governanca refere-se aos mecanismos por meio dos quais
os atores sociais coordenam suas agdes em contextos marcados pela interdependéncia. Rhodes
(1997) define a governanga como um sistema de redes interorganizacionais caracterizado pela
negociagdo, pela cooperacao e pela auséncia de hierarquias rigidas. De forma complementar,
Kooiman (2003) enfatiza que a governanca emerge da interacdo entre atores publicos e
privados, configurando processos de coproducao de decisdes e politicas.

Essa abordagem desloca o foco da autoridade formal para os processos de articulagao,
reconhecendo que a coordenagdo da agdo coletiva depende de fatores como confianca,
reciprocidade, legitimidade e valores compartilhados. Assim, a governan¢a ndo se reduz a
existéncia de normas ou estruturas institucionais, mas envolve praticas cotidianas de dialogo,
mediacao de conflitos e constru¢ao de consensos.

Para esta pesquisa, a governanca ¢ abordada em chave emancipatoria, com base em
experiéncias territoriais de organizagao coletiva, gestdo de bens comuns e economia solidaria.
A Feira AGROUFAM representa um desses espagos, onde a governanga ¢ construida
cotidianamente de forma processual, horizontal e situada, a partir da interagdo entre os diversos

sujeitos envolvidos — produtores, universidade, consumidores e instituicdes parceiras.

5.1. Governanca em rede e contextos territoriais

A nocao de governanga em rede € particularmente relevante para a analise de iniciativas

territorializadas, nas quais diferentes atores se articulam em torno de objetivos comuns. Esses
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arranjos em rede caracterizam-se pela horizontalidade das relagdes, pela flexibilidade
organizacional e pela interdependéncia entre os participantes.

Em contextos como o da agricultura familiar e da economia solidaria, a governanga em
rede possibilita a articulagdo entre produtores, consumidores, universidades, organizacdes da
sociedade civil e instituicdes publicas, ampliando as capacidades coletivas de agdo. Trata-se de
um modelo de governanga que reconhece o territdrio como espago de relagdes sociais, no qual
as decisdes sdao construidas a partir da interagdo entre diferentes saberes, experiéncias e
interesses.

Na Amazonia, esses arranjos assumem contornos especificos, uma vez que os territorios
sdo marcados por diversidade sociocultural, assimetrias de poder e desafios socioambientais
complexos. A governanca em rede, nesse contexto, torna-se um instrumento fundamental para
a constru¢do de alternativas ao modelo hegemonico de desenvolvimento, favorecendo praticas
mais democraticas e sustentaveis.

A autogestdo ¢ um principio organizativo presente em muitas das experiéncias de
governanga da agricultura familiar e da economia soliddria na Amazonia. Inspirada em
tradi¢des cooperativistas, comunitarias e indigenas, a autogestao valoriza o protagonismo dos
sujeitos, a horizontalidade nas decisdes e a construgdo coletiva de regras e estratégias.

Segundo Coraggio (2016), a autogestdo ¢ uma técnica organizacional, que tem uma
dimensao ética e politica que transforma as relagdes sociais e redefine o papel dos sujeitos na
producdo da vida. No caso amazdnico, essa pratica estd presente em conselhos territoriais,
foruns agroecologicos, grupos de mulheres, associagdes ribeirinhas e feiras livres, como a
AGROUFAM.

A Feira AGROUFAM ¢ exemplar nesse sentido: embora sediada no espaco fisico da
universidade, sua dindmica interna ¢ construida pelos proprios produtores familiares, que se
organizam em comissdes, tomam decisdes coletivas e estabelecem regras de funcionamento
com base no didlogo, no respeito e na corresponsabilidade. Essa pratica expressa o que Ostrom
(1990) definiu como “governanga policéntrica”, em que multiplos nicleos de decisdo convivem
de forma autobnoma, coordenada e adaptativa.

Além disso, experiéncias recentes na regido Norte, como o Forum de Desenvolvimento
Territorial do Baixo Amazonas e os Consorcios Intermunicipais Agroecologicos, evidenciam a
emergéncia de formas plurais e descentralizadas de governanga voltadas ao fortalecimento dos
sujeitos e das organizagdes locais. Essas praticas apontam para uma revaloriza¢do do comum,
da reciprocidade e da soberania territorial como fundamentos da governanca na Amazbnia

(SANTOS, 2016).
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5.2. Governanca e economia solidaria

No campo da economia solidaria, a governanga ¢ orientada por principios normativos
que diferem substancialmente daqueles predominantes na economia de mercado. Autogestao,
democracia participativa, cooperagdo e solidariedade constituem os pilares que estruturam os
processos decisorios e organizativos dos empreendimentos solidarios. A governanca solidaria
implica a participacao ativa dos sujeitos na definicdo das regras, na gestao dos recursos € na
conducao das atividades coletivas. Esse modelo fortalece a autonomia dos empreendimentos e
promove o empoderamento dos atores envolvidos, a0 mesmo tempo em que exige capacidades
organizativas, didlogo permanente e mecanismos de resolugdo de conflitos. Dessa forma, a
governanga na economia solidaria ¢ um instrumento de gestdo, € um processo pedagdgico e
politico, no qual os sujeitos constroem coletivamente competéncias, identidades e projetos.

Na Feira AGROUFAM, a governanca manifesta-se por meio de arranjos organizativos
que articulam agricultores familiares, universidade, consumidores e instituicdes parceiras.
Esses arranjos envolvem tanto elementos formais, como regras de funcionamento, critérios de
participacdo e organizacao das atividades, quanto elementos informais, sustentados por relagdes
de confianga, pertencimento € compromisso coletivo.

A governanga da feira se constroi no cotidiano, a partir da interacao entre os diferentes
atores, da negociagdo de interesses e da resolucdo compartilhada de desafios. Esse processo
evidencia que a coordenacdo das agdes ndo se apoia em hierarquias rigidas, mas em praticas
colaborativas e em valores alinhados a economia solidaria e a sustentabilidade socioambiental.

Além disso, a articulagio da AGROUFAM com projetos de extensdo universitaria,
politicas publicas e iniciativas de fomento amplia suas capacidades institucionais, a0 mesmo
tempo em que preserva a autonomia dos empreendimentos. A governanga em rede, nesse
sentido, configura-se como um elemento central para a sustentabilidade e a inovagdo da feira.

Ao adotar a governanga como categoria analitica, esta dissertacdo reconhece que os
processos de inovagado socioambiental analisados ndo podem ser compreendidos sem considerar
os arranjos institucionais e relacionais que os sustentam. A governanca articula cultura,
territorio, inovacao e economia solidaria, funcionando como eixo integrador da analise empirica
desenvolvida nos capitulos subsequentes. Essa abordagem permite interpretar a Feira
AGROUFAM como um espago de comercializagcdo, e como um ambiente de governanga em
rede, no qual se constroem praticas democraticas, solidarias e territorialmente enraizadas. Essa
compreensdo serd fundamental para a andlise dos dados empiricos apresentados no Capitulo 3.

A compreensao da governanga como processo relacional e participativo evidéncia que
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as formas de coordenacdo observadas na Feira AGROUFAM estao profundamente ancoradas
em uma racionalidade econdmica alternativa. Essa racionalidade encontra fundamento na
economia solidéaria, enquanto matriz teorico-pratica que orienta as escolhas organizativas,

produtivas e institucionais analisadas nesta pesquisa, tema desenvolvido na se¢ao seguinte.

6. O conceito de economia solidaria

A economia solidéria. Trata-se de uma proposta que valoriza a cooperacao, a autogestao,
areciprocidade, a redistribuicao e a valorizagao dos saberes e territdrios, articulando dimensoes
¢éticas, sociais, politicas e ambientais da vida econdmica. Ao contrario da racionalidade
mercantil, que privilegia o lucro e a competicdo, a economia solidaria baseia-se em principios
de justi¢a social, democracia economica e sustentabilidade.

Segundo Singer (2002), a economia solidaria surge no Brasil como resposta das classes
trabalhadoras as transformacdes produtivas e ao desemprego estrutural dos anos 1990, mas suas
raizes remontam a tradicdes cooperativistas, comunitarias e populares anteriores. O autor
identifica a economia solidaria como “o conjunto de atividades economicas — de produgao,
distribui¢do, consumo, poupanga e crédito — organizadas sob a forma de autogestdo e baseadas
na solidariedade”. Assim, ela ndo se limita a um setor econdmico especifico, mas constitui uma
forma de organizacdo da vida fundada em outros valores e racionalidades.

Na contemporaneidade, com o avanco das desigualdades, das crises socioambientais e
do esgotamento do modelo desenvolvimentista convencional, a economia solidéria ressurge
como alternativa de transicdo socioecologica, dialogando com praticas agroecoldgicas,
feministas, decoloniais e territoriais.

No ambito desta dissertacdo, a economia solidaria ¢ compreendida como categoria
analitica integradora, pois articula cultura, territério, inovacao socioambiental e governanca,
oferecendo o suporte normativo e politico para a interpretacdo da Feira AGROUFAM enquanto

experiéncia de produgdo familiar amazonica.

6.1. Aspectos historicos e fundamentos da economia solidaria

Historicamente, a economia solidaria tem raizes em diversas tradigdes sociais ¢
culturais: as experiéncias de mutua ajuda nas comunidades camponesas e indigenas, os clubes
operarios do século XIX, os movimentos cooperativistas e associativistas, as formas
tradicionais de partilha de recursos e os circuitos alternativos de comercializagao.

No Brasil, a economia solidaria ganhou for¢ca como politica publica a partir dos anos

2000, com a criagdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES) no governo
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federal, vinculada ao Ministério do Trabalho. Essa institucionalizacdo permitiu avangos
importantes em termos de reconhecimento, financiamento e articulagio em rede dos
empreendimentos solidarios, especialmente no campo da agricultura familiar, da agroecologia
e da geracao de trabalho e renda para populacdes vulnerabilizadas.

De acordo com Franca Filho e Laville (2004), a economia solidaria estd inserida no
campo da economia plural, ao lado da economia publica e da economia de mercado,
configurando-se como espago hibrido onde coexistem valores econdmicos, sociais e culturais.
A solidariedade, nesse caso, ndo € apenas um valor moral, mas um principio organizativo que
estrutura as relagdes entre os sujeitos e orienta a producdo, o consumo e a circulagdo de
riquezas.

A economia solidaria emerge como resposta historica as desigualdades estruturais
produzidas pelo capitalismo, especialmente em contextos de exclusdo social, precarizagao do
trabalho e fragilizacdo dos direitos sociais. Autores como Singer (2002) conceituam a economia
solidaria como um modo de produgdo baseado na propriedade coletiva ou associada dos meios
de producdo, na gestdo democratica e na distribui¢do equitativa dos resultados do trabalho.

Gaiger (2013) complementa essa compreensdo ao destacar que a economia solidaria ndo
se reduz a um conjunto de empreendimentos econdmicos alternativos, mas constitui um campo
social marcado por valores, praticas e racionalidades proprias. Trata-se de um espaco no qual
as dimensdes econdmica, social, cultural e politica se entrelacam, produzindo formas de
organiza¢do que desafiam a logica mercantil dominante.

Recentemente, diversos autores tém interpretado a economia solidaria como pratica de
transi¢do pods-capitalista, articulada a outras agendas como o bem viver, os comuns, 0s
feminismos e a agroecologia. Coraggio (2016), um dos principais expoentes da economia
solidaria latino-americana, propde que os empreendimentos solidarios devem ser entendidos
como nucleos de uma outra economia possivel, onde a logica da reproducao da vida se sobrepde
a logica da acumulagao.

Para Laville (2019), a economia solidaria deve ser pensada como cidadania econdmica,
pois redefine o lugar dos sujeitos na produ¢do e no controle social da economia. Em vez de
consumidores passivos ou trabalhadores subordinados, os individuos se tornam cogestores dos
processos econdmicos, participando ativamente das decisdes que afetam suas vidas e seus
territorios.

Autores mais recentes, como Lemos e Cunha (2022) e Mattei (2020), t€ém enfatizado o
papel da economia solidaria na construgdo de ecossistemas territoriais de cooperagao, onde se

articulam saberes locais, praticas sustentaveis, circuitos curtos de comercializacao, redes de
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cuidado e formas coletivas de governanca. Essas abordagens valorizam a interdependéncia, a
diversidade e a constru¢do de redes resilientes, especialmente em contextos de crise climatica
e colapso civilizacional.

6.2. Economia solidaria, inovacao socioambiental e governanca democratica

A economia solidaria constitui um campo fértil para a inovagao socioambiental, uma
vez que estimula praticas produtivas sustentaveis, o compartilhamento de saberes e a construcao
coletiva de solugdes para desafios sociais e ambientais. Ao se afastar da logica da competicao
individual, os empreendimentos solidarios criam condig¢des para a experimentacdo de novas
formas de produzir, organizar e comercializar, orientadas por valores éticos e ambientais.

Nesse sentido, a inovacdo observada em contextos de economia solidaria ¢
predominantemente processual e social, emergindo da interacdo entre os sujeitos, da
cooperagdo em rede e da adaptacdo criativa as condigdes territoriais. Essa caracteristica
aproxima a economia solidaria das experiéncias analisadas nesta dissertagdo, nas quais a
inovacdo ndo se expressa apenas por meio de tecnologias, mas pela transformacao das relagdes
sociais e produtivas.

A governanca constitui um elemento central da economia solidaria, uma vez que seus
principios organizativos se fundamentam na autogestdo, na participagdo democratica e na
corresponsabilidade dos sujeitos envolvidos. A governanga soliddria implica processos
decisorios coletivos, nos quais os atores participam ativamente da defini¢do das regras, da
gestao dos recursos e da condugao das atividades.

Esse modelo de governanca fortalece a autonomia dos empreendimentos e promove o
empoderamento dos sujeitos, a0 mesmo tempo em que exige capacidades organizativas, didlogo
permanente € mecanismos de mediacdo de conflitos. Assim, a economia solidaria ndo apenas
propde uma alternativa econdmica, mas também um projeto politico-pedagdgico de construcao

de praticas democraticas e solidarias.

6.3. A economia solidaria no contexto amazonico

No contexto da agricultura familiar, a economia solidaria assume papel estratégico ao
oferecer alternativas para a organiza¢do da producdo e da comercializagdo, fortalecendo a
autonomia dos produtores e promovendo relagdes mais justas entre os diferentes elos da cadeia
produtiva. Ao priorizar circuitos curtos de comercializagado, a valorizagao dos produtos locais e
a relacdo direta entre produtores e consumidores, a economia solidaria contribui para o
fortalecimento dos territorios e para a permanéncia das familias no campo.

Essa articulagdo entre economia solidéria e territorio € particularmente relevante na
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Amazodnia, onde os modos de vida das populagdes rurais estdo profundamente vinculados aos
ciclos naturais, aos saberes tradicionais e as formas comunitarias de organizagao social. Nesse
contexto, a economia soliddria gera renda, e fortalece identidades territoriais e praticas
produtivas alinhadas a sustentabilidade socioambiental.

Na Amazonia, a economia solidaria se materializa em formas diversas e complexas,
muitas vezes invisibilizadas pelas politicas publicas ou ignoradas pelos modelos classicos de
desenvolvimento. Associacdes de produtores, cooperativas agroextrativistas, redes de
mulheres, grupos de consumo responsavel, iniciativas de base comunitaria e feiras
agroecologicas expressam uma racionalidade econdmica propria, marcada pela relagdo com o
territorio, pela convivéncia com os ciclos naturais e pela valorizagdo da coletividade.

Como aponta Silva (2021), essas experiéncias amazonicas de economia solidaria sdo
“formas de luta por autonomia territorial e reexisténcia cultural”’, em que os sujeitos produzem
ndo apenas alimentos e bens, mas também vinculos, valores e identidades. Trata-se de praticas
que desafiam a colonialidade do desenvolvimento e constroem alternativas de vida enraizadas
na floresta, nos rios e nas comunidades.

A Feira AGROUFAM ¢ uma dessas expressdes. Constituida por empreendimentos da
agricultura familiar, oriundos de diferentes municipios do Amazonas, a feira promove a
comercializacao de produtos regionais, a circulacao de saberes tradicionais, o fortalecimento de
redes entre produtores e consumidores e a articulagdo com instituigdes publicas e académicas.
Sua dindmica ¢ marcada pela autogestdo, pela confianga mutua e pela construgao coletiva de
solucdes organizativas, revelando uma pratica viva de economia solidaria territorializada.

Além disso, a AGROUFAM fortalece os principios da soberania alimentar, da
valorizacdo da biodiversidade local e do protagonismo feminino, contribuindo para a
constru¢do de uma economia do cuidado e da reciprocidade, essencial para a sustentabilidade
dos territérios amazonicos.

Ao adotar a economia solidaria como categoria analitica, fica subentendido que os
processos de cultura, territdrio, inovagdo socioambiental e governanca se articulam em um
mesmo sistema de relagdes. A economia solidéria funciona, assim, como elemento integrador,
conferindo coeréncia tedrica e politica a analise da Feira AGROUFAM, conforme o modelo

apresentado na Figura 15.

Consideracoes Finais

Neste Capitulo I, partimos da compreensdao da cultura como dimensao simbolica e

pratica que estrutura os modos de vida e a organiza¢do econdmica de comunidades tradicionais.
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Discutimos o territério como espago vivido, apropriado e simbolico, onde se articulam relagdes
de pertencimento, identidade e producao.

Em seguida, abordamos a inovacao em sua vertente socioambiental, destacando sua
ancoragem territorial, sua expressdo em praticas coletivas e sua relagdo com os saberes locais.
A governanga foi discutida como processo politico e relacional, atravessado por disputas, mas
também por possibilidades de acdo cooperativa e autogestiondria. Por fim, examinamos a
economia solidaria como projeto politico e ético de transformacao social, com raizes historicas
e potencial atual para construcao de alternativas sustentaveis.

Esses conceitos, quando articulados, fornecem as bases para compreender os processos
observados na Feira AGROUFAM. Mais do que categorias analiticas, eles sdo expressoes de
praticas vivas, experimentadas no cotidiano dos sujeitos que constroem territérios solidarios e
sustentaveis na Amazonia. A partir dessas bases, avancaremos para os dados empiricos, analise,
metodoldgica e interpretativa que emergem da experiéncia concreta da feira e de seus

empreendimentos.
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CAPITULO II - A Feira AGROUFAM como espaco interinstitucional de comercializacio
justa solidaria e inovacao socioambiental

1. Introducao

Este capitulo analisa a Feira AGROUFAM como um espaco interinstitucional de
comercializacdo justa, economia soliddria e inovac¢do socioambiental. A feira constitui o
elemento central da andlise, enquanto a agroecologia, a extensao universitaria, os projetos
institucionais ¢ a Rede Poranga sdo compreendidas como processos que explicam sua
emergéncia, sua organizagao e sua continuidade.

Realizada no campus da Universidade Federal do Amazonas, a AGROUFAM aproxima
produtores familiares, artesaos, consumidores, estudantes, professores, pesquisadores,
extensionistas e organizacdes parceiras. Essa interacdo transforma a feira em um espaco que
articula relagdes econdmicas, sociais, pedagodgicas e institucionais. A comercializagdo ocorre
simultaneamente a circulagdo de conhecimentos, a formagao de redes, a experimentacio de
produtos e a construcdo de praticas organizacionais.

A trajetoria da AGROUFAM esté vinculada as a¢des desenvolvidas pelo NUSEC, aos
projetos de pesquisa e extensdao, aos seminarios de agroecologia, ao Pro-Rural e ao OSIM.
Entretanto, essas iniciativas ndo serdo apresentadas apenas como antecedentes historicos. Elas
serdo interpretadas como condig¢des institucionais que possibilitaram a formagdo da feira, a
organizagao dos produtores e a constitui¢do da Rede Poranga.

O capitulo inicia com a apresentagdo da Feira AGROUFAM e de sua trajetéria historica,
seguida pela analise da Rede Poranga e das relagdes entre universidade e agricultura familiar.
Posteriormente, sdo discutidas a agroecologia e as ac¢des institucionais que contribuiram para a
formacao desse territorio de comercializagdo, aprendizagem e inovagdo socioambiental.

A estrutura analitica do capitulo esté sintetizada na Figura 16. A Feira AGROUFAM ¢
compreendida como territdrio de materializagdo das relagcdes que compdem a Rede Poranga. A
APROARTES organiza e representa os produtores; o NUSEC e a UFAM articulam pesquisa,
formacao e extensao; o Instituto Acariquara oferece apoio técnico, administrativo e logistico; e
as instituicdes parceiras ampliam as possibilidades de acesso a conhecimentos, politicas e
recursos. A interacdo entre esses atores produz praticas de governanga, aprendizagem,

comercializa¢do e inovagao socioambiental.
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Figura 16. Modelo Conceitual da Feira AGROUFAM

Cultura & Saberes Economia Governanca
/ Tradicionais Solidaria ¥ em Rede
1 Vi \
. " Governanga em Rede Participaifva N
Coletiva : e g (UFAM / NUSEC)
</\”\‘ Produtores izaco ~

familiares

Instituicoes
de apoio

PORANGA

Universidade R U . L Organizacoes
(UFAM . Sistemasocioterritorial R e

/NUSEC) de governanca, culturae /4
economia solidaria

Territérios de materializacdo da Rede

|
Feira AGROUFAM Mercados solidarios | Projetos territoriais \
(Territdrio de inovacao % : ‘
Scoambienti) Circuitos curtos Mecli¢as bodares) J
Territério Amazonico
(rural—urbano | identidades | relagdes socioaambientais)

Fonte: Elaboragdo propria (2025)

A Figura 16 orienta a leitura das se¢des seguintes. A trajetdria da feira sera analisada a
partir da formacdo desse arranjo interinstitucional, evitando que os projetos e organizagdes
sejam apresentados como uma sequéncia isolada de acontecimentos. Cada instituicdo serd

examinada em fung¢ao de sua contribui¢do para a constitui¢ao e a sustentacio da AGROUFAM.

2. A Feira AGROUFAM: contexto historico

A criacdo da Feira da Produg¢do Familiar AGROUFAM, em 2014 (Figuras 17 e 18),
marca um ponto de inflexdo no processo de institucionalizagao da agroecologia na Universidade
Federal do Amazonas (UFAM). A feira surgiu como desdobramento direto das praticas
extensionistas e das articulagdes interinstitucionais coordenadas pelo NUSEC, particularmente
no ambito dos projetos, Pro-rural e OSIM. Sua génese estd profundamente conectada ao
acimulo de experiéncias anteriores em semindarios agroecologicos, oficinas comunitdrias e

agoes de extensao em territdrios amazonicos.
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Figura 17. Lancamento da Feira da Produgo Familiar - 10* Edicdo da AGROUFAM

Fonte: Acervo Pessoal (2014)

O ano de 2014 foi decisivo para a materializacdo da feira como uma estratégia de
integracgao entre producdo, comercializagdo, pesquisa e formagao académica. Em suas primeiras
edigdes, a AGROUFAM foi realizada em formato experimental durante as atividades do I
Encontro de Jovens Rurais da Regido Metropolitana de Manaus ¢ do II Seminario de
Experiéncias Agroecologicas no Contexto Amazonico. Esses eventos reuniram agricultores
familiares, estudantes, técnicos, pesquisadores, gestores publicos e representantes de
movimentos sociais em torno do debate sobre agroecologia, juventude e sustentabilidade nos
territorios amazonicos.

Desde a origem, a feira foi idealizada como um espago pedagdgico e politico. Mais do
que um mercado de produtos, configurou-se como ambiente de constru¢cdo de vinculos, de
visibilizagdo da agricultura familiar e de valoriza¢do da cultura alimentar amazdnica; como
destacam Fraxe, Santiago e Lima (2015), a AGROUFAM constitui um lécus privilegiado de
articulacdo entre saberes tradicionais e cientificos, promovendo intercambio cultural, inovagao

social e comercializagao justa.
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Figura 18. Registros da 10* Edi¢do da AGROUFAM - Feira da Produgdo Familiar

Fonte: Acervo Pessoal (2014)

Em 2015, a Feira AGROUFAM passou a ser realizada de forma mensal no campus da
UFAM em Manaus, com apoio da Pré-Reitoria de Extensdao (PROEXT), da FAPEAM, e de
diversas organizagdes sociais € governamentais. Nesse periodo, consolidou-se como uma
iniciativa estratégica da universidade publica voltada ao fortalecimento da agricultura familiar,
a promogao da agroecologia e a democratiza¢do do acesso a alimentos saudaveis e livres de
agrotoxicos.

Segundo dados do projeto OSIM, em seus dois primeiros anos de existéncia a
AGROUFAM contou com a participacao de cerca de 40 grupos produtivos oriundos de mais
de 15 municipios do estado do Amazonas, abrangendo cadeias como hortifruticultura,
meliponicultura, avicultura caipira, plantas medicinais, biocosméticos, artesanato e alimentos
processados com base na sociobiodiversidade amazonica. A participacdo desses grupos esteve
associada a acdes formativas e metodoldgicas que envolveram oficinas de gestao,
associativismo, boas praticas agroecologicas, comercializacdo e didlogo intergeracional,
reforcando a dimensao formativa da feira.

A presenga desses grupos na feira estava associada a um conjunto de agdes formativas

e metodologicas que envolviam oficinas de gestdo, associativismo, boas praticas
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agroecologicas, comercializagdo e didlogo intergeracional. A dimensdo formativa da feira
constituiu um de seus principais trunfos, ao possibilitar a comunidade universitaria conhecer a
diversidade de experiéncias da producao familiar e refletir sobre seu papel no fortalecimento
da agricultura de base agroecoldgica. Ao mesmo tempo, contribuiu para consolidar a feira como
espaco de constru¢do de referéncias em consumo consciente, soberania alimentar e justica
socioambiental no ambito da UFAM.

A institucionalizacdo da feira como projeto estratégico da UFAM consolidou-se em
2016, com sua inclusdo no calendario oficial da universidade e o reconhecimento por meio de
resolugdes internas que garantiam suporte logistico, infraestrutura e visibilidade. A partir desse
momento, a AGROUFAM passou a integrar a politica universitaria de extensao, promovendo
uma interface entre ensino, pesquisa e extensao voltada para a transformagao social, ambiental
e econdmica dos territdrios amazonicos.

O periodo de 2014 a 2016 constituiu, assim, a base de consolidacio da AGROUFAM
enquanto espago estratégico para a construcdo de sistemas alimentares sustentaveis, a
territorializacdo da agroecologia e a articulagcdo entre campo e cidade na Amazonia. Nesse
processo, a feira se afirmou como canal regular de comercializacdo justa, formacao e interacao
entre produtores familiares e consumidores urbanos.

O fortalecimento da Associagdao Central dos Produtores Agroecologicos e Artesaos do
Estado do Amazonas (APROARTES), fundada oficialmente em 2015 (Figura 19), marcou a
transi¢do de um movimento de feirantes articulados para uma estrutura formal de governanga e
autogestdo da feira. Em 2016, com a institucionalizagdo da AGROUFAM como programa
permanente de extensdo universitaria da UFAM, consolidou-se o vinculo entre a universidade
e os empreendimentos familiares, abrindo caminho para novos arranjos organizativos.

Nesse mesmo ano, os feirantes, orientados pelo NUSEC e por parceiros institucionais,
iniciaram um processo de integragdo em rede que culminou na criagdo da Rede Poranga (Figura
20), uma alianca estratégica entre o NUSEC, o Instituto Acariquara e a propria APROARTES.
Essa rede estabeleceu um modelo colaborativo de gestdo, no qual o NUSEC articula pesquisa
e extensdo, o Instituto Acariquara coordena a gestdo operacional e financeira, e a
APROARTES mobiliza e representa produtores e artesdos, configurando um arranjo de

governanga €m rede.
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Figura 19. Criacdo da APROARTES.

Fonte: Acervo NUSEC (2015)

Figura 20. Registros do I Simpo6sio de Organizacdo Social e Mercado e Criagdo da Rede Poranga.

Fonte: Acervo NUSEC (2016)
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Ainda em 2016, foi criado o Fundo Solidario, mecanismo coletivo de sustentabilidade
financeira da feira, composto por contribuigdes mensais dos expositores destinadas a cobertura
de custos operacionais, materiais de divulgacdo e acdes de manutencdo do espago. Essa
inovacao financeira simboliza o amadurecimento da governanca solidaria e o0 compromisso dos
feirantes com a autogestdo e a transparéncia, pilares da economia solidaria.

Em 2017, a formalizacdo do Estatuto da APROARTES consolidou sua personalidade
juridica e fortaleceu os instrumentos de gestdao. No mesmo periodo, instituiu-se o Comité Gestor
da Feira, com representantes da Rede Poranga, da equipe técnica e da associagdo, assegurando
gestao participativa e corresponsabilidade nas decisdes estratégicas.

O ciclo de cinco anos da AGROUFAM, celebrado em 2019 (Figuras 21), foi marcado
por uma edicao especial da feira, contando com oficinas de formagao (Figura 22), que reafirmou
sua relevancia como espaco de educagdo ambiental, consumo consciente e valorizacdo da
produgdo familiar. Entretanto, o ano de 2020 trouxe um desafio inédito: a pandemia de COVID-
19. A necessidade de isolamento social suspendeu as atividades presenciais, levando a
organizac¢do a desenvolver uma solu¢do inovadora, a Feira “AGROUFAM em CASA”, versao
virtual que manteve o vinculo entre produtores e consumidores, assegurando a continuidade do
comércio justo em meio a crise sanitaria. Esse periodo revelou a capacidade de adaptacgdo e
resiliéncia socio-organizacional da rede, que converteu a adversidade em oportunidade de

aprendizagem tecnoldgica e inovagao social.

Figura 21. Edi¢do da Feira da AGROUFAM em Comemoragao aos Cinco Anos de Existéncia.

Fonte: Acervo NUSEC (2019)
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Figura 22. Certificacao das Oficinas da Programacao dos Cinco Anos de AGROUFAM.

Fonte: Acervo NUSEC (2019)

Com o retorno as atividades presenciais em 2022 (Figura 23), a AGROUFAM retomou
seu papel central na promog¢ao da agroecologia urbana e periurbana. Em 2023, iniciou-se a
elaboracgdo participativa do Regimento Interno da Feira, reconhecido como instrumento de
fortalecimento da governanca e da transparéncia. A validacdo do documento representou um
marco na consolidacdo de praticas coletivas, assegurando critérios mais claros de gestdo,

participagdo e rotatividade dos segmentos produtivos.

Figura 23. Volta da Feira AGROUFAM presencial

Fonte: Acervo NUSEC (2022)
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O ano de 2024 simbolizou um momento de sintese e celebracdo: a AGROUFAM
completou 10 anos de existéncia, comemorando sua trajetdria com uma programacao especial
apoiada pela FAPEAM (Figura 24). As atividades incluiram a Mostra de Produtos
Agroecoldgicos e Convencionais, o lancamento de um documentario e uma obra literaria sobre
a historia da Feira, rodas de conversa, apresentagdes culturais e exposi¢cdes tematicas. A
comemoracao marcou o reconhecimento da Feira ndo apenas como espago de comercializagao,
mas como territério de inovagdo socioambiental, em que ciéncia, cultura e solidariedade se

entrelacam para promover o desenvolvimento sustentavel amazonico.

Figura 24. Comemoragdo dos 10 anos de AFROUFAM
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Fonte: Acervo Pessoal (2024)

Assim, a criagdo e consolidagdo da Feira AGROUFAM, entre 2014 ¢ 2016, resultam da
convergéncia de politicas publicas, projetos de extensdo, mobilizagdes agroecoldgicas e
iniciativas de economia solidaria que vinham sendo construidas ao longo da década anterior. A
feira passa a operar como um espago regular de comercializagdo justa, formagao e interagao
entre campo e cidade, no qual se experimentam praticas de autogestdo, de valorizacdo da
sociobiodiversidade e de aproximagao entre produtores familiares e consumidores urbanos.

A formacgdo da Rede Poranga, em 2016, aprofunda esse movimento ao introduzir
mecanismos de governanga em rede, autofinanciamento solidario e gestdo colegiada da feira,
inaugurando um processo de inovagdo social e organizacional cuja andlise serd detalhada no

Capitulo III. A Figura 20 ilustra os principais marcos da AGROUFAM.
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Figura 25. Linha do Tempo com os principais marcos da AGROUFAM.

AGROUFAM - Feira da Producao Familiar | linha do tempo

NUSEC APROARTES PROEXT COMITEGESTOR AGROUFAM EM CASA ELEICOES APROARTES

%

APROARTES

nguhun»

AGROUFAM AGROUFAM AGROUFAM
5ANOS 10 ANOS

AGROUFAM PRO-RURAL

ACARIQUARA

Fonte: Elaboragao propria (2025)
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3. A Rede Poranga como um processo inovador no NUSEC

A consolidagdo da Rede Poranga representa um marco na trajetéria da Feira
AGROUFAM e no fortalecimento das dindmicas de governanga colaborativa e inovagdo
social entre os empreendimentos da agricultura familiar amazdnica. Criada em maio de 2016,
a Rede de Comercializagao Solidaria dos Povos e Comunidades Tradicionais e Agricultores
Familiares do Estado do Amazonas, denominada Rede Poranga, emergiu da necessidade de
estruturar um modelo organizacional que unisse as dimensdes técnica, produtiva e politica da
Feira, garantindo sua sustentabilidade ao longo do tempo.

A Rede foi formada pela articulagdo de trés instituigdes parceiras: o Nucleo de
Socioeconomia (NUSEC/UFAM), o Instituto Acariquara — Organizacdo de Servigos
Socioambientais Sustentdveis, e a Associagdo Central dos Produtores Agroecologicos e
Artesdos do Estado do Amazonas (APROARTES), cada uma assumindo papéis estratégicos
e complementares no &mbito de uma governanga em rede orientada pela economia solidaria,

de acordo com o organograma representado na Figura 26.

Figura 26. Arquitetura Colaborativa da Rede Poranga
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Fonte: Elaboragao propria (2024)
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O NUSEC ficou responsavel por fomentar o didlogo entre a ciéncia e os saberes
tradicionais, promovendo pesquisas aplicadas, metodologias participativas e formagdo
académica integrada a extensdo. O Instituto Acariquara assumiu a gestdo operacional,
financeira e administrativa, garantindo o suporte técnico, logistico e comunicacional das
atividades. A APROARTES, por sua vez, tornou-se o elo social da rede, articulando os
produtores e artesdos, mobilizando as comunidades e promovendo a coesdo interna entre os
segmentos da Feira.

A Rede Poranga ¢ composta exclusivamente por empreendimentos familiares que
atuam na Feira AGROUFAM e integram o cadastro geral da feira, o qual contabiliza 62
empreendimentos em 2025. Enquanto a base cadastral da feira indica a amplitude e
diversidade do publico atendido, a amostra de 18 produtores familiares permite aprofundar,
de forma qualitativa, as dindmicas organizacionais e os processos inovadores vivenciados no
interior da Rede Poranga.

A amostra desta pesquisa, formada por 18 produtores familiares associados a
APROARTES, revela um perfil marcadamente feminino, com predominancia de mulheres
(cerca de 70% dos respondentes) a frente dos empreendimentos, distribuidos entre os
segmentos de agricultura, extrativismo, alimentos artesanais, biocosméticos e artesanato,
tanto em areas urbanas de Manaus quanto em comunidades rurais de municipios como Careiro
da Varzea, Careiro Castanho e Autazes. A renda familiar situa-se, em sua maior parte, entre
um e quatro salarios-minimos, com parcela relevante de entrevistados declarando que entre
41% e 60% da renda mensal provém diretamente dos empreendimentos vinculados a feira, o
que evidencia o peso econdomico da AGROUFAM na reproducao social dessas familias.

Além dos dados qualitativos provenientes da amostra analitica composta por 18
produtores familiares, a pesquisa incorpora o banco de dados institucional da AGROUFAM,
sistematizado por meio do Recadastramento AGROUFAM (2025), como base empirica de
caracterizacao estrutural da Rede Poranga. Esse banco de dados ndo integra a amostra analitica
da investigagdo, mas opera como base populacional de referéncia, permitindo a leitura
ampliada da escala, diversidade e complexidade socioprodutiva do territdrio estudado.

O banco de dados da AGROUFAM retne informagdes 62 produtores familiares
cadastrados, distribuidos em multiplos segmentos produtivos, o que evidencia uma
configuragdo organizacional marcada pela heterogeneidade socioprodutiva, pela
pluriatividade econdmica e pela integragdo intersetorial de cadeias produtivas. Os
empreendimentos concentram-se predominantemente nos segmentos de artesanato (23),

produtos elaborados (13), agroextrativismo (9), agroecologia (7) e praga de alimentagao (5),
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além de iniciativas no segmento de biocosméticos (2) e de empreendimentos de natureza

pluriativa, que articulam simultaneamente diferentes campos produtivos (Quadro 2).

Quadro 2. Sintese da base socioprodutiva por segmento

Segmento Produtivo N° de Produtores Caracterizacio Analitica
Artesanato 23 Producao cultural, saberes tradicionais,
identidade territorial, economia simbolica
Alimentos Artesanais 13 Agroindustria familiar, agregacao de valor,
circuitos curtos
Agroextrativismo 9 Uso sustentavel da sociobiodiversidade,
territorialidade amazodnica
Agroecologia 7 Produgdo  sustentavel, racionalidade
ecoldgica, base cientifica e pratica
Praga de alimentagao 5 Cadeia curta alimentar, economia local,
consumo direto
Biocosméticos 2 Inovacdo sociotécnica, biodiversidade,
bioeconomia
Pluriatividade produtiva 3 Integragdo intersetorial, hibridizacdo de
cadeias produtivas

Fonte: Banco de dados institucional da AGROUFAM (Recadastramento 2025).

Essa base empirica evidencia a Rede Poranga como um sistema sociotécnico hibrido,
caracterizado pela integragdo de saberes tradicionais, praticas agroecoldgicas, produgdao
artesanal, economia solidaria e cadeias curtas de comercializag¢do, configurando-se como um
arranjo socioterritorial complexo, no qual dimensdes econdmicas, culturais, sociais e
ambientais se articulam de forma sistémica.

No que se refere ao perfil de género, observa-se uma predominancia feminina, com 33
mulheres (52,5%) e 29 homens (47,5%), o que reforga o papel das mulheres como agentes
centrais na organizagdo produtiva, na gestdo dos empreendimentos e na sustentagdo das
dindmicas econdmicas da rede, em consondncia com padrdes recorrentes nos sistemas
agroecologicos e nos arranjos de economia solidaria.

A diversidade produtiva, a pluriatividade dos empreendimentos € a composigao social
heterogénea dos produtores, conforme sistematizadas no recadastramento institucional da
AGROUFAM, permitem compreender a Rede Poranga ndo apenas como um espago de
comercializacdo, mas como um arranjo sociotécnico de inovacdo, um territorio de
experimentacdo organizacional e um ecossistema socioecondmico alternativo, no qual se
articulam processos de cooperagdo, economia solidéria, governanga social e territorializagao
do desenvolvimento sustentavel.

Essa arquitetura colaborativa expressa o conceito de governanga em rede, conforme

definido por autores como Castells (2000) e Rhodes (1997), para os quais a rede ¢ uma forma
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de organizagdo que articula diferentes atores de modo ndo hieradrquico, baseado em
cooperagdo, confianca e objetivos comuns. No caso da Feira AGROUFAM, a Rede Poranga
vem estruturando um modelo inovador de gestdo solidaria, fundamentado no
compartilhamento de responsabilidades, saberes e recursos.

Conforme discutido na sec¢do 1.3.4, esta dissertagdo adota a nogdo de inovacao em
processos sociais e organizacionais para compreender mudangas que se expressam em novas
formas de gestdo, participagdo e cooperagao entre atores, mais do que em produtos ou
tecnologias isoladas. No caso da Rede Poranga, essa inovagdo manifesta-se na criacao de
mecanismos de autofinanciamento solidario, em arranjos de governanga colegiada e no uso
de metodologias participativas de planejamento, que reconfiguram a forma como a Feira
AGROUFAM ¢ organizada e conduzida pelos empreendimentos familiares e instituicdes
parceiras.

A criacao do Fundo Solidario, também em 2016, foi uma das primeiras agdes concretas
da rede. Essa iniciativa se constituiu como um mecanismo de autofinanciamento coletivo, no
qual cada produtor familiar contribui mensalmente conforme seu volume de produgdo e
vendas. Os recursos arrecadados sdo destinados a manuteng@o da infraestrutura, a divulgagao
das atividades e a execugdo de acdes formativas. O Fundo, além de garantir a autossuficiéncia
financeira, simboliza um exercicio pratico de economia solidaria, em que a reciprocidade ¢ a
transparéncia substituem a logica de mercado tradicional.

No que se refere a materialidade financeira do Fundo Solidario, o banco de dados do
financeiro institucional da Rede/AGROUFAM permite a consolidagdo da evolucdo das
receitas e despesas no periodo de 2016 a 2024 (Quadro 3), evidenciando seu papel como
mecanismo estruturante de autofinanciamento coletivo, ainda que marcado por ciclos de

funcionamento, interrupgao e retomada.

Quadro 3. Evolu¢do do Fundo Solidério da Rede (2016-2024)

Ano Receita (RS) Despesas (RS)
2016 9.680,00 9.372,65
2017 33.451,35 17.867,34
2018 15,630.0 15.170,03
2019 24.016,00 10.17,20
2020 - -

2021 - -

2022 - 5.506,79
2023 15.166,00 14.525,35
2024 16.275,00 16.705,11

Fonte: Banco financeiro institucional da Rede / AGROUFAM (2016-2024).
Nota: O exercicio de 2025 nao foi incluido por ndo estar encerrado no periodo da pesquisa.
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Os registros indicam movimenta¢do financeira relevante nos primeiros anos de
estruturacdo do fundo, com destaque para os anos de 2017, 2018 e 2019, periodo no qual o
Fundo Solidario operou de forma continua como instrumento de sustentagao da infraestrutura
da feira, das acdes formativas e da organizagao da rede.

Com a eclosdo da pandemia da COVID-19 e a reorganizacdo das atividades da
AGROUFAM, especialmente no contexto do Projeto AGROUFAM em Casa, ndo houve
arrecadagdo do Fundo Solidario nos anos de 2020 e 2021, apesar da manutengdo de custos
operacionais, que passaram a ser cobertos por outros recursos da Rede.

A retomada presencial das atividades da AGROUFAM ocorreu apenas em agosto de
2022, optando-se, institucionalmente, por ndo realizar a cobranga do Fundo Solidario nesse
exercicio, mesmo diante da existéncia de despesas operacionais, novamente absorvidas por
fontes alternativas de financiamento da Rede.

O retorno efetivo da arrecadacdo do Fundo Solidario ocorreu somente em 2023,
marcando a reativagdo do mecanismo como instrumento regular de financiamento coletivo,
com continuidade em 2024, conforme demonstrado nos registros do banco financeiro
institucional.

Essa trajetoria historica evidencia que o Fundo Solidario ndo se constitui apenas como
instrumento contabil, mas como um dispositivo organizacional de economia solidaria, cuja
ativagdo e suspensdo respondem as condigdes socioterritoriais, as conjunturas externas € as
estratégias coletivas de governanga da Rede.

Nesse sentido, o Fundo Solidario opera como uma tecnologia social de governanga
econOmica, articulando sustentabilidade institucional, autonomia organizativa e reprodugao
socioecondmica da rede, a0 mesmo tempo em que expressa, na pratica, os principios de
cooperagdo, corresponsabilidade, autogestdo e solidariedade econdmica que estruturam a
logica organizativa da Rede Poranga.

Em 2017, a formalizacao do Estatuto da APROARTES e a criagdo do Comité Gestor
da Feira consolidaram institucionalmente a Rede Poranga como estrutura de gestao colegiada.
O comité tornou-se o espacgo de deliberacdo e mediacdo entre os segmentos produtivos e as
instancias académicas, assegurando a participacdo democratica nas decisdes e fortalecendo o
principio da autogestdo, um dos pilares da economia solidaria (SINGER, 2002; FRANCA
FILHO, 2012).

Nos anos seguintes, a Rede Poranga aprofundou seu papel como processo de inovagao
social e organizacional em curso, adaptando-se a desafios contextuais e ampliando sua

capacidade de articulagdo. Durante a pandemia de COVID-19, em 2020, a rede coordenou a
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transicdo para o formato digital da feira, denominado “AGROUFAM em CASA”,
possibilitando a continuidade da comercializagdo e a articulagdo entre os produtores. Essa
acdo evidenciou a flexibilidade organizacional da rede e sua capacidade de incorporar
estratégias de comunicagao e comercializagao digital em situagdes de crise, como ilustrado na
Figura 27.

Figura 27. Divulgacdo nas redes sociais do Projeto “AGROUFAM em Casa”

@ agroufam20 @ agroufam20
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FEIRA DA PRODUGAO FAMILIAR DELIVERY
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(@ eacrouramz0

C ™ (92) 98490-1753 ]

Fonte: Instagram da AGROUFAM

A experiéncia da AGROUFAM em CASA constituiu uma inovagdo no modelo de
comercializacdo e na organizagdo da feira. Diante da interrup¢do das atividades presenciais
durante a pandemia de COVID-19, foram mobilizados recursos de comunicag¢ao, articulagao
entre os produtores e divulgacdo digital para manter o contato com os consumidores. A

iniciativa demonstra que a capacidade de inovacao da AGROUFAM nao se restringe a criacao
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ou ao aprimoramento de produtos, manifestando-se também na reorganizagdo dos canais de
comercializa¢do, na comunicagdo coletiva e na capacidade de resposta a situagdes de crise.
A implementacdo da estratégia foi acompanhada pela producdo de boletins de
comunica¢do que registraram a dindmica da comercializagdo, a distribuicdo territorial dos
pedidos e outros indicadores relacionados aos empreendimentos e consumidores. Esses
documentos constituem registros institucionais relevantes para compreender a reorganizacao
da Feira AGROUFAM no contexto do distanciamento social. O primeiro boletim, referente a
abril de 2020, apresentado na Figura 28, registra que as agoes da AGROUFAM em CASA
tiveram inicio em 30 de marco de 2020 e que o volume total de vendas on-line em abril
alcancou R$ 19.601,48, demonstrando resultados concretos da reorganizagdo da

comercializa¢do naquele periodo.

Figura 28. Boletim de Comunicagcdo da AGROUFAM em CASA, abril de 2020
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Fonte: Programa AGROUFAM (2020).

Além dos resultados comerciais, o boletim registra que os produtos foram
comercializados por meio de delivery em grupo, envolvendo 20 empreendimentos, e delivery
individual, com cinco empreendimentos, evidenciando a reorganiza¢do operacional adotada
para viabilizar a continuidade das vendas. A experiéncia também ampliou o uso de

ferramentas digitais e refor¢ou a importancia da articulagdo em rede como mecanismo de
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coordenacao dos empreendimentos durante a crise.

Com o retorno as atividades presenciais em 2022 (Figura 29), a Rede Poranga
retomou as estratégias de formacao e replanejamento, priorizando o fortalecimento interno
da gestdo e o aperfeicoamento das praticas socioambientais. Em 2023, iniciou-se o
processo participativo de constru¢do do Regimento Interno da Feira AGROUFAM,
validado no mesmo ano, que passou a definir responsabilidades, direitos e deveres dos
segmentos, assegurando transparéncia, €tica e corresponsabilidade na condugdo das
atividades. Esses elementos serdo retomados no Capitulo 3, a luz dos dados empiricos, para
avaliar em que medida a Rede Poranga configura uma inovagdo de carater radical nos

processos de governanca e comercializagdo da Feira AGROUFAM.

Figura 29. Registro da volta da Feira AGROUFAM presencial

Fonte: Acervo Instituto Acariquara (2022)

O Relatorio Mais Gestao (2025) evidencia que, passados dez anos desde a criagdo da

Feira, a Rede Poranga consolidou uma estrutura de gestdo integrada, composta por
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assembleias, comité gestor, segmentos produtivos, areas de logistica, finangas, pesquisa e
comunicagdo, articulando-se com oOrgdos internos da UFAM, como a Pro-Reitoria de
Extensdo, ¢ instituicdes externas, como o Consulado da Mulher, UNICAFES,
SEPROR/IDAM, FAPEAM e instituigdes bancarias. Essa rede de parcerias reforca o papel
da Poranga como plataforma de cooperagdo multissetorial, voltada ao desenvolvimento local
e a inclusdo produtiva, cuja avaliagdo sera aprofundada no Capitulo 3, com base nos dados
empiricos da pesquisa.

As analises participativas de gestdo, realizadas entre 2024 e¢ 2025 com uso das
ferramentas Matriz SWOT e SW2H, apontam que a Rede Poranga e a APROARTES possuem
como principais fortalezas a colaboracdo coletiva na gestdo, a participacao das mulheres em
espacos decisorios e a diversidade produtiva e cultural (Figura 30). Entre as fragilidades,
destacam-se a necessidade de melhorar a comunicagdo interna, ampliar a capacitagao técnica
e fortalecer os mecanismos de fiscalizagdo e planejamento estratégico. Ja as oportunidades
concentram-se na ampliacao de parcerias, acesso a novos mercados e expansdo da Feira para
o setor Norte da UFAM, enquanto as ameacas relacionam-se a instabilidade institucional e as

mudancas climaticas.

Figura 30. Marcos e inovagdes na Rede Poranga

Marcos e inovaces em processos na Rede Poranga /
Feira AGROUFAM (2016-2025)

2016 2020 2023 2025
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Poranga (transicao digital) (validado) Gestdo + ampliaca

2017 2022 2024-2025

Estatuto da Retorno presencial SWOT + SW2H
APROARTES + replanejamento (gestdo participativa)

Fonte: Elaboragao prépria (2025)

Atualmente, a Rede Poranga se configura como um modelo de governanga territorial
participativa, no qual a autogestdo comunitaria, a sustentabilidade e a inovacao social se

articulam para promover a autonomia econdmica ¢ o empoderamento dos sujeitos da
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agricultura familiar. Sua trajetdria indica que o fortalecimento das redes solidarias e do capital
social local constitui condi¢ao fundamental para experiéncias de desenvolvimento sustentavel
na Amazonia, especialmente em contextos marcados pela diversidade cultural e pela
complexidade socioambiental, aspecto que sera analisado em maior detalhe no capitulo III.

A luz da literatura sobre inovagio social e socioambiental, este trabalho compreende
a Rede Poranga como um processo de inovagao socioambiental de carater organizacional e
territorial, com elementos de inovacao radical, na medida em que promove a reconfiguracao
das formas de produgdo, comercializa¢ao e governanga da agricultura familiar amazonica.
Trata-se de uma inovag¢do que ndo se expressa prioritariamente pela introdu¢do de novas
tecnologias materiais, mas pela criacdo de novos arranjos socioprodutivos, novas formas de
cooperacdo e novos modos de organizacdo dos mercados, fundamentados nos principios da
agroecologia, da economia solidaria e da gestdo coletiva do territorio. Esse enquadramento
dialoga com autores que compreendem a inovacdo como um processo relacional,
territorializado e socialmente construido, especialmente em contextos periféricos e
amazoOnicos, nos quais a transformacdo emerge da articulacdo entre saberes tradicionais,
praticas extensionistas e organizagao coletiva.

Esses elementos apontam para a constitui¢ao de um ambiente organizativo dindmico,
no qual a aprendizagem social e a cooperagao em rede ampliam as possibilidades de acao dos
empreendimentos familiares. O processo de planejamento participativo, aliado ao
fortalecimento das liderancas femininas, a diversificagdo produtiva e ao engajamento em
parcerias interinstitucionais, demonstra que a inova¢do ¢ também relacional, surgindo da
interacdo continua entre diferentes atores e saberes e configurando um ecossistema
colaborativo de produgdo e circulagcdo de conhecimento, questdes que serao aprofundadas no
Capitulo III a partir da anélise dos dados empiricos da pesquisa.

Nesse sentido, a inovagdo em processos na Rede Poranga nao se restringe a dimensao
técnica, mas se apresenta como fendmeno cultural e social que redefine praticas de
governanga, modelos de gestdo e modos de vida de produtores familiares. A experiéncia da
Feira AGROUFAM mobiliza criatividade coletiva e capital social em torno da construcao de
novos caminhos de sustentabilidade e autonomia na AmazoOnia, cujos resultados e

implicagdes serdo discutidos no Capitulo 3, a luz dos dados empiricos da pesquisa.

4. Universidade e agricultura familiar na producio de conhecimento

A realizacdo da Feira AGROUFAM no interior da Universidade Federal do
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Amazonas confere ao espago uma configuracdo distinta das feiras convencionais. A
proximidade entre produtores, estudantes, professores, pesquisadores, técnicos e
consumidores favorece a interagdo entre conhecimentos cientificos, saberes tradicionais e
experiéncias produtivas. A feira opera, assim, como uma interface entre universidade e
agricultura familiar, articulando comercializagdo, formacgao, pesquisa aplicada e extensao
universitaria.

As atividades desenvolvidas no espago da feira possibilitam que os
empreendimentos apresentem produtos, recebam avaliagdes dos consumidores, identifiquem
demandas e aperfeicoem processos produtivos e comerciais. Simultaneamente, estudantes e
pesquisadores encontram oportunidades de observacao, aprendizagem e aproximagao com as
realidades da producao familiar amazonica. Essa interagdao contribui para a coproducao de
conhecimentos, pois os saberes ndo circulam apenas da universidade para os produtores, mas
sdo construidos e reelaborados nas experiéncias compartilhadas.

Sob a perspectiva de Freire, a extensdo universitaria adquire sentido quando se
organiza como comunicagdo e didlogo entre sujeitos, evitando a transferéncia unilateral de
conhecimentos. Essa compreensdo aproxima-se da ecologia de saberes proposta por Santos,
na qual conhecimentos académicos e nao académicos se relacionam sem que um seja
automaticamente subordinado ao outro. Na AGROUFAM, essa integracdo se manifesta nas
oficinas, pesquisas, intercambios, praticas formativas e adaptagdes produtivas desenvolvidas
a partir do encontro entre diferentes formas de conhecimento.

A relagdo com a universidade também apresenta limites. A infraestrutura, a
visibilidade e parte das oportunidades de formacao dependem da continuidade do apoio
institucional da UFAM. A Matriz SWOT identificou a mudanga na gestao universitaria como
uma ameaga, demonstrando que o vinculo institucional constitui simultaneamente uma forga
e um fator de dependéncia. O fortalecimento da feira exige, portanto, a manuten¢do da
parceria com a universidade e o desenvolvimento progressivo da autonomia da APROARTES

e da Rede Poranga.

5. O movimento agroecologico como vetor de mobilizagio social e de comercializa¢ao
justa

A agroecologia tem se consolidado, nas ultimas décadas, como um movimento que
articula ciéncia, pratica e agdo politica em defesa de sistemas agroalimentares sustentaveis,
justos e enraizados nos territorios. Mais do que um conjunto de técnicas agricolas, constitui

um campo que integra saberes académicos e conhecimentos tradicionais, experiéncias
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camponesas e lutas por direitos, configurando-se como alternativa ao modelo agroindustrial
hegemonico.

Nesse processo, a constru¢ao de mercados solidarios e de espagos de comercializagao
direta entre agricultores familiares ¢ consumidores urbanos tornou-se dimensao estratégica,
pois ¢ nesses circuitos curtos que se materializam, de forma concreta, as propostas de
soberania alimentar, reconhecimento da sociobiodiversidade e valorizagdo do trabalho
camponés. Feiras agroecoldgicas, redes de consumo responsavel e iniciativas de economia
solidaria aparecem como desdobramentos econdémicos e politicos do movimento
agroecologico, nos quais a producgdo sustentavel se conecta a novas formas de circulagdo de
alimentos e de renda.

No contexto amazodnico, essa articulacdo entre agroecologia e mercados solidérios
ganha contornos especificos, marcados pela diversidade sociocultural, pela centralidade dos
povos e comunidades tradicionais e pelos desafios logisticos e institucionais impostos pela
regido. Redes como a Rede Maniva de Agroecologia (REMA) e experiéncias de feiras de
producdo familiar evidenciam que a agroecologia, enquanto movimento, ndo se limita a
transformagdo das praticas produtivas, mas impulsiona a criagdo de espagos de
comercializacdo justa, onde preco, qualidade dos alimentos e relagdes de confianca sdo
negociados de forma direta e transparente.

O movimento agroecoldgico brasileiro constitui uma articulacdo complexa e diversa
de sujeitos sociais, instituigdes e territorios que compartilham a defesa da vida, da
sustentabilidade e da soberania alimentar como fundamentos de sua pratica politica. Trata-se
de um movimento que ultrapassa os limites da producdo agricola, enraizando-se em lutas
histéricas por terra, direitos, territdrio, reconhecimento dos saberes tradicionais e construcao
de alternativas ao modelo de desenvolvimento capitalista e agroexportador.

A Articulagdo Nacional de Agroecologia (ANA), criada em 2002, ¢ um exemplo da
institucionalizagdo desse movimento, promovendo o dialogo entre movimentos sociais,
organizagdes ndo governamentais, redes de economia solidaria, instituicdes de pesquisa e
extensdo rural. A ANA entende a agroecologia como um projeto politico-pedagdgico de
sociedade, que visa transformar ndo s6 a agricultura, mas os modos de vida e de convivéncia
nos territorios (ANA, 2012).

No plano da mobilizagdo social, a agroecologia impulsiona processos de auto-
organiza¢do de agricultores e agricultoras, comunidades tradicionais, mulheres e juventudes
rurais. A experiéncia de redes agroecoldgicas em diferentes regides do Brasil evidencia a forca

dessa articulacdo descentralizada, horizontal e baseada na solidariedade; como destacam
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Schmitt e Bankuti (2016), tais redes sdo constituidas ndo apenas por trocas econdmicas, mas
também por relagdes de confianga, circulagdo de saberes e construgao de agendas politicas
comuns.

Na regido Norte, particularmente na Amazonia, o movimento agroecologico assume
dimensdo ainda mais complexa ao incorporar os saberes de povos originarios, ribeirinhos,
quilombolas e extrativistas, em didlogo com desafios socioambientais marcados pela
ocupacdo desordenada, avango do desmatamento e marginalizagdo historica desses grupos.
Como apontam Silva e Schneider (2014), as experiéncias agroecoldgicas amazdnicas se
constituem como formas de resisténcia territorial ¢ cultural frente a intensificacdo do
agronegocio e a mercantilizagdo da natureza.

Essas dindmicas se materializam em redes de mobilizagdo e comercializagdo justa,
expressas em feiras agroecologicas, bancos de sementes crioulas, sistemas participativos de
garantia, circuitos curtos e organizacdes coletivas que visam ndo apenas ao escoamento da
produgdo, mas também ao fortalecimento da autonomia, a geracdo de renda e a valorizagdo
dos modos de vida tradicionais. Entre as experiéncias emblematicas na Amazonia, destaca-se
a REMA — Rede Maniva de Agroecologia, que articula diferentes iniciativas territoriais em
torno da agroecologia, da economia solidaria e da soberania alimentar.

No estado do Amazonas, conforme Santos (2023), os movimentos agroecologicos e
organicos surgiram ao final dos anos 1990, impulsionados por iniciativas apoiadas por ONGs,
pastorais sociais, universidades e pela Embrapa. Embora inicialmente pouco articuladas entre
si, essas experiéncias combinavam defesa do territorio, preservacao da floresta, diversificacao
produtiva e busca por canais de comercializagdo mais justos, constituindo o caldo politico que
sustentaria 0 movimento agroecoldgico estadual nas décadas seguintes.

Esse processo culminou no fortalecimento institucional de redes como a Rede Maniva
de Agroecologia (REMA) e a Comissao de Producdo Organica do Amazonas (CPOrg-AM),
cuja atuacao articulada resultou na constru¢do da Politica Estadual de Agroecologia e
Producdo Organica, promulgada em 2018. A pesquisa que analisou esse processo buscou
compreender os cendrios e as relagdes envolvidas na formulacdo da PEAPO-AM, por meio
de levantamento bibliografico, andlise de atas de reunides e audiéncias publicas, e entrevistas
semiestruturadas com atores-chave. A analise textual discursiva das entrevistas permitiu
evidenciar o movimento ativo da agroecologia e da producao organica no Amazonas.

Segundo Menezes et al. (2018), a REMA ¢ o resultado de um movimento social
formado por agroecologistas, agricultores, consumidores e organizagdes governamentais e

ndo governamentais que atuam desde 1999 em prol da construgao, otimizagao e implantacao
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da agroecologia no Amazonas. Em 2007, como parte dos esforgos relativos a politica setorial
do pro-organico do Ministério da Agricultura e da Comissao de Producao Organica (CPOrg)
e seus membros, entendeu-se que era preciso fortalecer urgentemente a cadeia produtiva da
producao organica, ainda muito incipiente no Amazonas. Portanto, na 33* Expoagro criou-se
um espago expositivo e de discussdo para a produgao organica, onde participaram agricultores
interessados na produgdo sustentavel.

A atuag¢ao da REMA revela-se como expressao concreta da mobilizagao agroecoldgica
na Amazonia, articulando saberes tradicionais, pratica sustentdvel e protagonismo
comunitario. Sua estrutura organizativa sustenta-se por nucleos territoriais, vivéncias,
mutirdes, oficinas e acdes de formagdo voltadas para jovens e mulheres rurais, fortalecendo
redes de solidariedade, confianca e cuidado. A implementagcdo do Sistema Participativo de
Garantia, por meio do OPAC Maniva, garante certificacdes organicas a partir de processos
comunitarios e transparentes, fortalecendo a autonomia dos grupos produtivos e a soberania
alimentar.

Além disso, a REMA coordena a Feira de Produtos Organicos da APOAM (Figura
31), a tnica com certificagdo participativa no estado do Amazonas, constituindo-se como
espaco de comercializagdo justa, educagdo politica e valorizagdo da cultura alimentar local.
Com cerca de 2.600 familias envolvidas direta ou indiretamente, suas acdes tém promovido
praticas sustentaveis como quintais produtivos, hortas agroecoldgicas, sistemas agroflorestais,
além de processos de beneficiamento e comercializagdo que articulam economia solidéria e
biodiversidade. Nesse sentido, a REMA opera como ponte entre territorios tradicionais e

politicas publicas, promovendo desenvolvimento territorial com base na agroecologia.

Figura 31. Feira de Produtos Organicos na ASSINPA

Fonte: Acervo REMA (2019)
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Além da REMA, outras iniciativas relevantes incluem a Rede de Economia Solidaria
do Acre, redes de comercializagdo direta no Amapa e Roraima, e projetos de agricultura
urbana em cidades como Belém e Manaus, que vém promovendo a producao agroecoldgica
em quintais urbanos, ocupacdes e escolas publicas.

No Amazonas, o fortalecimento da agroecologia tem se dado por meio de parcerias
entre universidades, movimentos sociais e politicas publicas de fomento, como o Programa
de Apoio a Producao Familiar Sustentavel (Pro-rural), a constru¢do de Arranjos Produtivos
Locais, os Nucleos de Estudos em Agroecologia (NEAs), e iniciativas como o DRS
(Desenvolvimento Regional Sustentdvel) do Banco do Brasil. Tais experiéncias
demonstraram o carater transversal e integrador da agroecologia enquanto projeto de
sociedade.

Em sintese, compreender a agroecologia como movimento social, campo cientifico e
pratica territorial implica reconhecer que seus efeitos se expressam tanto nos modos de
produzir quanto nas formas de comercializar e de se organizar coletivamente. Os mercados
solidarios, em especial as feiras agroecologicas e de producao familiar, constituem uma das
principais materializagdes dessa proposta, ao aproximarem produtores e consumidores,
encurtarem cadeias e colocarem em circulacdo alimentos vinculados a projetos de justica
social e sustentabilidade.

A articulacdo entre essas dimensoes € sintetizada no modelo conceitual apresentado na
Figura 32, que expressa o0 movimento agroecoldgico como sistema relacional, ndo linear e
socioterritorialmente estruturado, no qual processos sociais, praticas territoriais € dinamicas
econOmicas se integram na producdo de formas justas de organiza¢do, producgdo e

comercializacao.
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Figura 32. Modelo conceitual do movimento agroecoldgico
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Fonte: Elaboragao propria (2025)

A Feira AGROUFAM insere-se nesse horizonte como experiéncia que articula
agroecologia, economia solidaria e extensdo universitaria, ao criar um espaco regular de
comercializacdo justa e de visibilidade para a produ¢do familiar amazoénica. Nos topicos
seguintes, ao recuperar a trajetéria do NUSEC, do PCTIS e das politicas e projetos que
antecederam a feira, busca-se evidenciar como esse ambiente foi sendo gestado
historicamente, até a constituicdo da Feira AGROUFAM e, posteriormente, da Rede Poranga

como processo inovador no interior desse movimento.

6. O Nucleo de Socioeconomia e Agroecologia

O Nucleo de Socioeconomia (NUSEC), vinculado a Faculdade de Ciéncias Agrarias
da Universidade Federal do Amazonas (FCA/UFAM), foi fundado em 2002, a época sob a
coordenagdo da professora Therezinha de Jesus Pinto Fraxe (CASTRO, 2023), tornando-se
referéncia regional na articulagdo entre agroecologia, desenvolvimento sustentavel e educagao
popular na Amazodnia. Ao longo de seus 23 anos de existéncia, o NUSEC consolidou uma
trajetoria de atuacdo interdisciplinar e interinstitucional, com envolvimento de docentes,
técnicos, discentes da graduacao e da pds-graduagdo, estudantes do ensino basico da rede
publica e pesquisadores externos, em didlogo constante com comunidades tradicionais do

estado.
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A missao do nucleo ¢ atuar junto a essas comunidades, promovendo agdes integradas
de ensino, pesquisa e extensdo, com énfase nas dimensdes social, econdmica, ambiental,
politica, ética e cultural. Seus objetivos centrais envolvem a compreensao das formas de uso
dos recursos naturais manejados por familias rurais, a identificacdo de estratégias de
subsisténcia e comercializagdo, e o reconhecimento das formas de organizacao sociopolitica
nos territdrios amazonicos (NUSEC, 2016). Para isso, desenvolve pesquisas e agdes de
extensdo baseadas em metodologias participativas, educacdo popular, pesquisa-acao e
sistematizagdo de experiéncias, em consonancia com os principios da agroecologia.

A abordagem do NUSEC se ancora na compreensdo critica das dinamicas
socioecondmicas e culturais da regido, articulando saberes cientificos e populares numa
perspectiva emancipatoria e interdisciplinar. Os projetos desenvolvidos pelo nucleo integram
praticas agroecologicas, economia solidaria, justica ambiental e educa¢do contextualizada,
contribuindo para o fortalecimento de redes sociotécnicas e processos de inovacao social em
territorios rurais e urbanos.

O NUSEC estrutura suas agdes a partir de tecnologias sociais apropriadas e da
valorizagdo da sociobiodiversidade amazonica, promovendo cursos, oficinas, mutirdes e
vivéncias com apoio de instituigdes como a FAPEAM, o Ministério do Desenvolvimento
Agrario, PETROBRAS, entre outros. Projetos como o OSIM (Organizagdo Social e
Identificagdo de Mercados) e o Pro-rural foram fundamentais para fomentar arranjos
produtivos locais, capacitar liderancas comunitarias e consolidar experiéncias como a Feira
AGROUFAM, que se tornou um lécus privilegiado de comercializagdo justa e didlogo de
saberes entre campo e cidade.

Além disso, o nticleo desenvolveu uma expressiva producao cientifica e técnica, com
foco em indicadores de sustentabilidade, praticas de manejo agroecologico, seguranca
alimentar, juventude rural, género, e processos participativos. Os estudos buscam
compreender os papéis desempenhados por mulheres, jovens e organizagdes sociais na
transi¢do agroecoldgica, revelando os vinculos entre preservacao ambiental, justica social e
soberania alimentar.

Ao longo dessas duas décadas, o NUSEC acumulou uma robusta trajetéria de agdes
em territdrios amazonicos, consolidando um portfélio diversificado de projetos de pesquisa e
extensdo e contribuindo de forma decisiva para a construcdo de politicas publicas,
metodologias inovadoras e redes de cooperacdo agroecologica no estado do Amazonas.

A producdo cientifica e a acdo extensionista do Nucleo de Socioeconomia

(NUSEC/UFAM) constituem um dos principais pilares de articulacdo entre agroecologia,
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desenvolvimento territorial e economia solidaria no Amazonas. Desde sua criacdo, o NUSEC
atua na construcdo de metodologias participativas que combinam o saber técnico-cientifico
com os conhecimentos locais dos agricultores familiares, ribeirinhos, extrativistas e demais
povos da floresta.

A partir de um referencial que compreende a agroecologia como ciéncia, pratica e
movimento, o nucleo tem impulsionado pesquisas voltadas para a sustentabilidade dos
agroecossistemas, o fortalecimento de arranjos produtivos locais e a valorizagao dos territérios
como espagos vivos de reproducao cultural, econdmica e ecologica. Essa producao se traduz
tanto em investigagdes académicas quanto em projetos de extensdo e agdes de formacao
territorializada.

Um exemplo significativo dessa construgdo ¢ o estudo de Lima (2009), que investigou
os agroecossistemas da comunidade Sao Jodo do Tupé com base em indicadores de
sustentabilidade desenvolvidos ativamente. O trabalho articulou dimensdes ecologicas,
sociais e econdmicas da producdo familiar e serviu de base metodologica para diversos
projetos do nucleo, reafirmando o protagonismo dos sujeitos locais na constru¢ao de solucdes
para seus territorios.

A relevancia dessa linha de pesquisa ¢ reforcada por Fraxe, Santiago e Lima (2015),
que destacam o papel das feiras agroecoldgicas e dos mercados institucionais como
instrumentos centrais para o desenvolvimento territorial sustentavel. Em seus estudos, os
autores demonstram que esses espacos nao apenas dinamizam a economia local, mas também
promovem a justica social, o reconhecimento da cultura alimentar tradicional e o
empoderamento de mulheres e jovens rurais. A experiéncia da Feira AGROUFAM ¢ exemplar
nesse sentido, ao promover circuitos curtos de comercializacdao e integragdo entre campo e
cidade dentro do espago universitario.

Outro eixo importante da produ¢do cientifica do NUSEC se volta para os arranjos
produtivos locais e redes de comercializagao agroecoldgica, como demonstrado por Gomes et
al. (2021). A partir da analise de experiéncias na Regido Metropolitana de Manaus, os autores
identificam elementos de inovagao social, praticas de gestdo participativa e articulagdo entre
cooperativas, associagdes e institui¢des publicas. As redes construidas com apoio técnico e
formativo do NUSEC tém possibilitado maior autonomia dos agricultores e resiliéncia frente
a concentracao dos mercados e as ameagas do agronegocio.

No ambito das iniciativas explicitamente agroecologicas, o NUSEC participou da
constru¢cdo do Centro de Referéncia em Agroecologia no Amazonas, projeto voltado ao

desenvolvimento tecnoldgico e a articulagao de redes sociopoliticas em torno de praticas de
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producdo sustentavel, educacdo ambiental e fortalecimento da agricultura familiar. Essa
experiéncia contribuiu para consolidar metodologias de extensdo rural critica na regido, com
foco em sistemas agroflorestais, manejo participativo dos recursos naturais ¢ formacao de
agentes multiplicadores em comunidades rurais.

Outras agdes, como o projeto “Trabalhadores e trabalhadoras rurais na preservagao
e conservagdo dos recursos naturais renovadveis e promog¢do da saude de comunidades
ribeirinhas na microrregidao do Alto Solimoes” e o projeto “Corredor Central da Amazonia”,
ampliaram a inser¢do do NUSEC em agendas de conservagao socioambiental, capacitacdo de
liderangas camponesas e planejamento participativo de territérios. Nessas iniciativas, a
agroecologia aparece articulada a saude, a educagdo e a protecdo da biodiversidade,
refor¢ando o papel do nicleo como referéncia em extensao rural inovadora na Amazonia.

Complementarmente, Souza (2017) investiga os quintais agroecoldgicos urbanos
como estratégia de seguranca alimentar, economia do cuidado e fortalecimento da soberania
alimentar em comunidades periféricas de Manaus. A autora evidencia como as praticas
promovidas em pequenos espacos urbanos, com apoio técnico e metodologico do NUSEC,
contribuem para o empoderamento feminino, a recuperacao de saberes tradicionais ¢ a
reconstru¢do dos vinculos entre alimentacdo, saude e territorio.

A producao cientifica do nucleo, portanto, ndo se restringe a sistematizacao de dados
ou estudos de caso, mas integra uma praxis extensionista e politica, que busca fortalecer a
agricultura familiar e os sistemas alimentares sustentaveis a partir de uma logica
territorializada. O NUSEC tem assumido papel ativo na formacao de liderangas comunitarias,
na assessoria a politicas publicas e na articulagdo de redes sociotécnicas, sendo um dos

principais agentes da transicdo agroecoldgica no estado do Amazonas.

6.1. Producao cientifica e extensao rural do NUSEC

De acordo com o Diretoério de Grupos de Pesquisa do CNPq, a atuagdo do NUSEC esta
ancorada em linhas de pesquisa em socioeconomia e extensdo rural coordenadas pela
professora Therezinha de Jesus Pinto Fraxe, bolsista de produtividade em Desenvolvimento
Tecnologico e Extensao Inovadora do CNPq. Essas linhas articulam temas como agricultura
familiar, sustentabilidade, sistemas agroflorestais, cultura cabocla/ribeirinha e
desenvolvimento rural na Amazodnia, combinando investigagdo académica e agdo
extensionista em diferentes microrregides do estado.

Entre os projetos vinculados a esse nucleo de pesquisa, conforme sistematizado na

Quadro 1, destacam-se iniciativas voltadas a capacitacdo de trabalhadores rurais, assessoria a
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organizagdes comunitarias e elaboragdo participativa de diagndsticos socioambientais, como
a assessoria as comunidades da Costa da Terra Nova, em Careiro da Varzea, ¢ acoes de
formagdo em planejamento da produgdo e consumo familiar em municipios amazdnicos. Essas
experiéncias, desenvolvidas desde os anos 1990, constituem a base historico-metodolégica a
partir da qual o NUSEC passa a incorporar, de forma mais explicita, a agroecologia como eixo
estruturante de sua interveng¢ao territorial.

A produgao cientifica e a agdo extensionista do NUSEC constituem um dos principais
pilares da articulagdo entre agroecologia, desenvolvimento territorial € economia solidaria no
Amazonas. Desde sua criagdo, o ntcleo tem desenvolvido pesquisas aplicadas e projetos de
extensdo que dialogam com a realidade da agricultura familiar, combinando indicadores de
sustentabilidade, metodologias participativas e fortalecimento de arranjos produtivos locais,

conforme o Quadro 1.

Quadro 1. Projetos estruturantes do NUSEC vinculados a agroecologia

Periodo Financiador/ Apoio Contribuicio para a

Projeto / Ac¢iio estruturante . o .
aproximado Institucional agroecologia

Produgdo de conhecimento sobre

Projetos de pesquisa sobre modos de vida rurais, sistemas
campesinato amazonico e 2000 - 2015 CNPq/ UFAM produtivos tradicionais e bases
agricultura familiar socioculturais da agroecologia na
Amazonia
Projetos de pesquisa e Analise da relagdo sociedade—
extensao sobre sistemas natureza, adaptacdo dos sistemas
10 sobre st CNPq / CAPES / 4. adaptag st
produtivos ribeirinhos e 2005 —2018 produtivos as dinamicas
o FAPEAM S o
sustentabilidade ambientais e valorizacdo dos
socioambiental saberes tradicionais

Assessoria técnica participativa,

Projetos de extensdo rural formagdo de agricultores/as,
com foco em agroecologia e 2010 —2022 UFAM / FAPEAM | fortalecimento organizativo,
organizag¢do socioprodutiva praticas agroecoldgicas e

economia solidaria

N . Criacdo de bases institucionais e
Ag0es extensionistas voltadas

\ L Sy UFAM/Parcerias formativas para feiras
a comercializagao solidaria e 2014 — Atual e .. e
rouit o Institucionais agroecoldgicas e iniciativas como
circuitos curtos .
a Feira AGROUFAM

Fonte: Elaboragao propria (2025)

Dessa forma, as experiéncias acumuladas pelo NUSEC em agroecossistemas, quintais
agroecologicos, redes de comercializagao e formagao de liderangas comunitarias prepararam
o terreno para a criagdo de espagos de comercializa¢do justa, nos quais a agroecologia se

articula a economia solidaria. A Feira AGROUFAM emerge diretamente desse acumulo,
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como desdobramento da praxis extensionista do nucleo e como ambiente no qual a produgao

familiar amazonica encontra canais mais estaveis e reconhecidos de circulagao de alimentos.

6.2. Politica nacional de parques tecnolégicos em expansiao

A trajetoria da politica de ciéncia, tecnologia e inovacao no Brasil e a criacao de
parques cientificos e tecnologicos ofereceram o marco institucional para experiéncias que
articulam produ¢ao de conhecimento, desenvolvimento regional e inclusdo social. No ambito
da UFAM, o Parque Cientifico e Tecnologico para Inclusdo Social (PCTIS) representa uma
inflexao importante, ao assumir explicitamente a Amazonia e seus povos como referéncia para
a inovagdo, conectando pesquisa, extensao e tecnologias sociais.

Ao longo das ultimas décadas, a consolidagdo da Politica de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (PCTI) no Brasil tem sido marcada pela criagdo de institui¢des e instrumentos que
progressivamente ampliaram o apoio a pesquisa € a inovagao, como o CNPq, o FNDCT, a
FINEP, os fundos setoriais e a Lei de Inovagdo. Esse arcabouco estimulou a emergéncia de
uma politica voltada a ambientes de inovacdo, entre os quais se destacam os parques
cientificos e tecnologicos, concebidos como instrumentos de desenvolvimento regional, apoio
a inovacao empresarial e articulacdo entre universidades, empresas e governo. Nesse contexto,
0 pais assistiu a expansdo acelerada de parques tecnoldgicos em operagdo a partir dos anos
2000, acompanhada da preocupacdo em interiorizar a infraestrutura cientifica e tecnoldgica e
em incorporar a dimensao da inclusdo social nas iniciativas de C&T.

A trajetoria dos parques cientificos e tecnoldgicos no Brasil alcanga um ponto de
inflexdo quando essas estruturas passam a ser pensadas ndo apenas como espacos de
transferéncia de tecnologia para setores empresariais consolidados, mas também como
plataformas de experimentacdo de tecnologias sociais e de valorizacao de saberes tradicionais.
E nesse movimento que se insere a experiéncia da Universidade Federal do Amazonas
(UFAM), cuja historia centenaria e engajamento com a Amazonia contribuiram para a criagao
de um modelo de parque cientifico e tecnologico explicitamente orientado a inclusdo social.
A opg¢do por ancorar a inovagao em processos participativos, em praticas de extensdao e em
arranjos produtivos locais permite diferenciar essa proposta de iniciativas mais convencionais
de parques voltados exclusivamente a setores empresariais de alta tecnologia.

Em 2010, a UFAM aprova, em seu Conselho Superior de Administragdo, o “Parque
Cientifico e Tecnoldgico para Inclusao Social: pratica de inovagao articulando conhecimentos

técnicos, cientificos e populares na Amazonia (PCTIS)”, instituindo uma rede de pesquisa,
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extensdo e inovagdo tecnoldgica voltada para o desenvolvimento econdmico, cultural e
politico dos povos amazonicos sob bases sustentaveis. O PCTIS ¢ organizado como um
conjunto de projetos que dialogam com diferentes areas do conhecimento, tendo como
referéncia o conceito de cidadania social e ambiental e a intensificacdo da capacidade de
interven¢do na realidade socioambiental de populacdes urbanas e rurais. Essa concepgao
amplia o escopo tradicional dos parques tecnologicos ao enfatizar a inclusdo social, o
fortalecimento de organizacdes comunitdrias € o estimulo a arranjos produtivos locais
enquanto resultados esperados de processos de inovagao.

Inserido no ambito do PCTIS, o nucleo passa a atuar como ponte entre a produgao
cientifica da UFAM e a realidade concreta dos territorios, transformando resultados de
pesquisa em estratégias de intervencado, tecnologias sociais e processos formativos voltados
ao fortalecimento da agricultura familiar e da economia solidaria.

A criagdo da Feira AGROUFAM, em 2014, constitui um desdobramento direto desse
arranjo, ao instituir um espaco permanente de comercializagdo e formagdo em agroecologia
dentro do campus universitario, onde se experimentam, em escala concreta, estratégias de

comercializacdo justa e de fortalecimento da produgdo familiar.

6.3. DRS: articulacio institucional e fortalecimento territorial

O Programa de Desenvolvimento Regional Sustentavel (DRS), coordenado pelo
Banco do Brasil a partir dos anos 2000, consolidou-se como uma estratégia de promogao da
agricultura familiar, da economia solidaria e de iniciativas agroecoldgicas em diferentes
regides do pais, incluindo o0 Amazonas.

No Amazonas, o DRS contribuiu para aproximar instituicdes financeiras, 6rgaos
publicos e organizacdes da sociedade civil em torno de agendas de crédito orientado,
assisténcia técnica e fortalecimento de cadeias produtivas locais, criando um ambiente
favoravel a atuagdo de nucleos universitarios como o NUSEC. Nesse cenario, o NUSEC
passou a se articular com politicas e programas federais voltados ao desenvolvimento
territorial rural, inserindo suas a¢des em uma agenda mais ampla de combate as desigualdades
e de promocao de alternativas sustentaveis na Amazonia.

Embora o DRS tenha fornecido o marco politico-institucional e parte das condi¢des de
contexto, o fomento direto as agdes executadas pelo NUSEC e seus parceiros decorreu,
sobretudo, de Termos de Execucdo Descentralizada (TED) firmados com o Governo Federal,
em especial a partir de 2010. Esses instrumentos permitiram canalizar recursos publicos para

a implementacdo de projetos estruturantes em comunidades rurais amazonicas, contemplando



101

acdes de diagnodstico participativo, planejamento territorial, formagao técnica e organizacao
de arranjos produtivos locais com enfoque agroecolégico.

As intervengdes foram pautadas por metodologias participativas de extensao rural,
pesquisa-acdo e tecnologias sociais adaptadas aos contextos amazonicos, favorecendo o
protagonismo de mulheres, jovens e agricultores tradicionais na definicdo de prioridades, na
gestdo dos projetos e na construgdo coletiva de inovacdes. Ao articular politicas de
desenvolvimento regional com praticas locais de economia solidaria, o programa contribuiu
para legitimar a constru¢do de mercados diferenciados para a producao familiar amazonica,

nos quais a AGROUFAM se insere como experiéncia emblematica.

6.4. Seminarios de Agroecologia: espacos de formacio e articulacio

Os Seminarios de Experiéncias Agroecologicas na Amazonia, organizados pelo
NUSEC, consolidaram-se como espacos privilegiados de formacdo, reflexdo critica e
articulagdo entre universidade, movimentos sociais e agricultores familiares. Ao reunir
milhares de participantes em torno de praticas de transi¢do agroecoldgica, soberania alimentar
e desenvolvimento territorial, esses eventos promoveram a circulagdo de saberes e a
constru¢do de redes de cooperagao.

O I Seminario de Experiéncias Agroecoldgicas no Contexto Amazonico, realizado em
2012, teve como foco a sistematiza¢do de praticas de transicdo agroecologica na agricultura
familiar, reunindo agricultores, técnicos de extensdo, estudantes e pesquisadores interessados
em alternativas sustentaveis para a produgdo de alimentos na regido. Esse primeiro encontro
marcou o inicio de um didlogo mais estruturado entre a comunidade académica e os sujeitos
do campo, permitindo que experiéncias locais passassem a ser reconhecidas como referéncia
para a construgdo de tecnologias sociais em agroecologia.

O II Seminério de Experiéncias Agroecologicas na Amazonia (Figura 33), realizado
em 2015, ampliou significativamente a abrangéncia do evento, reunindo cerca de 1.500
participantes e consolidando-se como espaco de convergéncia de redes de agroecologia,
movimentos sociais, organizagdes de agricultores e diferentes instituicdes publicas. A
programacdo combinou mesas-redondas, apresentacdo de trabalhos académicos, oficinas
praticas e rodas de conversa, fortalecendo o intercambio de saberes entre estudantes, docentes,
liderangas comunitarias e comunidades tradicionais e aprofundando o debate sobre
agroecologia, soberania alimentar e desenvolvimento territorial sustentavel. As articulagdes
construidas nesse contexto foram decisivas para impulsionar iniciativas como a Feira

AGROUFAM, que emerge como desdobramento dessas redes e como espago permanente de
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extensdo rural e circulagdo de saberes agroecoldgicos.

Figura 33. Registros do II Seminario de Experiéncias Agroecoldgicas

Fonte: Acervo NUSEC (2012)

Ao conectar dimensdes formativas, politicas e territoriais, os seminarios promovidos
pelo NUSEC extrapolam o formato tradicional de evento académico e se configuram como
processos continuos de educagdo popular e de planejamento participativo da extensdo
universitdria. Esses espagos tém contribuido para consolidar praticas agroecologicas,
fortalecer organizagdes de agricultores familiares e ampliar a inser¢do da agroecologia na
agenda de pesquisa e na formagdo de estudantes de graduagado e pos-graduagao, refor¢cando o
papel do NUSEC como referéncia regional em producdo cientifica e extensdo rural
comprometidas com a sustentabilidade da Amazodnia.

As articulagdes construidas nesses semindrios foram decisivas para impulsionar a
criacdo da Feira AGROUFAM como espago permanente de extensao rural e comercializagao
de produtos da agricultura familiar dentro da UFAM. Ao mesmo tempo, contribuiram para
consolidar uma base social e politica que, alguns anos depois, sustentaria a formacao da Rede
Poranga, articulando produtores, universidade e organizagdes parceiras em torno de um

projeto comum de comercializagdo justa e inovagao social.

6.5. Pro-rural e OSIM: inovacio, extensao e institucionalizaciao da feira

Entre 2013 e 2015, o projeto OSIM — Organizacao Social e Identificagdo de Mercados
Potenciais, financiado pela FAPEAM, mobilizou cerca de 15 municipios amazonenses e foi
executado tecnicamente pelo NUSEC em parceria com 6rgaos estaduais de desenvolvimento
rural. A iniciativa combinou formagao em gestao e empreendedorismo, apoio a organizacao
social da produgdo e prospec¢do de mercados para a agricultura familiar, fortalecendo

circuitos curtos de comercializagdo e aproximando comunidades rurais da universidade. Nesse
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processo, a AGROUFAM foi consolidada como espaco estratégico para a inser¢do dos
agricultores em mercados diferenciados, tornando-se um canal permanente de
comercializacao e de visibilidade para produtos agroecologicos no campus da UFAM.

Paralelamente, o Programa Pro-rural, lancado em 2013, contribuiu para apoiar a
comercializacdo da producao familiar por meio de agdes de capacitacdo técnica, estimulo a
associacdo comunitdria e incentivo a praticas produtivas sustentdveis. O programa buscou
articular politicas de comércio €tico e solidario com iniciativas de extensdao universitaria,
reforgando a infraestrutura organizacional e logistica necessaria a realizagao da feira e de
outras acdes de fomento a agricultura familiar.

Nesse contexto, a Feira AGROUFAM foi gradualmente institucionalizada como
projeto permanente de extensdo universitdria, tornando-se um canal regular de
comercializacdo para os empreendimentos participantes dos projetos, Pro-rural e OSIM. A
partir dessa base, consolidou-se um arranjo em que a feira ndo apenas assegura renda e
visibilidade para a produ¢do familiar, mas também se torna plataforma para a futura
constitui¢do da Rede Poranga, que sistematiza e aprofunda as experiéncias de gestdo solidaria

e inovagdo em processos de comercializagao.

7. Cultura e governanca na Rede Poranga

A Rede Poranga constitui-se como uma experiéncia socioterritorial fundada em uma
cultura organizacional orientada pela solidariedade, pela coletividade e pelo compromisso
ético com a sustentabilidade. A cultura, nesse contexto, ¢ compreendida ndo apenas como um
conjunto de valores compartilhados, mas como dimensao estruturante da governancga, capaz
de orientar préticas, decisdes e formas de organizacio social. A luz de Laraia (2001) e Geertz
(2013), entende-se a cultura como um sistema simbdlico que confere sentido as acdes
humanas e estrutura as formas pelas quais os grupos sociais constroem suas realidades e
respondem aos desafios do contexto em que estao inseridos.

Na Rede Poranga, essa cultura emerge da interagao entre multiplos atores, produtores
familiares, artesdos, técnicos, pesquisadores, gestores publicos e consumidores, que
compartilham principios como ética, cooperacdo, respeito e compromisso coletivo. Esses
valores foram explicitamente destacados nas oficinas do Projeto Mais Gestao (2025), nas
quais os membros da APROARTES identificaram ética, disciplina, organizacdo e
profissionalismo como fundamentos estruturantes da atuagdo em rede. Tais principios
configuram o que Geertz (2013) denomina “teias de significados”, orientando

comportamentos e produzindo uma racionalidade distinta da 16gica competitiva dominante
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nos mercados convencionais.

Essa dimensao cultural sustenta os mecanismos de governanca que estruturam a Rede
Poranga. A governanga, compreendida a partir de Rhodes (1997) e Kooiman (2003),
ultrapassa a nogao de controle institucional e se configura como um processo ampliado de
coordenacgdo entre atores autonomos, articulados por objetivos compartilhados e relagdes de
confianga. Na Rede Poranga, a governanca assume carater horizontal, participativo e
colaborativo, materializando-se em instancias colegiadas como assembleias, comité gestor e
grupos de trabalho, que operam segundo principios de corresponsabilidade, transparéncia e
decisdo coletiva.

A estrutura de governanga da Rede, conforme o diagndstico participativo de 2025,
abrange tanto o ambiente interno (composto pela APROARTES, NUSEC e Instituto
Acariquara) quanto o ambiente externo, integrado por parceiros institucionais, Orgaos
publicos e organizagdes da sociedade civil. Essa configuragdo evidencia uma governanga de
natureza multinivel e interinstitucional, na qual universidade, associacdes e politicas publicas
se articulam em torno do fortalecimento da agricultura familiar e da sustentabilidade
amazonica.

Ao longo de sua trajetoria, a cultura organizacional da Rede Poranga se consolida por
meio de praticas formativas e organizativas, como assembleias periodicas, oficinas de
capacitagcdo, eventos comunitdrios e acdes académicas, que funcionam como espagos de
aprendizagem social (Bandura, 1986; Wenger, 1998). Esses processos reforcam a identidade
coletiva da rede e produzem valores de solidariedade, autonomia e corresponsabilidade,
configurando um ecossistema de aprendizagem continua.

A governanga em rede da Poranga também reflete o que Pierre Lévy (1999) chama de
inteligéncia coletiva. Um processo no qual o conhecimento ¢ compartilhado e aprimorado
continuamente pela interacdo entre os sujeitos. A decisdo coletiva, a construgao participativa
de documentos (como o Regimento Interno da Feira) e o uso de metodologias colaborativas
como a Matriz SWOT sao exemplos de praticas que reforgam essa inteligéncia distribuida e
que favorecem a inovacdo social. A rede, portanto, funciona como um ecossistema de
aprendizagem, no qual a cultura da cooperacdo se traduz em praticas efetivas de gestao.

Outro aspecto relevante € a participacdo das mulheres na governanca e nas dindmicas
produtivas, reconhecida nas oficinas como uma das principais fortalezas da rede. A atuacao
feminina ndo se restringe ao ambito produtivo, mas se estende a lideranga estratégica, a
tomada de decisdo e a gestdo financeira, ampliando o horizonte da inovagao e reafirmando o

compromisso da Rede Poranga com a equidade de género e o empoderamento social. Essa
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caracteristica cultural ¢ central para compreender a singularidade da Feira AGROUFAM
como espago de transformacao social e emancipagao.

A governanga cultural da Rede Poranga também se expressa em suas relagdes com o
territorio. A feira constitui-se como territério simbolico de encontro entre campo e cidade,
onde o ato de comercializar ¢ também um gesto politico e pedagodgico. Os produtos
agroecologicos e artesanais carregam consigo historias, saberes e identidades locais,
transformando o espaco da feira em um lugar de resisténcia e valorizagdo da diversidade
amazonica.

No plano territorial, a Rede Poranga se materializa em dispositivos socioterritoriais
concretos, entre os quais se destaca a Feira AGROUFAM, compreendida como territério de
materializagao da rede, ¢ ndo como sua estrutura central. Esses territérios operam como
espacos de media¢dao social, nos quais se articulam producao, comercializagao, cultura,
identidade, organiza¢do coletiva e economia solidaria, configurando campos de
experimentacdo socioterritorial e inovag¢ao socioambiental.

A Rede Poranga se inscreve no Territorio Amazonico, entendido como espago rural-
urbano integrado, marcado por identidades culturais, relacdes socioambientais, dindmicas
territoriais e processos histéricos de organizagdo social, o que confere a rede uma dimensao
territorial ampliada e multiescalar.

Desse modo, a Rede Poranga configura-se como um sistema relacional, ndo linear e
ndo hierarquico, no qual cultura, governanga, economia solid4ria, aprendizagem e
territorialidade se articulam de forma circular e interdependente, produzindo arranjos
organizacionais inovadores e formas alternativas de desenvolvimento socioterritorial.

Com o objetivo de sistematizar os principais conceitos e categorias analiticas deste
capitulo, a Figura 32 representa a sintese da Rede Poranga como um sistema socioterritorial
estruturado pela articulagdo entre cultura, governanca em rede, economia solidaria,
aprendizagem coletiva, universidade e organizac¢do social, no qual a Feira AGROUFAM se
configura como territorio de materializacdo da rede.

Portanto, cultura e governangca na Rede Poranga constituem dimensdes
complementares e interdependentes: a cultura fornece os significados, valores e vinculos
simbolicos que sustentam a coesdo social, enquanto a governanca traduz esses valores em
praticas organizacionais e estratégias coletivas de a¢do. Juntas, configuram um modelo de
gestdo solidaria e participativa, capaz de integrar conhecimento, compromisso social e

sustentabilidade, cuja anélise empirica sera aprofundada no Capitulo 3.
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Consideracoes Finais

A agroecologia ¢ um movimento que articula praticas produtivas sustentaveis,
organiza¢do comunitdria e constru¢do de mercados solidarios, destacando seu papel na
criacdo de espagos de comercializagdo justa e na defesa da agricultura familiar amazonica.
Ao recuperar o contexto historico de politicas publicas, projetos de extensdao e redes de
cooperacao, evidenciou-se que a Feira AGROUFAM emerge como desdobramento de um
processo mais amplo de mobilizagdo agroecoldgica e de economia solidaria, no qual se
entrelagam saberes tradicionais, universidade e organizacdes da sociedade civil.

Nesse percurso, a atuagdo do NUSEC, do PCTIS e de programas como DRS,
Pro-Rural e OSIM foi fundamental para consolidar uma base institucional e territorial
favoravel a criagao da feira, articulando formagdo, pesquisa aplicada, fortalecimento de
cadeias produtivas e criagdo de canais diferenciados de comercializacdo. A Feira
AGROUFAM ndo aparece, portanto, como iniciativa isolada, mas como expressao de um
campo de experiéncias que combina extensdo rural critica, agroecologia e economia solidaria,
conectando territorios de produgdo e consumo por meio de circuitos curtos e relagdes de
proximidade entre produtores e consumidores.

A trajetoria recente da Feira AGROUFAM e da Rede Poranga indica um processo em
curso de inovagao social e organizacional, materializado em arranjos de governanca em rede,
mecanismos de autofinanciamento solidario, praticas de autogestao e amplia¢do de parcerias
institucionais. Ao mesmo tempo, permanecem desafios relacionados a consolidacdo dessas
estruturas, a qualificagdo da gestdo, a sustentabilidade econdmica e ambiental e & ampliagao
do acesso a politicas publicas. Esse entendimento dialoga com abordagens que compreendem
a inovagdo social como um processo coletivo, territorialmente ancorado e orientado a
transformagado das relagdes sociais, organizacionais € econdmicas, mais do que a introdugao
de artefatos técnicos isolados (Moulaert et al., 2013).

Desse modo, o percurso apresentado neste capitulo permitiu compreender como a
agroecologia, enquanto movimento social e pratica produtiva, articulada as a¢des de pesquisa
e extensdo do NUSEC, contribuiu para a constituicdo da Rede Poranga e para a emergéncia
da Feira AGROUFAM como espago de comercializacdo justa e solidaria. Ao situar
historicamente esses processos e delimitar a natureza da inovagdo proposta, o capitulo
estabelece as bases analiticas necessarias para o Capitulo 3, no qual serdo examinadas, a partir
dos dados empiricos, as dinamicas, os impactos e os limites da AGROUFAM enquanto

territorio de promogao da inovagao socioambiental na Amazonia.
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CAPITULO III - AGROUFAM como um territério de promoc¢io da inovacio
socioambiental na Amazonia.

1. Introducio

Este capitulo constitui o eixo analitico central deste estudo, sendo responsavel por
responder a pergunta norteadora da pesquisa e por articular, de forma integrada, os aportes
teoricos e os dados empiricos produzidos ao longo do estudo. A partir dessa perspectiva,
busca-se compreender a Feira AGROUFAM como um territorio de promog¢ao da inovagao
socioambiental na Amazodnia, considerando suas dimensdes produtiva, organizacional, social
e territorial.

Em consonancia com os referenciais discutidos no Capitulo I, especialmente aqueles
relacionados aos conceitos de cultura, territdrio, inovagdo, governanga em rede e economia
solidaria e com a trajetoria historica e organizativa analisada no Capitulo II, este capitulo
avanca no aprofundamento empirico, evidenciando como tais categorias se materializam nas
praticas cotidianas dos empreendimentos familiares que compdem a AGROUFAM. O foco
analitico recai sobre os processos de aprendizagem coletiva, as estratégias de organizacdo e
autogestdo, as dindmicas de trabalho e renda e as inovagdes socioambientais construidas no
interior desse espaco.

A anélise qualitativa e quantitativa desta pesquisa fundamenta-se em uma base de
dados ampla e diversificada, composta por formularios socioeconémicos aplicados aos
produtores familiares, entrevistas semiestruturadas, observagdo participante, registros
documentais institucionais, dados do recadastramento dos produtores e informagdes
provenientes das oficinas participativas realizadas no ambito da APROARTES e da Rede
Poranga. Destacam-se, nesse conjunto, a aplicacdo da Matriz SWOT e a realizagdo do Café
Mundial (World Café), metodologias que possibilitaram a construcdo coletiva de
diagnosticos, a identificacao de fragilidades e potencialidades e a elaboragdo de visdes de
futuro para a Feira AGROUFAM.

Nesse sentido, a AGROUFAM ¢ analisada como um espaco de comercializagcdo de
produtos da agricultura familiar, e como um territdrio socialmente construido, onde se
articulam praticas de inovagao social, organizacional e territorial. A inovacao, neste estudo, ¢
compreendida como um processo situado e relacional, que emerge da interagdo entre saberes
locais, conhecimentos técnicos, experiéncias extensionistas e estratégias coletivas de
governanga, orientadas por valores de sustentabilidade socioambiental, cooperacdo e

economia solidaria.
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Ao longo do capitulo, os dados empiricos sdo organizados e analisados de forma
sistematica, buscando superar leituras fragmentadas e evidenciar padrdes, conexdes e tensoes
presentes na experiéncia da AGROUFAM. Para isso, a anélise articula discussoes qualitativas,
quadros-sintese, tabelas analiticas e elementos visuais, de modo a qualificar a interpretagao
dos resultados e fortalecer o didlogo entre empiria e teoria.

A estrutura do capitulo contempla, inicialmente, a caracterizagdo do perfil
socioecondmico dos produtores e dos empreendimentos que compodem a feira, seguida pela
analise das dinamicas de trabalho, renda e participacdo social, com atencdo especial as
questdes de género e organizacdo coletiva. Em seguida, sdo discutidos os processos de
governanga em rede, aprendizagem e autogestdo, bem como as inovagdes e invengdes
identificadas nos ambitos produtivo, organizacional e socioambiental. Por fim, o capitulo
incorpora uma dimensao prospectiva, construida a partir das metodologias participativas, que
permite analisar cenarios, estratégias e caminhos possiveis para o fortalecimento da
AGROUFAM como ambiente de inovacao socioambiental na Amazonia.

Ao articular diagnostico, interpretagdo e projecao de futuros, este capitulo contribui
para compreender como iniciativas baseadas na agricultura familiar, na agroecologia e na
economia solidaria podem fortalecer processos de desenvolvimento territorial sustentdvel no

contexto amazonico.

2. Caracterizacio socioeconomica dos empreendimentos e dos produtores familiares da
AGROUFAM

A compreensdo da Feira AGROUFAM como territorio de inovacdo socioambiental
exige, inicialmente, a caracterizacdo dos sujeitos que a constituem. Conhecer o perfil
socioeconomico dos produtores familiares e dos empreendimentos que integram a feira ¢
fundamental para situar empiricamente as analises desenvolvidas ao longo deste capitulo,
permitindo compreender as condigdes objetivas de trabalho, organizacao produtiva e inser¢ao
econdmica que moldam as praticas observadas.

Os dados apresentados nesta se¢do foram obtidos a partir de diferentes fontes
empiricas, incluindo formularios socioecondmicos aplicados aos produtores, banco de dados
do cadastro dos empreendimentos, registros institucionais da APROARTES e dados
complementares produzidos durante oficinas participativas. Essa diversidade de fontes
possibilitou a constru¢do de um panorama abrangente e consistente sobre os sujeitos da
pesquisa, respeitando a complexidade e a heterogeneidade que caracterizam a AGROUFAM.

O levantamento considerou 18 empreendimentos familiares vinculados a feira, permitindo
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captar, em profundidade, trajetérias produtivas, arranjos organizacionais e estratégias de
geracdo de renda que expressam a diversidade da agricultura familiar amazonica.

De modo geral, os produtores familiares que compdem a feira sdo agricultores
familiares, extrativistas, artesaos e empreendedores da economia solidaria, cujas trajetorias
produtivas estdo fortemente vinculadas ao territorio amazonico e aos modos de vida locais.
Trata-se de um grupo social diverso, tanto do ponto de vista produtivo quanto organizacional,
marcado pela coexisténcia de diferentes segmentos, saberes e estratégias de geracao de renda.
Essa diversidade constitui um dos elementos centrais da dindmica da AGROUFAM, refletindo
a pluralidade da agricultura familiar amazdnica e a multiplicidade de iniciativas que articulam
produgdo, transformagdo e comercializagdo em pequena escala. Corroborando com os Lima e
Fontana (2019) e Fraxe et al. (2015) que compreendem as feiras de producao familiar como
espacos de sociabilidade e a pluralidade da agricultura familiar, que se configuraram como
alternativas produtivas para a geracdo de renda e o fortalecimento dos empreendimentos
familiares.

A andlise dos dados evidencia que os empreendimentos participantes da AGROUFAM
se distribuem em distintos segmentos produtivos, como agroecologico, agroextrativista,
producdo orgéanica, alimentos artesanais, biocosméticos, artesanato e praca de alimentacao
(Figura 34). Cada segmento apresenta especificidades quanto ao tipo de produto, escala de
producdo, exigéncias sanitarias e estratégias de comercializacdo, o que demanda formas
diferenciadas de organizacdo e apoio técnico. Ao mesmo tempo, essa diversidade favorece a
complementaridade entre os empreendimentos, ampliando a oferta de produtos e fortalecendo
a feira enquanto espaco coletivo de comercializagdo, sociabilidade e construgdao de
alternativas produtivas para a agricultura familiar amazonica.

No que se refere ao tempo de insercdo na AGROUFAM, observa-se a presenca tanto
de produtores familiares com longa trajetdria na feira, alguns atuando desde os primeiros anos
de sua implantagdo, quanto de empreendimentos mais recentes, que ingressaram ao longo do
processo de consolidacdo da rede. Essa coexisténcia de trajetérias distintas contribui para a
circulagdo de experiéncias, saberes e praticas, favorecendo processos de aprendizagem
coletiva e de fortalecimento organizacional no interior da feira, especialmente por meio de
trocas informais, oficinas e espacos de formagao articulados pela APROARTES e pela Rede

Poranga.
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Figura 34. Produtores Familiares e os diferentes segmentos produtivos da AGROUFAM.

Fonte: Photocadismo (2024)

Outro aspecto relevante do perfil dos empreendimentos refere-se a insercdo
organizativa dos produtores. Conforme indicado na Figura 35, que trata da participagdo dos
produtores em organizagdes coletivas, observa-se que a 45% dos entrevistados mantém
vinculos com associacdes, redes e instancias coletivas, fortalecendo os processos de
governanga € cooperacao. Essa participagdo contribui para a construgdo de capacidades

organizativas, para o acesso a espagos decisorios e para a consolidagdo da feira como territorio
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de aprendizagem coletiva. A Respondente 03 destaca: "Aprendemos transi¢do pra organicos

e comercializagdo", densificando capital social e governanca em rede.

Figura 35. Participacdo dos produtores em organizacgdes coletivas.
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As falas dos produtores indicam que a participagido na AGROUFAM articula
dimensdes econdmicas e simbolicas, sendo percebida como espago de seguranca,
pertencimento e reconhecimento social, o que refor¢a a compreensdo da feira como
experiéncia que ultrapassa a funcdo estritamente comercial.

Dessa forma, a caracterizagdo dos empreendimentos e do perfil socioeconomico dos
produtores evidencia que a AGROUFAM se estrutura a partir de relagdes coletivas e vinculos
organizativos que sustentam sua dindmica territorial e organizacional. assim como sdo
aplicados os principios da Agroecologia. Conforme destaca Altieri (2009), as relagdes
coletivas se fortalecem na incorporacao de principios ecoldgicos, na valorizagdo dos saberes
locais e nas formas coletivas de organizacao social. Gliessman (2005) complementa ao
destacar seu carater técnico, social, cultural e politico, orientado a transformagdo de sistemas
alimentares excludentes. Nesse sentido, Caporal e Costabeber (2004) compreendem a
agroecologia e essas relagdes coletivas, associado a construcdo de mercados solidérios e ao

fortalecimento da agricultura familiar.
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Tabela 1. Indicadores de maturidade organizacional e gerencial dos empreendimentos da Feira

AGROUFAM
Indicador Categoria n %
] Consolidacao 11 61,1
Nivel de maturidade
Expansdo 4 22,2
Inicio 3 16,7
) Formalizado 8 444
Formalizacao
Nao formalizado 9 50,0
Em regularizagdo 1 5,6
. Possui plano de negocio ou planejamento 9 50.0
Planejamento estratégico ’
Nao possui 9 50,0
Controle financeiro ~ [nformal 11 611
Formal 7 38,9
Consultoria técnica ~ Nao recebeu 12 66,7
COHSUl,t ora de Naéo recebeu 14 77,8
negocios
Consultoria ambiental N3&o recebeu 14 77,8

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Os dados evidenciam que a experiéncia e a permanéncia no mercado nao
correspondem, necessariamente, a consolidacdo gerencial e institucional dos
empreendimentos. Embora 61,1% estejam em fase de consolidagdo e 22,2% em expansao,
metade ndo estd formalizada e apenas 50% possuem plano de negdcio ou planejamento
estratégico. Além disso, 61,1% realizam controles financeiros informais, condi¢do que pode
limitar o acompanhamento dos custos, a definicdo de precos, o planejamento dos
investimentos € o acesso a politicas publicas e fontes de financiamento.

Também se observa reduzido acesso a servigos especializados. Entre os participantes,
66,7% nunca receberam consultoria técnica, enquanto 77,8% nao tiveram acesso a consultoria
de negocios e o mesmo percentual ndo recebeu consultoria voltada a sustentabilidade
ambiental. Esses resultados demonstram que a maturidade produtiva alcangada por parte dos
empreendimentos convive com fragilidades de gestdo, formalizagdo e assisténcia técnica,
evidenciando a necessidade de acdes continuadas de assessoria, qualificagcdo gerencial e apoio

a regularizagao.
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3. Trabalho, renda e dinamicas socioeconomicas na Feira AGROUFAM

A andlise das dindmicas de trabalho e renda dos empreendimentos que compdem a
Feira AGROUFAM permite compreender o papel desse espago na reproducao
socioecondmica das familias envolvidas. Em consonancia com estudos que compreendem a
agricultura familiar como um sistema pluriativo, no qual diferentes fontes de renda e
estratégias produtivas se articulam (SCHNEIDER, 2003; WANDERLEY, 2009), os dados
evidenciam que a participacdo na feira integra um conjunto mais amplo de praticas
economicas, sociais € territoriais.

A distribui¢do das faixas de renda familiar mensal, apresentada na Figura 36, revela
significativa heterogeneidade entre os empreendimentos. Destaca-se que 27,8% dos
entrevistados declararam renda entre um e dois saldrios-minimos, enquanto 22,2%

informaram renda acima de seis salarios-minimos.

Figura 36. Faixa de renda familiar.
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Esses dados indicam que, embora a feira ndo constitua a Unica fonte de renda das
familias, ela desempenha papel relevante na composicdo da economia doméstica. As
percepcdes dos produtores reforcam o impacto positivo da feira na seguranca econdmica
familiar. A Respondente 16 sintetiza: "Minha vida financeira melhorou consideravelmente",
confirmando o impacto positivo da feira na seguranca econdmica familiar.

A comercializagdo na AGROUFAM ¢ frequentemente combinada com outras
estratégias econdmicas, como vendas diretas, encomendas e participacdo em outros espagos

de comercializagdo, como mostrado na Figura 37. Essa diversificacdo configura uma
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estratégia de adaptacao as instabilidades produtivas e as oscilagdes de mercado caracteristicas
do contexto amazodnico, contribuindo para a resiliéncia econdmica dos empreendimentos e
para a reproducdo social das familias agricultoras, conforme discutem Schneider (2003),
Sabourin (2011) e Abramovay (1998).

No que se refere ao trabalho, os dados indicam jornadas extensas e multifuncionais,
que envolvem produgdo, beneficiamento, transporte, comercializacdo e participagdo em
atividades organizativas. Essas atividades sdo majoritariamente sustentadas pelo trabalho
familiar, reafirmando a centralidade da familia como unidade produtiva, economica e

organizativa, conforme discutem Sabourin (2011), Singer (2002) ¢ Wanderley (2003).

Figura 37. Empreendimento Arte Nativa da Amazonia no Shopping do Artesanato

Fonte: Acervo Pessoal (2025)

Essa leitura ¢ refor¢ada pelas percepgdes coletivas expressas durante as oficinas
participativas. Na Oficina SWOT (ver Figuras 4 a 10; paginas 32 a 35), os produtores
destacaram a venda direta, o calendario definido da feira e a autonomia financeira
proporcionada pelo fundo solidario como fortalezas centrais da AGROUFAM no que se refere
a geracdo de renda (Sintese coletiva — Oficina SWOT, APROARTES). Ao mesmo tempo,
foram apontadas fragilidades relacionadas a sazonalidade dos produtos, a inadimpléncia e a
auséncia de estratégias consolidadas de ampliagdo de mercados, evidenciando os limites
estruturais enfrentados pelos empreendimentos.

Durante as discussdes coletivas, os produtores ressaltaram que a intensificagdo do
trabalho est4 diretamente associada a necessidade de garantir a manutencdo da renda familiar.
No Café Mundial, emergiu de forma recorrente a compreensao de que o esfor¢o produtivo

elevado ¢ compensado pela possibilidade de comercializar sem intermedidrios, com maior
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controle sobre precos e escoamento da producdo (Sintese coletiva — Café Mundial,
AGROUFAM). Essa percepcao evidencia que a AGROUFAM nio elimina as dificuldades
relacionadas a carga de trabalho, mas contribui para tornar esse esfor¢o economicamente
viavel e socialmente reconhecido.

Outro aspecto relevante refere-se as variagdes de renda ao longo do tempo,
influenciadas por fatores como condi¢des climaticas, disponibilidade de insumos, tipo de
produto comercializado e demanda do mercado local. Essas oscilagdes reforgam a importancia
da organizagdo coletiva e da governanca em rede como estratégias de enfrentamento das
vulnerabilidades economicas.

A analise dos canais de comercializagao demonstra forte concentragdo nos mercados
locais e comunitarios. Entre os 18 empreendimentos, 17, correspondentes a 94,4%, declararam
acessar circuitos curtos de comercializacdo e troca. Em contraste, nenhum participante
informou acessar mercados institucionais. Os mercados regionais foram mencionados por
27,8% dos empreendimentos, enquanto 16,7% relataram inser¢do em mercados nacionais e
11,1% registraram alguma experiéncia de comercializacdo internacional. Além disso, 55,6%
participam de outras feiras ou utilizam canais de venda complementares 8 AGROUFAM.

A predominancia dos circuitos curtos reforga a relacdo direta entre produtores e
consumidores, reduz a presenga de intermedidrios e favorece a construcao de vinculos de
confianca e reconhecimento dos produtos da sociobiodiversidade. Entretanto, a auséncia de
acesso aos mercados institucionais revela uma limitagao relevante, especialmente diante das
oportunidades representadas pelo Programa de Aquisi¢do de Alimentos e pelo Programa
Nacional de Alimentagao Escolar. Assim, embora a AGROUFAM fortalega a comercializacao
direta e a territorializagdo das relagdes econdmicas, permanece o desafio de diversificar os
mercados e ampliar a articulacdo dos empreendimentos com as politicas publicas de compras
institucionais.

A governanga colaborativa, conforme Ansell e Gash (2008), baseia-se no
compartilhamento de responsabilidades, na deliberacao conjunta e na construcao de confianga
entre os atores. No contexto brasileiro, Gaiger (2011), Dagnino (2014) e Cunha (2022)
destacam essas praticas como centrais nas experiéncias de economia solidaria e governanga
territorial. A luz desse referencial, as oscilagdes observadas evidenciaram a relevancia da
organizacdo coletiva e da governanca em rede na AGROUFAM, materializadas em
mecanismos como fundo solidério, planejamento participativo e agdes coletivas de gestdo para
o enfrentamento das vulnerabilidades econdomicas da produgdo familiar amazonica.

Em sintese, a andlise das dinamicas de trabalho e renda evidencia que a Feira
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AGROUFAM desempenha um papel estruturante na economia dos empreendimentos
familiares, ndo apenas como espago de comercializagdo, mas como elemento articulador de
estratégias produtivas, organizativas e territoriais. Ao integrar trabalho, renda e organizagao
coletiva,a AGROUFAM contribui para a constru¢ao de formas mais resilientes de reproducao
socioeconOmica, alinhadas aos principios da agroecologia, da economia soliddria e da
inovagdo socioambiental no contexto amazonico. Essa contribui¢do, contudo, permanece
concentrada nos circuitos curtos, com baixa diversificagdo dos canais e auséncia de inser¢ao

nos mercados institucionais.

4. Participacdo feminina e organizacio socioprodutiva, desafios e potencialidades na
Feira AGROUFAM

A andlise das condi¢des de trabalho e renda, apresentada nas se¢des anteriores,
evidencia que a dindmica socioprodutiva da Feira AGROUFAM nao pode ser plenamente
compreendida sem a incorporacdo da perspectiva de género. As formas de organizacdo do
trabalho, a distribuicdo das responsabilidades produtivas e reprodutivas € os processos
decisérios no interior dos empreendimentos familiares sdo atravessados por relagdes de
género que estruturam tanto as praticas economicas quanto os arranjos organizativos da feira.

Nesse sentido, esta se¢do aprofunda a andlise do protagonismo feminino na
AGROUFAM, examinando de que maneira a participagdo das mulheres se expressa na gestao
dos empreendimentos, na organizagdo coletiva e na reproducdo social das familias
agricultoras. Mais do que um recorte descritivo, o género ¢ mobilizado aqui como categoria
analitica central para compreender as formas de inovagao social, os deslocamentos de papéis
tradicionais e os desafios associados a sobrecarga de trabalho e ao cuidado, que marcam a
experiéncia das produtoras familiares no territdrio da feira.

Os dados empiricos evidenciam a predominancia feminina entre os responsaveis
diretos pelos empreendimentos, conforme apresentado na Figura 38. A expressiva
participagdo das mulheres reafirma seu protagonismo na organiza¢do, manutencdo e
dinamizacdo da feira, dialogando com estudos que apontam a centralidade do trabalho

feminino na agricultura familiar e na economia solidaria (Siliprandi, 2015; Paulilo, 2016).
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Figura 38. Perfil por Género.

B Masculino
22%

Feminino
78%

5. Participacdo feminina nos empreendimentos e na gestio

A andlise das dindmicas de género na Feira AGROUFAM evidencia que a participagdo
feminina ocupa um papel central na organizacao produtiva, na gestao coletiva e na sustentacao
cotidiana dos empreendimentos familiares. Os dados empiricos apontam predominancia
feminina entre os participantes, com 78% dos empreendimentos sob responsabilidade direta
de mulheres, o que reafirma o protagonismo das produtoras na constru¢do, manutengdo e
dinamizag¢ao da feira.

Esse dado dialoga com outras experiéncias de governanca solidaria vinculadas a
APROARTES e a Rede Poranga, nas quais a participacdo feminina também se apresenta como
elemento estruturante dos processos de gestdo coletiva e de inovagdo socioambiental. A idade
média em torno de 56 anos, com forte concentragdo acima dos 50 anos, evidencia o peso dos
saberes tradicionais e da experiéncia acumulada na conducao das atividades produtivas,
comerciais e organizacionais.

A presenca feminina, contudo, extrapola a dimensdo quantitativa evidenciada na
Figura 38 e ilustrada na Figura 39. Ela se manifesta na ocupagao de espagos estratégicos de
decisdo, como assembleias, comissodes € instancias de coordenagdo, bem como na organizagao
das bancas, no relacionamento com consumidores e parceiros institucionais e no planejamento
dos empreendimentos familiares, configurando a AGROUFAM como espago de
empoderamento, autonomia econdmica e reconhecimento social. As falas das produtoras
reforgam essa dimensao subjetiva e identitaria da participagdo na feira “a AGROUFAM é meu

porto seguro.” (Respondente 12).
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Figura 39. Representacdo Feminina na AGROUFAM.

Fonte: Acervo Pessoal (2025)

As oficinas participativas refor¢am essa leitura. Na Oficina SWOT, a participacao das
mulheres na gestao estratégica foi apontada coletivamente como uma das principais fortalezas
da organizagdo, evidenciando o reconhecimento interno do papel feminino nos processos
decisorios e na condugdao das atividades da feira (Sintese coletiva — Oficina SWOT,
APROARTES).

Apesar do protagonismo observado, a analise revela que a forte presenca das mulheres
na AGROUFAM nado elimina as desigualdades de género associadas a sobrecarga de trabalho.
As jornadas produtivas extensas frequentemente se articulam com responsabilidades
domésticas e de cuidado, recaindo majoritariamente sobre as mulheres. Esse acimulo de
funcdes revela a persisténcia de uma divisao sexual do trabalho que, embora ressignificada no
interior da feira, ainda impde limites a autonomia plena das produtoras (KERGOAT 2009;
HIRATA, 2014).

As narrativas das entrevistadas reforgcam essa compreensao, a0 mesmo tempo em que
evidenciam os impactos positivos da feira sobre a vida das produtoras familiares. Conforme
relatou a Respondente 16, “minha vida financeira melhorou consideravelmente”, indicando
o papel da AGROUFAM na ampliacdo da seguranca econdmica familiar. Outro depoimento
sintetiza a dimensao afetiva e identitaria construida nesse espaco ao afirmar que a participagao
na feira “trouxe alegria, oportunidades de crescimento pessoal para mim e minha neta”
(Respondente 13). Além disso, a Respondente 09 destaca os efeitos sociais e subjetivos dessa
inser¢do ao afirmar que a feira representa “uma terapia”, evidenciando que a AGROUFAM

se configura também como espago de cuidado, bem-estar e fortalecimento emocional. Essas
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falas revelam que a inser¢do das mulheres na feira envolve ndo apenas a gera¢ao de renda,
mas também pertencimento, reconhecimento social e estabilidade simbdlica.

No Café Mundial, emergiram reflexdes coletivas que apontam a necessidade de
ampliar o reconhecimento do trabalho feminino para além da produgao visivel, incorporando
dimensdes como organizagdo, cuidado, media¢do de conflitos e transmissdo de saberes. As
participantes destacaram que o fortalecimento da feira passa, necessariamente, pelo
reconhecimento dessas dimensdes invisibilizadas do trabalho, fundamentais para a
sustentabilidade dos empreendimentos e da governanga em rede (Sintese coletiva — Café
Mundial, AGROUFAM).

Do ponto de vista produtivo e econdmico, a atuagdo das mulheres na AGROUFAM ¢
marcada pela diversificacdo, abrangendo alimentos agroecoldgicos, plantas medicinais,
artesanato, biojoias, biocosméticos e produtos alimentares beneficiados em pequena escala.
Essa pluralidade contribui para a estabilidade financeira das familias, amplia as alternativas
de geragdo de renda e fortalece praticas sustentaveis que integram tradi¢ao, manejo ambiental
e inovagao socioprodutiva.

A andlise das areas de ocupacdo e segmentos apresentada no Grafico 2 — Perfil por
area de segmento confirma a natureza multifuncional da feira. A coexisténcia de diferentes
segmentos produtivos evidencia arranjos baseados na complementaridade entre cadeias da
sociobiodiversidade amazonica, configurando processos de economia circular de base
comunitéria e sistemas territorializados de produg¢dao (SABOURIN, 2009; ALTIERI, 2012).
Esses arranjos fortalecem o que Altieri (2012) denomina agroecossistemas diversificados e
resilientes.

Essa integracdo ¢ percebida também pelas proprias produtoras familiares. A
Respondente 03 sintetiza como a participagdo na AGROUFAM favorece simultaneamente a
diversificacdo produtiva e a formagdo continua:

“Ambiental: aprendemos a transicdo pra orgdnicos, economica:
aprendemos técnicas para comercializagdo dos produtos e outras
oportunidades de negocios, como artesanato.” (Respondente 03, 2025).

O depoimento evidencia um processo articulado de transicdo agroecologica
(ALTIERI; NICHOLLS, 2017) e de fortalecimento das capacidades empreendedoras
(CARNEIRO, 2020), ampliando as estratégias de reproducao social das familias agricultoras
(WANDERLEY, 2009; PLOEG, 2018). Nesse sentido, a feira funciona como um espago de
aprendizagem, intercaAmbio e inovagdo social, onde se cruzam saberes tradicionais, praticas

agroecologicas, experimentacdo e agregagao de valor, de acordo com as dimensdes
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Quadro 4. Dimensoes da participagdo feminina na Feira AGROUFAM

Dimensao Bt receB e s Contribuic¢des para a inovacio
I~ Principais evidéncias empiricas ; .
analitica socioambiental
Predominancia  feminina  (78%  dos | Ampliacdo das estratégias de geragéo
Participacio empreendimentos); atuagdo nos segmentos | de renda; valorizagao da

o dli)ti\(ia de alimentos agroecoldgicos, plantas | sociobiodiversidade amazoOnica;

p medicinais, artesanato, biocosméticos e | fortalecimento de sistemas produtivos
produtos beneficiados em pequena escala. diversificados e resilientes.

Presenca ativa das mulheres em assembleias, | Consolidagdo  de  praticas  de

~ comissdes e instdncias de decisdo; | governanga participativa;

Gestdo e . . C . N .
overnanca reconhecimento coletivo da participagao | fortalecimento da gestdo coletiva e da
& feminina na gestdo estratégica da feira | inovagdo organizacional no territorio

(Oficina SWOT). da AGROUFAM.

. ~ | Evidencia limites estruturais a

Jornadas extensas que articulam producdo, . .
Trabalho e s . autonomia feminina; refor¢a a
~ comercializagdo, organizagdo ¢ trabalho . s L .
reprodugdo e o . . necessidade de politicas e estratégias
. doméstico; sobrecarga feminina evidenciada L . \
social . : L organizativas sensiveis as

nas narrativas e oficinas participativas. . .

desigualdades de género.

Participacdo das mulheres em processos | Produgdo de inovagdo social e
Aprendizagem | formativos, oficinas e intercimbio de | socioprodutiva; integragdo entre
¢ inovagdo saberes; relatos sobre aprendizagem em |saberes tradicionais, praticas
social agroecologia, comercializagdo e | agroecologicas e estratégias de

diversificagdo produtiva. agregacao de valor.

. ~ Relatos de pertencimento, seguranga e |Fortalecimento do capital social e da
Dimensao . . . A . . . O
simbélica e reconhecimento social vinculados a feira; | identidade coletiva; consolidacdo da
dentitaria construcdo de vinculos afetivos com o|AGROUFAM como territorio de

territorio da AGROUFAM. aprendizagem, cuidado e cooperag@o.

Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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Dessa forma, a andlise de género na Feira AGROUFAM evidencia que a participagdo

feminina constitui um elemento qualitativo central para compreender a dindmica

socioprodutiva, organizacional e territorial da feira. Ao mesmo tempo em que revela avancgos

significativos no protagonismo das mulheres, aponta desafios estruturais relacionados a

sobrecarga de trabalho e as desigualdades de género, reforcando a necessidade de considerar

o género como categoria analitica fundamental para compreender os processos de governanga,

inovagdo e sustentabilidade socioambiental que caracterizam a AGROUFAM enquanto

territorio de inovagdo na Amazonia.

6. Governanca em rede, aprendizagem coletiva e autogestio na Feira AGROUFAM

Apos a analise das dinamicas de género e da organizagdo socioprodutiva, torna-se

necessario compreender como esses sujeitos se articulam coletivamente e quais mecanismos

sustentam o funcionamento da Feira AGROUFAM. Nesta secdo, a atengdo se volta para os

arranjos de governanca em rede, os processos de aprendizagem coletiva e as praticas de
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autogestdo que estruturam a organizagao da feira. A andlise busca evidenciar de que forma
instrumentos, atores e espacos participativos contribuem para a coordenagado das atividades, a
tomada de decisdes e o fortalecimento organizacional da AGROUFAM enquanto experiéncia

de inovacao organizacional e territorial.

7. A Rede Poranga como arranjo de governanca em rede

A governanca da Feira AGROUFAM estrutura-se a partir de um arranjo em rede, no
qual a Rede Poranga exerce fun¢do articuladora, em interacdo com os produtores familiares,
a UFAM/NUSEC, a APROARTES e outras organizagdes parceiras. Esse arranjo configura
uma forma de governanca compartilhada, orientada por principios da economia solidaria, da
cooperagdo e da corresponsabilizacdo dos atores envolvidos.

A Rede Poranga articula diferentes fun¢des no interior da feira, distribuindo
responsabilidades relacionadas a gestdo organizacional, a mediacdo institucional, ao apoio
técnico e a mobilizacdo social. Esse modelo busca diferenciar-se das estruturas hierarquicas
tradicionais ao favorecer uma logica de gestdo compartilhada, na qual os produtores dispoem
de espagos formais de participacdo nas decisOes relacionadas ao funcionamento da feira.
Entretanto, como demonstram as percepcdes dos entrevistados, a existéncia desses espagos
ndo assegura, por si s0, uma participacdo plenamente horizontal ou deliberativa.

As percepgdes dos proprios produtores evidenciam o reconhecimento desse arranjo
como elemento estruturante da AGROUFAM. Durante as oficinas do Projeto Mais Gestao, a
Rede Poranga foi definida coletivamente como um espaco de apoio, organizagdo e
fortalecimento da produ¢do familiar, responsavel por “ajudar as familias a venderem seus
produtos” e por “dar suporte a gestdo da feira” (Sintese coletiva — Oficina Mais Gestao). Essas
percepgdes reforcam o papel da rede como instancia de coordenacdo e integragdo dos
diferentes atores envolvidos.

Nesse sentido, a Rede Poranga pode ser compreendida como uma inovagdo
organizacional, ao instituir novas formas de articulacdo entre universidade, produtores e
organizacoes da sociedade civil, ampliando a capacidade coletiva de gestao e acdo no territorio
da AGROUFAM. Essa horizontalidade se materializa nos processos decisorios participativos
descritos a seguir.

Os processos decisorios da Feira AGROUFAM sdo marcados pela adogdo de praticas
de planejamento participativo, que envolvem assembleias, reunides do comité gestor e

oficinas coletivas. Essas instancias funcionam como espagos formais de deliberacao, nos quais
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sdo discutidas regras, prioridades, estratégias de comercializacdo e questdes relacionadas a
organizag¢do interna da feira.

Entre os principais instrumentos que estruturam esses processos destacam-se o
regimento interno, o fundo solidario e as instancias colegiadas de decisdao, como o comité
gestor. O regimento interno estabelece normas de funcionamento e convivéncia, enquanto o
fundo solidario constitui um mecanismo coletivo de sustentagao financeira da feira, voltado
ao custeio de despesas comuns e ao fortalecimento da autonomia organizacional.

Na aplicagdo da Matriz SWOT, os produtores identificaram como fortalezas da
governanga a existéncia de assembleias regulares, a colaboragdo coletiva na gestdo e a
autonomia financeira proporcionada pelo fundo solidario. Ao mesmo tempo, foram apontadas
fragilidades relacionadas a comunicag¢do interna, ao engajamento dos associados e a defini¢ao
de responsabilidades, evidenciando que os processos participativos sdo atravessados por
tensoes e desafios proprios da autogestao.

As falas dos produtores reforcam essa leitura. Conforme destacou um dos
respondentes, “a feira funciona melhor quando todo mundo participa das decisdes”
(Respondente 07), indicando que o envolvimento coletivo ¢ percebido como condigdo para o
bom funcionamento da governanca. Outro produtor ressaltou que “o fundo solidario ajuda a
manter a feira organizada e dd mais seguranca pra gente” (Respondente 11), evidenciando a
importancia dos instrumentos coletivos para a estabilidade organizacional.

Os espagos de governanga e planejamento participativo da AGROUFAM também se
configuram como ambientes de aprendizagem coletiva, nos quais os produtores constroem
conhecimentos relacionados a gestdo, a comercializacdo, a organizacdo do trabalho e a
sustentabilidade dos empreendimentos (Quadro 5).

As oficinas realizadas no dmbito do Projeto Mais Gestao, bem como o Café Mundial,
desempenham papel fundamental nesse processo, ao estimular a reflexdo coletiva, o
intercambio de experiéncias € a construcao compartilhada de solugdes.

A articulagdo entre atores, estruturas, instrumentos e dispositivos de participagdo
demonstra que a governanga da AGROUFAM ndo se concentra em uma unica organizagao.
Ela resulta da interacdo entre produtores, universidade, associagdes e instituicdes parceiras,
conforme sistematizado no Quadro 5. Essa configuragdo amplia as possibilidades de
cooperacdo e aprendizagem, mas também torna mais complexas a definicdo de

responsabilidades, a comunicacdo e a mediagdo de conflitos.
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Quadro 5. Arranjo de governanca da Feira AGROUFAM.

custeio de despesas
comuns

Categoria Elemento Funcoes Instrumentos/ | Contribuicoes para
Dispositivos a inovacao
socioambiental
Participagao nas Assembleias; Autogestao;
. . | Produtores decisdes; gestao instancias solucdes coletivas;
Atores sociais s . . . . ~
familiares coletiva; defini¢ao colegiadas inovacgao
de prioridades organizacional
Apoio técnico- Projetos de Aprendizagem
Atores sociais Universidade cien‘giﬁco; formacao; extqnsﬁo; colgtiva; i.novagﬁo
(UFAM/NUSEC) | mediagao oficinas; sociotécnica
institucional assessorias
Atores sociais | Institui¢des Apoio institucional; | Convénios; Integragdo
parceiras articulacdo de cooperagoes; territorial;
politicas; suporte parcerias fortalecimento da
técnico rede
Estruturas de | Comité gestor Coordenacao das Reunides Estabilidade
governanga atividades; periddicas; organizacional;
acompanhamento regimento corresponsabilizagdo
das decisoes interno
coletivas
Estruturas de | APROARTES | Organizagao Estatuto; Coesdo
governanga comunitaria; assembleias; organizacional;
representacdo social; | instancias governanga
articulacdo interna decisorias comunitaria
Sistema Rede Poranga Articulagdo Planejamento Inovagado social;
organizacional institucional,; participativo; governanga em rede;
integracdo de atores; | foruns; reunides | integragdo
governanca em rede | de articulagdo socioterritorial
Instrumentos | Fundo Solidério | Sustentacao Contribuigoes Autonomia
de governanga financeira coletiva; | periodicas; financeira;

regras coletivas
de uso

economia solidaria

Instrumentos | Regimento Normatizagio; Documento Transparéncia;
de governanga | interno organizagao normativo seguranga
institucional coletivo organizacional
Dispositivos | Assembleias Deliberacao Encontros Democracia
operacionais coletiva; tomada de | deliberativos participativa
decisdo
Dispositivos | Oficinas e Capacitacdo; Metodologias Inovagao social e
operacionais | formagoes fortalecimento participativas produtiva
organizativo
Categoria Desafios Comunicagio; Diagnésticos Aprimoramento
analitica estruturais engajamento; participativos; | continuo da
corresponsabilizacdo | matriz SWOT governanca

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

O arranjo sistematizado no Quadro 5 representa a estrutura organizacional e os

dispositivos formalmente disponiveis para o exercicio da governanga. A andlise das

entrevistas, entretanto, demonstra que a existéncia desses mecanismos nao corresponde

necessariamente a sua plena efetividade no cotidiano da feira.
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A existéncia de assembleias, comissdes, normas internas ¢ mecanismos de gestdo
compartilhada ndo significa que a governanga seja percebida de forma homogénea pelos
participantes. Entre os 18 entrevistados, nove, correspondentes a 50%, avaliaram o processo
decisorio como coletivo, democratico, participativo ou adequadamente estruturado. Em
contrapartida, seis participantes, equivalentes a 33,3%, apontaram morosidade, baixa
democratizagdo, participagdo mais expositiva do que deliberativa ou necessidade de maior
autonomia. Outros trés ndo conseguiram avaliar o processo decisorio.

As normas e regras foram reconhecidas como necessarias a organizacao da feira, mas
oito entrevistados mencionaram dificuldades relacionadas ao seu cumprimento, a fiscalizagao
ou a aplicagdo do regimento interno. Os depoimentos indicam que o problema ndo esta
somente na inexisténcia de normas, mas na distancia entre as decisOes coletivamente
aprovadas e sua execucdo cotidiana. Essa diferenca limita a capacidade da governanca de
transformar deliberagdes em responsabilidades efetivamente compartilhadas.

A lideranga e a representatividade receberam avaliagdes predominantemente positivas,
mas nao consensuais. Onze participantes manifestaram percepg¢do favoravel, enquanto quatro
apontaram baixa representatividade, reduzida influéncia ou necessidade de melhoria na
conducao das assembleias e na articulagdo externa da feira. Trés ndo apresentaram elementos
suficientes para avaliar essa dimensdo. Os resultados revelam que a representagdo interna ¢
mais bem reconhecida do que a capacidade de articulacdo externa, especialmente no acesso a
politicas publicas, mercados e parcerias institucionais.

A gestdo de conflitos constitui uma das dimensdes mais sensiveis da governanca. Dez
dos entrevistados reconheceram a existéncia de conflitos ou indicaram a necessidade de
aperfeicoar sua gestdo. Foram mencionados conflitos interpessoais, indefinicio de
responsabilidades, falta de imparcialidade, morosidade na resolucdo dos problemas e
dificuldades de comunicagd@o. Esses resultados demonstram que a governanca em rede nao
deve ser compreendida como processo isento de tensdes, mas como pratica permanente de

negociagao, mediagdo e construgdo de compromissos coletivos.

7.1 Diagnostico estratégico da Feira AGROUFAM

A aplicagdo participativa da Matriz SWOT permitiu sistematizar as condigdes internas
e externas que influenciam a organizagdo e a sustentabilidade da Feira AGROUFAM. O
diagnoéstico foi estruturado em trés dimensdes: governanga organizacional e gestdo de
pessoas; gestdo comercial, financeira e econdmica; e gestdo socioambiental e processos

produtivos. A consolidacao dos resultados ¢ apresentada no Quadro 6.
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Quadro 6. Sintese da Matriz SWOT da Feira AGROUFAM

FORCAS

* Assembleias regulares

* Participacdo das mulheres na gestao

* Diversidade dos participantes

* Fundo solidario e prestacao de contas
* Venda direta

* Calendario definido

* Diversidade produtiva

* Reaproveitamento de produtos

* Equipe de infraestrutura

* Produtos regionais

FRAQUEZAS

* Baixo engajamento dos associados

» Comunicagdo interna e externa insuficiente

* Falta de defini¢ao de responsabilidades

* Descumprimento e reduzida fiscaliza¢ao do
regimento

* Inadimpléncia

* Auséncia de estratégia comercial consolidada

* Falta de gestdo dos residuos solidos

* Embalagens ambientalmente inadequadas

* Falta de capacitagdo técnica

* Estrutura desigual entre os segmentos

OPORTUNIDADES

» Estabelecimento de novas parcerias

* Parcerias de capacitacao

* Fidelizacdo do publico

» Ampliacdo para o Setor Norte da UFAM

* Acesso a mercados orgénicos e agroecoldgicos
* Parceria com cooperativa de catadores

AMEACAS

* Mudangas na gestao institucional da UFAM
*» Concorréncia com outras feiras

* Sazonalidade dos produtos

* Mudangas climaticas

* Falta de documentacao dos produtores

* Descontinuidade do apoio institucional

Fonte: Elaborado pela autora com base na oficina de analise SWOT (2025).

A leitura integrada da matriz evidencia que as principais for¢as da AGROUFAM estao
associadas a organizacdo coletiva, a regularidade da feira, a diversidade produtiva e aos
mecanismos de comercializacdo direta. As assembleias, a participacdo das mulheres na gestao
e o fundo solidario demonstram a existéncia de capacidades internas de autogestdo. Essas
capacidades, entretanto, convivem com baixo engajamento, dificuldades de comunicagdo,
indefinicdo de responsabilidades e cumprimento irregular das normas.

Na dimensdo socioambiental, a presenca de empreendimentos com preocupacio
ambiental e praticas de reaproveitamento contrasta com a auséncia de uma estratégia coletiva
de gestao dos residuos. A falta de coleta seletiva, o uso de embalagens inadequadas e as
limitagdes de infraestrutura demonstram que as praticas ambientais estdo mais consolidadas
no ambito individual dos empreendimentos do que na gestao coletiva da feira.

Na dimensdo econdmica, a venda direta, o calendario definido e a fidelizacdo do
publico constituem fatores de estabilidade. Contudo, a inadimpléncia, a insuficiéncia das
estratégias de comunicacdo, a sazonalidade e a limitada diversificagdo dos mercados
restringem a expansdo dos empreendimentos. A relagdo com a UFAM também apresenta
carater ambivalente: o apoio institucional fortalece a feira, mas a mudanga na gestdao
universitaria foi identificada como ameaca, revelando dependéncia em relagdo a continuidade

das parcerias.
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7.2 Plano de ac¢io para o fortalecimento da Feira AGROUFAM

A partir da priorizacao das variaveis da Matriz SWOT, foi elaborado um plano de agao
utilizando a ferramenta SW2H. O plano foi construido no &mbito do Projeto Mais Gestao, com
participacdo da APROARTES e das instituigdes parceiras, ¢ incorporado a pesquisa como
produto analitico do diagnostico participativo. Sua finalidade foi converter os problemas
identificados em estratégias, responsabilidades e agdes de fortalecimento da Feira

AGROUFAM.

Quadro 7. Plano de agdo para o fortalecimento da Feira AGROUFAM

Eixo Problema prioritario Estratégia Acio proposta Responsaveis
Baixo engajamento e . . . | Calendario de assembleias
£ Fortalecer participacéo e . ? APROARTES e
Governanca descumprimento do e socializagdo do regimento ¢ A
. e responsabilizacdo . comité gestor
regimento acompanhamento das decisdes
Estruturar Plano de comunicacdo, redes sociais, cn
L . . . L e . ~ Comité gestor,
Comunicagéo Divulgagdo insuficiente | comunicago materiais visuais e articulagdo com .
S . NUSEC e parceiros
institucional os canais da UFAM
. . ~ . . Articular feiras, eventos, mercados
. ... | Pouca diversificacdo dos | Ampliar canais de AR ’ APROARTES e
Comercializagdo institucionais ¢ mercados -
mercados venda . parceiros
agroecologicos
~ C A Atualizar controles, regularizar
Gestio Inadimpléncia e Fortalecer o fundo >S, 168 ~ APROARTES ¢
. L o cobrangas e ampliar a prestacdo de .
financeira controles frageis solidario setor financeiro
contas
L N Oficinas de gestao, comercializagdo, . .
~ Falta de capacitacdo Implantar formagao S s (o Universidade e
Formagao . . legislagdo sanitaria e praticas o .
tecnica continuada . . nstituigoes parceiras
ambientais
A ~ L Coleta seletiva, parceria com N
. . Auséncia de gestao Estruturar estratégia . ~ Comiteé gestor e
Meio ambiente . . - catadores e orienta¢do sobre .
coletiva dos residuos ambiental parceiros
embalagens
. . Revisar o leiaute, as barracas, os .
Desigualdade entre os Reorganizar o espago . UFAM e comité
Infraestrutura . sanitarios e os pontos de
segmentos fisico C gestor
higienizagdo

Fonte: Elaboragdo propria, com base na oficina SWOT e no Plano de Agdo da APROARTES (2025).

O plano de acdo representa a passagem do diagnostico para a intervengao estratégica.
Seu principal resultado ndo estd apenas na enumeragdo das atividades, mas na defini¢cdo
compartilhada de responsabilidades entre produtores, associagdo, universidade e institui¢des
parceiras. Essa construgdo evidencia que a governanga da AGROUFAM possui capacidade
de formular respostas aos problemas identificados, ainda que a implementagdo dependa de
recursos, continuidade institucional, engajamento dos associados e mecanismos de
acompanhamento.

Como produto aplicado, o plano responde a dimensdo propositiva da pesquisa ao
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organizar caminhos para o fortalecimento da governanga, da comercializacdo, da
sustentabilidade ambiental e da autonomia institucional. Ele ndo deve ser compreendido como
produto exclusivo da pesquisadora, mas como resultado de uma construgao coletiva realizada
no ambito do Projeto Mais Gestao e sistematizada analiticamente nesta dissertagao.

As discussoes realizadas durante o Café Mundial convergiram com os resultados das
entrevistas ao evidenciarem, simultaneamente, a importancia dos espagos coletivos de
aprendizagem e a necessidade de aprimorar a comunicagdo, a participacao ¢ a definicdo de
responsabilidades. A oficina também permitiu transformar parte das fragilidades identificadas
em propostas de fortalecimento da organizagdo. Durante a oficina (Figura 40), os produtores
destacaram que a feira funciona como um espago de troca e aprendizado continuo, no qual sdo
discutidos desafios, oportunidades e visdes de futuro para a AGROUFAM. As sinteses
coletivas indicam que esse processo formativo contribui para o fortalecimento da autonomia
organizacional ¢ para o desenvolvimento de capacidades coletivas de planejamento e

adaptacao (Sintese coletiva — Café Mundial, AGROUFAM).

Figura 40. Oficina do Café Mundial

Fonte: Acervo Pessoal (2024)

As narrativas individuais também evidenciam esse carater formativo. Uma
produtora destacou que “na AGROUFAM a gente aprende a se organizar melhor, ndo ¢ s6
vender” (Respondente 03), indicando que a participagdo na feira promove aprendizagens
construidas na pratica, que extrapolam a dimensdo econOmica. Esse aprendizado

compartilhado fortalece os vinculos de cooperagao, amplia o capital social e contribui para
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a consolidagdo da autogestdo como pratica cotidiana, em consonancia com processos
policéntricos de organizacdo e gestao (OSTROM, 1990).

Dessa forma, a governanca em rede, o planejamento participativo e os processos de
aprendizagem coletiva configuram-se como dimensodes indissociaveis da organizacao da Feira
AGROUFAM. Ao articular esses elementos, a feira constroi um modelo de gestdo coletiva
que, embora atravessado por desafios, amplia a capacidade de a¢do dos produtores familiares
e sustenta processos de inovacgao social e organizacional no territério amazonico.

A capacidade de funcionamento desse modelo de governanga também depende das
redes institucionais que oferecem formacao, assessoria, visibilidade e acesso a recursos. Por
essa razao, a andlise da governanga deve considerar ndo apenas as instancias internas de
decisdo, mas também as relagdes externas que sustentam os empreendimentos € a propria
continuidade da feira.

A analise das redes de apoio evidencia a centralidade das instituigdes na sustenta¢ao
dos empreendimentos. A UFAM foi mencionada por 72,2% dos entrevistados, enquanto
38,9% indicaram o Instituto Acariquara como integrante de sua rede de apoio. Por outro lado,
22,2% afirmaram ndo possuir apoio institucional. A presenga recorrente da universidade
demonstra sua importancia para a formagado, a visibilidade, o acesso a conhecimentos ¢ a
articulacdo dos empreendimentos.

Essa centralidade apresenta, entretanto, uma dupla dimensao. O apoio da UFAM
constitui uma das principais for¢as da AGROUFAM, mas também evidencia uma autonomia
institucional ainda incompleta. Os depoimentos apontam a necessidade de regulariza¢do da
APROARTES, ampliagdo da capacidade de captar recursos, maior acesso as politicas publicas
e defini¢do mais clara das responsabilidades entre universidade, Rede Poranga e produtores.

A relagdo com a universidade configura-se, assim, simultaneamente como suporte
estratégico e como ponto de dependéncia a ser progressivamente superado pelo fortalecimento
das organizacdes dos proprios feirantes. Os resultados demonstram que a governanga da
AGROUFAM constitui uma inovagao organizacional em processo de consolidagdo: dispde de
estruturas participativas, instrumentos coletivos e redes de cooperacdo, mas ainda enfrenta
limitacdes relacionadas a autonomia institucional, a representatividade, & comunicagdo e a
capacidade de transformar decisdes coletivas em responsabilidades efetivamente

compartilhadas.
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8. Inovacoes e inveng¢odes no territorio da AGROUFAM

As andlises apresentadas nas se¢des anteriores evidenciam que a Feira AGROUFAM
se sustenta em praticas coletivas, arranjos organizativos e relagdes sociais que extrapolam a
logica convencional de comercializagdo. Nessa perspectiva, esta se¢dao aborda as inovagoes e
invengdes construidas no territorio da AGROUFAM, compreendidas como processos
situados, incrementais e coletivamente produzidos, que articulam organizacao, producao,
comercializacdo e sustentabilidade, em consonancia com as abordagens de inovagdo social e
territorial (MULGAN, 2006; MURRAY; CAULIER-GRICE; MULGAN, 2010; ANDREW;
KLEIN, 2010).

Os dados empiricos demonstram que as inovagdes identificadas ndo possuem origem
exclusivamente técnica ou institucional. Entre as 16 respostas validas sobre a origem das
inovacoes, 62,5% mencionaram as demandas dos clientes, 56,3% indicaram os saberes
tradicionais e 31,3% destacaram as trocas realizadas com outros feirantes. Como a questao
admitia mais de uma resposta, as categorias sdo complementares e seus percentuais nao sao
excludentes.

Esse resultado evidencia que a inovagdo na AGROUFAM possui natureza relacional
e territorializada. Os produtos, processos e estratégias comerciais sdo aperfeicoados por meio
da combinacdo entre conhecimentos tradicionais, experiéncia produtiva, interacdo com
consumidores e circulagdo de saberes entre os empreendimentos. A inovacao socioambiental
manifesta-se, portanto, como processo de aprendizagem situado, no qual as demandas do
mercado sdo reinterpretadas a partir das condig¢des culturais, ambientais e socioprodutivas do
territorio.

Além da amostra de 18 empreendimentos analisados em profundidade, o
recadastramento da Feira AGROUFAM em 2025 indica a existéncia de 62 empreendimentos
cadastrados, distribuidos entre agricultura familiar, agroextrativismo, alimentos artesanais,
biocosméticos, artesanato e praga de alimentacdo, o que reforca a diversidade e a
complexidade do territorio analisado, configurando um ecossistema socioprodutivo plural e
multifuncional (ABRAMOVAY, 1998; SCHNEIDER, 2003).

A analise das entrevistas realizadas com os produtores familiares evidencia que essa
experiéncia territorial se constitui como um espago no qual a inovacdo emerge de forma
situada e relacional, construida a partir das praticas cotidianas, das trajetorias de vida e das
estratégias coletivas de organizacao, conforme proposto por Lave e Wenger (1991) e Wenger

(1998). Diferentemente de concepcdes de inovagdo centradas na introducdo de tecnologias
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exogenas, as inovagdes observadas nesse contexto sdo produzidas no interior da propria
experiéncia dos empreendimentos, em resposta a desafios concretos relacionados a producao,
a comercializagdo e a sustentabilidade das atividades, caracterizando processos de inovagao
incremental e adaptativa (SCHUMPETER, 1982; TIDD; BESSANT; PAVITT, 2008).

Os dados empiricos demonstram que essas inovagdes se manifestam em multiplas
dimensdes, social, organizacional, produtiva e territorial, e estdo profundamente articuladas
aos processos de aprendizagem coletiva e as redes de cooperagao, conforme discutem Bandura
(1986), Wenger (1998) e Lévy (1999). As falas dos produtores familiares reforcam essa
compreensdo ao evidenciar que a AGROUFAM ¢ percebida como um espaco permanente de
experimentacdo, adaptacao e reinvencao das praticas produtivas e organizacionais.

No conjunto, as evidéncias empiricas provenientes dos formuldrios socioecondmicos,
da planilha de maturidade dos empreendimentos e das oficinas participativas indicam um
processo de inovagdo social e organizacional, com forte componente socioambiental e
incrementos em processos, produtos e modelos de organizagdo econdmica, mais do que a
simples introdugcdo de artefatos tecnologicos isolados (MULGAN, 2006; MURRAY;
CAULIER-GRICE; MULGAN, 2010). Esse enquadramento refor¢a a compreensdo da Feira
AGROUFAM e da Rede Poranga como experiéncias territoriais de inovagado social, ancoradas

na agroecologia, na economia solidéria e na cooperacdo socioprodutiva.

9. Inovagao social, organizacional e territorial na AGROUFAM

As entrevistas indicam que uma das principais inovagdes associadas a AGROUFAM
se refere a forma de organizagao coletiva construida em torno da feira. Os produtores destacam
que a participagdo nesse espago ampliou sua capacidade de organizagdo, planejamento e
tomada de decisdo, fortalecendo a autonomia individual e coletiva. Conforme relatou a
Respondente 07, “antes eu produzia sozinha, hoje a gente decide tudo junto, desde o prego até
a forma de vender”, evidenciando uma mudanca significativa na logica de organizacdo do
trabalho e da comercializacao.

Conforme mencionado por Bignetti (2011) e Mulgan (2006), a inovagdo em processos
sociais estd relacionada a criagdo e disseminagdo de praticas coletivas, podendo envolver
desde novos formatos de participacdo. Essa inovacdo articula-se diretamente a dimensao
social da feira, que promove vinculos de cooperacao, confianga e solidariedade entre os
produtores. A Respondente 12 sintetiza esse aspecto ao afirmar que “a AGROUFAM nao ¢

s6 venda, ¢ onde a gente aprende a se ajudar”, indicando que a inovacao se expressa também



131

na constru¢ao de relagdes sociais mais horizontais e solidarias, fortalecidas por mecanismos
como assembleias, comité gestor, regimento interno e fundo solidario.

Do ponto de vista territorial, a AGROUFAM representa uma inovagao ao ressignificar
0 espaco universitario como territorio de encontro entre produgdao familiar, consumo
consciente e cultura amazdnica. As entrevistas revelam que os produtores percebem a feira
como espaco de visibilidade e reconhecimento social. Como destacou a Respondente 16, “aqui
as pessoas conhecem nosso trabalho e valorizam o que a gente produz”, refor¢ando a dimensao
simbolica e territorial da inovacgao.

As oficinas participativas corroboram essas percepcdes. Na Oficina SWOT, os
produtores identificaram a organizagdo coletiva ¢ a gestdo compartilhada como fortalezas
centrais da feira, reconhecendo que essas praticas diferenciam a AGROUFAM de outros
espacos de comercializagdo (Sintese coletiva — Oficina SWOT, APROARTES). De modo
complementar, as discussdes realizadas no Café Mundial evidenciaram o reconhecimento da
feira como referéncia territorial para a integracdo entre campo e cidade, reforgando seu papel

na articulacao entre producdo familiar, consumo consciente e identidade amazonica.

10. Inovagdes em produtos e modelos de negocio (por segmento)

Nesta subsecdo, o foco recai sobre as inovagdes em portfolio de produtos e modelos
de negocio desenvolvidas no territorio da AGROUFAM, compreendidas como processos de
agregacdao de valor, diversificagdo produtiva e criagdo de estratégias alternativas de
comercializacdo. Essas dindmicas sdo analisadas a luz da tipologia do Manual de Oslo
(OCDE, 2005; 2018), articulada as abordagens de inovagdo social e inovagdo situada,
permitindo distinguir inovagdes formalizadas de invengdes empiricas territoriais produzidas
no interior da experiéncia socioprodutiva dos empreendimentos familiares.

De acordo com os formularios socioecondmicos, a feira representa, para a maioria dos
entrevistados, entre 41% e 80% da renda familiar mensal, havendo casos em que a
participagdo da AGROUFAM alcanga entre 81% e 100%, sobretudo entre empreendimentos
dos segmentos de alimentos artesanais e artesanato, o que evidencia o peso econdomico das
transformagdes produtivas e organizacionais na reproducdo social das familias.

Além da comercializacao direta, os relatos atribuem a AGROUFAM a funcao de
vitrine, espago de experimentacdo e ambiente de validagao dos produtos. Os participantes
mencionaram a formacao de clientela, o lancamento de novos produtos, a ampliacdo da

visibilidade e o acesso a outros eventos como resultados de sua participagao na feira. Essa
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interagdo também ocorre por meios digitais: 72,2% dos empreendimentos declararam utilizar
alguma estratégia de marketing digital, 55,6% empregam ferramentas de marketing direto e
66,7% realizam a¢des de promogao de vendas.

A interagao com consumidores, estudantes, professores, pesquisadores e institui¢oes
permite que os empreendimentos recebam avaliacdes, identifiquem novas demandas e
realizem ajustes nos produtos, embalagens, formas de apresentagdo e estratégias comerciais.
Um dos entrevistados descreveu o publico da UFAM como um laboratério para o
desenvolvimento de produtos e processos, demonstrando que a feira produz oportunidades de
experimentacdo e aprendizagem para além do momento da venda. Essa dinamica reforga a
compreensdo da AGROUFAM como ambiente de inovagdo, no qual as solugdes sdo testadas
e aperfeigoadas por meio da interagao social.

Os 18 empreendimentos analisados distribuem-se, em termos de agrupamentos
produtivos mais amplos, entre agricultura e agroextrativismo, alimentos artesanais,
biocosméticos e artesanato, com predominancia dos segmentos de alimentos artesanais e
artesanato, nos quais as inovacdes e invengdes produtivas e organizacionais se manifestam de
forma mais recorrente nos dados analisados.

No segmento de alimentos artesanais (Figura 41), observam-se inovagdes de produto
associadas a criagdo de geleias, doces, conservas, paes especiais e chips de frutas, elaborados
a partir de matérias-primas regionais como cupuagu, agai, coco € maracuja. Essas inovagoes
sdo acompanhadas por invengdes empiricas, expressas na recombinacdo de receitas
tradicionais, na adaptacdo artesanal de técnicas produtivas, na criacdo de formulagdes proprias
e na experimentacao continua de novos produtos, construidas a partir da experiéncia cotidiana
dos produtores e da articulacao entre saberes tradicionais e aprendizagens técnicas adquiridas
em cursos, oficinas e processos extensionistas.

No segmento de biocosméticos (Figura 42), destacam-se inovagdes de produto e de
processo relacionadas a producao de 6leos, sabonetes e cremes a base de andiroba, copaiba e
outros insumos amazonicos, associadas a padronizagao produtiva e a adequagao as exigéncias
regulatorias. Paralelamente, emergem invencdes socioprodutivas, como a criagdo artesanal de
formulagdes proprias, a adaptagdo de processos produtivos as condi¢des locais e a construgao
empirica de rotinas produtivas, que antecedem e sustentam os processos de formalizacao e
profissionalizagdo.

No segmento de artesanato (Figura 43 e 44), as inovagdes manifestam-se na
diversificacao de produtos e na incorporagdo de principios da economia criativa, enquanto as

invengdes emergem na combinagdo criativa de técnicas, materiais € saberes, como biojoias
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com sementes ¢ fibras naturais, ecobags e pecas que incorporam materiais reciclaveis (papel,
PET, retalhos de tecido), articulando identidade cultural, sustentabilidade ambiental e

criatividade territorial.

Figura 41. Empreendimentos do Segmento de Alimentos Artesanais e Agroecologicos.
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Fonte: Photocadismo (2024).

Figura 42. Empreendimento do Segmento de Biocosméticos
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Fonte: Acervo Pessoal (2025)
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Figura 43. Empreendimentos do Segmento de Artesanato (Biojoias)

Fonte: Acervo Pessoal (2025)

Figura 44. Empreendimentos do Segmento de Artesanato

Fonte: Acervo Pessoal (2025)
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A analise de conteudo das entrevistas evidencia que essas inovagdes produtivas estdo
associadas a diversificagdo de produtos, ao beneficiamento em pequena escala e a construcao
de modelos de negocio mais ajustados a realidade dos empreendimentos familiares. Os
produtores relatam que a participagdo na AGROUFAM estimulou a transformacao de
matérias-primas regionais em produtos com maior valor agregado, ampliando as
possibilidades de geragdo de renda. A Respondente 03 sintetiza esse processo ao afirmar que
a feira possibilitou “aprender técnicas para melhorar os produtos e criar novas opg¢des para
vender”, indicando um movimento continuo de experimentacao e adaptacao.

Essas transformagdes ndo resultam exclusivamente da introducdo de tecnologias
externas, mas de processos de experimentagdo empirica continua, nos quais os produtores
reinventam modos de produzir, organizar e comercializar. Relatos indicam a transformacao
de matérias-primas regionais em produtos de maior valor agregado, a criacdo de solugdes
produtivas proprias, a reorganizacdo dos processos familiares de trabalho e a construgdo de
estratégias locais de adaptacdo econdmica.

No plano dos modelos de negocio, observa-se a articulagdo entre inovagdes
estruturadas e invengoes territoriais. A experiéncia “AGROUFAM em Casa”, desenvolvida
no contexto da pandemia da COVID-19, configura-se como uma inovagao em modelo de
negdcio e comercializagdo, ao articular catalogos virtuais, encomendas e sistemas de entrega,
garantindo a continuidade das atividades economicas em contextos de restri¢cao de circulagdao
(VASCONCELOS et al.,, 2020). Simultaneamente, as entrevistas revelam invengdes
comerciais empiricas, como redes informais de clientela, fidelizagdo baseada em vinculos de
confianc¢a, uso da feira como vitrine ¢ laboratorio de mercado, e circulacao de informagdes
por redes pessoais, configurando estratégias de comercializagdo territorializadas.

A feira ¢ recorrentemente descrita pelos produtores como espaco simultdneo de
“vitrine” e “escola”, no qual novos produtos sdo testados, avaliados pelos consumidores e
continuamente ajustados, produzindo processos de aprendizagem pratica, adaptagdo e
reinven¢do permanente dos modelos de negécio.

No conjunto, os dados empiricos indicam que as transformacdes observadas na
AGROUFAM naio se limitam a inovagdes formais em produtos e modelos de negocio, mas
envolvem um processo mais amplo de invencdo socioprodutiva territorial, no qual os
produtores constroem, de forma situada, modos proprios de produzir, organizar, comercializar
e gerir seus empreendimentos. Trata-se de um processo continuo de criagdo social, no qual
inovacdo e invencdo se articulam como dimensdes complementares da dindmica

socioeconomica da feira, configurando a AGROUFAM como um territdrio ativo de produgao
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de solugdes locais, inovagao social e reinvengdo dos modos de vida no contexto amazonico.

11. Iniciativas que promovem a inovacao socioambiental (por segmento)

A diversidade de segmentos produtivos presentes na Feira AGROUFAM evidencia
que a inovagdo socioambiental ndo se expressa de forma homogénea, mas assume
configura¢des distintas conforme os produtos, os saberes mobilizados e as estratégias adotadas
pelos empreendimentos familiares. A andlise por segmento permite compreender como
diferentes formas de inovagdo produtiva, organizacional e ambiental sdo construidas a partir
da sociobiodiversidade amazonica, articulando praticas tradicionais, experimentagdo e
adaptacao as exigéncias do mercado.

A partir da base de dados e das oficinas participativas, é possivel identificar iniciativas
de inovagdo socioambiental especificas em cada segmento da feira. O Quadro 8 sistematiza
exemplos de produtos e praticas inovadoras, suas respectivas evidéncias empiricas e
contribuigdes socioambientais, evidenciando a diversidade de estratégias adotadas pelos
empreendimentos familiares.

Para fins de identificagdo e analise das praticas de inovag¢dao socioambiental, os
agrupamentos produtivos apresentados anteriormente foram desagregados segundo as
especificidades observadas nos empreendimentos e nas praticas investigadas, permitindo
distinguir as categorias organico, agroecoldgico, agroextrativista, alimentos artesanais,
biocosméticos, artesanato e biojoias e praga de alimentagdao. Essa desagregacao possibilita
evidenciar com maior precisdo as diferentes formas pelas quais a inovagao socioambiental se

manifesta no territorio da AGROUFAM, conforme sistematizado no Quadro 8.

Quadro 8. Inovagdes socioambientais por segmento produtivo na Feira AGROUFAM

Exemplos de Evidéncias Empiricas Contribuicdes
Segmento Produtos/I o . Soci bi -
rodutos/Inovacoes (base e entrevistas) ocioambientais
Transi¢@o agroecologica;
. OCS; Produgdo em SAFs; uso de fortalecimento do autoconsumo;
. Mudas, hortaligas frutas, . o N .
Orgéanico . sementes crioulas; transi¢do para conservagdo de variedades
sementes crioulas . Y . - .
sistemas sem agrotoxicos. locais; reducdo de impactos
ambientais.
Rogados diversificados; uso de Valorizagio da
Agroecologico Frutas regionais, polpas bioinsumos caseiros; consorcios sociobiodiversidade; aumento da
produtivos. resiliéncia produtiva.
Lo . Cuidados na colheita; manejo sem ~
.. Agai, derivados lacteos, > J Conservacdo florestal; uso
Agroextrativista , derruba; despolpamento artesanal; .
castanhas, 6leos . racional de recursos.
logistica reversa de garrafas.
. . . Aproveitamento integral das ~ ~
Alimentos Geleias (cupuagu, agai), P . & . Agregacio de valor; redugio de
. . - matérias-primas; testes de receitas; ;- ..
artesanais chips de coco, paes , desperdicio; economia circular.
embalagem a vécuo.
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. . , I , . Integragdo de saberes
. - Oleos (andiroba, copaiba), Extragdo ética; formulas autorais; _ miegragao de sab
Biocosméticos - oA . tradicionais; valorizagdo cultural;
sabonetes, cremes adequac@o a exigéncias sanitarias. . .
cuidado ambiental.
Artesanato e Pecas com sementes, fibras | Reciclagem de papel, PET e tecidos, Economia circular; identidade
biojoias e reciclaveis, ecobags customiza¢do como diferencial. cultural; renda complementar.
_— Uso de descartaveis reduzidos, Sensibilizagdo alimentar, redugéo
Praga de Refeigoes e lanches com P A . .
. ~ . L iniciativas de logistica reversa e de residuos, fortalecimento da
Alimentagio insumos regionais . . .
reaproveitamento de embalagens. gastronomia regional.

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Essas iniciativas reforcam que a inovagdo em produtos e modelos de negbcio esta
intrinsecamente articulada a preocupacdes socioambientais, ¢ que a feira opera como
laboratdrio vivo em que os empreendimentos testam, ajustam e consolidam praticas alinhadas
a sustentabilidade amazdnica. Apesar das especificidades de cada segmento, observa-se um
padrdo comum de inovagao incremental, baseado na experimentacao, na troca de saberes e na
adaptacdo as condi¢des ambientais ¢ de mercado, refor¢ando a compreensao da feira como
espaco de convergéncia de praticas produtivas sustentaveis nas quais a inovagdo emerge da

relacdo entre tradi¢do, aprendizagem coletiva e organizagado social.

12. Tecnologias sociais, processos produtivos e sustentabilidade

As inovagoes em processos produtivos e tecnologias sociais manifestam-se em praticas
relacionadas ao manejo agroecologico, a gestdao de residuos, ao uso racional de recursos e as
metodologias participativas que estruturam a organizacdo do trabalho e a gestdo dos
empreendimentos. Os dados de maturidade revelam que parte significativa dos produtores
declara adotar praticas de gestdo ambiental, como compostagem, reaproveitamento integral
de matérias-primas, reciclagem de embalagens e uso racional de dgua e energia, ainda que
com diferentes niveis de formalizacdo e monitoramento entre os segmentos.

Embora os empreendimentos relatem praticas individuais de compostagem,
reciclagem, aproveitamento integral das matérias-primas, reutilizacdo de embalagens, uso
racional da agua, sementes crioulas e manejo sem agrotoxicos, a dimensao ambiental coletiva
da feira apresenta menor nivel de consolidagdo. Entre os entrevistados, 72,2% consideraram
que as praticas ambientais coletivas sdo inexistentes, insuficientes ou precisam ser
aperfeigoadas. Apenas 11,1% apresentaram avaliagdes claramente positivas, enquanto 16,7%
nao responderam ou nao souberam avaliar.

Entre as principais fragilidades, foram mencionadas a auséncia de coleta seletiva, a
destinag¢do inadequada dos residuos, a falta de infraestrutura para higienizacdo, a reduzida

mobilizacao dos participantes e a inexisténcia de uma estratégia ambiental compartilhada. Os
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resultados revelam uma diferenca entre a sustentabilidade praticada no ambito dos
empreendimentos e sua institucionaliza¢do na gestdo coletiva da feira. Assim, a inovagao
ambiental encontra-se mais desenvolvida nas praticas produtivas individuais do que nos
mecanismos comuns de governanca e gestdo do espaco da AGROUFAM.

Apesar dessas limita¢des coletivas, no ambito dos empreendimentos os processos de
inovacao socioambiental materializam-se por meio da implementagdo de tecnologias sociais
e arranjos sociotécnicos territorializados, construidos a partir da articulacdo entre saberes
tradicionais, extensdo universitaria, politicas publicas e redes institucionais. Nesse contexto,
destaca-se a experiéncia da produtora familiar da comunidade Sao Francisco, no municipio de
Careiro da Varzea, reconhecida como guardia de sementes crioulas (Figura 45), cuja trajetoria
produtiva foi fortalecida no ambito do Projeto RENAMAZ, desenvolvido pelo
NUSEC/UFAM, com apoio institucional e fomento a pesquisa, extensdo e inovagdo
socioterritorial.

A atuagdo da guardia de sementes crioulas insere-se em um processo estruturado de
conservacdo on-farm da agrobiodiversidade, no qual a preservacdo, o manejo e a circulagdo
de sementes tradicionais constituem estratégias fundamentais de soberania alimentar,
resiliéncia produtiva e sustentabilidade socioambiental. Diferentemente de modelos
tecnologicos exdgenos, essa pratica se ancora em saberes locais, transmitidos
intergeracionalmente, e em processos empiricos de experimentacdo, selecdo e adaptacao,

configurando uma forma de inveng¢ado socioprodutiva territorial.

Figura 45. Guardia de Sementes Crioulas, comunidade Sdo Francisco, Careiro da Varzea.

Fonte: Acervo Pessoal (2025)
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O Projeto RENAMAZ, enquanto iniciativa vinculada a universidade e aos
programas de extensdo e pesquisa do NUSEC/UFAM, atua como mediador sociotécnico desse
processo, promovendo a articulacdo entre conhecimento cientifico, politicas publicas,
fomento institucional e praticas tradicionais. A implementacao dessa tecnologia social ndo se
da como simples transferéncia de conhecimento, mas como processo de co-construgdo, no
qual os saberes académicos e os saberes comunitarios se integram na construgdo de solugcdes
territoriais sustentdveis.

Em empreendimentos agroecoldgicos e de alimentos artesanais, destacam-se praticas
como cobertura morta com papel reciclado, cultivo sem aragdo para reduzir erosao e conservar
umidade, compostagem de residuos organicos, reaproveitamento de gorduras animais,
logistica reversa de embalagens de vidro e retorno de potes e frascos pelos consumidores.

A Respondente 03 destacou que a participacao na feira contribuiu para a “transi¢ao pra
organicos e para produzir de um jeito que ndo prejudique o meio ambiente”, revelando a
incorporagdo gradual de praticas sustentaveis nos processos produtivos. Outros entrevistados
ressaltaram que a troca de experiéncias na feira favoreceu o aprendizado sobre técnicas de
producao, beneficiamento e comercializacdo mais sustentaveis, reforcando o carater
pedagdgico da AGROUFAM como espaco de aprendizagem social.

Em biocosméticos, aparecem processos de padronizacdo da coleta de andiroba e
copaiba, desenvolvimento de ferramentas adaptadas para qualificar a extracao, separagao de
residuos para compostagem e utilizagdo da massa residual dos 6leos na formulagdo de novos
produtos, configurando tecnologias sociais construidas a partir da combinagdo de saberes

tradicionais, pesquisa aplicada e feedbacks de clientes. Um exemplo estd na Figura 46.
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Figura 46. Empreendimento Canto da Luz, Incubadora na UFAM

canto 42,z

b

:

10 i eu?

Fonte: Acervo Pessoal (2025)

Essas tecnologias sociais nao se restringem ao ambito produtivo e ambiental, mas
envolvem também praticas organizativas e relacionais, como o uso de metodologias
participativas de planejamento, o fortalecimento da autogestdo e a construgdo de planos de

acdo coletivos. As oficinas realizadas no ambito da APROARTES e da Rede Poranga
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evidenciam que a sustentabilidade da AGROUFAM depende da integracdo entre producao
responsavel, organizacdo coletiva e compromisso com o territorio, sendo a feira reconhecida
como espago de circulacdo de conhecimentos entre produtores, universidade e instituigdes
parceiras (Sintese coletiva — Café Mundial, AGROUFAM).

Dessa forma, as inovagdes em processos produtivos e tecnologias sociais observadas
na AGROUFAM materializam a nogao de inovagao socioambiental adotada nesta dissertacao,
na medida em que articulam mudancas técnicas, organizacionais e culturais orientadas para a

sustentabilidade, a cooperagdo e a autonomia dos empreendimentos familiares amazdnicos.

13. Inovac¢io em processos produtivos e tecnologias sociais

Os dados empiricos indicam que a inovagdo no territorio da AGROUFAM se
manifesta de forma predominante como experimentacdo construida na pratica, configurando
um processo de P&D situado, no qual o conhecimento ¢ produzido no interior da experiéncia
socioprodutiva dos empreendimentos familiares, a partir da interacdo entre saberes
tradicionais, aprendizagens informais, extensdo universitdria e praticas coletivas. Essa
dinamica se distancia de modelos classicos de pesquisa e desenvolvimento
institucionalizados, aproximando-se de concepgdes de inovacao social, aprendizagem situada
e tecnologias sociais (LAVE; WENGER, 1991; WENGER, 1998; MULGAN, 2006;
DAGNINO; BRANDAO; NOVAES, 2004).

Essa experimentacdo ocorre por meio de trocas informais entre produtores, testes
empiricos de receitas e técnicas, adaptacdes de equipamentos simples, reorganizacdo dos
processos produtivos familiares e oficinas promovidas por institui¢des parceiras, como o
NUSEC/UFAM e o IDAM. Tais praticas configuram um campo de produgdo de conhecimento
pratico e aplicado, no qual inovagdo e invengdo se articulam como dimensdes
complementares: a inovagdo enquanto processo estruturado de transformagao, e a invengao
enquanto criagdo empirica situada, produzida no cotidiano das atividades produtivas.

No plano analitico, essas dindmicas podem ser compreendidas como tecnologias
sociais, entendidas como arranjos sociotécnicos de base comunitéria, apropriaveis localmente,
sustentdveis e orientados a resolugdo de problemas concretos (DAGNINO; BRANDAO;
NOVAES, 2004). No territorio da AGROUFAM, essas tecnologias sociais ndo se expressam
apenas em dispositivos materiais, mas também em praticas organizacionais, arranjos
coletivos, formas de gestdo compartilhada e mecanismos de cooperagdo produtiva.

Além disso, destacam-se tecnologias sociais organizativas, como o Fundo Solidério e

os sistemas de gestdo coletiva da feira, que viabilizam apoio mutuo em momentos de
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dificuldade, fortalecem a sustentabilidade do arranjo socioprodutivo e estruturam formas
alternativas de governanga econOmica, baseadas na corresponsabilidade, solidariedade e
autogestao.

No Café Mundial, os participantes enfatizaram que a permanéncia da AGROUFAM
depende da integracdo entre producdo responsavel, organizagdo coletiva e compromisso
territorial, reafirmando a inova¢ao socioambiental como processo integrado e situado, e nao
como evento pontual ou solugdo técnica isolada. Essa compreensdo reforca a leitura da
inovagdo como processo social continuo, construido por meio de redes de cooperagao,
aprendizagem coletiva e praticas territoriais.

Do ponto de vista empirico, as entrevistas revelam invencdes associadas a
reorganizacdo dos processos produtivos, a criagdo de solugdes locais de baixo custo, ao
reaproveitamento de insumos, a adaptagao de técnicas as condigdes amazdnicas € a constru¢ao
de estratégias proprias de sustentabilidade produtiva. Essas praticas configuram um campo de
inven¢ao sociotécnica territorial, no qual os produtores ndo apenas adotam tecnologias, mas
criam, adaptam e reinventam solugdes a partir de suas realidades concretas.

A integracdo entre universidade, produtores familiares, redes comunitarias e projetos
institucionais, como o RENAMAZ e as acoes extensionistas do NUSEC/UFAM, consolida
um ecossistema socioterritorial de inovagao e inven¢ao, no qual ciéncia, saberes tradicionais
e praticas locais se articulam na producao de solugdes sustentaveis. Trata-se de um modelo de
inovacao territorial, baseado na coprodu¢do de conhecimento, na aprendizagem social e na
construgdo coletiva de tecnologias apropriadas ao contexto amazonico.

A sistematizacdo das principais inovacdes e invencdes identificadas na Feira
AGROUFAM ¢ apresentada no Quadro 9, que sintetiza os diferentes tipos de inovagdo, suas
evidéncias empiricas e suas contribui¢des socioambientais.

Assim, a inovacdo em processos produtivos e tecnologias sociais no territério da
AGROUFAM nao pode ser compreendida como simples moderniza¢ao técnica, mas como
um processo socioterritorial complexo, no qual inovagdo, invengdo, tecnologia social,
organiza¢do coletiva e sustentabilidade se articulam de forma integrada, configurando um
modelo alternativo de desenvolvimento, ancorado na agroecologia, na economia solidéria e

na governanga €m rede.
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Quadro 9. Inovagdes ¢ invengdes no territorio da AGROUFAM

Tipo Natureza Descricao Evidéncias empiricas Contribuicoes
socioambientais
Invengao Produtiva Criacdo artesanal de | Entrevistas: adaptacdo de | Geragdo de renda;
socioprodutiva produtos a partir de | receitas, criagdo empirica | valorizagdo de saberes
matérias-primas de formulagoes locais
regionais
Inovagdo Produto Diversificagao de | Formularios Agregagdo de valor;
portfolio (alimentos | socioecondmicos; sustentabilidade
artesanais, entrevistas econdémica
biocosméticos,
artesanato)
Invengao Organizacional | Redes informais de | Entrevistas; oficinas | Coesao social;
socioterritorial cooperagao produtiva participativas governanga
colaborativa
Tecnologia Sociotécnica | Guardids de sementes | Relatorio técnico | Soberania  alimentar;
social crioulas RENAMAZ; entrevistas | conservacao da
biodiversidade
Inovacao Modelo de AGROUFAM em Casa Entrevistas; documentos | Resiliéncia econdmica;
negocio do projeto acesso ao mercado
Invengéo Processual Adaptacdo de técnicas | Entrevistas; observacdo | Sustentabilidade
sociotécnica produtivas locais de campo produtiva
Inovagéo Organizacional | Fundo Solidario Registros institucionais; | Autonomia financeira;
social entrevistas solidariedade

Fonte: Elaboragdo propria, com base nos dados empiricos da pesquisa (2025).

O Quadro 9 demonstra que as inovagdes identificadas na AGROUFAM ndo se limitam
aos produtos comercializados. Elas abrangem processos produtivos, modelos de negdcio,
tecnologias sociais, formas de cooperagdo e mecanismos de gestao coletiva. A AGROUFAM
em Casa representa inovagdo no modelo de comercializacdo; o fundo solidario constitui
inovagao organizacional; as guardids de sementes expressam uma tecnologia social vinculada
a conservacdo da biodiversidade; e as adaptagdes produtivas demonstram processos de
invengao sociotécnica construidos pelos proprios produtores.

Os impactos dessas inovagdes podem ser compreendidos em quatro dimensoes
complementares. Na dimensdao econdmica, observam-se agregagao de valor, ampliacao da
clientela, geracdo de renda e diversificagdo dos canais de comercializagdo. Na dimensao
social, destacam-se pertencimento, cooperagdo, participagdo feminina e fortalecimento dos
vinculos entre os produtores. Na dimensdao ambiental, aparecem manejo agroecologico,
reaproveitamento de matérias-primas, conservacao de sementes e reducao de residuos. Na
dimensdo organizacional, evidenciam-se aprendizagem coletiva, planejamento participativo,
governan¢a em rede e mecanismos de autogestao.

Esses resultados confirmam que a inovagdo socioambiental na AGROUFAM ¢

multidimensional. Seu valor ndo pode ser medido apenas pela introducao de novos produtos
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ou equipamentos, pois também envolve mudangas nas relagdes sociais, na organizacdo dos
empreendimentos, nas formas de comercializagdo e na interacdo entre produtores,

universidade e instituigdes parceiras.

14. A AGROUFAM como territorio de aprendizagem e inovagio socioambiental

Esta secdo propde uma leitura interpretativa e critica dos resultados apresentados ao
longo do capitulo, articulando cultura, territorio, inovagdo e governanga na compreensao da
Feira AGROUFAM. Mais do que integrar dados empiricos, o objetivo ¢ produzir uma
discussao analitica que permita compreender a feira como um territorio socioterritorial de
aprendizagem e inovag¢do socioambiental, no qual praticas produtivas, relagcdes sociais,
invengdes empiricas e arranjos organizativos se entrelacam de forma dindmica, situada e
relacional.

Ao dialogar diretamente com o referencial tedrico apresentado no Capitulo 1, os
resultados empiricos indicam que a AGROUFAM materializa, em escala territorial, uma
concep¢do de inovacdo que se distancia dos modelos técnico-lineares e difusionistas,
aproximando-se de abordagens que compreendem a inovagdo como processo social,
territorializado, coletivamente construido e historicamente situado. Nesse sentido, a feira nao
pode ser interpretada apenas como espaco de comercializagdo alternativa, mas como um
dispositivo socioterritorial de produ¢do de conhecimento, aprendizagem coletiva e reinvengao
social.

A articulagdo entre dados empiricos e referencial tedrico permite compreender essa
experiéncia como um processo social em permanente construcdo, no qual cultura, territorio,
governanga, inovagao e invenc¢ao se entrelacam de forma ndo linear. Essa leitura rompe com
interpretagdes fragmentadas da feira que a reduzem a mercado, politica publica ou projeto
institucional e a reconhece como um arranjo socioterritorial complexo, ancorado nas praticas,
nos saberes, nas relacdes e nas experiéncias dos sujeitos que a constituem.

Do ponto de vista cultural, os resultados demonstram que a AGROUFAM nao apenas
expressa valores compartilhados, mas produz cultura como dimensdo estruturante da
organiza¢do social e econdmica. A cooperacdo, a valorizacdo dos saberes tradicionais, a
centralidade do trabalho feminino, a ética da reciprocidade e a construgdo de relagdes de
confianga operam como principios organizadores da acao coletiva, estruturando os processos
de aprendizagem e inovacdo. Assim, a cultura constitui a infraestrutura social da inovagao

socioambiental no territorio da feira.
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A nogao de territorio, por sua vez, revela-se central para compreender a natureza das
inovagdes e invengdes identificadas. A AGROUFAM se constitui como um territorio
socialmente produzido, no qual se articulam praticas produtivas, identidades coletivas,
relagdes de governanga e projetos de futuro. Isso explica por que as inovagdes observadas sao
profundamente contextualizadas, situadas e territorializadas, respondendo a desafios
concretos da realidade amazonica, e ndo a modelos externos de desenvolvimento. O territorio,
portanto, ndo ¢ cenario, mas condicao ativa de produgdo da inovagao.

O territério também estabelece limites concretos aos processos de inovagdo. Os
empreendimentos situados em dareas rurais e de varzea relataram perdas de producdo
associadas a intensificagdo das cheias e secas, dificuldades de transporte, longas distancias,
sazonalidade, limitacdes no fornecimento de energia e auséncia de infraestrutura adequada
para o beneficiamento. Também foram mencionadas dificuldades de armazenamento,
aquisi¢ao de equipamentos e escoamento da producao.

Essas condigdes demonstram que a capacidade de inovar ndo depende exclusivamente
da iniciativa dos produtores ou da aprendizagem promovida pela feira. Ela ¢ influenciada pela
infraestrutura territorial, pelos eventos climaticos, pelo acesso a assisténcia técnica e pela
disponibilidade de politicas publicas. Nesse sentido, a inovacdo socioambiental na
AGROUFAM também se manifesta como processo de adaptacdo as condigdes ecoldgicas e
logisticas proprias da Amazonia.

No que se refere a inovagdo, os resultados corroboram a perspectiva tedrica que a
compreende como um processo relacional, construido na interagdo entre sujeitos, saberes,
praticas e institui¢des. As inovagdes e invengdes identificadas, produtivas, organizacionais,
sociotécnicas, comerciais € territoriais, ndo emergem da simples incorporagdo de tecnologias
externas, mas de processos de experimentacdo social, aprendizagem coletiva e criag¢do
empirica situada. Trata-se de uma inovag¢do socioambiental ancorada em valores de
sustentabilidade, cooperagao, autonomia e solidariedade.

A governanca em rede constitui o eixo estruturante desses processos. Os arranjos de
autogestdo, a atuagdo da Rede Poranga, os instrumentos coletivos, os espacos participativos
de planejamento e os dispositivos de gestdo compartilhada ndo apenas organizam a feira, mas
produzem aprendizagem social, formacdo politica e capacidade coletiva de acgdo. A
governanga, nesse sentido, deve ser compreendida ndo apenas como mecanismo de
coordenacdo, mas como processo pedagdgico, no qual os sujeitos aprendem a deliberar,
negociar, cooperar e construir solugdes coletivas.

Os processos de aprendizagem observados na AGROUFAM aproximam-se da
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concepe¢do de comunidades de pratica formulada por Wenger, segundo a qual o conhecimento
¢ produzido na participagdo cotidiana, na troca de experiéncias e na construcao de repertorios
compartilhados. Os produtores aprendem sobre producdo, comercializagdo e gestdo na
interagdo com outros feirantes, consumidores, estudantes ¢ técnicos. Esse conhecimento nao
¢ simplesmente transferido por agentes externos, mas reelaborado nas praticas desenvolvidas
no territério da feira.

Essa dinamica também dialoga com a perspectiva freireana da extensao como
comunicacao entre sujeitos. As agdes da universidade adquirem carater transformador quando
reconhecem os produtores como portadores de conhecimentos e experiéncias, estabelecendo
relagdes horizontais de aprendizagem. A integracao entre saber cientifico e saber tradicional
aproxima-se, ainda, da ecologia de saberes proposta por Santos, na qual diferentes
conhecimentos participam da compreensao e da transformac¢ao da realidade.

No campo da governanga, as assembleias, o regimento interno, o fundo solidario e o
comité gestor podem ser interpretados a luz de Ostrom como dispositivos de organizacao
coletiva de recursos e responsabilidades. Esses mecanismos favorecem a autogestdo, mas sua
efetividade depende da participacdo, do cumprimento das regras, da transparéncia e da
capacidade de administrar conflitos. As fragilidades identificadas na SWOT demonstram que
a existéncia formal desses instrumentos nao garante sua aplicagdo plena.

A perspectiva de Moulaert permite compreender as mudancas organizacionais €
cooperativas como formas de inovagao social, enquanto Ploeg e Abramovay contribuem para
interpretar a venda direta, os circuitos curtos e as redes de proximidade como elementos de
mercados territorializados. Desse modo, a inovagdo na AGROUFAM emerge das relagdes
locais, da aprendizagem coletiva e da capacidade dos atores de organizar respostas proprias
aos desafios economicos, sociais € ambientais.

Essa articulagdo entre cultura, territorio, inovagdo e governanga permite compreender
a AGROUFAM como um espago permanente de aprendizagem, no qual os produtores
familiares desenvolvem capacidades produtivas, organizacionais, politicas e relacionais. Essa
aprendizagem ndo ¢ homogénea nem isenta de conflitos: ¢ atravessada por tensdes,
desigualdades, disputas e desafios estruturais, proprios dos contextos amazdnicos e das
dindmicas da agricultura familiar. Contudo, € precisamente na gestdo dessas tensdes que se
produzem as condi¢des para a inovagdo, a reinvengdo e o fortalecimento da autonomia
coletiva.

Dessa forma, a AGROUFAM consolida-se como um territério de aprendizagem e

inovagdo socioambiental, no qual praticas culturais, relagdes territoriais, arranjos de
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governanga, processos inovadores e invengdes empiricas se articulam de maneira integrada,
produzindo formas alternativas de organizagdo socioprodutiva, desenvolvimento territorial e
reprodugado social. Essa experiéncia revela que a inovagdo, quando territorializada, deixa de
ser apenas um atributo técnico e passa a constituir um processo sociopolitico, no qual se
constroem novas formas de viver, produzir, organizar e governar no contexto amazonico.
Essa leitura integrada ndo apenas sintetiza os resultados do capitulo, mas fundamenta
a analise prospectiva apresentada na se¢ao seguinte, na qual os cenarios de futuro elaborados
pelos proprios produtores permitem refletir criticamente sobre os caminhos possiveis para o
fortalecimento da AGROUFAM, a consolidacdo da Rede Poranga e a ampliacdo de

experiéncias de inovagdo socioambiental no territério amazonico.

15. Cenarios de futuro e estratégias de fortalecimento da AGROUFAM

A compreensdo da AGROUFAM como territdrio de inovagdo socioambiental exige,
além da analise do presente, uma reflexao sobre seus possiveis desdobramentos futuros. Nesta
secdo, sdo apresentados os cenarios de futuro e as estratégias de fortalecimento da feira,
construidos de forma participativa a partir do Café Mundial. A cenarizagdo ¢ mobilizada como
instrumento analitico e prospectivo, permitindo explicitar limites, potencialidades e demandas
estratégicas relacionadas a organizag¢do, ao mercado, a pesquisa, a assisténcia técnica € ao
territorio. Trata-se, portanto, de uma leitura orientada pela experiéncia dos proprios
produtores, que articula diagndstico e proje¢ao sem assumir carater prescritivo.

A construcdo de cendrios futuros para a Feira AGROUFAM constitui uma etapa
fundamental para compreender as possibilidades de fortalecimento dessa experiéncia
territorial. Diferentemente de projecdes normativas ou planejamentos prescritivos, 0s cenarios
apresentados nesta se¢do resultam de um processo participativo, no qual os produtores
familiares, a partir de suas experiéncias, percepcdes e expectativas, elaboraram coletivamente
leituras sobre o presente e visdes de futuro para a AGROUFAM.

A abordagem adotada compreende os cenarios como instrumentos analiticos e
estratégicos, capazes de articular diagnostico, processos de aprendizagem e projecao de
caminhos possiveis. Nesse sentido, os cenarios realista e ideal ndo sdo compreendidos como
opostos excludentes, mas como referéncias complementares que permitem identificar limites,

potencialidades e estratégias para o fortalecimento da feira no contexto amazdnico.
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16. O processo de cenariza¢io participativa como dispositivo de aprendizagem social

O processo de construcao dos cenarios foi realizado por meio da metodologia do Café
Mundial (World Café), aplicada no ambito das atividades da AGROUFAM com a participagao
dos produtores familiares. Ao estruturar didlogos, circular saberes e promover escuta ativa, o
Café Mundial operou como espago de aprendizagem social, no qual os produtores analisaram
sua propria realidade e projetaram coletivamente futuros possiveis para a AGROUFAM.

Mais do que produzir diagndsticos, o processo de cenarizacdao ativou capacidades
analiticas nos proprios sujeitos da pesquisa, fortalecendo sua autonomia interpretativa e sua
capacidade de planejamento coletivo. Nesse sentido, a metodologia funcionou como
tecnologia social de governancga territorial, articulando participacao, produgdo de sentidos
compartilhados e construcdo de estratégias coletivas.

As sinteses produzidas revelaram consensos, divergéncias e hierarquizacdo de
prioridades, configurando uma base empirica s6lida para a formulacdo dos cendrios realista e
ideal. Assim, a cenarizagdo nao se limita a dimensao prospectiva, mas integra os processos de
aprendizagem, organiza¢do e fortalecimento da governanca em rede que estruturam a

inovagao socioambiental no territorio da AGROUFAM.

17. Cenario realista da inovac¢ao socioambiental

O cenario realista expressa a leitura coletiva dos produtores sobre as condig¢des
concretas de funcionamento da AGROUFAM e suas possibilidades efetivas de fortalecimento
no curto e médio prazo. Trata-se de um cenario marcado por inovagdes incrementais,
ancoradas nas praticas ja existentes, nos arranjos organizativos consolidados e nas
capacidades produtivas atualmente disponiveis.

Esse cenario reconhece avangos importantes, como a consolidagdo da feira enquanto
espaco regular de comercializacdo, a existéncia de mecanismos de governanca coletiva, a
valorizagdo dos produtos da sociobiodiversidade amazonica e a constru¢do de redes de
cooperacao. Ao mesmo tempo, explicita limites estruturais que condicionam sua expansao,
como fragilidades logisticas, dependéncia de poucos canais de comercializagado,
irregularidade produtiva, restri¢des de infraestrutura e apoio institucional descontinuo.

Nesse horizonte, a inovagdo socioambiental assume carater processual e incremental,
orientada pelo aprimoramento das praticas existentes, pelo fortalecimento da organizagao
interna e pela ampliacdo gradual das parcerias institucionais. Trata-se de uma dinamica de

transformagdo cumulativa e territorialmente situada, na qual os processos de inovagdo
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emergem mais por rearranjos organizacionais e socioprodutivos do que por rupturas
tecnologicas.

Conforme apontam Dagnino (2014), Lastres e Cassiolato (2005) e Latour (1994,
2000), tais estratégias orientaram-se pela produgao de solugdes adaptadas as realidades locais,
buscando simultaneamente a melhoria da qualidade de vida, a justiga social e a conservagao
ambiental. Essa perspectiva aproxima-se da critica de Latour a separagdo moderna entre

natureza e sociedade, ao reconhecer que os processos de inovagao emergem de associagdes

entre diferentes saberes, artefatos e coletivos, configurando redes sociotécnicas complexas.

18. Cenario ideal e caminhos para a sustentabilidade amazonica

O cenario ideal, por sua vez, expressa a visao de futuro construida coletivamente pelos
produtores familiares, na qual a AGROUFAM se consolida como um territério plenamente
reconhecido de inovacdo socioambiental na Amazonia. Nesse cendrio, a feira amplia sua
inser¢ao em diferentes mercados, fortalece sua identidade territorial e consolida relagdes
estaveis com instituigdes de pesquisa, extensao e politicas publicas.

Entre os elementos centrais desse cenario estao a diversificacao e ampliacao dos canais
de comercializagdo, o fortalecimento da marca coletiva da AGROUFAM, o acesso continuo
a assisténcia técnica e a pesquisa aplicada e a consolidacdo de estratégias territoriais que
integrem produg¢do, consumo, cultura e sustentabilidade. A feira ¢ projetada como um espago
de referéncia para a agricultura familiar agroecoldgica, a economia solidaria e a valorizagao
da sociobiodiversidade amazonica.

Nesse horizonte, a feira deixa de ser apenas um espaco de comercializagdo e passa a
operar como plataforma territorial de desenvolvimento, integrando circuitos econdomicos
solidérios, sistemas locais de inovagdo, redes institucionais e estratégias de valorizagcdo da
sociobiodiversidade amazonica.

A inovagdo socioambiental assume carater estruturante, articulando inovagao
organizacional, inovagdo territorial, inovag¢do social, inovagdo produtiva e inovagao
institucional. O fortalecimento da AGROUFAM passa a depender de politicas publicas
integradas, investimentos em infraestrutura, consolidacdo de redes de pesquisa e extensao,
reconhecimento institucional e ampliacdo dos mercados, sem romper com 0s principios
fundantes da experiéncia: autogestdo, participagcdo, economia solidaria e sustentabilidade.

No ambito deste estudo, os Quadros 10 e 11 constituem dispositivos analitico-
metodoldgicos complementares do processo de cenarizagdo participativa. O Quadro 10

sistematiza os cenarios realista e ideal construidos a partir das leituras coletivas produzidas
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pelos participantes do Café Mundial, organizando as percep¢des sobre a realidade
socioterritorial da AGROUFAM nas dimensdes de organizacdio e governanga,
comercializacdo e mercado, produgdo e regularidade, apoio institucional e inovagao
socioambiental. O Quadro 11, por sua vez, traduz os resultados do diagnéstico e da
cenarizacdo em demandas estratégicas para o fortalecimento da feira, articulando os
problemas identificados, as evidéncias empiricas e as possibilidades de intervengdo nos eixos
de formalizagdo, gestdo e assisténcia técnica, comercializagdo, pesquisa, meio ambiente,
governanga, comunicagdo, autonomia institucional e financeira, territorio e politicas publicas.

Dessa forma, os dois quadros articulam diagnostico, interpretacdo e projecao
socioterritorial: enquanto o Quadro 10 sistematiza as condi¢des atuais e as perspectivas
futuras percebidas pelos participantes, o Quadro 11 evidencia as demandas estratégicas
decorrentes dessas condigoes. Essa articulagcao permite estabelecer uma transi¢ao analitica
entre os resultados empiricos da pesquisa e as estratégias de fortalecimento da AGROUFAM.

A luz dos resultados empiricos, a transi¢io do cenario realista para o cenario ideal
exige acdes articuladas em nove eixos estratégicos, sistematizados no Quadro 11. Essas
frentes respondem as principais contradi¢des identificadas entre maturidade produtiva e
fragilidade gerencial, participa¢do formal e limitada implementag¢do das decisOes, praticas
ambientais individuais e auséncia de gestao ambiental coletiva, bem como apoio universitario

e dependéncia institucional.

Quadro 10. Cenarios de futuro da Feira AGROUFAM

Dimensao Cenario realista Cenario ideal

Governanga coletiva mantida, com | Governanga consolidada, com ampla

Organizacdo e . . S . oA
g ¢ avangos graduais, mas dificuldades | participacdo e fortalecimento do comité

governanga de engajamento pleno. gestor ¢ da Rede Poranga.

C e Predominio da feira presencial e |Diversificagdo de canais, fortalecimento
Comercializagdo e

d experiéncias pontuais como | da marca coletiva e acesso a mercados
mercado e
AGROUFAM em Casa. institucionais.
N Limitagoes associadas a . ) .
Produgdo e . , L. . Producdo mais regular e planejada,
. sazonalidade, logistica e capacidade ; . o
regularidade . respeitando a sazonalidade amazonica.
produtiva.
o Apoio pontual e dependente de |Parcerias estruturadas com pesquisa,
Apoio institucional , ~ - 11
projetos. extensdo e politicas publicas.
Inovagéo Inovagdes incrementais baseadas nas | Inovagdo  estruturante, integrada ao
socioambiental | praticas existentes. territorio.

Percepgao dos Reconhecimento da feira como | Reconhecimento da AGROUFAM como

produtores importante, porém limitada. referéncia territorial amazonica.

Fonte: Elaboragdo propria (2025)
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A comparacdo entre os dois cendrios evidencia que a transicdo das condi¢des atuais

para o horizonte idealizado pelos participantes depende do enfrentamento de fragilidades

organizacionais, produtivas, ambientais e institucionais identificadas ao longo da pesquisa. A

luz dos resultados empiricos, esse processo exige o fortalecimento da autonomia institucional

da APROARTES e da Rede Poranga, a ampliacdo da assisténcia técnica e gerencial, a

diversificacao dos canais de comercializacao, a implantagao de estratégias coletivas de gestao

ambiental e o aperfeicoamento dos mecanismos de participagdao, comunicacao, fiscalizagao e

gestao de conflitos.

Essas prioridades foram sistematizadas no Quadro 11, que relaciona os principais

eixos estratégicos de fortalecimento da AGROUFAM as demandas identificadas e as

respectivas evidéncias empiricas.

Quadro 11. Demandas estratégicas para o fortalecimento da AGROUFAM

Eixo estratégico

Demandas identificadas e acoes
recomendadas

Evidéncias empiricas

Formalizagao

Regularizar a situagdo institucional da
APROARTES e apoiar a formalizagdo
dos empreendimentos, incluindo
orientagdo documental, tributaria e
sanitaria.

Nove empreendimentos (50,0%) ndo
estdo formalizados e um (5,6%)
encontra-se em processo de
regularizagao.

Gestdo e assisténcia

Implantar assessoria continuada em
planejamento, gestdo financeira,

Metade dos empreendimentos nao
possui plano de negdcio ou
planejamento estratégico; 61,1%
realizam controle financeiro informal;

empreendimentos e a valorizagdo da
sociobiodiversidade amazonica.

técnica modelos de negocio, agroecologia e ~ )
comercializa ﬁ) 28 & 66,7% nao receberam consultoria
§ao. técnica e 77,8% nao receberam
consultoria de negbcios.
. . C Os participantes apontaram a
Ampliar os canais de comercializacao, . L
. necessidade de ampliag@o dos
fortalecer a marca coletiva da mercados. maior divuleacio dos
Comercializa¢do AGROUFAM e articular o acesso ao ’ vuisag
produtos e fortalecimento das
PAA, ao PNAE e a outros mercados L. .
. . estratégias coletivas de
Institucionais. e
comercializagdo.
Desenvolver pesquisas aplicadas Os produtores manifestaram demanda
voltadas a producao, a agregacao de por pesquisas aplicadas que
Pesquisa valor, & inovagdo dos respondam aos problemas produtivos,

organizacionais e mercadologicos dos
empreendimentos.

Meio ambiente

Implantar coleta seletiva, gestdo de
residuos e infraestrutura adequada para
higienizagdo, armazenamento e
comercializacdo dos produtos.

As discussdes coletivas evidenciaram
limitagdes relacionadas a gestao de
residuos e a infraestrutura necessaria
para garantir melhores condi¢des
ambientais e sanitarias na feira.
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Eixo estratégico

Demandas identificadas e acoes
recomendadas

Evidéncias empiricas

Definir responsabilidades entre os
atores, fortalecer o cumprimento e a

Oito entrevistados mencionaram
dificuldades no cumprimento, na
fiscalizagdo ou na aplicag@o do

operacional da universidade.

Governanca fiscalizacdo das normas e instituir . .
: o regimento interno; dez reconheceram
procedimentos de mediacao de . .
. conflitos ou a necessidade de
conflitos. . ~
aperfeicoar sua gestao.
Foram identificadas fragilidades na
. - circulag¢@o das informagdes, no
Criar fluxo regular de comunicagio . X
L ) L. . engajamento dos associados e na
Comunicacdo interna e calendario integrado as - ~
atividades e aos eventos da UFAM articulagdo entre produtores, Rede
) Poranga, APROARTES e
universidade.
A UFAM foi mencionada por 72,2%
Diversificar as fontes de dos entrevistados como integrante da
Autonomia financiamento, ampliar a capacidade rede de apoio, demonstrando sua
institucional e de captacdo de recursos e reduzir centralidade e, simultaneamente, a
financeira progressivamente a dependéncia necessidade de fortalecimento da

autonomia das organizagdes dos
feirantes.

Territério e politicas
publicas

Fortalecer a articulagdo institucional,
ampliar o acesso as politicas publicas e
apoiar solugdes de logistica,
armazenamento e adaptacdo dos
empreendimentos as cheias e secas.

Os participantes apontaram a
necessidade de reconhecimento
institucional, infraestrutura, apoio
logistico e maior acesso as politicas
publicas; 22,2% afirmaram ndo
possuir apoio institucional.

Fonte: Elaboragdo propria (2025)

O Quadro 11 evidencia que o fortalecimento da AGROUFAM ndo depende de uma

acao isolada, mas da articulacdo entre capacidades internas dos empreendimentos e condi¢des

institucionais e territoriais mais amplas. As demandas de formalizagdo, assisténcia técnica,

gestdo, comercializacdo e comunicacdo estdo diretamente relacionadas ao fortalecimento da

autonomia dos produtores e de suas organizacdes, enquanto os eixos de pesquisa, meio

ambiente, politicas publicas e infraestrutura exigem maior articulagdo com a universidade, os

orgdos de assisténcia técnica e as instituicdes publicas. Nesse sentido, a sustentabilidade

futura da feira pressupde uma combinacao entre fortalecimento da autogestdo e consolidacdo

das redes de cooperacdo institucional, evitando tanto a dependéncia excessiva de agentes

externos quanto a transferéncia integral das responsabilidades para os proprios produtores.
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Consideracoes Finais

A luz dos resultados empiricos e da analise desenvolvida ao longo deste capitulo, a
Feira AGROUFAM pode ser compreendida como um territdrio socioterritorial de
aprendizagem, inovagdo e invengdo socioambiental, no qual praticas produtivas, arranjos
organizativos, tecnologias sociais, processos de governanga ¢ dindmicas territoriais se
articulam de forma integrada. Mais do que um espago de comercializagdo, a AGROUFAM
revela-se como um ecossistema socioprodutivo no qual se constroem saberes, se produzem
solugoes locais, se fortalecem redes de cooperacao e se experimentam formas alternativas de
organiza¢cdo econOmica e social, ancoradas nos principios da agroecologia, da economia
solidéria e da sustentabilidade amazdnica.

Neste contexto, o Capitulo 3 evidencia que a inovacao socioambiental observada na
AGROUFAM naio se reduz a introdug@o de tecnologias ou a modernizagao produtiva, mas se
configura como um processo socioterritorial complexo, no qual inovagdo, invengao, cultura,
territério e governanga se entrelacam na constru¢do de formas alternativas de
desenvolvimento. Essa leitura integrada permite compreender a feira como um territorio vivo
de transformagdo social, cujas dindmicas ndo apenas explicam sua configuracao atual, mas
também fundamentam a reflex@o sobre seus caminhos futuros.

Os resultados também evidenciaram que esse territorio de inovagao ¢ atravessado por
limites e contradi¢gdes. A maturidade produtiva dos empreendimentos convive com baixa
formalizac¢do, controles financeiros predominantemente informais e reduzido acesso a
assisténcia técnica e gerencial. A governanca dispoe de assembleias, normas e mecanismos
participativos, mas enfrenta dificuldades de comunicagdo, implementa¢do das decisdes e
gestdo de conflitos. Da mesma forma, as praticas ambientais estdo mais consolidadas no
ambito individual dos empreendimentos do que na gestdo coletiva da feira. Essas tensdes nao
invalidam a compreensdao da AGROUFAM como ambiente de inovagdo socioambiental; ao
contrario, demonstram que a inovagdo constitui um processo em constru¢do, condicionado
pelas capacidades organizativas, pelas relagdes institucionais e pelas caracteristicas do
territorio amazonico.

A compreensaio da AGROUFAM como territério de aprendizagem e inovacao
socioambiental, construida ao longo deste capitulo, permite avancar para uma reflexdo de
carater mais amplo sobre os sentidos, os limites e as potencialidades dessa experiéncia no
contexto amazdnico. Ao evidenciar a articulagdo entre praticas produtivas, cultura, territorio,

governanga, inovagao e invengao, os resultados apresentados fornecem a base analitica para
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uma leitura conclusiva sobre o papel da AGROUFAM e da Rede Poranga na construgdo de

alternativas socioterritoriais de desenvolvimento.

5. CONCLUSAO

Esta dissertacdo teve como objetivo compreender a Feira AGROUFAM e a Rede
Poranga como experiéncias socioterritoriais de inovagdo socioambiental, analisando suas
dinamicas produtivas, organizacionais, culturais, territoriais e institucionais no contexto
amazonico. Ao longo do trabalho, buscou-se superar leituras fragmentadas da feira como
simples espaco de comercializacdo alternativa, construindo uma interpretagao integrada que a
reconhece como um territorio vivo de aprendizagem, inovagdo, invencdo € governanga em
rede.

O referencial tedrico desenvolvido no Capitulo 1 permitiu estabelecer as bases
analiticas para essa leitura, ao articular os conceitos de territorio, cultura, inovagdo social,
tecnologia social, governanca em rede, aprendizagem coletiva, agroecologia e economia
solidaria. Essa articulagdo tedrica possibilitou compreender a inovagdo ndo como evento
técnico isolado, mas como processo social, relacional, territorializado e historicamente
situado, produzido na interagdo entre sujeitos, saberes, praticas e institui¢oes.

No Capitulo 2, a anélise estrutural da AGROUFAM e da Rede Poranga evidenciou a
complexidade organizativa e institucional que sustenta essa experiéncia, destacando a atuacao
da universidade, das associagdes, das redes comunitarias e das politicas publicas na
constituicdo de um arranjo socioterritorial hibrido, no qual se articulam dimensdes
académicas, produtivas, sociais e territoriais. A feira foi compreendida como territério de
materializacdo da rede, e ndo como sua estrutura central, revelando a ldgica em rede como
principio organizador fundamental.

O Capitulo 3 aprofundou a andlise empirica, demonstrando que a inovagao
socioambiental no territorio da AGROUFAM se constroi por meio de processos de
experimentacdo pratica, aprendizagem coletiva, invengdo empirica e tecnologias sociais
territorializadas. As inovacdes identificadas, produtivas, organizacionais, sociotécnicas,
comerciais e territoriais, ndo emergem da simples incorporagao de tecnologias externas, mas
de processos situados de criacdo social, nos quais os produtores familiares reinventam modos
de produzir, organizar, comercializar e governar seus empreendimentos. Nesse sentido, a
dissertacdo evidencia que inovacao e inven¢ao se articulam como dimensdes complementares
de um mesmo processo socioterritorial de transformacao.

A analise das dinamicas de género revelou o papel central das mulheres na sustentagao
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socioprodutiva, organizacional e simbolica da AGROUFAM, evidenciando a centralidade
feminina como elemento estruturante da inovagao socioambiental, a0 mesmo tempo em que
expos tensdes e desigualdades que atravessam a organizagao do trabalho e da vida cotidiana.
Esse achado reforca a necessidade de incorporar a perspectiva de género como categoria
analitica transversal na compreensao de processos de inovacao territorial e desenvolvimento
sustentavel.

A governanga em rede mostrou-se como eixo estruturante da experiéncia, operando
como mecanismo de coordenacao, aprendizagem e construcdo de capacidades coletivas. A
atuacdo da Rede Poranga, as assembleias, o fundo solidario e os instrumentos de planejamento
participativo sustentam a organizagdo da feira. Entretanto, os resultados também revelaram
morosidade decisoria, dificuldades de comunicagdo, cumprimento irregular das normas,
conflitos interpessoais e autonomia institucional incompleta. Desse modo, a governanca da
AGROUFAM deve ser compreendida ndo como estrutura plenamente consolidada, mas como
processo participativo em construgdo, cuja sustentabilidade depende do fortalecimento da
APROARTES e da Rede Poranga, da definicdo de responsabilidades e da ampliacdo da
capacidade de acessar recursos, politicas publicas e mercados.

A construgdo participativa de cenarios de futuro revelou a capacidade reflexiva dos
proprios produtores sobre sua realidade, evidenciando a AGROUFAM como territorio em
permanente constru¢do, no qual diferentes projetos de futuro coexistem, se tensionam e se
negociam. Os cendrios realista e ideal, bem como as demandas estratégicas identificadas,
demonstram que o fortalecimento da feira depende da articulagdo entre organizagdo interna,
ampliacao de mercados, apoio técnico, pesquisa aplicada, politicas ptblicas e reconhecimento
institucional, sem ruptura com os principios de autogestao, participacao e sustentabilidade.

Do ponto de vista teorico, esta pesquisa contribui para o campo dos estudos sobre
inovacdo ao reforcar a compreensdo da inova¢do socioambiental como processo
socioterritorial, produzido a partir de dindmicas locais, saberes tradicionais, aprendizagem
coletiva e governanga em rede. Do ponto de vista empirico, oferece uma leitura aprofundada
da AGROUFAM e da Rede Poranga como experiéncias concretas de inovagao territorial na
Amazonia. Do ponto de vista metodoldgico, demonstra o potencial das metodologias
participativas, como o Café Mundial, como dispositivos de producdo de conhecimento
coletivo, interpretagao socioterritorial e construcao de estratégias de desenvolvimento.

Do ponto de vista aplicado, a pesquisa sistematizou o diagndstico estratégico e o plano
de acdo construidos participativamente com a APROARTES e as institui¢cdes integrantes da

Rede Poranga. A Matriz SWOT evidenciou que as capacidades de autogestdo, a regularidade
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da feira, a venda direta, a diversidade produtiva e a participacdo feminina coexistem com
dificuldades de comunicacdo, engajamento, cumprimento das normas, gestdo dos residuos,
comercializacdo e autonomia institucional. O plano de acdo converteu essas evidéncias em
estratégias relacionadas a governanga, a formacao, a comunicagao, a ampliacdo dos mercados,
a infraestrutura e a sustentabilidade ambiental.

Esses produtos demonstram que a AGROUFAM possui capacidade coletiva de
analisar sua realidade e formular caminhos de fortalecimento. Ao mesmo tempo, revelam que
sua sustentabilidade depende da articulagdao entre autonomia organizacional e continuidade
das parcerias institucionais. A experiéncia confirma que a inovagao socioambiental ndo ¢ um
estado alcangado definitivamente, mas um processo de aprendizagem, negociagdo e
transformagao permanentemente construido pelos atores do territorio.

Como limitag¢des do estudo, reconhece-se o recorte temporal e espacial da pesquisa,
bem como a concentragdo da andlise em um territorio especifico, o que ndo permite
generalizagdes automaticas para outros contextos. No entanto, os resultados oferecem
contribui¢cdes analiticas relevantes para a compreensdo de processos de inovagao
socioambiental em territorios amazonicos € em contextos de agricultura familiar e economia
solidaria.

Por fim, esta dissertagdo evidencia que a Feira AGROUFAM e a Rede Poranga nao
constituem apenas uma experiéncia local de comercializagdo agroecoldgica, mas um
laboratorio socioterritorial de inovagdo, no qual se experimentam formas alternativas de
organizacdo econdmica, social e territorial. Ao integrar cultura, territério, governanca,
inovagdo, inveng¢ao, tecnologia social e aprendizagem coletiva, a AGROUFAM se afirma
como referéncia analitica e empirica para o debate sobre desenvolvimento territorial
sustentavel, inova¢do socioambiental e agroecologia na Amazdnia, apontando caminhos

possiveis para a constru¢do de futuros mais justos, solidarios e sustentaveis.
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ANEXO

Anexo A — Parecer Consubstanciado do CEP Aprovado

UNIVERSIDADE FEDERAL DO "% Plaboforma
AMAZONAS - UFAM %ﬂﬂ

FARECER CONSUESTANCIADO DO CEP

DADDS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A FEIRA AGROUFAM COMO AMBIENTE DE INOVACEOD SOCIAMBIENTAL DA
PRODUCAD FAMILIAR AMAZONICA.

Pesquisador: SISSI MIKAELLA DE ARAUJO BITTEMCOURT

Area Tematica:

Versdo: 3

CAAE: 89660025.4.0000.5020

Instituigio Proponante: Centre de Ciéncias do Ambiente

Patrocinador Principal: FUND COORD DE APERFEICOAMENTC DE PESSOAL DE NIVEL SUP

DADOS DO PARECER

Mamero do Parecer: 7.738.824

Apresentagio do Projeto:
Infermagdes retiradas dos documentos:
PB_INFORMAGCOES_BASICAS_DO_PROJETO_2580768 pdf 13/06/2025 16:09:03

Este projeto de pesquisa propde analisar a Feira AGROUFAM como um territério de inovacdo
socicambiental da produgdo familiar amazdnica. Realizada mensalmente no campus da Universidade
Federal do Amazonas (UFAM), a feira configura-se como um espago estratégico de comercializagéo direta,
fortalecimento da cultura empreendedora, difusdo de praticas sustentaveis e integracdo entre saberes
tradicionais e académicos. A proposta parte do entendimento de gue a Feira AGROUFAM vai além de um
ponte de venda: trata-se de um ambiente de articulagao

entre economia solidara, agricultura familiar, sustentabilidade e desenvolvimento local. A guestio central
que norteia o estude &: de que forma a Feira AGROUFAM se consolida como um ambiente de inovagdo
socicambiental, capaz de promover praticas sustentaveis, fortalecer a governanga em rede dos
empreendimentos e contribuir para a valorizago da produgdo familiar na Amazdénia? A pesquisa utilizara
uma abordagem gualitativa com apoio de dados quantitativos, incluindo revisdo bibliografica, entrevistas
semiestruturadas, observacdo participante e oficinas colaborativas com

ferramentas como a Matriz SWOT e a Andlize Causal em Camadas (CLA). Os sujeitos da

Enderego: Rua Teresina, 4250

Bairro: Adriandpolis CEP: &0.057-070
UF: AM Municipio: MANAUS
Telefone: (B2)3305-4000 E-mail: cep@ufam.edu.br

Péagina 0 de 08
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APENDICES

Apéndice A — Termo Livre E Esclarecido - TECLA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O(A) Sr(a) esta sendo convidado a participar do projeto de pesquisa “A Feira AGROUFAM
como ambiente de inovagdo socioambiental da produgdo familiar amazénica”, cujo pesquisadora
responsavel € Sissi Mikaella de Aratjo Bittencourt — Mestranda do Programa de Pos-Graduagdo em
Ciéncias do Ambiente e  Sustentabilidade na Amazonia - PPG-CASA/UFAM
Orientadora: Profa. Dra. Therezinha de Jesus Pinto Fraxe.

O objetivo geral do projeto ¢ analisar a Feira AGROUFAM como um ambiente de inovagado
socioambiental para a promocdo da sustentabilidade amazoénica. Entre os objetivos
especificos, destacam-se: investigar os procedimentos e processos que contribuem com
cultura e a governanga em rede dos empreendimentos na Feira AGROUFAM; averiguar os
aspectos e as estratégias de inovag¢do socioambiental praticados na Feira AGROUFAM;
compreender o territorio de inovagao socioambiental existente na Feira AGROUFAM a partir
dos seus empreendimentos econdmicos e solidarios; propor uma estratégia de fortalecimento
do (s) ambiente (s) inovador (es) e sustentavel (is) para a Feira AGROUFAM, a partir de uma
dimensao territorial.

O(A) Sr(a) esta sendo convidado(a) porque ¢ participante ativo(a) da Feira AGROUFAM e,
portanto, possui experiéncias, saberes e vivéncias importantes para a compreensdo dos
processos de organizacdo, producdo e inovagdo desenvolvidos na Feira. Sua participagdo ¢é
fundamental para que possamos compreender, a partir de quem vive o cotidiano da Feira, os
caminhos possiveis para seu fortalecimento.

O(A) Sr(a) tem total liberdade para recusar-se a participar da pesquisa ou retirar seu
consentimento a qualquer momento, sem sofrer qualquer tipo de penalizagdo, prejuizo ou
constrangimento quanto a sua participacao na Feira AGROUFAM, local onde se desenvolvera
a pesquisa. Sua decisdo sera respeitada em todas as etapas, e nao havera qualquer interferéncia
no tratamento, aten¢ao ou vinculo com as atividades desenvolvidas no ambiente da Feira.

O(A) Sr(a) sera convidado(a) a participar de entrevistas individuais semiestruturadas com a
pesquisadora responsavel, em data, horario e local previamente acordados, de acordo com sua
disponibilidade. O objetivo dessas entrevistas ¢ compreender suas percepgdes, experiéncias,
praticas e estratégias no contexto da Feira AGROUFAM, reconhecida como espaco de
producdo familiar, inovagdo socioambiental e promocao da sustentabilidade amazonica. As
entrevistas terdo duracdo aproximada de 30 a 40 minutos e serdo conduzidas de forma
respeitosa, garantindo o sigilo das informacdes compartilhadas e o pleno direito de recusa ou
interrupcao da participagao a qualquer momento, sem qualquer prejuizo ao(a) participante.

Além disso, o(a) Sr(a) poderd ser convidado(a) a participar de oficinas participativas com
outros(as) empreendedores(as), produtores(as) ou parceiros(as) da Feira, com foco no
compartilhamento de saberes e proposi¢des coletivas sobre o fortalecimento do ambiente de
inovagdo socioambiental da Feira AGROUFAM. A participagdo nessas oficinas sera
voluntaria e dependera da sua disponibilidade e interesse.

Com sua autorizacgdo, as entrevistas e oficinas poderdo ser gravadas em &udio e/ou video,
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exclusivamente para fins de registro e anélise da pesquisa. As gravagdes serdo armazenadas
com seguranga ¢ sigilo, acessiveis apenas a pesquisadora responsavel e, se necessario, a
equipe direta de pesquisa, mediante compromisso de confidencialidade.

As informagdes fornecidas, incluindo imagens e sons, nao serdao utilizadas de forma que
exponham, constranjam, estigmatizem ou prejudiquem o(a) Sr(a) ou sua comunidade,
respeitando sua dignidade, privacidade e os direitos garantidos pelo artigo 5°, incisos V, X e
XXVIII da Constituicdo Federal Brasileira. Caso o(a) participante ndo autorize o uso de sua
imagem ou voz, podera ainda assim participar da pesquisa, sem qualquer prejuizo. Nenhum
procedimento invasivo serd realizado, e ndo havera coleta de material biologico.

Também sdo esperados os seguintes beneficios com esta pesquisa: podera gerar beneficios
diretos, como o fortalecimento da Feira AGROUFAM, a valorizagdo do seu trabalho e o espago de
escuta para suas experiéncias e sugestdes. Beneficios indiretos incluem a contribuicdo para o
aprimoramento de politicas publicas e o fortalecimento da economia solidaria e da agricultura familiar
na Amazonia.

Se julgar necessario, o(a) Sr(a) dispde de tempo para que possa refletir sobre sua participacao,
consultando, se necessario, seus familiares ou outras pessoas que possam ajuda-los na tomada
de decisdo livre e esclarecida.

Garantimos ao (a) Sr (a), e seu acompanhante quando necessario, o ressarcimento das despesas
devido sua participagdo na pesquisa, ainda que nao previstas inicialmente. Caso existam
despesas decorrentes da participagdo na pesquisa (como transporte, lanche ou similares), estas serdo
ressarcidas pela pesquisadora, mediante apresentacdo de comprovantes.

Também estdo assegurados ao (2) Sr (a) o direito a pedir indenizagdes e a cobertura material
para reparacao a dano causado pela pesquisa ao participante da pesquisa. () Sr (a) tem direito
a indeniza¢do por eventuais danos morais ou fisicos que possam ocorrer em decorréncia da
participacdo na pesquisa, conforme previsto na legislagdo vigente.

Asseguramos ao(d) Sr(a) o direito de assisténcia integral gratuita devido a danos
diretos/indiretos e imediatos/tardios decorrentes da participagdo no estudo ao participante,
pelo tempo que for necessario. Garantimos ao (a) Sr (a) a manutencdo do sigilo e da
privacidade de sua participacdo e de seus dados durante todas as fases da pesquisa e
posteriormente na divulgacao cientifica.

O(A) Sr(a). pode entrar com contato com o pesquisador responsavel Sissi Mikaella de Araujo
Bittencourt, a qualquer tempo para informag¢ado adicional no endereco Avenida General Rodrigo

Octavio Jordao Ramos, 3000, Campus Universitario, Coroado I, Manaus-AM, Bloco T, no Centro de
Ciéncias do Ambiente (CCA), Telefone: (92) 99107-0943 e E-mail: mikaella.sissi@gmail.com.

O(A) Sr(a). também pode entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos da Universidade Federal do Amazonas (CEP/UFAM) e com a Comissdo Nacional
de Etica em Pesquisa (CONEP), quando pertinente. O CEP/UFAM fica na Escola de
Enfermagem de Manaus (EEM/UFAM) - Sala 07, Rua Teresina, 495 — Adriandpolis — Manaus
— AM, Fone: (92) 3305-1181 Ramal 2004, E-mail: cep@ufam.edu.br. O CEP/UFAM ¢ um
colegiado multi e transdisciplinar, independente, criado para defender os interesses dos
participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e para contribuir no desenvolvimento
da pesquisa dentro de padrdes éticos.

Este documento (TCLE) sera elaborado em duas VIAS, que serdo rubricadas em todas as suas
paginas, exceto a com as assinaturas, ¢ assinadas ao seu término pelo(a) Sr(a)., ou por seu
representante legal, e pelo pesquisador responsavel, ficando uma via com cada um.


mailto:mikaella.sissi@gmail.com
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CONSENTIMENTO POS-INFORMACAO

Declaro que li e compreendi as informagdes acima e concordo voluntariamente em
participar da pesquisa.

Assinatura do Participante

IMPRESSAO DACTILOSCOPICA

Assinatura do Pesquisador Responsavel
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Apéndice B — Declara¢io de Anuéncia

Poder Executivo

Ministério da Educagio
Universidade Federal do Amazonas

DECLARACAO DE ANUENCIA

Declaramos para os devidos fins que estamos de acordo com a execugdo do projeto de
pesquisa intitulado “A FEIRA AGROUFAM COMO AMBIENTE DE INOVACAO
SOCIAMBIENTAL DA PRODUCAO FAMILIAR AMAZONICA?”, a ser desenvolvida na
AGROUFAM - Feira da Produgdo Familiar. A pesquisa mencionada tem como objetivo geral
analisar a Feira AGROUFAM como um ambiente de inovagdo socioambiental para a
promogio da sustentabilidade amazonica, e como objetivos especificos: Investigar os
procedimentos ¢ processos que contribuem com cultura ¢ a governanga em rede dos
empreendimentos na Feira AGROUFAM; Averiguar os aspectos ¢ as estratégias de
inovagio socioambiental praticados na Feira AGROUFAM; Compreendcf o territério de
inovagdio socioambiental existente na Feira AGROUFAM a partir dos seus empreendimentos
econdmicos e soliddrios; Propor uma estratégia de fortalecimento do (s) ambiente (s) inovador
(es) e sustentdvel (is) para a Feira AGROUFAM, a partir de uma dimensdo territorial. A
pesquisa estd sob a orientagdo da pesquisadora Profa. Dra. Therezinha de Jesus Pinto Fraxe, da
Universidade Federal do Amazonas — UFAM/PPGCASA e serd desenvolvida pela discente
Sissi Mikaella de Aradjo Bittencourt, sendo assim, assumimos o compromisso de apoiar o
desenvolvimento da referida pesquisa a ser realizada a partir da aplicagdo de questionério e
atividades de imersio com os empreendedores solidarios que fazem parte da Feira
AGROUFAM, entre junho a julho de 2025 e apos a devida aprovagio no Sistema
CEP/CONEP.

Manaus, 02 de maio de 2025,

/}‘éO‘:).L»‘.L],« Gsanvan g o ( ,'\x}r,\'zw‘_'x_;

Roseli Barroncas Oliveira de Andrade
Associagio dos Produtores Agroecolégicos ¢ Artesios (APROARTES)



Poder Executivo
Ministério da Educacdo
Umiversidade Federal do Amarzonas

DECLARACAO DE ANUENCIA

Declaramos para os devidos fins que estamos de acordo com a execugdo do projeto de
pesquisa intitulado “A FEIRA AGROUFAM COMO AMBIENTE DE INOVACAO
SOCIAMBIENTAL DA PRODUCAO FAMILIAR AMAZONICA”™, a ser desenvolvida na
AGROUFAM — Feira da Producio Familiar. A pesquisa mencionada tem como objefivo geral
analisar a Feira AGROUFAM como um ambiente de inovagio socioambiental para a
promocio da sustentabilidade amazdnica, e como objetivos especificos: Investigar os
procedimentos e processos que confribuem com cultura e a governanca em rede dos
empreendimentos na Feira AGROUFAM; Aveniguar os aspectos e as estratégias de
movagio socioambiental praficados na Feira AGROUFAM; Compreender o territorio de
movacio socicambiental existente na Feira AGROUFAM a partir dos seus empreendimentos
econdmicos e solidarios; Propor uma estratégia de fortalecimento do (5) ambiente (5) inovador
(es) e sustentavel (is) para a Feira AGROUFAM, a partir de uma dimensdo territorial. A
pesquisa esta sob a onentacio da pesquisadora Profa. Dra. Therezinha de Jesus Pinto Fraxe, da
Universidade Federal do Amazonas — UFAM/PPGCASA e serd desenvolvida pela discente
Sissi Mikaella de Araijo Biftencourt, sendo assim, assumimos o compromisso de apoiar o
desenvolvimento da referida pesquisa a ser realizada a partir da aplicacio de questionario e
atividades de imersio com os empreendedores solidarios que fazem parte da Feira
AGROUFAM, entre junho a julho de 2025 e apos a devida aprovacio no Sistema
CEP/CONEP.

Manaus, 02 de maio de 2025.

ub JOZAKE LIMA SANTIAGD
g Diata: 13,506 2025 0T-45 18-0200

Wemilique £m hitge: | vakdar, it govbe

Profa, Dra. Jozane Lima Santiago
Coordenadora do Nucleo de Socioeconomia — NUSEC/TUFAM

170



Apéndice C — Roteiro de campo com entrevista semiestruturado

Univerzidade Federal do Amazonas — UFAM
Centro de Ciéncias do Ambiente — CCA

Programa de Pos-Graduacio em Ciénciaz do Ambiente e

Suztentabilidade na Amazonia — PPGCASA

f
kunmuuimn—_i FEIRA AGROUFAM COMO AMEIENTE DE INOVACED SOCIAMEIENTAL DA FRODUCAD FAMILIAR AMATOMICA

{Dirigido spenas 205 oteres do pesguisal = farm.

Dota: ) | 2025 Hora: : h

Lecnl da entrevista:

1. PERFIL DO ENTREVISTADO

Home do Emtrevistada:

Par qual nome + [a) senhar (2] & comhecids {a)?

Sewo: CFeminine O Wosceline  C0utre O Hoe Resprader Idede?

Bual a comumidade localidode /cidode em que o senhar (2} mera?

Bual sew grow de excolaridode?
{1} e alfshetizade [¥] Ensina Fondamental Incompleta 1% Ensino Fundomental Cemplete (4] Ensina Medie
Incampleta 5] Ensing Madia complete (5} Ensine Swperier lacomplete (7} Ensine Supericr Complets

Bual a swo drea sorpogEe? (pede admitir mois de 1 opgaa)

(1} Agricultore (2} Pesen (3] Artesomara (4] Aimestogie (5] Smide e cvifades (5) Serviges  (7) Aposentods (3] Peasianist
(9) Empregoda Setor Friveda  [10] Servider Piblice - {11 Dutres

De ande wvem o5 conhecimentes wtilizades pora o exerdicio de sva sorpogia?

(1] Saberes tradiciaapis (Z) FormagGes témicns mrsos |3) Ambes

Bual o rendo fomilior mensol®  [Soldrie-minime = BS 1.525,00]
(1)< 1 saléria-minima (2} entre 1 & 2 Saldrias-minimes [3] eatre & = 4 Soldvics-minimos 4] entre 5 & Solirics-minimes (1) 6

Seldries.minimos

Bual o swo principol fonte de remda®

Bual & % de contribuigis desto fente paro @ renda fomilior ne mEs?

(1] Menar ges 20%: [Z)Entre 21% 2 40% (3 Entr= 41% 0 0% (4] Entre §1% o 80% (3] Endre §1% @ 1003

A fomilio porticipo de algwm pregrama de tronsferéncio de rendn?

{1} Bolso familin (2) Eeneficie de Prestagda Continwadn {BPC/LOAT) {3} Buxilio 505 des Brasilziras (Vale-Gos Mocianal)

{4] Programa Fé-de-Mein (Poupaage do Easing Média) (5] Progromas Estoduais o Municipais -

Participn de srganizogies celetivas [excets o APROARTES]?

{1} Assacingda 1) Ceagerativa 5] Mawi Sariel - 4] Drtre -

A Feira Agrovfam frovee medanges econimicos, seciais & ambientois pore sva vida® [ ] 5im{ | Hoe — Ougis?

2. PERFIL E MIVEL DE MATURIDADE DO EMPREENTIMENTO
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Univerzidade Federal do Amazonas — UFAM
Centro de Ciéncias do Ambients — CCA
Programa de Pios-Graduacio em Cignciaz do Ambiente e
Suztentabilidade na Amazronia — PPGCASA

Mame do empreendiments® Tempo de existEnin: |

omos Forma de ergenizagae? | ) ladividwnl | Familior [ ] Aszaciogdo | ) Coeperetiva [ ] Dutr
A=l ¢ segmento do sev empreendiments® | | Predugss familizr ogroecalégio | ) Predugss familier ngroexirasiviste | | Frodwde fomilior

priesmaats | | Predugda familiar climeres srfesannis | ) Pradwggs familiar fitacesméticas | ] Prodegte gostrontmice fomilior

0 empreendiments se idemtifico com principiss da prodvgie fomilior seliddrin?

| 1 Bwdagestae: O priprios membras do fomdin, sem o figera de potros. samom os dedisdes sobre o prodwde & o gesigs de empreendiments

| JCeaperagde: & produgte & realizodo em conjeste, com sados celaberands pora oloanger wm objetive comum, em vex de competir enire si

| J5alidoriedede: Existe vm s=nzo d2 unido & opria midvs enire o menbres do fomilia, bescands o bem-zster de dedos.

{ I haclvsge Saciok & preduggs familior solidério besco insegror difereases gropos socisis. volerizande o diversidede & premovende o igealdeds de
vpartnidades.

| JFarnalecimerts do cemunidode- & predagis familior salidézin canteibei pora o desenvelvimenrs dos comenidodes rorgis, farnalecende ox loges senis
e 3 ecenomin |eml.

Hi prestvpagis explicito com ospectes ombientais ne empreendiments?

| JHdo ) Sim -

Dwais?

0 empreendiments £ formolizode? [ | Hoa [ | Sim

Gwal o sitwogie de reguleridode ds empreendinents?

Dorrmente Grgoe Emizser | Bzsgonsével Tolidede | Renavopin
°F Laceits Federsl {1 Posani | ]R30 Pasow ]
/&
Be Searetoria de Segorongo Fiblics [S5F Exoda) () Poszwi I:a .":‘:' Pazavi (]
Comproveate de resideacio [oncessisndria de serviges (igea, vz, eic) () Poszwi I:a _":':' Fazawi (]
Titule di eleivar Jussign Eleitoral {1 Poszai is .':1'3' Fasawi [
Dedarogie @2 Pesse | Contrase de Arrendamente au Camedara | Porticelar, cartirie ow Grgde agrévie () Pozani l:s .":':' Pasai (]
Escritura v motritela da imével Lortirie de Begistre d= Imiveis {) Posui I:a .H:':' Fasawi (]
Controfe de Cracessae de Uzo [FA, pssentomentos) IHCEA oo érgae extodl de terra {) Poszi I:a .":‘:' Pasari (]
[A1 — Codastra Ambieatal Reral SICAR JUMA/IEAMA ‘frgBies £stodunis] {1 Poszui iafl:ﬂ Fasswi (|
[LF — Cadostre Hodenol do Agricettere Familior st o WOA | easidudes autorizodes {1 Poszai | ) B Passwi[]
L : H &
[NF) [ow MEI Reval] eceitn Federl {1 Poszai ia_ﬂ:o Fasswi (]
Hedos Fiseois de Pradutor Burol Searetoria do Fozesdn Extaduel (] Poszai ':3 .":'5' Fasawi [
Certidies Megotivos de Dehite ([8Ds) Receite Federal, FETE, Predeitorns () Poszui. (] Wio Faszei (]

H/&
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Univerzidade Federal do Amazonas — TFAM
Centro de Ciénecias do Ambiente — CCA
Programa de Pos-Graduacio em Cignciaz do Ambiente &
Suztentabilidade na Amazronia - PPGCCASA

5

Docvments lirgtie Emisser | Resgonsdvel Validade | H:ﬂ:ruﬁ-:-
Carteirs de Trebolhs [empregados] MWisixtéria 8 Trabelho | eSaciel () Posami fa"f“ Fazani ]
Klvard de Funcianomento Prefeitura Menicipal {] Pazzai iaﬂfﬁ Fasswi [}
Liceagn Ambientl [guondo slicéve] firgEa omhiestel estedunl au monicipal (] Pasi fa"f* Fozsei (]
Registre na Vighincia Sanitria Sesreturiz Monicipal Extadusl de Soide {) Bosi iaﬂfﬁ Fassi [}
Begistee pa S1M | SIE | 5IF fpara alimeasss) Serviges de Inspegis Wvnicipel Ectadval Federal | 17075 iaﬂfﬁ Fazavi]
Certificagia Drginica [S150ng ov OCF) WAFA | Drgamisme Certificoder | 005 {) Paszi ialfv Fazei [
Sels do Agriculturs Familiar [HARA) Winistério f Agricvltwra e Pecwdrin {1 Paszi iaﬂfﬁ Fazawi (]
Certificaghes Especiais [Fair Trode, I, =tc) Entidades certfinaderas [1Pogzi iaﬂfﬂ Fassri (|

Pessui empregodes registrodes? | | 3o |] Sim — Qvantas?

Awontos pessens da swo familin trobelbom com wacE? Elax 58 remunerndas? | ) Bfa || Sim — Qwanpas?

Nivel de maturidode de empreendiments [autepercepgio)
{1 Inizic — estretvrands predugBa & cameriolizogia
{1 LonselidagEa — clienteln e gestdo intemo exidveis
{1 Expanste — buscs amplar mercados, ogregar vedor & inovar [desenveleer noves prodetes | processa)
Peszui plone de negicies/planejomente extrotégice? | ) Sim | | K32 — Inclei meto: onbieatais? | ) Sim [ Hoe
Ceme orgonize os atividodes odministrotivas e finonceines?
[1 Camrele farmal [plzailhos, registros, softweres)
[1 Camrele informal {paotages memdric]

[ Db

3 recebew comsultorin téonica® { ) N | Sina — Gual?

}i recebew consultorin de negicies? [ ] Hao | ) Sim — Goal?

}i recebew comsultoria voltodo i swstentabilidode ombiental? { ] Hao | ) Sim — Goal?
0 empreendiments adeto priticos de gestis ombientol?

Uza rodaned de recorses | Ko () Sim — Qoal?

Resiclogem | | Ko | ] Sim — Qval?

Feapreveitomenta || MBa [] Sim — Quel?

A Feira Agrovfans trowne medonges ecenimicos, socinis @ ambizntois pore o sew empreendimente? { ) Sim [] Hor — Qugis?
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Universidade Federal do Amazonas — UFAM
Centro de Ciéncias do Ambiente — CCA

Programa de Pos-Graduacio em Ciéncias do Ambiente e

Sustentabilidade na Amazdnia — PPGCASA

Pagina 4 de 15

3. I“PRI]CESI]ﬂ PRODUTIVOS E DE EO]II[RCI.MIIAEEI]'

Quais produtos|serviges vocé produz pora comerdializar na Feira Agrovfom?

Nome do
Produta

Descrigiio do produto

Etapos do processo produtivo

Quais priticas produtives soliddrios
e sustentiveis sio vtilizodos?

Existe alguma inovagiio |
invengiio?

Tipe de sistemo produtive:
() Agroecoldgico () Convencional
() Misto (JN/A
Prdticos viilizodos:

() SAFs () Quintais produtivos

) Rogudos diversificados

) Produgio orginica

) Utiliza sementes crioulas

) Bioinsumos coseiros

) Manejo ogroecoldgico do solo
) Logistica reversa

) Auteconsumo - Yo

{
{
{
{
{
{
{
() Dwiro

Tipo de sistemo produtive:
() Agroecoldgico () Convencional
(] Misto (JN/A

Praticos vtilizodos:

() SAFs () Quintais produtivos

() Rogodos diversificados
() Produgio orgdnica
() Utiliza sementes crioulos

() Bivinsumas coseiros

() Manejo agroecoldgico do solo
() Logistica reversa

() Avteconsumo - Yo
() Dwiro

1 Este bloco do questionsrio tem como objetive identificar inovagdes recentes que o empresndimento ou produgdo familiar possa ter introduzido. Quando falamos em inovagdo, ndo nos referimos apenas a grandes
mudangas, mas também a pequenas melhorias que trazem beneficios ao dia a dia, & producdo, & gestie ou ao relacionamento com clientes e comumidades. Essas imovagles podam estar relacionadas a novos produtos
o1 3eTvigos, como a infrodugdo de uma nova variedade agricola ou a criagdo de um produte alimenticio ou artesanal; a técnicas de produgéo, como o uso de sistemas agroecoldgicos, irmgagdo eficiente ou mecanizagio
apropriadz; 2 praticas ambientais, como a redugdo no uso de agrotoxicos, utilizagio de embalagens biodegradavels, aproveitamento de residues ou adogo de energia rencovavel; e ainda a certificagfes e selos verdes,
Ccomo orgamco, comercie justo ou selo da agnicultura familiar. Portanto, pedimos que, 2o responder, descreva de forma simples e objetiva se houve alguma movagio recente no seu empreendimento, gual fo1 essa
movagEn e em gue area ela ocorren (produte, servige, técnica ou gestdo) e se a movagdo tem relacdo com praficas ambientais ou de sustentabilidade. Exemplos de resposta incluem: “Pazsel a produzir polpa de fruta
congelada com embalagem biodegradavel™; “Implanter horta organica sem nso de insumes quimices™; ou “Adotel sistema de compostagem para aproveitar restos de produgdo™
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ina 5 de 15

Nome do
Produte

Descrigiio d produto
(incluir nspectos de apresentagfio)

Etapas do processo produtive

Quais praticas produtivas
soliddrios e sustentdveis sio
viilizodos?

Existe alguma
inovagfio [ invengtio?

Tipo de sistemao produtive:
() Agroecolégice () Convencional
() Misto [IN/A

Praticos vtilizados:

() SAFs () Quintais produfivos
(] Rogodos diversificodos

() Produgiio orgdnico

(] Uiliza sementes crioulas

() Bioinsumos caseiros

(] Manejo agroecolégico do solo
() Logistica reverso

(] Antoconsumo - Yo
(] Ouira

Tipo de sistemuo produfive:

[ ) Agroecoldgice () Convencional
() Misto [IN/A

Priticos vtilizadas:

() SAFs () Quintais produfivos
() Rogodos diversificodos

() Produgdo orginico

() Utiliza sementas crioulas

() Bioinsumos coseiros

(] Manejo agroecolégico do solo
() Logistica reverso

(] Aotoeconsumo - Yo
(] Quira
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Nome do Produto

Produto

Preco (média)

Coracteristico

Desing

Embalagem

Qutras Carocteristicos

Custo de Produgiio

Outros Custos

Valor de vendo
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. Pagina 7 de 15
SOBRE A PRACA (DISTRIBUICAD)

ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACAD DE PRODUTOS — lembrar que o somo total da estratégia tem que ser 100% —* Foco: entender o mercado B2B | B2C | B2G | C2C | B2B2C | D2C | P2P

Mercodos Locois e Comunitdrios - Circuitos curtos de comerdiolizogiio [ trocos [feiros, cestos ogroecolgicos, venda direta) vocg utiliza?

() Feiros %9 () Cestos ogroecolfgicas | produtos Y () venda direta % (JTros % {)Owiras - Y%

Mercodos institucionais:

() PHAE —Progroma Nacionol de Alimentog@o Escolar Y () PAA — Programa de Aquisigio de Alimentos % () Compras Institucionais via Leis de Licitogdio (Lei 14.133/2021) Yo

() Compras Piblicos pora Restourantes Populares, Cozinhas Comunitirios e Bancos de Alimentos (Geralmente renlizadas por prefeituras ou estodos, com recursos do SUAS - Sistema (nico de Assisténcia Sacial) %
{ ) Forgos Armadas (Programa de Aquisigio de Produtos do Agricultura Fomiliar — PAPAF) %2 () Hospitais e Unidodes de Sadde Piblicas %o

() Compras Governomentais com Selo da Agricultura Fomiliar Yo { )0utros - Yoo (H/A

Mercades regionais:
( } Redes de supermercados regionais: vendas para vorejistos locois e otacodistas. Yo () Centrois de obastecimento (CEASA): conois importantes de escoamento em volume, Y

{ ) Parcerios com restovrantes, hotéis, galerio e lojos | revendedores. % ()0Owtras - Yoo (JH/A

Mercados regionais:

{ ) Grondes redes de supermercados e afocodistas (Correfour, Assai, efc). %

{ ) E-commerce e morketplaces: vendo de olimentos e ortesanote em platoformas digitais (Mercodo Livre, Amozon, Shopee, etc). Ya

{ ) Parcerios com restovrantes, hotéis, galerio e lojos | revendedores. %

() Progromas de alimentagio / comerciolizogdo corporativa: fornedimento de olimentos pora empresos, indistrios e Grgdos poblices além dos programas institucionois ¥

Mercados regionais:

() Exportogio direta: vendo para importadores de produtos especificos Y
( ) Exportogio indirefa- vio cooperafivos, fradings ou empresas exportadoras. b
() Feiros internacionais e rodados de negdcios: oproximagdo com compradores esirongeiros. Y

(1 Programas de alimentag@e |/ comercinlizagdo corporativa: fornecimento de olimentos poro empresas, inddstrios e drgdos piblicos além dos progromas institucionais %o
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Existe algum produte que vocé comercializa e que ndo & produzido pelo empreendimento? | ) Ndo | | $im — Quais?

Sobre comunicagdo & marketing — Estrotégias pora divulger o produte e persvadir os dientes:

Tipos de Promegdo Objetivo Estrotégia
Publicidode  (Advertising) - | Alcongor  gronde  piblico, corior | () Comercinis de TV e rddio.
Comunicogie poga, feite por meios de | consdéncia do marco { ) Dwedaars, rewistas, jormnis.
massa o segmentodos. { ) Amiincios em sites, redes sociois & oplicofives.
{ ) autros —

{ ) Mo realizo

Promegio de Vendns - Incentives de | Awmentor os vendos em um periodo | { } Descontos, oopons e liguidagies.

turte praze para estimelor o compro | curto { ) Erindes e omestros gratis.
imediota { ) Frogromas de pentos e coshback.
{ ) sutros —

{ ) Mg realizo

Relogies Piblicns (PR) - Construgo | fortalecer  repuingio,  geror | (] Assesserio de imprenso & motérins em midio espontinen.

e monwtengie da imogem institecional | credibilidode e confiongo { ) Eventos comunitaries, polesiras, feiros.
junta oo poblico | } Forrocinios e ogies de responsobilidods socinl.
{ ) sutros —

{ ) Mo realizo

Morketing Direte - (omumicogio | Geror relotionomento  direto e | () Malo direto, cordlegos, SMS.

persomplizodn, dirigide o dlientes | estimelar resposta imediata { ) E-mail marketing.
espedfices { ) WhatsApp e oplicafives de mensagens.
{ ) autros —

{ ) H&o realizo

Maorketing Digital - Estratégios de | Empojomente, alconce e conwersdo | () Eedes socinis (Instogram, Fareboak, TikTok)
romunizagde onfine online

{ ) 5EQ & marketing de contedde (hlegs, artigos, videas).,

{ ) Amiincios pogos (boagle Ads, Meto Bds).
{} Inflvenciaderes digitais.

{ ) sutros —

{ ) Hida realizo

Venda Fessoal - Imteroge direto | perswadir e odaptor o disorso ds | () Yendedor em lojo explicands benefitios do produta.
entre vendedar e cliente. necessidodes do ciente { ) Eepresentontes comerciois wisitands clienres.

{ ) Consultores de vendos.

{ ) autros —

{ ) Mo realizo

Merchandising |/ Ponto de Venda - | estimubar o decisie de compro no | () Exposiglo diferenciadn em proteleiras.
Agiies promocionois ne local de compra. | ponte de vendo { } Degusbagies em supermercados.

{ ) Displays, cartozes e moterinis pramaeionagis.
{ ) sutros —

{ ) Hida realizo

Marketing de Experiéncin - (riogio | conector  emoqde,  wivEnco e | () Eventos de degustogdo, ofirings e vivéndins.

de experiéncios memordweis pora o5 | conswme { ) Turizma de experignsin [colha e pogwe, visita o propriedades rurais).
tliemtes. { } Lomjomentas interotives de prodites.
{ ) autros —

{ ) Mo realizo
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Além do AGROUFAM, portitipe de owtros feiros ov conois de comercinlizogie? Buais?

@wol o impertindn do Feiro AGROUFAM paro sva renda, visibilidade ¢ volorizogis ambiental des sews produtes?

& Feiro trewxe mudongos econdmions, secinis ¢ ombientois paro o sev empreemdimente | | Mao | | Sim — Buois?

4. FORMACAD, AMEIENTE DE INOVACAD, HELICES E CULTURA ORGAMIZACIONAL [respsnder somente se hovve o indicagis no item 3]

Vock ow olguém do sva familia ji participew de mpodtogies, ofidnas sv wrsos de formogoe?

brea

Qual wurse?

Quem premoven?

Qupndo?

Onde?

Predugde

Lomeminlzegie

Eectie = Coatrale

Fimancears
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Belogies hemones

Merketing

Lidzromgn

Inawngio | Temolegin

Coma vocE descreverio @ cultero erganizocionol do sew empreendiments:

Coracteristico

Dreserigne

Miss@o

Visae de fwtvre

Liderangm

Cosperagis interna

Cosperagis externo
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Vaolsres ombientoiz

cempaortilhodes

Tromsmizsde de soberes

Origem dos inevogies:

{1 icheres redicicanis [1Treams com Frirontes [} Demanda de di=nres

Gwol o rede de apoie?

1 JIETs finstitutas de pesquisos & Baiversidades]

[1Ha

{1 Organizogies governomentois -

11 Faciedade gvil -

{1 %eter privode -

Gwol o estratégio de sistematizogic de resvlodos ne precesse de inovagis

Tipo

esorigos

Pesquisa AcadEmicn
Formo: artiges sientfivos, feses, disserfogdes, ralatdnios Maitos.

Extrotigin: ose s ostedbs cesafrer frodlire  gonfiesva
gosaiitetva or gl pora ovalor impectss do irarogao.
Besultode: prediogso o ssabeciments voloeol, pebilidrel am

FEVIEIOS S8 CORTEESOE

Ewemple: sty sodre Gmpscts o datrodigie s prdtios
ograecsidgings an prodveividods Emilise

Prajetas & Pregramss

Fermao: redatdvies de srecvpds, relnifnios g fmporso, grecfopsa g
comfos & Broosiranes

Estrobégiz: scompoobemests por  dadiraderer de resolod
(pradopga, reads, adessy de feasfinifrios. impostes smbiemiais)

Besultode: ovadiogdo gy eficdeir e inovapds desre o vm ok S
prajeta.
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Exemple: relotdvie g reseliedbs e wm projere spoind peis
aragrama ov gor sdita de ments.

Fistematizogie de Experidncias
Fermu: estvols s cose, Aorraivas, mEmoriais desrinYas.

Eshrotégis revoostropso oy frajendniz ofo drarepdo sem foce wox
opraadirody, desofivs # solagder sorsatrodss,

Besultode: dovomeate gre gade sev replivedb. drrsd o
merostaiopias de sadorspde pogviar

Exempla: pollirapss soder omo vmo conFavofive estrotorsy B
arrmaye grostive sosteardvel

P rapes.

Comunicagis & Difusds
Fermo: corsiffas, poiss grdtices, imiagrafinas, wideos, posrosts.

Esthrotégis: frademy s recwisdos sm Sngoosem oresrivel pors
difereater gablicos (hexefiidriog, sociedods, porcaivas)

fesultode:  recinlzogdo o confecimenre & rolvirapss S

Exemple: rotilio sedre termologias sociods S reggre reitometa.

moslire de re

HAvaolingde Portitipotive

fermn: offviogs, redor o roaverss, reletSrios corrrenidos
colevamente.

Estrobigie: sawsfver dirsfomeste o5 swieiss oo iosvopsa so

solfolss.

f=sultode: spropriapss coletiva & forsolecimenta orgooironioas!

Ewemple: comvaidindes roveds sirfemotiraady, jvato rom féoina g,
o5 reswliedls o wm projere de gviztais predotives.

Cama o oultura ergonizecional da Feire inflvencio sve copodidode de imovar?

Area

Descrigia

Cosperagda

Voleres om

bientais

Gestis portidpotiva
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Gwoiz borreirn: vecE emcentro pore implementor insvagies socieombientaiz?
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Area

Descriglie

Recwrsos

Comhezciments

Infroestrutern

Redes & covperagie

4. DESAFIOS, GOVERRAMCA, SUSTENTABILIDADE E CULTURA DRGAMIZACIONAL

Gwois o5 principais desofies enfrentedss pora o empreendimesto permosecer no Feirn®

Tensn

Descrigie

Pradutives

Comerdois

Drganizacicsois

Gwois nspectes pasitives e negatives verE identifico mo Feiro AGROUFAM (estrutwrn fisicn]?

Tema

Descrigos

Pasitives

Hegotives
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Qwois aspectos pasitives & negatives vecE identifico mo Rede Poranga®

Tema Descrigao
Pasitives
Hegatives
Coms voré percehe @ gevernango interna do Feira, per meie da Rede Parongo®
Arem Descrigie

Pracesso de decisdo

Hormas & regros

Liderangs e

representotividode

Gestio de cenflitos

Gestio finonceirg e

wplicnge de recorses

Priticas ombientois

celetivos

Qwe inicintives paderiem melheror o gevernomgo interna da Feire, por meic do Rede Peromga®?

Descrigio

Processo de decisio

Harmas & regros
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Lideronga e

representotividode

Gestde de conflitos

Gestio finonceiro [

oplicagie de recorses

Priticos aombientais

coletivos

0 que vocé considera essencial pora garantir o sustentobilidode futuro da Feira?
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