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1. Para que serve este relatorio

Este Relatdorio Técnico Conclusivo apresenta uma proposta de fluxo institucional para apoiar
decisbes sobre depdsito, manutencao, priorizacdo e abandono de pedidos de patente no
ambito da Universidade Federal do Amazonas. O documento foi elaborado para auxiliar
gestores de propriedade intelectual, equipes de Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica e
instancias deliberativas na tomada de decisdo baseada em critérios técnicos,
mercadologicos, econdmicos e estratégicos.

7

O foco do relatério ndo € apenas descrever o portfdlio existente, mas oferecer um
instrumento aplicavel a rotina institucional, capaz de reduzir decisdes reativas, racionalizar
custos, aumentar a rastreabilidade dos processos e fortalecer a governanga da inovagéo.

Mensagem central

A descontinuidade de um pedido de patente ndo deve ser tratada como fracasso. Quando
fundamentada, documentada e deliberada institucionalmente, ela é uma pratica legitima
de gestéo estratégica do portfélio e de responsabilidade no uso de recursos publicos.

Entrega do RTC Utilidade para o gestor

Identifica lacunas no processo de depdsito,

Diagnastico do fluxo atual acompanhamento e reavaliacdo de pedidos de
patente.
Permite visualizar gargalos, concentracdo de
Painel do portfdlio arquivamentos, ativos concedidos e pedidos em
analise.

Padroniza critérios para manter, condicionar ou

Ficha de Apoio & Decisdo abandonar ativos de propriedade intelectual.

Define etapas, responsaveis, momentos de analise

Fluxo decisorio aprimorado A ) ~
e instancia de deliberacao.

Orienta como incorporar a rotina de avaliagdo a

Plano de implementagao gestao institucional do NIT.

2. Sumario executivo

Concedidas Concedidas em Arquivadas Indeferidas Numeracgéo Em analise
UFAM cotitularidade anulada
3% 13% 30% 18% 17% 18%
Baixa conversdao em Gestéo compartilhada Principal gargalo Fragilidade técnica ou Problemas formais ou Estoque pendente
ativos exclusivos estratégica processuais

O diagndstico do portfolio da UFAM, considerando o periodo de 2001 a 2026, indica que a
maior parte dos pedidos ndo se converte em ativos concedidos. O percentual expressivo de
processos arquivados, indeferidos ou com numeracdo anulada sugere a necessidade de
fortalecer a triagem inicial, a analise de suficiéncia descritiva, a avaliagcdo mercadologica e a
reavaliacdo periddica do portfélio.
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Antes: l6gica predominantemente
procedimental

Depois: l6gica estratégica de gestao

Enfase no depdsito e no acompanhamento  Enfase na selecéo, priorizaco e

administrativo reavaliacdo dos ativos

Manutencdo por inércia ou por auséncia de Manutencao justificada por evidéncias
rotina decisoria técnicas, econdmicas e institucionais
Critérios dispersos ou ndo formalizados Critérios organizados em matriz de deciséo

Registro formal das justificativas e

Baixa rastreabilidade das decisdes . N
deliberacbes

Abandono como consequéncia Abandono como deciséo estratégica e
administrativa motivada

3. O problema de gestao

A gestdo de portfélios de patentes em universidades publicas enfrenta um desafio
recorrente: decidir quais tecnologias devem ser protegidas, quais devem permanecer no
portfélio e quais devem ser descontinuadas. Em muitos NITs, essa deciséo ainda ocorre de
forma reativa, condicionada por prazos administrativos, custos de anuidades ou
manifestacéo pontual dos inventores.

No caso da UFAM, o fluxo institucional vigente € funcional para a fase de entrada e
tramitacdo dos pedidos, pois contempla a Declaracdo de Invencdo, a andlise de
anterioridade, a verificacdo de requisitos formais e o protocolo junto ao INPI. Entretanto, o
fluxo ndo explicita uma rotina estruturada de reavaliacao peridédica baseada em critérios de
maturidade tecnolégica, demanda de mercado, viabilidade econdmica, potencial de
licenciamento e aderéncia estratégica.

Risco de manutencdao por inércia

Quando nao ha critérios e momentos formais de reavaliacdo, a universidade pode
continuar investindo em pedidos com baixa viabilidade, reduzindo sua capacidade de
priorizar tecnologias com maior potencial de transferéncia e impacto.

3.1 Ciclo critico da patente universitaria

Comunicacédo da invencéo

01 O inventor apresenta a Declaracdo de Invencdo com descri¢cao técnica,
aplicacao e informacdes iniciais sobre o desenvolvimento da tecnologia.

!

Triagem técnica e formal

O NIT verifica suficiéncia descritiva, requisitos de patenteabilidade, busca de
anterioridade e eventual necessidade de regularizagéo junto ao SISGEN.
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Decisédo de deposito

A instituicdo decide se ha robustez técnica e oportunidade estratégica
suficientes para justificar o deposito.

!

Acompanhamento do pedido

O NIT monitora publicacdes, exigéncias, anuidades, pareceres e
movimentagdes no INPI.

Reavaliacao estratégica

A instituicdo aplica critérios de maturidade, mercado, escalabilidade,
licenciamento, custos e alinhamento institucional.

!

Encaminhamento decisoério

O ativo pode ser mantido, condicionado, ajustado, prospectado, cedido aos
inventores ou abandonado de forma fundamentada.

4. Diagnostico do fluxo atual da UFAM

O fluxo atual da UFAM esta estruturado para viabilizar o recebimento da Declaracao de
Invencdo, a analise técnica inicial, a verificacéo de relacdo com patrimdnio genético, a busca
de anterioridade, a emissao de parecer e o depdsito junto ao INPI. Essa estrutura atende as
exigéncias legais e administrativas necessarias a formalizacdo do pedido de patente.

A principal lacuna esta na auséncia de um mecanismo sistematico de reavaliacdo estratégica
ao longo do ciclo de vida do ativo. O processo concentra-se na protecdo formal e no
acompanhamento administrativo, mas nao estabelece, de maneira explicita, uma etapa
recorrente para avaliar se a tecnologia permanece relevante, madura, transferivel e
economicamente justificavel.

Predominéancia de critérios  Depdsito de tecnologias

Critérios de deposito técnico-formais e de com baixa maturidade ou
patenteabilidade. sem clareza de aplicacéo.
A andlise existe de forma Pedidos frageis, com

A . indireta, mas pode ser dificuldade de redacéo,

Suficiéncia descritiva . o
fortalecida como etapa exame ou defesa técnica.
formal.
N&o aparece como etapa Baixa aderéncia a
estruturada e obrigatodria. demandas reais e poucas

Analise de mercado oportunidades de

licenciamento.
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N&o esta formalizada no Manutengé&o de ativos por
Reavaliacéo periodica fluxo atual. inércia e aumento de custos
acumulados.
Depende de situacdes Fragilidade juridica, baixa
Decisdo de abandono administrativas ou avaliacdo previsibilidade e pouca
pontual. rastreabilidade.
Ha previsdo normativa para Risco de decisdo
A . deliberagéo, mas o fluxo concentrada ou sem
Instancia colegiada . . . .
deve operacionalizar a documentacéo suficiente.
etapa.

5. Painel do portfélio de patentes

A leitura do portfélio da UFAM deve funcionar como instrumento de gestao. Os percentuais
nao sao apenas dados descritivos. Eles indicam onde estdo os gargalos, quais etapas
demandam atencéo e quais decisdes precisam ser qualificadas por critérios mais objetivos.

Situacao do ativo Percentual Interpretacdo para a gestéo

Baixa conversdo em ativos
3% préprios juridicamente aptos a
exploracdo exclusiva.

Patentes concedidas em
titularidade exclusiva da UFAM

Ativos com potencial de
13% exploracdo, mas que exigem
governanca compartilhada.

Patentes concedidas em
cotitularidade

Maior sinal de descontinuidade
Pedidos arquivados 30% processual e possivel custo de
manutencdo improdutiva.

Indicam possiveis fragilidades de
Pedidos indeferidos 18% patenteabilidade, redacéo,
estratégia ou suficiéncia técnica.

Sugerem problemas formais ou
Pedidos com numeracao anulada 17% processuais que devem ser
evitados na entrada do fluxo.

Estoque que exige
Pedidos em analise 18% monitoramento e reavaliacéo
periodica.

Leitura executiva do portfdlio

O portfélio ndo deve ser avaliado apenas pelo nimero de depédsitos. A qualidade, a
maturidade, o potencial de transferéncia, o custo de manutencéo e a aderéncia a estratégia
5
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institucional sdo elementos centrais para definir quais ativos devem permanecer sob
protecéo.

6. Matriz de risco e prioridade do portfélio

A matriz de risco e prioridade permite classificar os pedidos de patente de acordo com sinais
de alerta e oportunidades. Ela deve ser utilizada como apoio a decisdo, sem substituir o
parecer técnico e a deliberacdo institucional.

Sinal de alerta ou Encaminhamento
oportunidade recomendado

Tipo de ativo

Tecnologia ainda distante

Pedido com baixo TRL e de aplicacéo e sem Condicionar a maturagao ou
sem parceiro interesse externo recomendar abandono.
identificado.

Ha robustez técnica, mas
Pedido com bom TRL, mas n&o ha evidéncia de
sem demanda validada mercado ou usuario
potencial.

Manter condicionado a
prospeccao e validacao de
demanda.

Risco técnico-juridico
elevado diante do estado da
técnica.

Pedido com parecer
preliminar desfavoravel

Avaliar ajuste, limitacdo de
escopo ou abandono.

Existéncia de empresa,
parceiro ou usuario
potencial.

Pedido com interesse
empresarial documentado

Manter, priorizar e
intensificar negociacao.

: : , Valor publico relevante, L
Pedido com potencial social P Manter com justificativa
mesmo sem retorno

ou institucional relevante : _ . estratégica documentada.
financeiro imediato.

Pedido antigo sem Custo acumulado e baixa R o
. ~ , . Submeter a reavaliacao
movimentagédo, parceiro ou  perspectiva de . :
P imediata.
plano transferéncia.




7. Ficha de Apoio a Decisao
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A Ficha de Apoio a Deciséo é o principal instrumento operacional deste RTC. Sua funcao é
organizar informac¢des minimas e comparaveis sobre cada ativo, reduzindo assimetrias de
informagéao e tornando mais transparente a decisdo de manter, condicionar ou abandonar

um pedido de patente.

Critério

Pergunta
orientadora

Escala
sugerida

Evidéncia minima
recomendada

Maturidade
tecnoldgica, TRL

Grau de inovacao

Demanda potencial

Escalabilidade

Potencial de
licenciamento

Viabilidade
econdmica

Alinhamento
institucional

Em que estagio de
desenvolvimento a
tecnologia se
encontra?

A solucéo se
diferencia
claramente do
estado da técnica?

Existe problema real
e publico
interessado?

A tecnologia pode
ser produzida,
aplicada ou
transferida em
escala?

Ha empresas,
instituicbes ou
parceiros
potenciais?

Ha estimativa de
custo, retorno,
economia ou
beneficio gerado?

A tecnologia dialoga
com prioridades da
universidade e da
regiao?

l1a9

0alo

0alo

0alo0

0alo0

0alo0

0al0

Relatorios, testes,
prototipos, validacdes ou
dados experimentais.

Busca de anterioridade,
parecer técnico,
comparacgao com solucdes
existentes.

Contato com usuarios,
empresas, orgaos publicos,
demandas setoriais ou
evidéncias de mercado.

Estimativa de producéo,
insumos, infraestrutura,

barreiras regulatorias ou
produtivas.

Mapeamento de empresas,
manifestacdes de interesse,
reunides ou acordos
preliminares.

Estimativa de custo, preco,
economia, investimento
necessario ou modelo de
exploracéo.

Aderéncia a politica de
inovacéao, bioeconomia,
saude, ambiente,
desenvolvimento regional
ou misséao publica.
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7.1 Classificagao do resultado
Score final Classificacao Encaminhamento

Manter, proteger, prospectar ativamente

80 a 100 Alta prioridade : L.
e acompanhar como ativo estratégico.

Manter por periodo definido, com
60 a 79 Prioridade condicionada exigéncia de plano de maturacéo,
prospeccao ou ajuste técnico.

Reavaliar criticamente, solicitar
40 a 59 Baixa prioridade evidéncias adicionais e evitar
manutenc¢do automatica.

Recomendar abandono, cessao aos
Abaixo de 40 Na&o prioritario inventores ou encerramento
fundamentado, conforme o caso.

Uso adequado daficha

A ficha ndo deve ser vista como um formulario burocratico. Ela € um mecanismo de
inducao de cultura organizacional, pois obriga a instituicdo a explicitar quais evidéncias
justificam a continuidade do investimento em protecao.

8. Fluxo institucional proposto

O fluxo institucional proposto incorpora pontos de decisao antes e depois do depdsito,
permitindo que a UFAM avance de uma logica centrada na protecao formal para uma
I6gica de gestédo estratégica do ciclo de vida do ativo.

Etapa Rgsppnsavel Produto gerado Decisao possivel
principal
1. Recebimento da Processo Prosseguir ou
Declaracao de DGI/NIT administrativo solicitar
Invencéao aberto complementacéao.
2. Verificacio de Reglst.r(.), d|~spensa Prosseguir qu
SISGEN DGI/DCT ou solicitacdo de devolver ao inventor
regularizacao para ajuste.
3. Analise de . Parecer técnico Prossegulr,
. " DGl/especialista o complementar ou
suficiéncia descritiva inicial
encerrar.
Prosseguir, ajustar
4. Bu_scg de DGI Relatério de busca <o oPO U ~
anterioridade recomendar ndo
depasito.
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5. Aplicagéo da DGIl/comissao L Manter, condicionar
: : L Score decisorio .
Ficha de Apoio tecnica Ou NAo priorizar.
- : Acompanhar
6. Deposito no INPI DGl Pedido protocolado companna
formalmente.
7. Busca e Opinido Relatorio técnico Manter, ajustar ou
g INPI/DGI L .
Preliminar preliminar avaliar abandono.
. o Anuéncia, . .
8. Manifestacao dos nue CAa : Encaminhar a
) Inventores discordancia ou P :
inventores instancia colegiada.

justificativa técnica

Manter, abandonar,
Decisdo motivada ceder ou
condicionar.

9. Deliberagéo CITEC ou instancia
institucional competente

Ficha atualizada e Manter, prospectar,
DGI/CITEC parecer de condicionar ou
acompanhamento abandonar.

10. Reavaliacao
periddica

9. Critérios para manuten¢ao, condicionamento e abandono

9.1 Quando considerar o abandono estratégico

O abandono estratégico deve ser considerado quando a manutencéo do pedido de patente
nao se justifica diante das evidéncias técnicas, mercadoldgicas, econémicas ou institucionais
disponiveis. Trata-se de uma decisdo de gestdo, e ndo de uma simples desisténcia. Seu
objetivo é evitar a manutencdo automatica de ativos com baixo potencial de concesséo,
transferéncia, licenciamento ou impacto.

A decisdo pode ser recomendada quando o pedido apresenta baixa probabilidade de
concessao, fragilidades técnicas relevantes, auséncia de diferencial claro em relacdo ao
estado da técnica, baixo nivel de maturidade tecnolégica, inexisténcia de demanda
identificada, auséncia de parceiros potenciais ou custo de manutencao incompativel com o
valor esperado do ativo. Também deve ser considerada quando ndo ha engajamento dos
inventores, quando a tecnologia ndo evolui ao longo do tempo, quando nao ha informacgdes
suficientes para sustentar sua continuidade ou quando o ativo deixa de estar alinhado as
prioridades estratégicas da universidade.

O abandono deve ser sempre fundamentado, registrado e deliberado pela instancia
competente, com base em critérios objetivos e em documentacao técnica. Quando possivel,
deve-se avaliar previamente a possibilidade de cesséo dos direitos aos inventores ou a
outros interessados, conforme as normas institucionais aplicaveis.

Assim, o abandono estratégico contribui para qualificar o portfolio, reduzir custos
desnecessarios, liberar capacidade operacional do NIT e concentrar esforcos nos ativos com
maior potencial de geracédo de valor, transferéncia de tecnologia e impacto institucional.
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Critério Indicador de abandono

TRL muito baixo, sem plano realista de

Baixa maturidade tecnolégica ~ T
evolucao ou validacéo.

N&o ha evidéncia de demanda, problema
Auséncia de mercado ou usuario potencial  validado, empresas interessadas ou
aplicacao institucional.

A solugéo nédo se diferencia de tecnologias

Baixo diferencial competitivo existentes ou apresenta vantagem pouco
demonstrada.
Busca de anterioridade ou parecer
Fragilidade técnico-juridica preliminar indica baixa probabilidade de
concesséo.

A manuteng&o consome recursos sem
perspectiva de retorno econdémico, social
ou estratégico.

Custo incompativel com o potencial do
ativo

N&o ha resposta, dados adicionais ou

Auséncia de engajamento dos inventores o ~ .
apoio técnico para evolucgao do pedido.

N&o ha plano de licenciamento, parceria,

Inexisténcia de estratégia de transferéncia o
escalonamento ou uso institucional.

9.2 Quando manter sob condi¢ao

A manutencdo condicionada deve ser utilizada quando o ativo ndo reiine, no momento da
avaliacdo, evidéncias suficientes para ser classificado como prioridade plena, mas também
nao apresenta elementos conclusivos que justifiquem seu abandono imediato. Nesses
casos, a continuidade da protecdo deve estar vinculada ao cumprimento de condicfes
objetivas, prazos definidos e nova reavaliacao técnica, mercadoldgica ou institucional.

Situacao Condicao recomendada

Tecnologia promissora, mas sem Realizar prospeccao ativa com empresas,
validacdo de mercado orgaos publicos ou usuarios potenciais.

Elaborar plano de maturacao tecnolégica com

Boa base técnica, mas TRL ainda baixo .
metas e prazo definido.

Documentar justificativa de impacto publico e

Potencial social ou ambiental relevante N
aderéncia a missao institucional.

Ajustar relatério descritivo, reivindicacfes ou

Parecer técnico com ressalvas ~
escopo de protecao.

Interesse do inventor, mas pouca Solicitar dados complementares e
evidéncia externa demonstracdo minima de aplicacao.

10



9.3 Quando manter
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A manutencao de um pedido de patente deve ser recomendada quando houver evidéncias
suficientes de que o ativo possui relevancia técnica, potencial de protecdo, aderéncia
estratégica e possibilidade razoavel de gerar valor para a universidade, seja por
licenciamento, parceria, aplicacdo institucional, impacto social ou fortalecimento da politica
de inovacao. Nesse caso, a permanéncia no portfélio nao decorre de inércia administrativa,
mas de uma decisdao fundamentada, rastredvel e alinhada a gestdo estratégica da
propriedade intelectual.

Condigao para

manter o pedido de
patente

Evidéncias esperadas

Justificativa para
manutengao

Encaminhamento
gerencial

A tecnologia apresenta
alto grau de inovagdao em
relagao ao estado da
técnica

O pedido apresenta boa
suficiéncia descritiva e
robustez técnica

A tecnologia possui
maturidade tecnoldgica
compativel com
aplicagdo futura

Ha demanda potencial
identificada para a
tecnologia

Existem parceiros,
empresas ou instituicdes
potencialmente
interessadas

A tecnologia possui
potencial de
licenciamento ou
transferéncia

A tecnologia esta
alinhada as areas
estratégicas da
universidade

Busca de anterioridade
favoravel, diferenciagdo

técnica clara e parecer técnico

positivo

Relatdrio descritivo claro,
reivindicagdes consistentes e
possibilidade de reprodugao
da invengao por especialista
da drea

TRL intermedidrio ou alto,
prova de conceito validada,

prototipo, testes laboratoriais

ou validagdo em ambiente
relevante

Problema real claramente
definido, setor de aplicacdo
identificado, usuarios
potenciais ou necessidade
institucional demonstrada

Manifestacdo de interesse,
tratativas preliminares,
projetos cooperativos,
contatos comerciais ou
demanda setorial mapeada

Aplicabilidade industrial,
mercado identificado,
possibilidade de exploracao
econbémica ou uso por
terceiros

Relacdo com biodiversidade
amazonica, saude,
sustentabilidade,
bioeconomia, tecnologias

A protecdo se justifica porque
a tecnologia apresenta
novidade relevante e
possibilidade de vantagem
competitiva

Um pedido tecnicamente bem
estruturado aumenta a
probabilidade de concessao e
reduz riscos de exigéncias ou
indeferimento

A maturidade tecnoldgica
indica que a invengao tem
condicdes de avangar para
desenvolvimento,
escalonamento ou
transferéncia

A existéncia de demanda
aumenta a possibilidade de
uso, licenciamento, parceria
ou aplicagdo social da
tecnologia

O interesse externo sinaliza
possibilidade concreta de
transferéncia de tecnologia ou
desenvolvimento conjunto

O pedido pode gerar retorno
institucional, econdmico,
social ou tecnoldgico para a
universidade

O alinhamento estratégico
justifica a permanéncia do
ativo mesmo quando o
retorno econdmico ainda ndo

Manter o pedido e
acompanhar regularmente o
tramite no INPI

Manter e monitorar
eventuais exigéncias
técnicas do INPI

Manter e articular
estratégias de
amadurecimento e
transferéncia

Manter e inserir o ativo em
acGes de prospeccdo
tecnoldgica

Manter e priorizar a¢cGes de
negociagao, vitrine
tecnoldgica e aproximacao
com parceiros

Manter e elaborar
estratégia de transferéncia
tecnoldgica

Manter e vincular o ativo a
politica institucional de
inovagao

11



Condigao para

manter o pedido de
patente

Evidéncias esperadas
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Justificativa para
manutengao

Encaminhamento
gerencial

O pedido envolve
tecnologia com potencial
de impacto social,
ambiental ou regional
relevante

O pedido apresenta
perspectiva real de
concessao pelo INPI

O custo de manutengdo
é proporcional ao
potencial do ativo

Ha engajamento dos
inventores no
desenvolvimento da
tecnologia

O pedido compde uma
familia tecnoldgica ou
estratégia de protecdo
mais ampla

O pedido esta vinculado
a projeto financiado,
parceria ou obrigacdo
institucional

A tecnologia tem
potencial para fortalecer
a reputacdo institucional

sociais, industria regional ou
prioridades institucionais

Possibilidade de aplicagdo em
politicas publicas, saude,
educagdo, meio ambiente,
comunidades amazonicas ou
desenvolvimento regional

Pareceres favoraveis, auséncia
de anterioridades impeditivas,
exigéncias superaveis ou

andamento processual regular

Custos de anuidades
compativeis com o estagio da
tecnologia, potencial de
transferéncia ou valor
estratégico

Inventores disponiveis para
fornecer informag0des, apoiar
ajustes técnicos, participar de
prospecgdes ou dialogar com
potenciais parceiros

Relagdo com outros pedidos,
know-how, software, desenho
industrial, marca, segredo
industrial ou projeto
institucional maior

Editais, convénios, contratos,
projetos de P&D, acordos de
cooperagao ou COmpromissos
assumidos

Ativo associado a drea de
exceléncia, pesquisa de alta
relevancia, inovagao de
fronteira ou competéncia
diferenciada da universidade

esta plenamente
demonstrado

A manutencgao pode ser
justificada pelo impacto
publico e pela missdo
institucional da universidade

A probabilidade de concessdo
fortalece a protegao juridica e
amplia o valor do ativo no
portfélio

A manutengdo é racional
quando o custo é justificavel
diante do potencial técnico,

institucional ou mercadoldgico

O envolvimento dos criadores
aumenta a chance de
evolugdo tecnoldgica e
transferéncia

A manutengao se justifica
porque o ativo integra uma
estratégia mais ampla de
protecdo e valorizagdo
tecnoldgica

A manutencgdo pode ser
necessaria para cumprir
obrigagdes institucionais,
preservar resultados ou
proteger entregas de projetos

A manutencao contribui para
demonstrar capacidade
inovadora e qualificar o
portfdlio da instituicao

Manter com registro da
justificativa de impacto

Manter e acompanhar
prazos, anuidades e
manifestagdes técnicas

Manter e registrar andlise
de custo-beneficio

Manter e envolver os
inventores nas etapas de
prospecgao

Manter dentro da estratégia
de portfélio institucional

Manter e verificar cldusulas
de propriedade intelectual
aplicaveis

Manter e divulgar em canais
institucionais apropriados

Regra de governanca

A decisdo de abandono deve ser sempre motivada, documentada e colegiada. A
auséncia de orcamento pode acionar a analise, mas ndo deve ser o unico fundamento

da deciséao.
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10. Plano de implementag¢ao na rotina do NIT

A implementacao do fluxo deve ser gradual, para permitir ajuste dos critérios, capacitacao
da equipe e construcdo de legitimidade institucional junto aos inventores e as instancias
deliberativas.

Fase Prazo sugerido | Agéo principal Resultado esperado
Fase 1 0 a3 meses Validar a Ficha de Apoio com equipe  Instrumento calibrado
técnica e gestores da PROTEC. para uso piloto.
Aplicar a ficha em amostra Diagnostico inicial de
Fase 2 3 a 6 meses . i S .
representativa do portfolio. prioridade e risco.

Matriz deciséria mais

Ajustar pesos, critérios e limiares N .
J P aderente a realidade

Fase 3 6 a 9 meses . .
conforme areas tecnoldgicas.

institucional.
Formalizar o fluxo e a instancia Rotina incorporada a
Fase 4 9 a 12 meses . . .
deliberativa competente. governanca institucional.

Monitoramento continuo,
Publicar relatério interno de gestdo do transparéncia e
portfélio. aprendizado
institucional.

Fase 5 Anual

10.1 Papéis e responsabilidades

Ator institucional Responsabilidade no fluxo

Aplicar a ficha, instruir processos,
DGI/NIT acompanhar o INPI e emitir parecer
técnico.

Fornecer informacdes técnicas, evidéncias
Inventores de aplicacdo, contatos potenciais e
justificativas de continuidade.

Deliberar sobre manutencéao,
CITEC ou instancia equivalente condicionamento, abandono ou cesséao de
direitos.

Coordenar a politica institucional de
PROTEC inovacao e supervisionar a gestao
estratégica do portfélio.

Apoiar decisbes com risco juridico, cessao

Assessoria juridica . .
de direitos e formalizacdo documental.

Mapear empresas, instituicdes, demandas

Setores de prospeccao e parcerias S . .
prospece P publicas e oportunidades de transferéncia.
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11. Produtos técnico-tecnoldgicos derivados do RTC

Produto Descrigao Usuario principal

Fluxo institucional de gestéao depdsito, acompanhamento,
de patentes reavaliagédo e abandono

Ficha de Apoio a Deciséo

Matriz de risco e prioridade alerta e oportunidades

Painel de indicadores do concessdes, arquivamentos, s
. . . . Gestores institucionais.
portfolio indeferimentos e ativos em
analise.

Protocolo de abandono rastreaveis e compativeis com CITEC, NIT e assessoria
estratégico a politica institucional de juridica.
inovacéo.

Organiza as etapas de
Gestor do NIT e PROTEC.

estratégico.

Instrumento padronizado para
avaliar maturidade, mercado,
escalabilidade, licenciamento
e viabilidade econbmica.

Equipe técnica do NIT.

Classifica ativos por sinais de Coordenacéo da PROTEC e

.. instancia deliberativa.
estratégicas.

Monitora status, custos,

Orienta decisdes motivadas,

12. Recomendac¢des ao gestor

1.

Institucionalizar a reavaliacéo periodica do portfélio de pedidos de patente, com
calendario, critérios minimos e registro formal das decisdes.

Adotar a Ficha de Apoio a Decisdo como instrumento obrigatorio antes do depdsito e
durante a vigéncia do pedido, especialmente antes de anuidades relevantes.

Estabelecer critérios minimos para manutencédo, condicionamento, cessao ou
abandono, evitando decisbes baseadas apenas na disponibilidade orcamentaria.

Formalizar a deliberagéo sobre abandono em instancia colegiada, com decisao
motivada e possibilidade de manifestacao dos inventores.

Criar um painel anual de indicadores do portfélio, incluindo status processual, custos,
concessoes, arquivamentos, indeferimentos, licenciamentos e tecnologias em
prospeccéao.

Priorizar tecnologias com maior potencial de transferéncia, maturidade, diferenciacao,
impacto institucional e aderéncia ao desenvolvimento regional.

Capacitar a equipe técnica e os inventores sobre suficiéncia descritiva, estratégia de
protecdo, maturidade tecnoldgica, mercado e transferéncia de tecnologia.
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13. Consideragoes finais

A principal contribuicdo deste Relatério Técnico Conclusivo é reposicionar a descontinuidade
de pedidos de patente como prética legitima da gestéo universitaria de ativos intelectuais. A
proposta ndo estimula o abandono indiscriminado, mas a decisdo qualificada, documentada
e alinhada a misséo institucional.

Ao incorporar a analise de suficiéncia descritiva, a Ficha de Apoio a Decisao, a reavaliacdo
periddica e a deliberacéo colegiada, a UFAM pode fortalecer a governanca de seu portfélio,
reduzir custos improdutivos, ampliar a qualidade dos ativos mantidos e aumentar as
possibilidades reais de transferéncia de tecnologia.

A transicdo de um modelo predominantemente procedimental para uma légica estratégica
de gestdo representa uma melhoria administrativa, mas também uma medida de
responsabilidade publica. O investimento em propriedade intelectual deve ser direcionado
aos ativos com maior potencial de gerar valor tecnolégico, econémico, social e institucional.

Sintese final

O objetivo n&o é proteger menos. O objetivo € proteger melhor, manter com justificativa,
abandonar com responsabilidade e concentrar esfor¢cos nos ativos com maior potencial
de impacto.

15
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Apéndice A. Modelo de Ficha de Apoio a Decisao

ou diante de eventos criticos, como parecer preliminar desfavoravel, vencimento de
anuidades relevantes ou auséncia prolongada de prospeccéo.

Campo Informacéao a preencher

Identificagédo da tecnologia

Situagao processual

Descrigéo resumida

TRL

Busca de anterioridade

Mercado ou usuario potencial

Escalabilidade

Potencial de licenciamento

Viabilidade econbmica

Alinhamento institucional

Recomendacéo técnica

Justificativa

Titulo, inventores, unidade académica, area
tecnologica e numero do processo.

N&o depositado, depositado, em andlise, concedido,
arquivado, indeferido ou outro.

Problema técnico, solugcéo proposta e principal
aplicagéao.

Indicar nivel de maturidade e evidéncia
correspondente.

Bases consultadas, principais documentos
encontrados e diferencial identificado.

Setores, empresas, 6rgaos publicos, comunidades
ou usuarios beneficiarios.

Condicdes de producéao, aplicacao, reproducdo ou
implementacéao.

Empresas mapeadas, contatos realizados, interesse
demonstrado ou barreiras.

Custos estimados, recursos necessarios, economia
gerada ou potencial de receita.

Relacdo com areas prioritarias, politicas
institucionais ou impacto regional.

Manter, manter condicionado, ajustar, ceder ou
abandonar.

Fundamentac&o técnica, mercadoldgica, econdmica
e institucional da recomendac&o.
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Apéndice B. Checklist para decisao de abandono

Pergunta de verificagao Sim/Nao | Evidéncia ou observagéo

A tecnologia possui aplicagao claramente
demonstrada?

Ha evidéncia de demanda, usuario ou
parceiro potencial?

A tecnologia possui diferencial competitivo
em relacdo ao estado da técnica?

O TRL evoluiu desde o depdsito ou desde a
ltima reavaliacao?

Ha plano de maturacao, prototipagem ou
validagéo?

Ha perspectiva realista de licenciamento ou
uso institucional?

O custo de manutengao é compativel com o
potencial do ativo?

Os inventores foram consultados
formalmente?

A decisao foi submetida a instancia
competente?

A justificativa foi registrada no processo
administrativo?
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Apéndice C. Modelo de parecer técnico para recomendag¢ao de abandono

1. Identificacdo do pedido de patente

Informar titulo, nimero do processo interno, nimero do pedido no INPI, inventores,
unidade académica, data de depdsito e situacédo processual.

2. Histdrico sintético

Descrever os principais eventos do pedido, incluindo depdsito, publicacbes, exigéncias,
pareceres, anuidades, manifestacdes dos inventores e a¢cdes de prospeccao realizadas.

3. Andlise técnica

Avaliar suficiéncia descritiva, grau de inovacao, pareceres disponiveis, busca de
anterioridade e riscos técnicos ou juridicos associados a continuidade do pedido.

4. Andlise mercadoldgica e de transferéncia

Registrar evidéncias de demanda, potenciais parceiros, setores de aplicacdo, interesse
empresarial, barreiras de escalonamento e possibilidades de licenciamento.

5. Andlise econdmica e institucional

Avaliar custos de manutencéo, necessidade de investimento adicional, aderéncia a politica
institucional de inovacéao e potencial de impacto para a universidade e para a sociedade.

6. Manifestacéo dos inventores

Registrar se houve anuéncia, discordancia ou auséncia de manifestacédo, com sintese dos
argumentos apresentados.

7. Recomendacéao

Com base nos critérios analisados, recomenda-se: manter, manter condicionado, ajustar,
ceder aos inventores ou abandonar o pedido, com justificativa objetiva e fundamentada.
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Apéndice D. Indicadores minimos para relatdrio anual do portfdlio

Indicador Finalidade gerencial

Numero total de pedidos ativos

Numero de novos depdsitos no ano
Percentual de pedidos concedidos
Percentual de pedidos arquivados ou
indeferidos

Custo anual com anuidades e taxas

Numero de tecnologias reavaliadas

NUmero de ativos mantidos condicionados
NUmero de ativos abandonados com
decisdo motivada

Numero de tecnologias licenciadas ou
transferidas

Numero de manifestacfes de interesse ou
negociacoes

Dimensionar o portfélio sob
responsabilidade do NIT.

Monitorar entrada de ativos no portfdlio.
Avaliar conversao em direitos efetivos.

Identificar fragilidades na selecéo e
acompanhamento.

Monitorar sustentabilidade financeira da
protecéo.

Medir implantacéo da rotina de gestao
estratégica.

Acompanhar tecnologias que dependem de
maturacao ou prospeccao.

Registrar descontinuidade estratégica e
rastreavel.

Medir resultado efetivo da politica de
inovacao.

Avaliar movimento de prospeccao e
aproximacao com o mercado.
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