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portfolio de pedidos de patente da Ufam. 87 f. Mestrado em Propriedade
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RESUMO

Este trabalho analisa a descontinuidade de pedidos de patente como um desafio
na gestao de propriedade intelectual em instituicdes publicas de ensino superior,
com foco na Universidade Federal do Amazonas (UFAM). Em muitos Nucleos de
Inovacao Tecnoldgica (NITs), a manutencao de ativos ocorre de forma reativa,
guiada por prazos administrativos e custos de anuidades, sem rotinas periddicas
de avaliacao baseadas em critérios técnicos, mercadolégicos e estratégicos. O
objetivo do estudo foi propor um fluxo institucional para a gestao do portfélio de
patente da UFAM, capaz de apoiar decisdes de “manter”, “condicionar” ou
“abandonar” ativos, assegurando transparéncia, rastreabilidade e governancga. O
trabalho adotou abordagem aplicada, combinando revisdo de literatura, analise
documental, levantamento normativo comparado em instituicbes brasileiras e
mapeamento do processo vigente na UFAM. A partir desse diagndstico, foi
modelado, um fluxo aprimorado que integra etapas de triagem, avaliacdo e
deliberacao institucional. Como produto técnico, desenvolveu-se uma Ficha de
Apoio a Decisao voltada a padronizar a coleta de informagdes essenciais, como
maturidade tecnoldgica, grau de inovacao, demanda potencial, escalabilidade e
possibilidade de transferéncia. A ficha busca reduzir assimetrias de informacao e
induzir maior objetividade na analise, preservando o papel do inventor como
fonte qualificada, sem atribuir a ele a responsabilidade final pela decisdo. Os
resultados indicam que a institucionalizagcdo de normativas e instrumentos
especificos para descontinuidade é heterogénea no cenario nacional, com
lacunas quanto a explicitagdo de critérios, periodicidade de reavaliagdo e
existéncia de instancias colegiadas formais. O estudo evidencia a necessidade
de diferenciar situagdes administrativas do ciclo do pedido de decisdes
estratégicas sobre permanéncia no portfélio, evitando tanto a manutencao por
inércia quanto o abandono sem fundamentacao. Conclui-se que a adogao de um
fluxo estruturado, associado a instrumento padronizado e instancia decisoria
formal, tende a qualificar a gestdo do portfélio de patentes, racionalizando
custos, fortalecendo a legitimidade das decisdes e elevando a probabilidade de
que os ativos mantidos apresentem potencial real de transferéncia e impacto.

Palavras-chave: fluxo, gestao de portfélio; patentes; descontinuidade.



CORDEIRO, Samya Raquel Araujo Proposal for a workflow to manage
UFAM’s patent application portfolio. 87 f. Master’s in Intellectual Property and
Technology Transfer for Innovation - Federal University of Amazonas, Manaus,
2026.

ABSTRACT

This study examines the discontinuation of patent applications as a recurring
challenge in intellectual property management at public higher education
institutions, focusing on the Federal University of Amazonas (UFAM). In many
Innovation and Technology Transfer Offices (NITs), asset maintenance is
handled reactively, driven by administrative deadlines and annuity costs, without
periodic evaluation routines based on technical, market, and strategic criteria. In
this context, the study aimed to propose an institutional workflow for managing
UFAM’s patent application portfolio, capable of supporting more consistent
decisions to “maintain,” “conditionally maintain,” or “discontinue” assets, ensuring
transparency, traceability, and governance. The research adopted an applied
approach, combining a literature review on portfolio management and patent
abandonment, documentary analysis, a comparative review of regulations in
Brazilian institutions, and mapping of UFAM’s current process. Based on this
diagnosis, an improved workflow was modeled in BPMN, integrating stages of
screening, evaluation, and institutional deliberation. As a technical product, a
Decision Support Form was developed to standardize the collection of essential
information, such as technology maturity, degree of innovation, potential demand,
scalability, and transfer potential. The form seeks to reduce information
asymmetries and promote greater objectivity in the analysis, preserving the
inventor’s role as a qualified source without assigning them final responsibility for
the decision. The results indicate that, nationally, the institutionalization of
specific rules and instruments for discontinuation is heterogeneous, with frequent
gaps regarding the explicit definition of criteria, the periodicity of reassessment,
and the existence of formal collegiate decision-making bodies. In UFAM’s case,
the study highlights the need to distinguish administrative situations in the
application cycle from strategic decisions about portfolio retention, avoiding both
maintenance by inertia and discontinuation without sufficient justification. It is
concluded that adopting a structured workflow, combined with a standardized
instrument and a formal decision-making body, tends to improve the
management of patent portfolios in public universities by rationalizing costs,
strengthening the legitimacy of decisions, and increasing the likelihood that
retained assets will have real transfer and impact potential.

Keywords: flow, portfolio management; patents; discontinuation.
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1. APRESENTACAO

A protecao da propriedade intelectual no ambiente académico é elemento
essencial para a valorizagdo dos resultados de pesquisa e para a
consolidacado do papel social das Instituicbes Cientificas, Tecnoldgicas e de
Inovacdo (ICTs). No entanto, observa-se que muitos Nucleos de Inovagao
Tecnolégica (NITs), estruturas responsaveis pela gestdao da politica de
inovagao, ainda precisam de normativas internas que regulamentem, de
forma sistematica, os procedimentos de gestdo, protecdo, manutencado e
transferéncia de tecnologias.

Nesse cenario, a Universidade Federal do Amazonas destaca-se como
uma das principais instituicdes de ensino, pesquisa e extensdo da Regido
Norte do Brasil, desempenhando papel estratégico na producdo de
conhecimento voltado as especificidades amazbnicas. Com forte atuacdo em
areas como biodiversidade, biotecnologia, saude e desenvolvimento
sustentavel, a universidade contribui diretamente para a geracdo de
solugdes inovadoras alinhadas as demandas regionais e nacionais. Esse
protagonismo evidencia nao apenas o potencial inovador da instituicdo, mas
também a necessidade de mecanismos institucionais robustos que
assegurem a adequada gestao, protecao e aproveitamento dos resultados
gerados.

No contexto da UFAM, a Pro-Reitoria de Inovagdo Tecnologica
(PROTEC), criada em 2011, ainda se encontra em fase de estruturagao de
suas diretrizes normativas. Essa lacuna regulatéria tem contribuido para a
formacao de um portfélio de tecnologias com auséncia de critérios uniformes
de selecéao e priorizacao, parte dele constituido por depdsitos realizados sem
analise prévia de viabilidade técnica e mercadolégica, o que impacta
diretamente na eficiéncia do uso dos recursos publicos e no potencial de
transferéncia tecnolégica. A auséncia de critérios claros para a priorizagao
da protecdo ou para o abandono de tecnologias inviaveis resulta em
esforgos dispersos e maior incidéncia de arquivamentos e indeferimentos de
pedidos de patente. Diante desse cenario, este trabalho propde a elaboragcao
de um fluxo para a protecao e abandono de patentes na UFAM, sustentado

por parametros técnicos e estratégicos que assegurem: a otimizacdo do
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portfélio institucional, a destinagdo responsavel dos recursos publicos, o
aumento da taxa de sucesso nos registros e a potencializacdo das

oportunidades de transferéncia de tecnologias para o setor produtivo.

Essa proposta ndo apenas responde a uma demanda institucional, mas
também contribui para o fortalecimento da politica de inovagdo da UFAM e
para a transformacdo do conhecimento cientifico em beneficios concretos

para a sociedade e para o desenvolvimento econdmico regional.
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2. INTRODUCAO

A disseminagdo da cultura de protecdo da propriedade intelectual é
essencial para a promog¢ao da inovagao e para o crescimento econémico de
um pais. Ao garantir seguranga juridica aos inventores e ampliar as
possibilidades de insercdo de novas tecnologias no mercado, a protecao da
propriedade intelectual exerce papel central no fortalecimento da inovacgao.
Além de atrair investimentos, favorece a articulagdo entre universidades,
centros de pesquisa e o setor produtivo, criando um ambiente propicio a
inovacao continua e ao desenvolvimento sustentavel (NAKAMURA et al.,
2024). Nesse contexto, a gestdo adequada do portfélio de patentes é
fundamental para potencializar o valor das inovagdes e otimizar 0s recursos
investidos. Esse processo envolve a selegcao criteriosa das tecnologias a
serem patenteadas, a avaliagao continua do potencial de mercado de cada
invencao e a definicdo de estratégias para sua comercializagdo, como
licenciamento ou parcerias estratégicas (JESUS, 2018). Também requer o
acompanhamento rigoroso de prazos, custos de manutencao e relevancia
das patentes, garantindo que o portfolio esteja alinhado aos objetivos
institucionais e as exigéncias do mercado. Uma gestao eficiente permite
priorizar inovagdes com maior impacto econémico e social, ampliando as
oportunidades de transferéncia tecnolégica e geracao de receitas (LEITE,
2019).

No Brasil, os Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NITs) desempenham
papel relevante nesse processo, incentivando pesquisadores a protegerem
suas invencdes e gerindo os portfélios de patentes (ARAUJO, 2010). Essas
entidades especializadas na transferéncia de tecnologia e conhecimento das
universidades e institutos de pesquisa para o setor produtivo atuam na
gestao da propriedade intelectual (Pl) e na transferéncia de tecnologias (TT),
contribuindo para que as ICTs disseminem inovagdes e conhecimentos
(PIRES, 2023). Embora os NITs tenham se expandido no Brasil, sua
consolidagcado institucional permanece desafiadora devido a recente
implementacdo dessas estruturas (PIRES, 2023). A caréncia de fluxos
procedimentais sistematizados compromete a triagem criteriosa e a gestao

estratégica do ciclo de vida das patentes, do depédsito ao abandono,
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resultando em portfélios ineficientes. Como consequéncia, acumulam
numero expressivo de pedidos, o que eleva os custos de manutencao e
dificulta a priorizagdo de tecnologias com real potencial de aplicacao.

Um dos principais desafios esta na gestao estratégica do portfélio, que
exige decisdes sobre quais tecnologias proteger, manter ou abandonar,
considerando sua viabilidade técnica, econémica e comercial. A auséncia de
critérios claros pode levar a depositos pouco estratégicos, a manutencao de
ativos sem potencial de exploragado e ao uso ineficiente de recursos publicos.
Soma-se a isso o fato de que muitas pesquisas académicas sao
desenvolvidas sem considerar a aplicabilidade ou viabilidade econdémica, o
que dificulta sua insercdo no mercado e a transferéncia tecnolégica (RENNO
et al., 2018).

No caso da Universidade Federal do Amazonas (UFAM), a Pro-Reitoria
de Inovacao Tecnolégica (PROTEC), que atua como NIT institucional, foi
criada em 2011 e ainda se encontra em processo de elaboracdo das
diretrizes normativas relacionadas a gestdo da propriedade intelectual.
Embora a Politica de Inovagcdo da UFAM tenha sido atualizada pela
Resoluggo CONSUNI n? 011/2023, a normativa nao contempla
procedimentos objetivos para a tomada de decisdo sobre a protecao ou o
abandono de tecnologias, o que compromete a efetividade da gestao e reduz
as chances de sucesso na transferéncia tecnoldgica. Essa auséncia de
critérios reflete-se no portfélio da UFAM: embora ndo seja tdo extenso
quanto o de outras universidades, o custo para sua manutencao revela
fragilidades na gestdo, uma vez que a instituicdo manteve tecnologias
posteriormente indeferidas pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI), algumas por nao atenderem aos requisitos de patenteabilidade
previstos em lei. Tais situagdes evidenciam a falta de avaliagao criteriosa no
momento do depdsito, resultando em custos que poderiam ter sido evitados

mediante analise técnica e mercadoldgica prévia.

A inexisténcia de um fluxo processual consolidado na UFAM, com
etapas e critérios claros tanto para a prote¢cdo quanto para o abandono de
patentes, aumenta o risco de manter ativos que ndo atendem a demanda do

mercado, eleva os custos de manutencdo e reduz as chances de
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transferéncia tecnoldgica. Além disso, contribui para o crescimento
desordenado do portfélio e para o aumento d e arquivamentos e
indeferimentos pelo INPI, impactando negativamente os indicadores
institucionais de inovagao. Diante desse cenario, a definicdo e implementagao
de um fluxo procedimental para a protecdo e o abandono de patentes
configura-se como medida estratégica para otimizar o portfolio institucional,
priorizar tecnologias com maior potencial de transferéncia e direcionar
recursos para ativos com efetivo impacto econémico e social. Essa proposta
busca preencher uma lacuna identificada na politica institucional vigente e
contribuir para o fortalecimento da governanca da inovagcdao na UFAM,
assegurando que o conhecimento gerado pela universidade se traduza em

beneficios concretos para a sociedade.

2.1. O papel dos NITs e os desafios da gestdo da propriedade
intelectual nas ICTs publicas.

Historicamente, as universidades sempre desempenharam um papel
fundamental na produgcédo do conhecimento e no desenvolvimento
econdmico. Mas, na virada do milénio, esse papel passou a ganhar ainda
mais destaque como fator de competitividade regional e internacional,
ampliando a atuagcao das instituicdes académicas para além do ensino,
pesquisa e extensdo, com foco também na inovacao, especialmente por
meio da criagdo e apropriacdo da propriedade intelectual e da transferéncia
de tecnologia (PIRES, 2023). Para que as universidades pudessem
implementar a inovagao por meio do desenvolvimento de produtos e
processos que pudessem ser transferidos para o mercado, houve a
promulgacao da Lei 10.973/2004, Lei da Inovagdo, que estabelece que
todas as Instituicbes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs), que séo instituicdes
da administragcao publica que desempenham a execucao de pesquisa basica
ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico - deverao ter seus proprios
Nucleos de Inovacdo Tecnologica (NITs) ou entdo serem associados a
outras ICTs, para exercerem como 0Orgao responsavel por gerir sua politica
de inovacao.

Os NITs assumiram, desde entdo, a fungédo de articular a protegcéo da

propriedade intelectual (Pl), apoiar a transferéncia de tecnologia e fomentar
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parcerias com o setor produtivo (RIBEIRO, 2019; FREITAS, 2019). De forma
analoga aos Technology Transfer Offices Internacionais (TTOs), essas
estruturas visam transformar resultados de pesquisa em ativos tecnoldgicos
com potencial de aplicagdo e impacto social (SILVA, 2025). A ampliagado das
atribuicdes dos NITs, consolidada com o Marco Legal da CT&l (Lei n®
13.243/2016) e regulamentada pelo Decreto n? 9.283/2018, permitiu o
desenvolvimento de estratégias mais amplas para transferéncia de
tecnologias, prospeccdo tecnoldgica e inteligéncia competitiva. Contudo,
esse novo cenario também impds desafios significativos as instituicoes,
sobretudo no que diz respeito a estruturacdo interna, a capacitacao técnica
das equipes e a normatizacao de seus processos (ANDRADE et al., 2016).

As alteragcbes ocorridas na legislagcdo promoveram a viabilizacdo de
acoes estratégicas para que os NITs pudessem realizar negociagbes das
tecnologias desenvolvidas nas ICTs por meio da transferéncia tecnologica.
Com a regulamentacao desses dois dispositivos dado pelo Decreto 9.283, de
07 de fevereiro de 2018, é possivel perceber que a legislagdo promove uma
aproximagao maior das ICTs com o mercado, porém essa demanda exige
uma organizagcdo interna dos NITs, além de capacitagdo de recursos
humanos para o desenvolvimento dos processos de prote¢cdo da propriedade
intelectual e transferéncia da tecnologia.

Em relagcdo ao funcionamento dos NITs, estes ainda estdo em fase de
estruturacdo quanto a capacitagao organizacional visando otimizar suas
acoes para atingir os objetivos, no que tange as estratégias de
comercializagdo das tecnologias com valor comercial agregado e
transferéncia para o setor produtivo (ANDRADE et al., 2016). A literatura
nacional tem destacado a fragilidade de muitos NITs diante de limitagdes
orgcamentarias, auséncia de profissionais especializados e desarticulagao
com os ambientes de pesquisa (RIBEIRO, 2019). Isso se reflete em
dificuldades praticas para gerir o portfélio de ativos intelectuais, desde a
triagem de resultados passiveis de protecdo até a negociagcao de acordos de
licenciamento. Como observa o Design Council (2014), as microdindmicas
institucionais, quando marcadas pela desorganizacdao dos fluxos
operacionais, tendem a comprometer os objetivos mais amplos de inovacao.

Do ponto de vista dos recursos humanos, a literatura destaca de

18



forma consistente a necessidade de contar com pessoal qualificado nas
estruturas dos NITs. Esses profissionais devem possuir expertise técnica e
juridica, essencial para realizar a avaliagao, protecao e comercializagdo de
patentes académicas de forma eficaz (BORRAS, 2024). Além disso, poucas
instituicdbes contam com instrumentos normativos internos que orientem de
forma clara e objetiva as etapas do processo de protecdao da Pl. Muitas
vezes, nao ha diretrizes especificas sobre quais tecnologias devem ser
protegidas, quando deve-se abandonar um pedido de patente ou como
priorizar os ativos com maior potencial de transferéncia (ARAUJO et al.,
2010; BORRAS, 2024).

Ao se tratar de instrumentos juridicos que viabilizem o processo de
inovacao na UFAM, nota-se que existem lacunas a serem preenchidas, pois
a politica de inovacao da instituicdo nao delineia de forma especifica todos
0s processos relacionados a protecao da propriedade intelectual e nao
possui regulamentos em carater complementar, que orientem o0s
procedimentos internos, podendo acarretar inumeros problemas
relacionados a gestao da Pl no ambito institucional.

A revisao da politica de inovacao da UFAM foi realizada apenas em
meados de 2023, possibilitando uma abordagem mais estruturada e
abrangente da gestao da propriedade intelectual na instituicdo. No entanto, a
nova politica ainda apresenta lacunas, especialmente no que diz respeito a
regulamentagcao especifica da propriedade intelectual. Por ter carater mais
geral, cabe ao NIT elaborar normativas complementares que detalhem os
procedimentos internos, como, por exemplo, uma politica especifica de
protecdo da propriedade intelectual na UFAM. Nesse sentido, este trabalho
busca minimizar a lacuna existente no processo de protecao da propriedade
intelectual, com foco especifico na gestdo dos pedidos de patente. A
proposta € contribuir para o aperfeicoamento dos critérios de protegao e para
a definicao de diretrizes relacionadas ao abandono de tecnologias que,
embora invidaveis comercialmente, continuam sendo mantidas pela
universidade, gerando custos sem qualquer tipo de retorno institucional.

Atualmente, a Pro6-Reitoria de Inovagao Tecnoldgica (PROTEC), por
meio do Departamento de Gestdo da Inovacao (DGI), € responsavel pela

gestdo dos ativos de propriedade intelectual que compdem o portfolio da
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UFAM. Essa gestdo envolve a manutencao dos ativos depositados, o que
implica no pagamento de taxas e no cumprimento de exigéncias técnicas e
legais junto ao INPI, sempre com a participagdo do inventor da tecnologia.
No entanto, apesar da recente revisdo da Politica de Inovagao (Resolugéao
CONSUNI n? 011/2023), ainda se observa a auséncia de normativas
complementares que detalhem os procedimentos operacionais dos
processos de protecdo e abandono de patentes. Embora a nova resolugao
reconheca a possibilidade de abandono (Art. 62, VII), ndo ha, até o momento,
critérios estabelecidos para orientar essas decisdes, 0 que representa uma
lacuna relevante no processo de gestao estratégica do portfélio institucional.

Tal cenario acarreta custos desnecessarios para a universidade e limita
o retorno sobre os investimentos em inovacgao, além de afetar negativamente
os indicadores de desempenho da instituicdo nessa area. Assim, é evidente
a necessidade de um estudo que contribua para a qualificagdo da gestao da
propriedade intelectual na UFAM, com foco na definicao de fluxos e critérios
para protecdo e abandono de criagdes, visando a otimizacdo e ao
fortalecimento do portfélio de patentes da instituicdo. O documento
“Modelagem dos Processos de Negécio da PROTEC”, elaborado em 2023,
representa um esforco importante de padronizagdo, mas ainda carece de
etapas especificas voltadas a reavaliacdo da viabilidade econémica ou
técnica dos ativos em processo de protecdo. Com isso, permanece o risco
de manutengcdo de tecnologias com baixa atratividade de mercado,
resultando em custos desnecessarios e limitagbes ao desempenho

institucional em inovacgéo.

2.2. Gestao estratégica de portfélios de patentes: critérios para
protecdo, manutencédo e abandono.

Nas ultimas décadas, com o fortalecimento dos Sistemas Nacionais de
Inovagcdo e a promulgacao de legislagbes como a Lei da Inovagao (Lei n®
10.973/2004) e o Marco Legal da CT&l (Lei n? 13.243/2016), as
universidades publicas brasileiras assumiram um papel estratégico na
protecdo e transferéncia de tecnologias. O aumento expressivo no numero
de depdsitos de patentes por essas instituicdes reflete esse novo cenario, no

qual os NITs passaram a gerir os ativos intangiveis com vistas a valorizagao
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do conhecimento cientifico e tecnoldgico. Contudo, conforme apontam Brito
e Fausto (2015), esse movimento nem sempre foi acompanhado de praticas
gerenciais eficazes quanto a reavaliagcdo e eventual abandono de patentes
com baixo potencial de licenciamento. Em estudo comparativo envolvendo
cinco universidades publicas brasileiras (USP, UNICAMP, UFMG, UFPR e
UFRJ) e duas estrangeiras (King’s College London e University of Toronto),
os autores constataram que, no Brasil, prevalece a auséncia de
metodologias consolidadas para o abandono de ativos de propriedade
intelectual, o que leva a manutencado indiscriminada de patentes durante
todo o periodo legal de vigéncia, independentemente da viabilidade
econdmica ou do interesse do mercado.

Em contraste, as universidades estrangeiras pesquisadas
apresentaram modelos sistematizados para reavaliagcao periddica de seus
portfélios. A King’s College London, por exemplo, realiza essa analise a cada

trés meses, enquanto a University of Toronto a faz anualmente. Ambas
consideram pareceres técnicos, manifestagcdes dos inventores e reiterado
desinteresse do mercado como critérios para fundamentar a decisao de
abandono, garantindo inclusive a possibilidade de cessao dos direitos aos
inventores quando apropriado. Complementando essa analise, Ziomkowski
(2021) conduziu uma pesquisa exploratoria junto a 27 universidades publicas
brasileiras, com o objetivo de verificar a existéncia de critérios objetivos para
a manutencdo ou abandono de patentes. A investigacao revelou que apenas
dez universidades adotam algum tipo de avaliagdo, ainda que de maneira
informal ou ndo regulamentada; nove pretendem definir esses critérios e oito
nao possuem qualquer metodologia ou intenc¢ao declarada de implementa-la.
Entre os critérios mais mencionados para o abandono de patentes
destacam-se: parecer preliminar do INPI sobre a patenteabilidade, analise
dos aspectos legais, tecnoldgicos, mercadologicos e institucionais, tempo
decorrido entre o depdsito e a formalizagdo de contrato de licenciamento,
custo de protecéao e juizo de conveniéncia da gestao universitaria. Algumas
instituicbes, como a UFSCar, adotam metodologias mais robustas, a
exemplo do modelo IPscore 2.2, que estrutura a avaliagdo com base em
multiplos critérios e atribui pontuagdes que subsidiam a decisao técnica.

Outro ponto abordado refere-se a influéncia dos rankings universitarios, que
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frequentemente utilizam o numero de patentes como indicador de inovacgéo,
incentivando a manutencao de ativos desprovidos de valor estratégico. Para
mitigar os custos, algumas universidades optam por ceder os direitos aos
inventores, desde que estes assumam o0s encargos financeiros. Essa pratica,
embora util, ndo substitui a necessidade de uma politica clara de avaliagdo
de portfélio que priorize tecnologias com real potencial de exploracao
econdmica e impacto social.

A dissertacdo de Coelho (2018) teve como objetivo propor critérios para
a manutencdo ou o abandono de patentes depositadas por instituicoes
publicas, a partir da analise do portfélio da Fiocruz, com foco nas tecnologias
farmacéuticas. O estudo parte da constatacdo de que muitas Instituicoes
Cientificas e Tecnologicas (ICTs) mantém ativos de propriedade intelectual
sem analise critica de seu valor, gerando custos elevados e pouca
efetividade quanto a transferéncia de tecnologia.

Com base em uma revisao bibliografica e em métodos quantitativos, a
autora propde um modelo de apoio a decisdo para avaliagdo de patentes,
utilizando indicadores multicritério como: numero de citagcbes, idade da
patente, extensao da familia (nUumero de paises onde a tecnologia foi
depositada), numero de reivindicagdes, area tecnoldgica, status legal e
potencial de exploragdo econdmica. A aplicagdo desse modelo ao portfélio
da Fiocruz permitiu identificar que mais de 20% das patentes analisadas
apresentavam impacto nulo nos critérios avaliados, recomendando sua
exclusao do portfélio institucional.

O estudo reforca que a auséncia de critérios técnicos e fluxos de
decisao institucionais compromete a gestao eficiente da propriedade
intelectual. Assim, propde-se que o0 abandono de patentes nao seja
entendido como falha, mas como parte de uma estratégia racional para
alocar recursos em tecnologias com maior potencial de retorno a sociedade.
A dissertacao destaca ainda a importancia de politicas institucionais que
sistematizam esse tipo de avaliagdo de forma continua e alinhada as
diretrizes da politica de inovacao.

O estudo publicado por Pereira, Oliveira e Barbalho (2025) apresenta
uma analise sobre a gestdo de portfolio de patentes no Instituto

Nacional de Pesquisas da Amazoénia (INPA), com foco na construcao de
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meétricas quantitativas para apoiar decisoes sobre depdsito, manutengao ou
abandono de patentes. A pesquisa empregou o Indice Interno de Esforco
(IIE) como ferramenta para mensurar a complexidade e o valor potencial de
ativos tecnolégicos, com base em variaveis como numero de reivindicagoes,
areas de aplicagcdo (IPC), numero de inventores, paginas da patente,
citagcoes, idade da patente, entre outros. A amostra analisada compreendeu
54 pedidos de patente do INPA, sendo identificada uma forte correlagao
entre variaveis como numero de reivindicagdes, numero de inventores e
numero de citagdes, indicativos de tecnologias mais robustas e com maior
relevancia técnica.

O estudo também introduz uma métrica (M2) baseada no tempo, que
permite estimar o “decaimento” do valor da patente ao longo dos anos,
sugerindo o ponto em que o ativo deixa de ser vantajoso para manutengao.
Dentre os principais achados, destaca-se que o INPA ainda ndo possui um
sistema institucional formal para avaliagao de abandono de patentes, o que
pode comprometer a racionalizagao dos recursos publicos.

A proposta metodoloégica apresentada pelo artigo permite preencher
essa lacuna, oferecendo subsidios para decisbes estratégicas
fundamentadas em dados objetivos, com foco na eficiéncia e impacto das
tecnologias desenvolvidas. A aplicacao do IIE e suas variagdes pode auxiliar
os gestores a identificar, de forma antecipada, quais ativos nao justificam
mais o pagamento de anuidades, priorizando aqueles com maior potencial
de licenciamento ou relevancia cientifica.

O estudo de Freitas e Macaneiro (2019) apresenta uma proposta
metodoldgica para avaliagao de portfélio de pedidos e patentes de invencao,
com base na experiéncia da Universidade Federal do Parana (UFPR). As
autoras partem do reconhecimento de que a gestao eficiente da propriedade
intelectual requer instrumentos que auxiliem na tomada de decisdo quanto a
manutengcdo ou abandono de tecnologias depositadas, sobretudo em
instituicbes publicas que operam com recursos limitados. A proposta do
modelo € estruturada em trés eixos de avaliagdo: tecnologia, mercado e
critérios gerais, com parametros quantitativos e qualitativos distribuidos entre
os seguintes fatores: vigéncia da tecnologia, numero de reivindicagdes, nivel

de maturidade tecnolégica (TRL), tipo de inovagdo, abrangéncia de
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mercado, potencial comercial, titularidade, possibilidade de cépia ou
infracdo e licenciamento. Cada critério recebe uma pontuagcdo em escala de
0 a 10, sendo possivel realizar uma analise comparativa entre as tecnologias
do portfélio. O modelo visa ndo apenas subsidiar a decisdo sobre a
continuidade dos ativos, mas também promover o uso estratégico da
propriedade intelectual, priorizando investimentos em tecnologias com maior
possibilidade de retorno institucional, licenciamento ou transferéncia. As
autoras destacam que a aplicacdo da metodologia pode ser adaptada a
realidade de outras instituicdes, reforcando a importancia de sistemas de
apoio a decisao para otimizar o desempenho dos NITs e alinhar a protecao
intelectual a politica de inovagao universitaria.

Em todos esses estudos, observa-se um esforgco crescente para
institucionalizar praticas de avaliagao peridédica dos ativos de PIl, mas que
ainda carecem de ampla disseminacdo e consolidagdo no ambiente
universitario brasileiro. A literatura nacional evidencia que a gestdo
estratégica de portfélios de patentes continua sendo um desafio relevante
nas instituicbes publicas de ensino e pesquisa. Os estudos analisados
revelam a auséncia, em muitas universidades, de critérios normatizados e
fluxos institucionais consolidados para orientar a decisdo sobre a
manutengdo ou o abandono de ativos de propriedade intelectual. Embora
algumas iniciativas pontuais tenham se destacado, observa-se que a maior
parte das instituicbes ainda adota praticas baseadas em julgamentos
individuais ou na manifestacao de interesse dos inventores. A auséncia de
analise técnica, mercadoldgica ou estratégica pode comprometer a eficiéncia
da politica de inovacao institucional, gerando acumulo de ativos de baixo
valor e custos desnecessarios. Diante desse cenario, a implantacao de
metodologias sistematizadas e normativas internas especificas se mostra
fundamental para orientar a tomada de decisao e fortalecer o papel dos NITs

na gestao de patentes com foco em impacto social e tecnolégico.

2.3. Modelos internacionais de reavaliacdo e praticas de abandono
de patentes.
A literatura internacional tem se debrugado sobre a pratica do abandono ou

da ndo renovacao de patentes como parte da estratégia de gestdo da
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propriedade intelectual em instituicbes de pesquisa e empresas. Em
paises como os Estados Unidos, o pagamento periédico de taxas de
manutencao nos anos 3,5; 7,5 e 11,5 do ciclo de vida da patente funciona
como um mecanismo natural de selecdo, em que tecnologias com baixo
retorno potencial tendem a ser abandonadas por falta de justificativa
econdmica (GRUNER, 2019).

Gruner (2019), em estudo realizado na NYU Journal of Intellectual
Property and Entertainment Law, argumenta que o abandono de patentes
esta frequentemente associado a sua baixa relevancia tecnoldgica,
evidenciada pela escassez de citagbes em outros documentos ou pela
auséncia de interesse comercial. Nesses casos, a hao renovagao € uma
forma de racionalizacdo de custos e otimizacao de portfélios. O autor sugere
que esse tipo de analise deveria ser sistematizado pelas instituicbes, como
forma de evitar o acumulo de ativos sem valor estratégico.

Complementarmente, um estudo recente publicado na Frontiers in
Research Metrics and Analytics (2023) destaca que o abandono de patentes,
quando ndo resulta de uma decisdo estruturada, pode significar a perda de
ativos com potencial de exploracao futura. O artigo enfatiza a importancia da
adocdo de fluxos internos de avaliacdo periddica, que envolvam
especialistas em propriedade intelectual e inovagcao, para evitar tanto o
desperdicio de recursos com ativos inviaveis quanto o descarte indevido de
tecnologias com valor latente.

Esses estudos indicam que, no contexto internacional, o abandono de
patentes ndao é apenas uma decisdo administrativa, mas uma pratica
estratégica que requer analise criteriosa de aspectos como: custo de
manutencado, potencial de licenciamento, grau de inovacado tecnoldgica,
interesse de mercado e relevancia cientifica. A sistematizacdo desses
critérios nas universidades e centros de pesquisa permite maior eficiéncia na
gestdo da propriedade intelectual e alinhamento com os objetivos
institucionais de inovagdo e transferéncia de tecnologia. A Tabela 1
evidencia um contraste nitido entre a forma como a descontinuidade de
patentes costuma ser tratada em ambientes internacionais e no contexto
brasileiro. No plano internacional, a avaliacdo do portfélio tende a ser guiada

por critérios técnicos, econdmicos e mercadolégicos previamente definidos,
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orientados a viabilidade de mercado e ao impacto tecnologico, além de
ocorrer em bases periddicas, o que reduz decisdes reativas e permite
realocacao mais racional de recursos.

No Brasil, a tabela indica que, em muitas instituicées, os critérios ainda
sao inexistentes ou dependem principalmente da manifestagcdo do inventor, e
a reavaliacdo de ativos aparece como pratica esporadica ou ausente,
levando a manutencdo por inércia. Também se observa baixa adocao de
instrumentos estruturados de apoio a decisdao, embora existam iniciativas
pontuais em ICTs como Fiocruz, UFPR e INPA. Por fim, a dimensao de
governancga refor¢ca uma lacuna relevante: enquanto modelos internacionais
operam com fluxos formalizados e comités multidisciplinares, no pais ainda
predomina a auséncia de normativas especificas para abandono,

sinalizando um campo em consolidagdo e com espago claro para

amadurecimento institucional.

Tabela 1 - Comparacao entre praticas internacionais e brasileiras no
abandono de patentes.

Aspecto Praticas Internacionais Praticas Brasileiras
Utilizam critérios
técnicos, econdmicos e | Na maioria das instituigcoes,
Critérios de mercadoldgicos bem os critérios sao inexistentes
avaliagéo definidos, com foco na ou baseados apenas na
viabilidade de mercado e | manifestacédo do inventor.
impacto tecnologico.
As avaliagoes sao
Periodicidade de A avaliagao dos ativos .esp(_)radlcas. ou
avaliacao ocorre periodicamente. mepsteptes, mU|ta§
universidades mantém
patentes por inércia.
Emprego de métricas Pouca aplicacao de
quantitativas e analises | ferramentas estruturadas.
Instrumentos de e e L
apoio a decisdo mult!crltgno (ex..ll_ndlce Algumas |n|g|at|vas em
de citagdes, familias, ICTs como Fiocruz, UFPR
TRL, mercado). e INPA.
Processos formalizados Em geral, ha auséncia de
Fluxos institucionais | com fluxos internos e normativas especificas
e normativas comités de decisao para abandono. Pratica
multidisciplinar. ainda emergente no pais.
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Foco na eficiéncia Falta de recursos para

Motivagoes para econbmica, reducdode |anuidades ou baixa
abandono custos e valorizagao do interacdo com mercado séo
portfélio. 0s principais motivadores.

Atuam como o6rgaos

o Frequentemente limitados a
estratégicos com poder

intermediacao; decisdes

Papel dos NITs decisorio sobre protecao, .
: . dependem do inventor ou
licenciamento e ~
da alta gestao.
abandono.

Fonte: Elaboracéao propria.

24. A lacuna normativa e o0s desafios institucionais na
regulamentacdo do abandono de patentes.

No contexto da legislacdo brasileira voltada a propriedade industrial,
destaca-se a Lei n? 9.279, de 14 de maio de 1996, conhecida como Lei da
Propriedade Industrial (LPl). Essa norma regula os direitos e deveres
relacionados a protecdo de ativos como patentes, marcas, desenhos
industriais e indicagdes geograficas. No que se refere as patentes, a LPI
estabelece os critérios de patenteabilidade, os prazos de vigéncia que séao
de 20 anos para patentes de invencao e 15 anos para modelos de utilidade,
bem como as obrigacgdes dos titulares, incluindo o pagamento das anuidades
a partir do terceiro ano do deposito. A legislagao também dispde sobre a
extingdo por abandono, que ocorre nos casos de inadimpléncia das
obrigacdes citadas, como o0 ndo pagamento de taxas ou a auséncia de
resposta a exigéncias técnicas do Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI).

A extingdo da patente no ordenamento juridico brasileiro esta
disciplinada no Art. 78 da Lei n? 9.279/96, que estabelece as hipodteses
formais em que os direitos conferidos pela patente deixam de produzir
efeitos. Conforme o referido artigo, a patente extingue-se: (i) com a
expiragao do seu prazo de vigéncia sendo 20 anos para patentes de
invencao e 15 anos para modelos de utilidade; (ii) pela renuncia voluntaria
do titular, desde que nao haja prejuizo a direitos de terceiros; (iii) pela
caducidade, que ocorre quando o titular deixa de explorar economicamente a
invencao ou de permitir sua exploragcao, nos termos da legislagao; (iv) pela

falta de pagamento das anuidades devidas nos prazos estabelecidos pelos
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arts. 84, § 22, e 87 da mesma lei; e (v) pela inobservancia do art. 217.
Abaixo segue por extenso o que consta nos artigos citados: Art. 84. O
depositante do pedido e o titular da patente estdo sujeitos ao pagamento de

retribuicdo anual, a partir do inicio do terceiro ano da data do depdsito.

§ 22 O pagamento devera ser efetuado
dentro dos primeiros 3 (trés) meses de cada
periodo anual, podendo, ainda, ser feito,
independente de notificagdo, dentro dos 6
(seis) meses subsequentes, mediante
pagamento de retribui¢cdo adicional.

Art. 87. O pedido de patente e a patente
poderdao ser restaurados, se o depositante
ou o titular assim o requerer, dentro de 3
(trés) meses, contados da notificagdo, do
arquivamento, do pedido ou da extingdo da
patente, mediante pagamento de retribuicao
especifica.

Art. 217. A pessoa domiciliada no exterior
devera constituir e manter procurador
devidamente qualificado e domiciliado no
Pais, com poderes para representa-la
administrativa e judicialmente, inclusive
para receber citagdes.

As universidades, em muitos casos, permitem que a extingdo do pedido
de patente ocorra pela falta de pagamento das anuidades devidas nos
prazos estabelecidos, especialmente quando nao ha interesse do mercado
pela tecnologia ou quando a prépria instituicdo opta por ndo manter ativos
sem perspectiva de retorno. Essa pratica reflete uma estratégia passiva de
gestdo do portfdlio, motivada, geralmente, pela auséncia de viabilidade
comercial ou pela avaliacdo de que os custos de manutencdo nao se
justificam frente aos beneficios potenciais da protecdo. Tal cenario decorre,
em grande parte, da inexisténcia de normativas internas que orientem de
forma objetiva o processo decisorio relacionado ao abandono de
pedidos de patente ou patentes concedidas, comprometendo a eficiéncia
na gestdo dos ativos intelectuais das instituicbes publicas de ensino e
pesquisa.

Analisando a atual Resolugdo CONSUNI N2 011/2023 da UFAM, que
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regulamenta a Politica de Inovacao desta instituicdo, € possivel observar um
avanco importante no que diz respeito ao tema do abandono de patentes. O
Art. 69, inciso VII da normativa menciona expressamente a possibilidade de
abandono da protecao dos ativos de propriedade intelectual, tanto no Brasil

quanto no exterior.

Art. 62, VII. A analise da possibilidade de
abandono da protecdo de ativos de
propriedade intelectual no Brasil e no
exterior, mediante decisdao motivada e
justificada;
Essa atualizacdo representa um avancgo significativo ao oferecer
respaldo normativo para decisdes mais estratégicas na gestao do portfolio de
propriedade intelectual da UFAM. Diferentemente da Resolugdo CONSUNI

n? 009/2011, que ndo abordava a tematica, a nova Resolugdo CONSUNI

10

n? 011/2023 passa a prever expressamente, no artigo citado, a
possibilidade de abandono da protecao de ativos de propriedade intelectual,
tanto no Brasil quanto no exterior. Essa inclusao reforca a necessidade de
critérios institucionais mais claros e eficientes para avaliar a manutengao ou
o0 abandono da protegao, contribuindo para uma gestdo mais racional e
sustentavel dos ativos tecnologicos da universidade. Atualmente, a
PROTEC também conta com um documento intitulado Modelagem dos
Processos de Negocio da PROTEC, elaborado em 2023, que descreve
detalhadamente todos os processos realizados pela unidade, incluindo o
procedimento de protecdo dos ativos intelectuais submetidos pelos
inventores com o intuito de solicitar registro junto ao INPIl. Essa modelagem
tem como objetivo documentar os fluxos internos, servindo como referéncia
para a padronizagcdo das atividades e como instrumento de orientagdo para
novos servidores.

Contudo, ao analisar o fluxo referente a solicitacdo de pedidos de
patente, observa-se a auséncia de uma etapa especifica destinada a
reavaliagdo desses pedidos com base na viabilidade econdmica, por
exemplo, o que evidencia uma lacuna importante no processo decisorio

relacionado a manutencgao ou ao eventual abandono de ativos intelectuais.
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2.5. Analise comparativa sobre descontinuidade entre a literatura
e a normatizacao institucional vigente.

O fortalecimento das politicas de inovagcdo no Brasil, especialmente
apds a promulgacdo da Lei de Inovacgao e a consolidagcdo do Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, ampliou o papel das universidades publicas
na protecdo e na transferéncia de tecnologias. Nesse contexto, os Nucleos
de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) passaram a exercer fungdes estratégicas na
governanga dos ativos da propriedade intelectual, sendo responsaveis nao
apenas pelo depodsito e acompanhamento de pedidos de patente, mas
também por decisdes relativas a sua manutencdo ou eventual
descontinuidade.

O crescimento expressivo do numero de depodsitos de patentes por
universidades nas ultimas décadas, nao foi acompanhado, na mesma
proporcdo por resultados consistentes em licenciamento, transferéncias de
tecnologia e geragcdo de receitas, o que tem suscitado questionamentos
sobre a eficiéncia da gestao de portfolios de patente (VIANA et al., 2018). A
literatura nacional ja indicada, desde meados da década de 2010 a
existéncia de praticas heterogéneas, em muitos casos, pouco estruturadas
quanto aos critérios de abandono de ativos nao licenciados. Esse cenario
tem impulsionado o debate sobre a necessidade de adocao de critérios mais
consistentes e transparentes para a tomada de decisdo quanto a
continuidade ou ao abandono de pedidos e titulos de patente (BRITO e
FAUSTO, 2015).

Os estudos de Brito e Fausto (2015) e de Ziomkowski, Gongalves e
Matei (2021) investigaram como universidades publicas tratam a
manutencao e a descontinuidade de seus ativos de patente. Embora esses
trabalhos indiquem a existéncia de praticas institucionais e, em alguns
casos, a intencdo de regulamentagcdo, também evidenciam que tais
decisdes, frequentemente, ndo se apoiam em normativas especificas e
sistematizadas, mas em procedimentos administrativos internos ou
avaliagdes pontuais.

Considerando o intervalo temporal entre essas publicacbes e o
presente estudo, bem como as mudancgas institucionais decorrentes do

Marco Legal da CT&I, tornou-se relevante examinar se houve avangos na
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formalizacdo normativa desses critérios. Assim, este analisa, de forma
comparativa, os achados da literatura especializada e o cenario normativo
atualmente vigente nas universidades publicas brasileiras, investigando o
grau de institucionalizagdo da descontinuidade de pedidos de patente e sua
aderéncia a padroes de governancga estratégica.

Os estudos de Brito e Fausto (2015) e de Ziomkowski, Gongalves e
Matei (2021) indicam a existéncia de iniciativas institucionais voltadas a
avaliagdo da manutencdo ou do abandono de patentes, ainda que, em
muitos casos, baseadas em praticas administrativas ou em intengcbes de
regulamentacdo futura. O trabalho de 2021, registrou que diversas
universidades declararam estar em processo de elaboragdo de politicas ou
resolugdes sobre o tema.

Ha heterogeneidade significativa entre as instituicbes. Parte das
universidades evoluiu em relagdo aos achados de 2015 e 2021,
incorporando dispositivos normativos que estabelecem critérios para
descontinuidade, como auséncia de viabilidade mercadolégica, inexisténcia
de manifestagcdo de interesse do inventor ou parceiro, auséncia de proposta
de licenciamento em determinado prazo, avaliagdo técnica negativa apos
busca e exame preliminar do INPI ou custo de manutengdo incompativel
com a expectativa de retorno (Tabela 2).

O levantamento documental atualizado, evidencia que apenas um
numero restrito de instituicdbes dispoe, atualmente, de normativas especificas
e formalmente publicadas que tratam, de modo objetivo, da descontinuidade
de pedidos de patente. Em varias universidades, identificam-se apenas
dispositivos genéricos em politicas de inovacgao, portarias ou resolugdes que
nao estruturam critérios, mas apresentam algum tipo de procedimento para a
tomada de deciséo.

A Tabela 2 apresenta a comparacao entre as universidades analisadas
nos estudos de referéncia e aquelas identificadas no levantamento posterior,
bem como a indicacdo da existéncia de critérios para manutencdo ou
abandono de patentes, além da classificagao institucional segundo niveis de

institucionalizacao da descontinuidade.
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Tabela 2 - Comparacdo entre os estudos de 2015 e 2021, indicagdo da
existéncia de critérios para manutengdo ou abandono de patentes e

classificagao
descontinuidade.

institucional

segundo

niveis de

institucionalizacdo da

Universidade

Brito & Fausto
(2015)

Ziomkowski et al. (2021)

Nivel de
institucionalizagéo

Universidade de Sao

Sem critérios

Normativa em tramitacdo
prevendo requisitos de

Paulo (USP) descontinuidade.
Universidade Normativa em tramitacdo
Estadual de o .
X Sem critérios prevendo requisitos de 1

Campinas descontinuidade
(UNICAMP) :
Universidade Federal Normativa em tramitacdo
de Minas Gerais Sem critérios prevendo requisitos de 1
(UFMG) descontinuidade.

Politica de inovagao prevé a
Universidade Federal Sem critérios cessdo de direitos. Uso do 5
do Parana (UFPR) servi¢co de busca e opinido

preliminar do INPI.

A politica de propriedade

Critérios para a intelectual refere-se apenas
Universidade Federal rote 50% a “falta expressa e justificada
do Rio de Janeiro gvaliag 50 de interesse” na 1
(UFRJ) 1aG continuidade do ativo
continuada . , .

intangivel sem requisitos

detalhados.
Universidade Federal Politica de Inovagado sem
de Séao Paulo referéncia a 0
(UNIFESP) descontinuidade.
Universidade Federal Politica de Inovagdo sem
de Pernambuco referéncia a 0
(UFPE) descontinuidade.
Universidade Federal Politica de Inovagédo sem
de Espirito Santo referéncia a 0
(UFES) descontinuidade.
Universidade Federal fec;le't:gﬁg: ;novagao sem 0
do Para (UFPA) descontinuidade.
Universidade Federal Politica de Inovagdo sem
doAmazonas referéncia a 0
(UFAM) descontinuidade.
Universidade Requisitos nao
Estadual do Norte im c}ementados 0
Fluminense (UENF) P '
Universidade Requisitos nao
Estadual Paulista im cllementa dos 0
(UNESP) P :

Requisitos ndo
Universidade Federal implementados/considera 0

de Lavras (UFLA)

ndo ado¢ao de uma politica
de abandono.
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Universidade Federal
do Rio Grande do
Sul (UFRGS)

A politica de inovagao prevé
que os inventores podem
assumir com recursos
proprios as despesas do
ativo intangivel. Status legal,
aspectos tecnoldgicos,
mercadoldgicos e
institucionais sao requisitos
utilizados para a tomada de
decis&o sobre a manutengao
do pedido de patente.

Universidade Federal
de Sao Carlos
(UFSCar)

A politica de inovagao
dispbe que, ainda que os
cotitulares ou inventores
decidam arcar com os
custos de manutencgao, a
patente devera ser
preservada no nome da
universidade; etodologia
desenvolvida com o auxilio
do “Patent Portfolio
Management with IPscore
2.2” do Instituto Europeu de
Patentes, para a avaliagao
da continuidade da protecéo.

Universidade Federal
de Vicosa (UFV)

Solicitagao de oferta de
licenga pelo INPI.

Universidade
Estadual do Oeste
do Parana
(UNIOESTE)

Pretendiam definir critérios
objetivos para a
conservagao ou nao de
patentes.

Universidade Federal
do Maranhao (UFMA)

Nao ha casos de
descontinuidade, mas
pretendem rever esse
posicionamento.

Universidade
Estadual de Londrina
(UEL)

Nao ha casos de
descontinuidade, mas
pretendem rever esse
posicionamento.

Universidade
Tecnolégica Federal
do Parana (UTFPR)

Pretendiam definir em
normativa com critérios de
abandono.

Universidade Federal
do Reconcavo da
Bahia (UFRB)

Normativa em tramitacdo
prevendo requisitos de
descontinuidade.

Universidade
Estadual de Ponta
Grossa (UEPG)

Normativa em tramitagao
prevendo requisitos de
descontinuidade.

Universidade Federal
da Bahia (UFBA)

Uso do servigo de busca e
opinido preliminar do INPI.

Universidade Federal
de Itajuba (UNIFEI)

Uso do servigo de busca e
opiniao preliminar do INPI;
Oferta de licenga pelo INPI;
Analise de conveniéncia da
manutenc¢ao do pedido de
patente.
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Normativa em tramitagao
Universidade Federal prevendo descontinuidade
Fluminense (UFF) apos cinco anos em caso de
nao licenciamento.

A Normativa vigente prevé
prazo de 12 meses para o
abandono, em caso de 3
inexisténcia de protocolo
PCT e licenciamento.

Universidade Federal
de Pelotas (UFPEL)

Sem critérios objetivos;
Universidade Federal Andlise pautada no juizo de 1
de Uberlandia (UFU) conveniéncia e oportunidade
da Administragéo Publica.

Fonte: Elaboracao prépria a partir de Brito e Fausto (2015) e Ziomkowski,
Gongalves e Matei (2021).

No estudo de 2015, as cinco universidades analisadas nao
apresentavam metodologias consolidadas para a descontinuidade de
pedidos de patente, ainda que, ja houvesse mencdo a processos de
avaliacao ou protecao continuada, como € o caso da UFRJ. No entanto, o
estudo de 2021, revela um cenario mais diversificado. Algumas instituicdes
passaram a mencionar o uso de instrumentos como o Servigo de Busca e
Opiniao Preliminar do INPI, a andlise de conveniéncia administrativa ou
critérios de natureza juridica, tecnologica e mercadolégica como suporte
para a tomada de decisao sobre o abandono de ativos intelectuais. Em
outros casos, as universidades declararam a intencdo de regulamentar o
tema ou indicavam a existéncia de normativas em tramitagcdo. Contudo,
também se observa uma grande quantidade de instituicdes cujas politicas de
inovacdo nao tratavam da descontinuidade de forma objetiva ou os
requisitos ainda nao haviam sido implementados.

A classificagdo das universidades segundo o0s niveis de
institucionalizacao da descontinuidade revelou distribuicdo heterogénea na
amostra composta por 23 instituicbes publicas. Dez universidades,
correspondentes a 43,5% da amostra, foram classificadas no Nivel O,
caracterizado pela auséncia de qualquer previsdo normativa explicita sobre
abandono de pedidos de patente. Sete universidades, equivalentes a 30,4%,
enquadraram-se no Nivel 1, no qual ha previsdao genérica de possibilidade
de descontinuidade, porém sem critérios objetivos claramente definidos. Trés
instituicdes, representando 13%, foram classificadas no Nivel 2,

apresentando critérios explicitos, ainda que sem procedimento formal
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estruturado ou instancia deciséria claramente definida. Finalmente, apenas
trés universidades, também correspondendo a 13% da amostra, alcangaram
o Nivel 3, caracterizado por previsao normativa com critérios objetivos,
procedimento formalizado, instdncia decisoria definida e possibilidade de
cessao ao inventor.

A analise quantitativa indica que 73,9% das instituicbes permanecem em
estagio inexistente ou incipiente de institucionalizacdo da descontinuidade.
Apenas 26% apresentam estrutura normativa consolidada. Esses resultados
sugerem que, embora haja avancos pontuais, a governanca formal do
abandono de ativos de propriedade intelectual ainda nao constitui pratica
amplamente consolidada no sistema publico de ensino superior brasileiro.

Na Tabela 3 é apresentado o comparativo entre a situagcao reportada na
literatura (2015 e 2021) e o cenario normativo atualmente identificavel nos

sitios institucionais.

Tabela 3 - Comparativo entre a literatura e a situagao normativa atual sobre

descontinuidade/abandono de patentes em universidades publicas brasileiras.

NOIEINYED Dispositivo legal
Instituicdo especifica Critérios utilizados : o
. identificado
publicada
Art. 19, incisos Il e lll
A normativa prevé a da Resolugao N2
USP Nao Cessao nao onerosa 7035/2014 e Diretriz
aos inventores. 3.1.9 da Resolugao N@
8152/2021.
A normativa prevé
avaliacao legal,
tecnologlc‘:a . Instrugdo Normativa
UNICAMP Sim mercadologica, Inova UNICAMP
institucional e
o 01/2025
estratégica como
critérios para o
abandono.
Art. 22, inciso IV e Art.
A normativa prevé a 42 inciso XXIV da
UFMG N&o cessaodedireitosaos | Resolugao N2
inventores 05/2022, DE 5 DE
MAIO DE 2022.
A normativa prevé o
uso do Servico de Instru¢do Normativa
UFPR Nao Busca e Opinigo AGITEC/UFPR N¢
Preliminar do INPl e 03/2018.
cessao de direitos aos
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inventores.

Critérios estabelecidos Resolugao
UFRJ Sim em regulamento CSCE/UFRJ N250, de
19 de maio de 2022.
Sem critérios
estabelecidos em Art. 15 da Resolucao
UNIFESP Nao regulamento. A N° 165, de 12 de
normativa apenas dezembro de 2018.
prevé o abandono.
Sem critérios Resolugao N2 02, de
UFPE Nao estabelecidos em 27 de fevereiro de
regulamento. 2019.
Sem critérios
estabelecidos em Resolugéo
UEES N&o regulamento. AA CUN/UFES/N® 148,
normativa prevé de 28 de agosto de
apenas a cessao de 2025.
direitos.
Sem critérios Resolucdo N. 734, DE
UFPA Nao estabelecidos em 17 de dezembro de
regulamento. 2014.
Sem critérios Art. 62, inciso VIl da
. Resolucao N2 011, de
estabelecidos em
UFAM Nao regulamento. As 20 de outubro de
: ' 2023. Art. 22, §2°, da
normativas apenas R lucio N2 66. d
esolucao , de
preveem o abandono. 22 de agosto de 2025,
Sem critérios
?:;i?aenlqe:r'ggs : m Art. 12 da Resolugao
UENF N&o normativa prévé Consuni N2 01 de 22
~ de fevereiro de 2013.
apenas a cessao de
direitos.
Ssegb(;rlgiircljooss mas a Art. 25 da Resolucao
UNESP Nao normativa pre\;é UNESP N¢ 35, de 6
procedimentos para de julho de 2020.
Sem critérios
estabelecidos 252 | Art. 27 da Portaria e
UFLA N&o 163, de 2 de marco de

procedimentos para
desisténcia de criagao
e cessao de direitos.

2020.
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A normativa prevé
procedimentos para a
manutengao ou
abandono do ativo

Arts. 26 e 27 da

UFRGS Sim baseado na avaliagao | Decisdo 016/2019.
do status legal, técnico,
comercial e
institucional.
A normativa prevé a
desisténcia dos ativos
e viabiidade legal, || ATt 26 da Resolugo
tecnolégica, ’ Consuni N2 15, de 16
UFSCar Sim mercadoldgica e de novembro de 20.24
institucional. A e Art.o12 da Portaria
instituicdo ainda possui GR N2 637/03, de 12
critérios de avaliagao de novembro de 2003.
juridica e econémica do
pedido de deposito.
A normativa prevé
avaliagao periddica
considerando os
dISpSI:]C!IOS, 0s Art. 42 da Norma de
beneficios auferidos . ~
. . Custeio e Manutencao
UFV Sim com royalties, futura .
transferéncia e da Propriedade
) ) Intelectual na UFV.
licenciamento e
importancia da
propriedade intelectual
aos atores envolvidos.
Sem criterios Tgiggggocl\gu DE
UNIOESTE Nao estabelecidos em ) ’
10 de novembro de
regulamento. 2022,
A normativa prevé a Art. 52, Inciso |,
cessao de direitos apds | Paragrafo Unico da
UFMA Nao sete anos de depédsito | Resolugéao N2 2.713-
no INPI, caducidade e | CONSEPE, 27, de
intencao de abandono. | outubro de 2022.
Sem critérios
estabelecidos em
;i%umlz?vzn:)?’esé a Art. 7%, §32 da
UEL Nao cessao de direitos no Resolucao CAN¢
068/2019.

prazo de 180 dias em
caso de desinteresse
na titularidade.
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A normativa prevé que
uma comissao
analisara a

Art. 62 da Resolugao
COUNI/UTFPR n2

UTFPR Nao CSQt\éeglggcza da 111, de 16 de junho
protes de 2023.
abandono da
propriedade intelectual.
Anormativa preve | 5y 46 &0 g
isencao da instituicao >
em custear o ativo Resolucao
UFRB Nao ) s, CONSUNI/UFRB N¢
intelectual, inviavel
) , 021, de 01 de marco
comercialmente, apos
- de 2024.
um ano de concessao.
A normativa prevé
procedimentos de
oo uloato s | Rosolugdo CANS
UEPG Sim . . 241, de 09 de outubro
partir do Servico de
L de 2017.
Busca e Opiniao
Preliminar do INPI e
decisbes internas.
A normativa prevé pelo
abandono dos pedidos
de patente utilizando
do Servico de Busca e 0 6o o
UFBA Sim Opinio Preliminar do | Ars- 8% 92e 10°da
o Portaria 005/2019.
INPI e dos critérios de
vinculo dos criadores e
oferta de licenca do
INPI.
Politica de
Empreendedorismo e
e Inovacdo da UNIFEI -
Sem critérios Memorando
UNIFEI Nao fg‘tif’:r'jg'rﬂgs em Eletronico N2 07/2019
9 ' - NIT/PROEX
04/04/2019, aprovada
em 24/06/2019.
A normativa prevé a
cesséo caso o estudo Norma de Servigco N2
UFF N&o de viabilidade aponte 518, de 27 de julho de

para a ndo utilizacao

dainvencao ou criagao.

2001.
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A normativa prevé o
abandono ap6s 12
meses de depdsito no
Brasil em caso de nao
UFPEL Sim internacionaliza¢do do
pedido (CUP ou PCT)

Art. 23, inciso | da
Resolucao N2 33, de
11 de outubro de

ou nao tenha recebido 2018.
proposta de
licenciamento.
Sem critérios Resolugao N¢
UFU Nao estabelecidos em 08/2006, do Conselho
regulamento. Universitario.

Fonte: Elaboracédo propria, a partir de Brito e Fausto (2015), Ziomkowski,
Goncalves e Matei (2021) e levantamento documental atualizado (2026).

A comparacao do cenario descrito por Brito e Fausto (2015) e por
Ziomkowski, Gongcalves e Matei (2021), permite identificar mudancas,
permanéncias e diferentes graus de institucionalizagdo normativa no tratamento
da descontinuidade de pedidos de patente pelas universidades publicas.

A Tabela 3 revela que, embora algumas instituicbes indiquem possuir
normativa especifica publicada, a simples existéncia formal de um ato
regulatério ndo implica necessariamente robustez ou consisténcia decisoria.
Observa-se grande variagcdo na qualidade regulatéria, que vai desde
dispositivos meramente autorizativos até modelos relativamente estruturados
de avaliacao periddica do portfdlio.

Entre as universidades que declararam possuir normativa especifica
publicada, destaca-se a UNICAMP, cuja regulamentacdo prevé a avaliacao
legal, tecnoldgica, mercadoldgica, institucional e estratégica como critérios para
o0 abandono. Trata-se de um modelo alinhado as melhores praticas de gestao
de portfélio, pois explicita, de forma integrada, dimensdes técnicas, econdmicas
e organizacionais da decisdo. De forma semelhante, a UFV prevé avaliacao
periddica considerando os dispéndios, os beneficios auferidos com royalties, o
potencial de transferéncia e a relevancia institucional da propriedade intelectual,
0 que evidencia uma abordagem orientada pela racionalidade econémica e pela
analise de custo-beneficio. A UFRGS, por sua vez, estabelece procedimentos
para a manutengcdo ou o abandono do ativo com base na avaliagdo do status
legal, técnico, comercial e institucional, reforcando a adocao de critérios

multidimensionais e a insercdo da decisdao em uma légica de revisao
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sistematica do portfélio. J& a UFSCar condiciona a desisténcia da protecédo a
inexisténcia de evidéncias de viabilidade legal, tecnoldgica, mercadoldgica e
institucional, além de prever critérios complementares de avaliagao juridica e
econdmica, configurando um arranjo normativo que combina analise de
viabilidade e controle racional dos custos de manutengao.

A UFRJ também apresenta critérios estabelecidos em regulamento,
prevendo a avaliacdo periddica de seus ativos de propriedade intelectual pela
Agéncia UFRJ de Inovacao e pelo Comité UFRJ de Inovacao, considerando
fatores como status legal, técnico, comercial e institucional, bem como a
relacdo custo-beneficio da manutencdo. Caso a Universidade manifeste
desinteresse na continuidade da protecdo, os criadores sao formalmente
notificados e tém prazo para se manifestar; na auséncia de resposta ou
havendo concordancia, o pedido € descontinuado e arquivado, podendo ainda
haver cessao do ativo aos inventores, conforme decisdo institucional.

A presenca de critérios explicitos e de instancias decisorias definidas
nesses casos contribui para reduzir a discricionariedade administrativa e
conferir maior previsibilidade ao processo decisério. Além disso, a previsao de
procedimentos formais de avaliagéo periddica do portfolio sugere aproximagao
a modelos de governanca mais maduros, nos quais a descontinuidade é
compreendida como componente regular do ciclo de vida dos ativos de
propriedade intelectual, e ndo como medida excepcional ou meramente reativa.
Em contraste, parcela significativa das instituicbes possui dispositivos
normativos que apenas preveem a possibilidade de abandono ou cessao de
direitos aos inventores, sem definir critérios objetivos para a decisdo. E o caso
da USP, UFMG, UNIFESP, UFES, UFAM, UENF, UNESP, UFLA, UFMA, UEL,
UTFPR, UFRB, UEPG, UFF e UFPEL.

Nessas situagdes, o regulamento tende a operar mais como mecanismo
de regularizacao posterior do abandono do que como instrumento estruturado
de avaliagao estratégica do ativo, mantendo elevado grau de indeterminagao
quanto aos fundamentos efetivos das decisbes. J& a UEPG e a UFBA
incorporam como instrumento relevante o Servico de Busca e Opiniao
Preliminar do INPI, utilizando-o como subsidio técnico para decisdes de
abandono. No caso da UFBA, ha ainda a consideragdo do vinculo dos

criadores e da oferta de licencga pelo INPI, indicando a combinacgao de fatores
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técnicos e estratégicos.

Ha ainda instituicbes que n&o apresentam critérios definidos em
regulamento, como UFPE, UFPA, UNIOESTE, UNIFEI e UFU. Nessas
universidades, a decisdo de descontinuidade permanece potencialmente
discricionaria, sujeita a interpretacbes casuisticas e a auséncia de
padronizacao decisoria.

Um aspecto relevante identificado na Tabela 2 é a recorréncia da cessao
de direitos ao inventor como solugao normativa para ativos considerados
invidveis. Essa pratica aparece como alternativa de mitigacdo institucional do
abandono e sta alinhada ao art. 11 da Lei n2 10.973/2004. No entanto, a cessao
nao substitui a necessidade de critérios objetivos de avaliagdo, pois atua como
desfecho administrativo e ndo como ferramenta de governancga do portfdlio.

Também se observa que poucas instituicoes estabelecem prazos claros
como gatilho para avaliagdo de abandono, como ocorre na UFPEL, que prevé
descontinuidade apdés 12 meses sem internacionalizacdo ou proposta de
licenciamento. A definicdo de marcos temporais constitui elemento relevante de
maturidade institucional, pois introduz previsibilidade e racionalidade econdmica
NO processo.

Em resumo, a Tabela 3 evidencia trés padrdes principais. Primeiro, um
grupo restrito de universidades que adotam critérios multidimensionais e
avaliagcao estruturada do portfolio. Segundo um grupo intermediario que prevé
instrumentos técnicos isolados, como busca no INPI ou estudo de viabilidade,
mas sem detalhamento procedimental robusto. Terceiro, um grupo majoritario
que apenas menciona abandono ou cessao sem estabelecer parametros
objetivos de decisdo.

Do ponto de vista analitico, os dados confirmam que a institucionalizacao
da descontinuidade ainda se encontra em processo de consolidacdo no
sistema publico brasileiro. A presenca de atos normativos nido garante
maturidade decisoéria; o que diferencia as instituicbes € a densidade dos
critérios, a formalizacao do procedimento e a integracao da avaliagao juridica,
tecnologica e econémica no processo de gestao do portfélio.

Os resultados apresentados nas Tabelas 2 e 3 evidenciam que a
institucionalizacdo da descontinuidade de patentes nas universidades publicas

brasileiras ainda se encontra em estagio heterogéneo e predominantemente
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incipiente. A concentracdo majoritaria nos niveis 0 e 1 indica que, embora haja
previsdo normativa em parte das institui¢cdes, a decisao de abandono ainda nao
esta plenamente incorporada como instrumento estratégico de gestdo do
portfélio de propriedade intelectual.

Quando analisados a partir da literatura internacional, esses achados
revelam diferencas estruturais relevantes. A comparacao pode ser organizada
em cinco dimensdes analiticas: governanca institucional, critérios decisorios,
instrumentos técnicos de avaliagdo, participacdo do inventor e racionalidade
econdmica.

No que se refere a governancga institucional, Brito e Fausto (2015) ja
havia demonstrado que, no contexto brasileiro, a auséncia de critérios formais
levava a manutencdo de pedidos e patentes durante todo o prazo legal,
independentemente de viabilidade mercadolégica ou tecnologica. Essa pratica
aproxima-se do que neste estudo foi classificado como Nivel 0 e, em parte,
Nivel 1, nos quais a descontinuidade € inexistente ou prevista apenas de forma
genérica.

Em contraste, Baldini et al. (2014), ao analisar o processo de
institucionalizacao do patenteamento universitario na Italia, evidenciam que a
consolidacdo da atividade de propriedade intelectual foi acompanhada pela
profissionalizacdo dos escritérios de transferéncia tecnoldégica e pela
formalizacdo de rotinas decisorias. Nesses ambientes, a avaliacdo periddica
do portfolio constitui pratica institucionalizada, com delegacdo clara de
competéncia e reducao da discricionariedade administrativa.

Em relacdo aos critérios objetivos de decisdo, a literatura internacional
destaca a importancia de avaliagbes multidimensionais. Del Giudice et al.
(2009) defendem modelos de gestao que integrem analise juridica, tecnoldgica
e mercadolégica, enquanto Grzegorczyk e Gtowinski (2020), em revisdo
sistematica sobre estratégias de gestdo de patentes, demonstram que o
abandono estratégico € pratica recorrente em portfélios maduros,
especialmente quando expectativas de retorno sdo reduzidas ou inexistentes.
Os resultados deste estudo indicam que apenas pequena parcela das
universidades brasileiras alcanga nivel de institucionalizagdo compativel com
esse padrao, apresentando critérios explicitos e formalizagao procedimental.

Quanto aos instrumentos técnicos de avaliagdo, universidades
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estrangeiras frequentemente utilizam ferramentas estruturadas de apoio a
decisdo, como o IPscore do European Patent Office, que permite ponderar
variaveis juridicas, tecnoldégicas e comerciais. Embora este estudo tenha
identificado uso pontual dessa ferramenta em instituicdo brasileira, a literatura
demonstra que instrumentos sé produzem efeitos institucionais quando
integrados a procedimentos formais e instancias decisérias claramente
definidas. A adocdo isolada de ferramentas nao equivale, por si so, a
maturidade institucional.

A participagao do inventor constitui outra dimensao distintiva. Brito e
Fausto (2015) demonstraram que universidades como King’s College London e
University of Toronto adotam modelo colaborativo, no qual o inventor &
consultado durante o processo decisério e pode assumir a titularidade caso
manifeste interesse em manter a protecdo. Roberto (2021), ao analisar
universidades publicas mexicanas, identifica dilemas semelhantes aos
brasileiros, destacando que a auséncia de dialogo estruturado e critérios
transparentes dificulta decisdes racionais sobre manutencdo do portfolio. No
Brasil, embora a cessao ao inventor esteja prevista em algumas normas, sua
aplicacao ainda nao é sistematica, limitando a efetividade do processo de
descontinuidade.

Por fim, a dimenséao da racionalidade econémica revela talvez o contraste
mais significativo. Ryan e Frye (2017) demonstram empiricamente que o valor
econbmico das patentes universitarias é altamente concentrado em pequeno
subconjunto de ativos, o que reforgca a necessidade de revisdo periodica do
portfélio. Murphy e Sibley (2009) alertam para os riscos de manter ativos
evidentes ou com baixo potencial estratégico, comprometendo recursos
escassos. Rooksby (2013) acrescenta que decisdes relativas a manutengao ou
abandono de patentes envolvem avaliagdo de riscos financeiros e
reputacionais, inserindo-se em logica de governanga estratégica mais ampla.
No contexto brasileiro, a predominancia de niveis baixos de institucionalizacao
sugere que a racionalidade econdmica ainda ndo esta plenamente integrada as
rotinas normativas.

A comparacgao internacional, portanto, indica que a maturidade
institucional na gestao da descontinuidade depende da articulagdo entre norma

formal, critérios técnicos explicitos, instrumentos estruturados, instancia
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decisoria definida e participagdo do inventor. O avango observado no Brasil
desde 2015 demonstra movimento gradual de consolidagdo normativa.
Contudo, a distancia em relagcao as praticas internacionais evidéncia que a
institucionalizacado da descontinuidade ainda constitui desafio relevante para o
fortalecimento da governanca estratégica dos Nucleos de Inovacao

Tecnolodgica.

3. JUSTIFICATIVA
3.1. Lacuna preenchida pelo TCC
A Proé-Reitoria de Inovagao Tecnoldgica (PROTEC), por meio do
Departamento de Gestao da Inovacao, Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia (DPITEC), €& responsavel pela gestdo dos ativos de
propriedade intelectual que compdem o portfélio da Universidade Federal do
Amazonas (UFAM). Essa gestdo compreende a manutencdo dos ativos
depositados, envolvendo o pagamento de taxas e o atendimento a exigéncias
técnicas relacionadas ao objeto de protecao, em articulagdo com os inventores.

Entretanto, verifica-se a inexisténcia de uma normativa complementar que

estabeleca, de forma clara e padronizada, as etapas do processo de protecao
da propriedade intelectual. A auséncia de um fluxo institucional definido, com
critérios objetivos para o depdsito, pode estar contribuindo para o aumento de
pedidos arquivados e/ou indeferidos pelo Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI). Além disso, a falta de parametros para a avaliagao e eventual
abandono de pedidos de patente resulta na manutencdo de tecnologias no
portfolio sem analise efetiva de viabilidade comercial ou de potencial de
transferéncia para o mercado.

Essa conjuntura implica custos recorrentes para a universidade, sem,
necessariamente, gerar retorno institucional proporcional. Considerando os
dispéndios envolvidos, o aumento de pedidos indeferidos ou arquivados € a
baixa taxa de tecnologias transferidas, observa-se um quadro que pode ser
interpretado como indicador negativo do desempenho da instituicdo na area de
inovacao. Nesse contexto, justifica-se a necessidade de um estudo que
subsidie o aprimoramento da gestdo da propriedade intelectual no ambito da
UFAM. A proposicao de uma metodologia voltada ao delineamento dos

processos de depdsito, manutengcdo e abandono de ativos de propriedade
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intelectual apresenta-se como medida estratégica para otimizar a utilizagao dos
recursos institucionais, ampliar o aproveitamento das criagbes protegidas e
fortalecer os resultados da universidade em inovagao tecnologica.
Assim, este trabalho justifica-se por sua relevancia académica e institucional,
ao contribuir para a construcdo de um modelo de gestdo mais eficiente e
sustentavel da propriedade intelectual, alinhado as demandas de inovagéo e ao
fortalecimento da relagdo universidade-sociedade.
3.2. Aderénciaao PROFNIT

Trata-se de um produto diretamente relacionado ao tema da propriedade
intelectual, uma vez que abrange a gestdo das tecnologias depositadas no
portfélio da instituicdo. Considera-se, nesse contexto, a inexisténcia de uma
metodologia que proponha melhorias no processo de depdsito e de abandono
dos pedidos de patente da UFAM.

O nivel de aderéncia ao PROFNIT é considerado alto.
3.3. Impacto

A proposta impactara diretamente a gestdo da propriedade intelectual ao
estabelecer critérios que promovam o0 uso consciente dos recursos
institucionais e a otimizacdo do portfélio de pedidos de patente da UFAM.
Atualmente, a instituicdo ndo dispde de etapas claramente definidas para o
deposito desses pedidos e mantém, por varios anos, tecnologias sem qualquer
avaliacdo aprofundada quanto a viabilidade mercadolégica ou ao potencial de
transferéncia para o mercado. A auséncia de uma metodologia estruturada
nesse ambito compromete a eficiéncia da gestao e afeta de forma significativa
o processo de transferéncia de tecnologias da universidade.

O nivel de impacto para a instituicdo € considerado alto.
3.4. Aplicabilidade

A proposta visa apresentar critérios que possam servir como base para
a tomada de decisdo por parte do setor responsavel pela gestdo da
propriedade intelectual quanto ao depdsito e abandono dos pedidos de patente
da UFAM.

A aplicabilidade para a instituicdo é considerada alta.
3.5. Inovagéao

A proposta possui médio teor inovativo por conter conhecimentos pre-

estabelecidos, mas que visam atender a problematica da PROTEC. Outras
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universidades ja realizaram estudos sobre critérios de abandono de pedidos de
patente, porém foram identificadas poucas instituicbes que apresentaram uma
proposta de metodologia para o abandono de pedidos de patente.
A proposta para a PROTEC ¢é acrescida de uma avaliagdo desde o processo
de depdsito e posteriormente adocao de critérios para o abandono de
tecnologias consideradas inviaveis comercialmente.

O nivel de inovacao € considerado médio.
3.6. Complexidade

A proposta resultard do desenvolvimento de uma metodologia
baseada em alteragcdo/adaptacao de conhecimento existente. No entanto, a
criagdo do processo a partir de estudos realizados tende a gerar
complexidade pela adaptacdo a realidade da UFAM, mas que podem ser
superados com base no adequado aproveitamento de conteudo e
metodologia a ser adotada.

O nivel de complexidade é considerado médio

4. OBJETIVOS
4.1. Objetivo Geral

Propor a Pro-Reitoria de Inovacdo Tecnologica (PROTEC) um fluxo
estruturado de gestdo para os pedidos de patente da UFAM, fundamentado
em critérios objetivos de depodsito, manutencdo e abandono, visando a
otimizacao do portfdlio institucional, ao uso eficiente dos recursos publicos,
ao fortalecimento da viabilidade de transferéncia tecnolégica e a reducao dos
indices de arquivamento e/ou indeferimento.
4.2. Objetivos Especificos

Mapear o atual processo de depdsito dos pedidos de patente
realizados pela PROTEC/UFAM.

Identificar fragilidades e lacunas na gestdo dos pedidos de patente,
especialmente quanto a auséncia de critérios de deposito e abandono.

Analisar o portfolio de patentes da UFAM, considerando aspectos de
viabilidade técnica, mercadoldgica e potencial de transferéncia.

Estabelecer critérios objetivos para orientar as decisées de depdsito,
manutencgao e abandono de pedidos de patente.

Propor um fluxo metodolégico que contribua para a gestdo mais
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eficiente do portfélio, alinhado as boas praticas nacionais e internacionais em

inovacgao.

5. METODOLOGIA

A pesquisa foi de natureza aplicada, com abordagem qualitativa e
quantitativa, caracterizando-se como um estudo de caso no contexto da
Universidade Federal do Amazonas (UFAM). O procedimento metodolégico
sera desenvolvido em cinco etapas principais:

A Figura 1 apresenta as etapas metodologicas adotadas nesta pesquisa,
evidenciando a sequéncia de realizacdo da pesquisa de cada etapa. O fluxo
inicia-se com o levantamento de dados para mapeamento dos processos
atuais, seguido do diagndstico das fragilidades, da analise do portfélio sob a
perspectiva técnica, mercadoldgica e de transferéncia, da proposi¢cdo de um
fluxo metodologico para otimizagdo da gestdo e, por fim, da analise e

discussao dos resultados.

Figura 1 Etapas metodologicas da pesquisa.

4( Etapa | — Levantamento de dados para mapear

Etapa 2 — Diagndstico das fragilidades para identificar

Etapa 3 —Analise do portfélio para avalia rviabilidad
etécnica, mercadologica e de transferéncia

Etapa 4 — Proposicdo do fluxo metodolégico para
otimizar a gestdo do portfolio.

J Etapa 5 - Andlise e discussio dos resultados.

Suipn SEEN N

Fonte: Elaboracao propria, 2026.

5.1. Descricdo detalhada de cada etapa metodoldgica
Etapa 1 - Levantamento de dados para mapear processos atuais.

Para dar inicio a esta proposta, primeiramente foi solicitada a Pré-
Reitoria de Inovagcao Tecnologica (PROTEC) a autorizagdo de acesso ao
portfolio de pedidos de patente da UFAM e demais documentos como

planilhas, documentos institucionais e acesso a base de dados do Instituto



Nacional da Propriedade Industrial (INPI), que possam gerar informacdes
administrativas (ano de deposito, status, custos de manutengao) e técnicas
(area tecnoldgica segundo a Classificagao Internacional de Patentes - CIP),
sobre os pedidos depositados.
Etapa 2 - Diagnostico das fragilidades para identificar lacunas na gestéo.

Na segunda etapa foi mapeado o fluxo atual de depdsito dos pedidos
de patente na UFAM identificando os pontos criticos durante o processo e
comparando com as boas praticas nacionais e internacionais de gestao de
portfolio de patentes. Nesta etapa foi utilizada a Matriz SWOT para identificar
forcas, fraquezas, oportunidades, e ameacas dentro do processo atual de

depodsito dos pedidos de patente.

Etapa 3 - Analise do portfélio para avaliar viabilidade técnica,

mercadoldgica e de transferéncia.

A gestao de portfdlios de patentes em instituicbes publicas exige avaliar
o potencial de mercado das tecnologias, mas os NITs enfrentam limitagcdes
estruturais e de pessoal, como equipes reduzidas, auséncia de especialistas
em prospeccao de mercado e sobrecarga de processos administrativos.
Diante disso, nesta etapa propde-se uma metodologia simplificada, de baixo
custo e facil aplicagao, voltada ao apoio de decisdes sobre manutengao,

licenciamento ou descontinuidade de patentes.

Com base em praticas nacionais e em referéncias da literatura, esta
etapa compreende a avaliagao de cinco tecnologias, depositadas em
periodos distintos, estruturada em cinco fases analiticas. Para essa
avaliacao foi usado um instrumento elaborado para este fim, denominado
Ficha de Apoio a Avaliacao do Portfélio de Patentes da UFAM (Apéndice D).
As fases da Ficha de Apoio compreendem: analise técnica, identificagdo de
aplicacbes setoriais, avaliacgdo da atratividade comercial, estimativa
qualitativa da viabilidade econOdmica e classificagdo estratégica da tecnologia
Fase 1 - Analise Técnica: consiste em avaliar se a invencado possui um
nivel minimo de maturidade tecnolégica que justifique sua analise
mercadologica. Para isso, recomenda-se a aplicagdo da escala TRL
(Technology Readiness Level), utilizada internacionalmente para classificar

tecnologias de acordo com seu estagio de desenvolvimento. De forma
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simplificada, tecnologias entre os niveis 4 e 9 sao aquelas com maior
chance de aplicagdo no curto ou médio prazo, sendo, portanto, prioritarias
para analises de mercado. Essa triagem foi realizada por meio do
preenchimento da Fase 1 da Ficha de Apoio (Avaliagdo do Nivel de
Maturidade Tecnologica (TRL)), realizado em conjunto com os inventores,
com base em critérios como existéncia de prototipos, validagdo experimental

e possibilidade de testes em ambiente relevante.

Figura 2. Fases analiticas da avaliagcdo de abandono das tecnologias.

*Verificar se a Invengao apresenta maturidade tecnologica minima para analise
mercadoldgica, aplicando-se a escala TRL (Technology Readiness Level);
*Preencher o Item 1 da Ficha de Apoio (Avaliagdo do Nivel de Maturidade Tecnoldgica
Fasel | (TRL)

«ldentificar em quais setores econdmicos ou areas tecnoldgicas a invengdo pode se r
aplicada;

Fase 2 *Preencher o Item 2 da Ficha de Apoio (Aplicacdo da Tecnologia e Setor-Alvo)

*Aplicar o Item 3 da Ficha de Apoio (Avaliacdo da Atratividade Comercial), composte
por cinco critérios: grau de inovacdo, demanda potencial de mercado, facilidade de
Fase 3 producdo ou escalabilidade, potencial de licenciamento e impacto social ou ambiental.

*Preencher o item 4 da Ficga de Apoio - etapa descritiva com respostas qualitativas (sir,
ndo, parcialmente) que permite construir uma visdo sobre o potencial econdmico de
Fase 4 invencédo

*Enquadrar a tecnologia em umas das trés classificagcbes do item 5 da Ficha de Apoio

Fase 5 (manter, condicionar, abandonar).

Fonte: Elaboracao propria, 2026.

Fase 2 - Identificacdo de Aplicagcbes Setoriais: aqui buscou-se
identificar em quais setores econdémicos ou areas tecnoldgicas a invengéao
poderia ser aplicada. Essa fase envolveu a compreensao do problema que a
tecnologia resolve, sua proposta de valor e os possiveis usuarios ou
empresas interessadas. Algumas ferramentas gratuitas como o Google
Patents e o Espacenet auxiliaram nessa investigagcdo, permitindo a
visualizacdo de documentos de patentes similares e suas classificagbes
internacionais (IPC). A partir dessa analise, preencheu-se a Fase 2 da Ficha

de Apoio (Aplicacdo da Tecnologia e Setor-Alvo) contendo a descricdo da



aplicagao da tecnologia, os setores econdmicos mais aderentes e exemplos
de empresas que atuam nesses segmentos. Essa etapa ndo exigiu analise
aprofundada de mercado, mas sim um mapeamento inicial que permitiu
visualizar o “encaixe” da tecnologia em contextos de uso real.

Fase 3 - Avaliagdo da Atratividade Comercial: com base nas
informagdes anteriores, realizou-se a Fase 3 da Ficha de Apoio
(Avaliacdo da Atratividade Comercial), composta por cinco critérios: TRL,
grau de inovacao, demanda potencial de mercado, facilidade de produgéo ou
escalabilidade e potencial de licenciamento. Cada critério recebe uma
pontuacao de 0 a 10, sendo o total maximo de 100 pontos. Tecnologias com
pontuacao superior a 80 foram consideradas altamente atrativas; pontuacao
entre 60 e 79 apresentaram atratividade média, podendo ser priorizadas
mediante validagdes adicionais; e tecnologias com pontuacao inferior a 60
foram consideradas de baixa atratividade, com recomendacdo de
reavaliacdo estratégica ou descontinuidade do processo de protecdo. Essa
fase pode ser realizada com apoio dos inventores, a partir de perguntas-guia
para cada critério, a fim de garantir a consisténcia da analise mesmo na
auséncia de especialistas em mercado.

Fase 4 - Estimativa Qualitativa da Viabilidade Econdmica: esta fase
envolve uma apreciacdo geral sobre os custos e beneficios associados a
protecao e possivel exploracdo da tecnologia. Aqui, o objetivo nao é realizar
uma avaliacdo detalhada, mas sim levantar informagdes como: custos
estimados de producdo ou escalabilidade, possibilidade de reducdo de
custos para o usuario final, existéncia de tecnologias concorrentes e
complexidade regulatéria. Essas informagées podem ser obtidas por meio
de buscas simples em bases de dados abertas, contato com os inventores
ou especialistas técnicos do setor. O preenchimento da Fase 4 - Viabilidade
Econbmica € uma etapa descritiva com respostas qualitativas (sim, nao,
parcialmente) que permite construir uma visdo sobre o potencial econémico
da invencao.

Fase 5 - Classificagao Estratégica: com base nos passos anteriores, a
tecnologia foi enquadrada em uma das trés classificacbes estratégicas
especificadas na Fase 5 - Classificacdo Estratégica:

Manter: alto potencial de mercado e viabilidade técnica. Devem ser
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mantidas no portfolio e priorizadas para agées de licenciamento, divulgagao
e prospeccao de parceiros.

Condicionar: potencial moderado ou incertezas relevantes.
Recomendado buscar parceiros para desenvolvimento ou submeter a
reavaliacao futura.

Abandonar: baixa atratividade e/ou inviabilidade econémica. Devem
ser avaliadas para abandono estratégico ou cessdao de direitos ao(s)
inventor(es).

Essa classificagao subsidiou o processo decisorio do NIT e permitira
priorizar recursos em ativos com maior chance de sucesso, além de evitar a
manutengao de patentes com custo elevado e baixo retorno.

Etapa 4 - Proposicao do fluxo metodologico para otimizar a gestao do
portfélio.

Nesta etapa, foi estruturado um fluxo metodolégico institucional voltado
a gestao dos pedidos de patente, abrangendo desde o processo de protegao
e depdsito, até a avaliacio periddica das tecnologias, culminando na tomada
de decisdo sobre manutencao, priorizacao para transferéncia ou abandono.

A modelagem do fluxo foi realizada por meio da ferramenta Bizagi
Modeler, a qual permite representar, documentar e simular processos
organizacionais utilizando a notacdo BPMN (Business Process Model and
Notation), amplamente adotada para mapeamento e otimizagcdo de
processos de negdcio. A proposta de fluxo foi submetida a validagao junto a
equipe da PROTEC, a fim de assegurar sua adequacao a realidade
organizacional e alinhamento as praticas administrativas e normativas
vigentes.

Etapa 5 - Analise e discussao dos resultados

Na ultima etapa foram apresentados os indicadores levantados
(numero de depdsitos, arquivamentos, indeferimentos, custos envolvidos),
além de discutir os impactos esperados da metodologia para a UFAM com
relagao a reducao de custos e a possibilidade de maior taxa de transferéncia
tecnoldgica.

5.2. Relacéo entre objetivos especificos, metodologia e resultados
A relacao entre os objetivos especificos, a metodologia e os resultados

delineia a sequéncia légica do projeto (Tabela 4). Os objetivos especificos
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definem as metas a serem alcancadas por meio da analise de dados e dos
processos adotados pela PROTEC na protecao da propriedade intelectual.
Essa sequéncia logica possibilita a obtengdo de informacgdes consistentes, e
serviram de base para a elaboragao do trabalho de conclusdo de curso: o
estabelecimento de um fluxo para o processo de protecao dos pedidos de
patente, com a adoc¢ao de critérios tanto para o depdsito quanto para o

abandono.

Tabela 4 - Relacdo entre os objetivos especificos, a metodologia e os

resultados

Objetivos especificos

Metodologia

Resultados

Mapear o atual
processo de depdsito
dos pedidos de patente
realizados pela
PROTEC/UFAM.

Etapa 1 -

Levantamento de
dados para mapear
processos atuais.

Autorizacao de acesso
aos documentos
necessarios para a
pesquisa. Processo SEI
n? 23105.006773/2026-
74.

Identificar fragilidades e
lacunas na gestao dos
pedidos de patente,
especialmente quanto a
auséncia de critérios de
depodsito e abandono.

Etapa 2 - Diagnostico
das fragilidades para
identificar lacunas na
gestao.

Diagnéstico das
fragilidades identificados
analisando o fluxo de
processos mapeado e
disponibilizado a publico
no sitio da PROTEC por
meio do documento
“‘Modelagem dos
Processos de Negocios
da Pro-Reitoria de
Inovagao Tecnologica”,
(2023).

Analisar o portfélio de
patentes da UFAM,
considerando aspectos
de viabilidade técnica,
mercadoldgica e
potencial de
transferéncia.

Etapa 3 - Anélise do
portfolio para avaliar
viabilidade técnica,
mercadologica e de
transferéncia.

Aplicacao da Ficha de
Apoio em dois pedidos
de patente. A selecao
considerou tecnologias
com status de “em
analise” no INPI,
documentag¢ado minima
necessaria para a
obtencao das
informacdes requeridas
na referida ficha,
titularidade exclusiva da
UFAM e com depdsitos
em periodos distintos.

52



Critérios adotados para a
tomada de decisao: TRL,
grau de inovacgao,
demanda potencial de
mercado, facilidade de
producao ou
escalabilidade e
potencial de
licenciamento.

Fluxo elaborado com a
inclusao de avaliagao da
suficiéncia descritiva, da
aplicagao da Ficha de
Apoio em duas etapas
Etapa 4 - Proposicdo |diferentes da vigéncia do
do fluxo metodologico | processo, da solicitagao
para otimizaragestdo | do Servico de Busca e
do portfélio. Opiniao Preliminar do
INPI e da inclusao de
instancia superior para
deliberar sobre o
processo de abandono
de pedidos e patentes.
Apresentacao do status
atual do portfélio de
tecnologias da UFAM,

Estabelecer critérios
objetivos para orientar
as decisdes de
deposito, manutencao
e abandono de pedidos
de patente.

Propor um fluxo
metodoldgico que
contribua para a gestao
mais eficiente do
portfélio, alinhado as
boas praticas nacionais
e internacionais em
inovagao.

Etapa 5 Analise e considerando o periodo
discussdo dos de 2001, anodo
resultados. deposito do primeiro

pedido de patente de
gue se tem registro, até
0 ano de 2026,

Fonte: Elaboracao prépria,2026.

6. RESULTADOS E DISCUSSAO

De acordo com as etapas metodoldgicas da presente pesquisa, apresentam-
se, nesta secao, as informacgdes obtidas com base nos resultados alcancados a
partir da execucao das etapas descritas na metodologia deste trabalho.

No que se refere a Etapa 1, que consiste consistiu na obtencdo de
autorizacdo para acesso ao portfélio de patentes da UFAM e aos demais
documentos necessarios ao desenvolvimento da pesquisa, foi instaurado o
Processo SEI n? 23105.006773/2026-74, por meio do qual se solicitou ao Pro-
Reitor de Inovagdo Tecnoloégica da UFAM o referido acesso, estritamente para
fins académicos. O Termo de Autorizacao foi devidamente assinado pelo Pré-

Reitor, o que viabilizou o acesso a documentacao e o regular prosseguimento da
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pesquisa.

Quanto a Etapa 2, que consiste consistiu no diagndstico das fragilidades
para identificacdo de lacunas na gestdo, utilizou-se como base o fluxo de
processos dos pedidos de patente da UFAM, ja mapeado e disponibilizado ao
publico por meio do site institucional da Pré-Reitoria de Inovagao Tecnoldgica
(PROTEC). Para esse fim, foi analisado o documento intitulado “Modelagem dos
Processos de Negocios da Pré-Reitoria de Inovacdo Tecnoldgica” (2023), o qual
registra a estrutura organizacional e os procedimentos operacionais da
PROTEC. O referido documento apresenta descri¢des textuais e representacoes
graficas das atividades mapeadas, incluindo o fluxograma da PROTEC, seu
fluxograma sistémico, os prazos e as legislagbes aplicaveis, bem como um

glossario com a definicdo dos termos técnicos empregados (Figura 3).
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Figura 3 - Descricao do atual processo de pedido de patente de invengado/modelo de
utilidade na UFAM.

Fonte: Modelagem dos processos de Negocios da PROTEC, 2023.
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De acordo com o fluxo atualmente adotado para a solicitagdo de deposito
de pedidos de patente no ambito da UFAM, o inventor deve, inicialmente,
verificar o atendimento aos requisitos de patenteabilidade novidade, atividade
inventiva e aplicagao industrial, realizar a comparacao da solugao proposta com
o estado da técnica e registrar a descri¢cao detalhada da invencdo no formulario
de Declaragdo de Invencao (DI), juntamente com os resultados da busca de
anterioridade, encaminhando a documentacdo ao Departamento de Gestdo da
Inovacéao (DGI).

Apos o recebimento da DI, o DGl verifica se a solicitagdo envolve espécie
vegetal, animal ou microbiana. Em caso positivo, € solicitado ao Departamento
de Gestao do Patriménio Genético e do Conhecimento Tradicional Associado
(DCT) o numero de cadastro no Sistema Nacional de Gestdo do Patriménio
Genético e do Conhecimento Tradicional Associado (SISGEN). De posse do
numero de cadastro, ou nos casos em que nao haja acesso as espécies
mencionadas, 0 processo segue para a realizacdo de nova busca de
anterioridade pelo DGI, com a consequente elaboragcdo de parecer técnico, no
qual é indicada a decisao pelo deferimento ou indeferimento do depdsito do
pedido de patente junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

Quando o pedido é deferido pelo DGI, inicia-se o tramite administrativo
junto ao INPI, que compreende a geracdo e o pagamento da GRU, o
preenchimento do formulario eletrbnico e a submissdo dos documentos
obrigatorios (Relatorio Descritivo, Reivindicagoes, Resumo e Figuras), conforme
a IN DIRPA n2 031/2013, bem como o protocolo e o acompanhamento do
processo até a concessao. Além disso, cabe também ao DGI armazenar a
documentacdo, monitorar o andamento do pedido, manter as anuidades,
encaminhar a carta-patente ao inventor em caso de concessao e viabilizar a
transferéncia da tecnologia.

O mapeamento desse fluxo institucional evidencia uma estrutura
fortemente orientada as etapas iniciais de prote¢cao da tecnologia, com énfase na
verificagdo dos requisitos de patenteabilidade, na realizagdo de buscas de
anterioridade, na avaliagdo quanto ao acesso ao patriménio genético e no
cumprimento dos tramites administrativos junto ao INPl. Sob essa
perspectiva, o procedimento mostra-se adequado no que se refere a

formalizacdo do deposito e a observancia das exigéncias legais e administrativas
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necessarias a obtencado do titulo de propriedade industrial. Entretanto, ao se
analisar as boas praticas nacionais e internacionais de gestdo de portfélio de
patentes, observa-se uma lacuna relevante no que diz respeito a gestao do ciclo
de vida dos ativos. O processo encontra-se predominantemente orientado a
decisao inicial de depositar e a manutencdo administrativa do pedido, sem
prever, de forma explicita e estruturada, etapas de reavaliacdo periodica
voltadas a eventual descontinuidade da protecdo (VIANA et al., 2018). Em
modelos de gestdo mais maduros, a literatura aponta a importancia de
mecanismos formais de revisdo técnica, econdmica e estratégica ao longo do
tempo, como instrumento de racionalizagédo de recursos e de alinhamento do
portfolio as prioridades institucionais.

Na pratica, a auséncia de critérios e de procedimentos especificos para a
descontinuidade implica que a decisdo de manter ou abandonar um pedido de
patente tende a ocorrer de forma reativa, muitas vezes condicionada a fatores
administrativos, como a proximidade do vencimento de anuidades ou a
indisponibilidade orgcamentéria, e ndo a uma analise sistematica do potencial
tecnologico, mercadolégico ou institucional da tecnologia protegida
(ZIOMKOWSKI; GONCALVES; MATEI, 2021). Essa configuracdo fragiliza a
governancga do portfolio, ao dificultar a priorizagao de ativos com maior potencial
de transferéncia de tecnologia e a alocagcdo mais eficiente de recursos publicos.
Além disso, a inexisténcia de uma etapa formal de avaliacdo de descontinuidade
limita a capacidade institucional de aprendizado a partir do préprio portfélio, uma
vez que nao ha um processo estruturado para registrar, justificar e sistematizar
as decisdes de abandono ou de manutencdo dos ativos (JESUS; SALERNO,
2018). Essa lacuna compromete, ainda, a transparéncia e a previsibilidade do
processo decisorio, tanto para os inventores quanto para os gestores da politica
de inovacao.

Dessa forma, o diagnostico realizado na Etapa 2 permite concluir que,
embora o fluxo atual se mostre funcional e adequado para a fase de entrada e
tramitacao dos pedidos de patente, ele se revela incompleto sob a perspectiva
da gestdo estratégica da propriedade intelectual. A comparacdo com as
boas praticas de gestao de portfdlio indica a necessidade de incorporar critérios
objetivos, etapas procedimentais e instancias decisorias voltadas a reavaliagdo

periddica dos ativos, de modo a fortalecer a governancga do portfélio, otimizar o
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uso de recursos publicos e alinhar as decisdes de manuten¢do ou abandono as
prioridades institucionais de inovacao e transferéncia de tecnologia. Na Matriz
SWOT (Apéndice B) é possivel identificar os principais pontos de destaque
relacionados ao atual fluxo de pedidos de patente na UFAM.

Na Etapa 3 da metodologia desta pesquisa, foram analisados dois
pedidos de patente depositados no Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI), para fins de aplicagdo da ficha de apoio. A selecdo considerou
tecnologias que se encontram com status de “em analise” no INPI,
documentagdo minima necessaria para a obtencdo das informacgdes requeridas
na referida ficha, titularidade exclusiva da Universidade Federal do Amazonas
(UFAM) e com depdsitos em periodos distintos, de modo a possibilitar uma
analise comparativa em diferentes momentos do ciclo de vida do pedido de
patente (Apéndices E e F).

A ficha de apoio aplicada a primeira tecnologia em analise evidencia um
nivel de maturidade tecnologica (TRL) 4, correspondente a validagcdo em
ambiente de laboratério, o que indica que a solugdo ja ultrapassou a fase de
prova de conceito, mas ainda nao foi demonstrada em ambiente relevante ou
operacional. Esse enquadramento € compativel com a natureza dos resultados
apresentados, que se concentram na comprovagao experimental inicial dos
efeitos propostos, sem registros de testes em escala piloto ou em condi¢oes
reais de uso.

No que se refere a avaliacdo da atratividade comercial, a tecnologia
obteve pontuacdo intermediaria em critérios técnicos e produtivos, mas
desempenho nulo nos critérios diretamente relacionados ao mercado. O grau de
inovacao foi avaliado com nota 7, sugerindo que a solugdo apresenta
diferenciacdo relevante em relagdo a alternativas existentes. A facilidade de
producao também recebeu nota 7, indicando que, do ponto de vista técnico, a
tecnologia ndo apresenta barreiras significativas para escalonamento produtivo.
Em contraste, os critérios de demanda de mercado e potencial de licenciamento
receberam nota 0, refletindo a auséncia de evidéncias de interesse por parte do
mercado e de empresas potenciais usuarias, bem como a inexisténcia de
informacgdes sobre prospec¢ao comercial ou parceiros estratégicos.

A ponderacao dos critérios, todos com peso equivalente (0,20), resultou

em um score global de 36 pontos (em uma escala de 0 a 100). Esse valor situa a
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tecnologia abaixo dos limiares definidos na propria matriz para as decisdes de
‘manter” (= 80) ou “condicionar” (= 60), conduzindo a recomendagdo de
abandono ou n&o priorizagdo para deposito/manutencdo, conforme indicado na
ficha. Tal resultado decorre principalmente da fragilidade nos indicadores de
viabilidade mercadolégica e de transferéncia de tecnologia, que anulam o
impacto positivo dos aspectos técnicos.

A andlise da viabilidade econbmica reforca esse diagnostico. A ficha
registra a inexisténcia de estimativa de custo de producdo, a auséncia de
informacdes sobre recursos internos para prototipagem e testes e a
impossibilidade de estimar o tempo para entrada no mercado. Embora se indique
que a tecnologia pode melhorar eficiéncia ou reduzir custos, essa afirmacdo nao
€ acompanhada de dados quantitativos ou estudos que sustentem tal potencial.
Ademais, nao foram identificadas empresas potenciais usuarias, o que evidencia
uma lacuna relevante na etapa de prospeccado e validacdo mercadoldgica.
Quanto ao campo de aplicagdo, a tecnologia & direcionada ao setor de
suplementacao esportiva, com a proposta de oferecer um produto de origem
vegetal voltado ao aumento de energia e resisténcia muscular. Apesar da
clareza quanto ao problema que se propde a resolver, a auséncia de
informacdes sobre tecnologias concorrentes, parceiros potenciais e estratégias
de inser¢do no mercado limita a avaliagao do seu posicionamento competitivo.

Assim, a leitura da ficha de avaliacdo indica que a tecnologia apresenta
merito técnico e nivel de maturidade compativel com validacdo em laboratério,
mas revela baixa atratividade comercial e elevada incerteza quanto a viabilidade
econdmica e a transferéncia de tecnologia. O score final e os parametros de
decisao adotados ficha sustentam, portanto, a recomendagao de nao priorizagao
para manutenc¢ao, evidenciando a importancia de instrumentos estruturados de
avaliacao para orientar decisdes de gestdo do portfélio de patentes de forma
mais racional e alinhada as capacidades institucionais e as oportunidades de
mercado.

A ficha de apoio aplicada a segunda tecnologia permite verificar o
desenvolvimento da proposta no TRL 4, correspondente a validagdo da
tecnologia em laboratorio. Esse enquadramento indica que a solugao ja
ultrapassou as fases iniciais de concepg¢ao e prova de conceito, mas ainda nao

foi testada em ambiente relevante ou em condigcdes operacionais,
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permanecendo, portanto, em um estagio intermediario de maturidade
tecnologica.

No que se refere a avaliagcao da atratividade comercial, observa-se um
desempenho limitado em relagdo ao mercado. O grau de inovagao recebeu
pontuacdo 6, sugerindo que a proposta apresenta algum nivel de diferenciacgao,
embora nao tenha ficado claramente demonstrado em que medida se distingue

dos produtos ja existentes no mercado, conforme registrado nos comentarios
adicionais da propria ficha. A facilidade de producao foi avaliada com nota 7,
indicando que, do ponto de vista técnico-produtivo, a tecnologia ndo apresenta
obstaculos relevantes para eventual escalonamento. Em contrapartida, os
critérios de demanda de mercado e potencial de licenciamento receberam nota
0, o que evidencia a auséncia de informacdes sobre interesse de mercado,
prospecc¢ao de parceiros ou manifestagcao de empresas potencialmente usuarias.

A aplicacao dos pesos definidos na matriz resultou em um score global de
32 pontos, em uma escala de 0 a 100. Esse resultado posiciona a tecnologia
abaixo dos limiares estabelecidos para as categorias “manter” (= 80) e
“condicionar” (= 60), levando a recomendacao de abandono ou n&o priorizagao
para depdsito/manutencado, conforme indicado na propria ficha. O baixo
desempenho decorre da inexisténcia de evidéncias de viabilidade mercadoldgica
e de transferéncia de tecnologia, que neutralizam os aspectos positivos
observados nos critérios técnicos.

A analise da viabilidade econdmica reforca esse diagnostico. Nao ha
estimativa de custo de producdo, tampouco informagdes sobre recursos internos
disponiveis para prototipagem e testes ou sobre o tempo necessario para
entrada no mercado. Embora se indique que a tecnologia pode reduzir custos ou
melhorar eficiéncia, essa afirmacao ndo € acompanhada de dados ou estudos
que permitam avaliar seu impacto econdémico de forma mais consistente. Além
disso, apesar de o setor de aplicagao estar claramente definido, sendo indicado
o setor alimenticio e de tecnologias para a saude, nao foram identificados
parceiros concretos nem estratégias de inser¢cao no mercado.

Do ponto de vista da aplicagdo e do problema que a tecnologia se propde
a resolver, a proposta apresenta coeréncia ao direcionar-se ao desenvolvimento
de um nutracéutico voltado a reducao dos efeitos das dislipidemias, com base

em insumos da regido amazonica. Entretanto, ndo ficou suficientemente clara a
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diferenca da solugcdo em relacdo aos produtos ja disponiveis, o que fragiliza seu
posicionamento competitivo e dificulta a justificativa para investimento em
protecdo e manutencio do ativo de propriedade intelectual.

Por fim, a leitura da ficha de avaliagao indica que a tecnologia apresenta
maturidade técnica compativel com validagdo em laboratério, mas revela
fragilidades significativas quanto a atratividade comercial, viabilidade econémica
e potencial de transferéncia de tecnologia. O score obtido e os parametros de
decisao adotados sustentam, portanto, a recomendagao de n&o priorizagado para
manutencao, evidenciando a utilidade da ferramenta como instrumento de apoio
a tomada de decisao na gestao do portfélio de patentes da UFAM.

Na etapa 4 é apresentada uma proposta de fluxo de depdsito de pedidos
de patente da UFAM (Apéndice G).

Figura 4. Proposta de fluxo de patente.

Criador
Encaminha DI

Em caso de abandc
cri

pela CITEC.

CITEC de: o DG

Verifica a
aban acompanha

CITEC decid

manuteng

Fonte: Elaboragao propria, 2026.

Com base nessa proposta de fluxo, o criador inicia o processo de pedido
de patente preenchendo e encaminhando a Declaragdo de Invencdo (DlI),
formulario digital disponibilizado no site da PROEC, para o Departamento de
Gestao da Inovacao (DGI), que € o setor responsavel pelos pedidos de patente
no ambito da UFAM. O documento é encaminhado somente por e-mail ao DGI
para garantir o sigilo das informacdes.
O DGl verifica se a solicitagdo evolve espécie vegetal, animal ou
microbiana. No caso de envolvimento dessas espécies, € solicitado ao

Departamento de Gestdo do Acesso ao Patrimdnio Genético e Conhecimento
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Tradicional Associado (DCT), o numero de cadastro no Sistema Nacional de
Gestao do Patrimbnio Genético e do Conhecimento Tradicional Associado
(SISGEN). O DCT avalia se tem cadastro, e, em caso negativo, 0 processo
retorna ao DGI par para que seja solicitado ao criador o respectivo cadastro.
Caso nao haja envolvimento com as espécies citadas, o processo segue para
analise técnica quanto a suficiéncia descritiva da tecnologia apresentada,
considerando se a proposta de invencdo esta descrita de maneira clara,
completa e precisa, explicar o problema técnico e a solugdo proposta,
detalhando como fazer e como usar a invencdo, sendo suficiente para a
reproducao da invengao por um especialista da area.

Apd6s a analise da suficiéncia descritiva, o DGI realiza a busca de
anterioridade e aplica a Ficha de Apoio para enquadrar a tecnologia nos
aspectos técnicos, mercadologicos e de viabilidade econdmica. Com base nessa
analise, é elaborado parecer técnico. Havendo parecer favoravel, o processo
segue para a redacao do pedido de patente. Em caso de parecer desfavoravel, o
fluxo € encerrado. Com o parecer favoravel, inicia-se a redacdo do pedido de
patente, seguida da elaboracao e organizacdo da documentacao exigida, o que
inclui o pagamento da respectiva taxa de dep0dsito. Nesta fase, o DGl encaminha
a solicitacdo de pagamento da taxa a Pré-Reitoria de Administracao e Financas
(PROADM), que encaminha ao Departamento de Financas (DEFIN), o qual fara
o processo de liquidagdo, pagamento e envio do comprobante ao DGI.

O processo € entao protocolado no INPI, mediante envio dos documentos
obrigatorios. Apds o protocolo, o DGl acompanha o andamento do pedido junto
ao INPI. Nesta etapa, o DGI podera solicitar o servico de Busca e Opiniao
Preliminar do INPI, que consiste em “um relatério informativo emitido por um
Examinador de Patentes com opinido inicial sobre a patenteabilidade de pedidos
de patente, permitindo ao depositante a obtencdo de uma busca e de uma
avaliacao preliminar mais rapida sobre o seu pedido, quando comparada com o
fluxo regular de exame” (INPI, 2015).

Apo6s a solicitagdo do referido servico,b o DGI procede ao
acompanhamento normal do processo depositado. Ao momento que o INPI
emitir o parecer do servigo, e sendo este desfavoravel, o DGI emite parecer
interno e notifica os criadores da possibilidade de abandono do pedido de

patente. Os criadores terdo o prazo de 30 dias corridos para manifestacdo de
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anuéncia ou discordancia do processo de abandono. A manifestacao sera
incluida nos autos do processo e encaminhada para a Camara de Inovacéao
Tecnolégica e Propriedade Intelectual (CITEC), instédncia responsavel pela
“analise da possibilidade de abandono da protecdo de ativos de propriedade
intelectual no Brasil e no exterior, mediante decisdo motivada e justificada”
(Resolucao 011/2023 - CONSUNI/UFAM).

A CITEC deliberara sobre o processo e caso a decisao seja pelo abandono
do pedido de patente, os criadores poderao solicitar a cessao da tecnologia
conforme a Resolucado 066/2025 - CONSEPE/UFAM. Em caso de manutencao
do pedido, o processo segue sendo acompanhado pelo DGI podendo ser
submetido a nova analise e aplicagéao da Ficha de Apoio a cada 5 anos de
vigéncia no INPI, mesmo apds a concessao da Carta-Patente.

A proposta de fluxo apresentada na Etapa 4 representa um avango em
relacdo ao fluxo atualmente adotado pela UFAM, pois incorpora instrumentos de
avaliagao estratégica ao longo do ciclo de vida do pedido de patente. No fluxo
atual, conforme mapeado na Etapa 2, o processo encontra-se concentrado nas
fases iniciais de verificagdo de patenteabilidade, analise formal, depdsito e
acompanhamento administrativo junto ao INPIl. Embora atenda as exigéncias
legais, o modelo vigente é predominantemente orientado a protecao formal da
tecnologia, sem prever mecanismos de reavaliagdo periddica, analise
mercadoldgica sistematica ou instancia deliberativa especifica para decisao de
manutengao ou abandono.

Ja o fluxo proposto introduz diferengas relevantes com foco na gestao
estratégica do portfolio. No modelo proposto, ha verificagdo da suficiéncia
descritiva da tecnologia, o que qualifica o processo de entrada, reduzindo
depositos frageis e pedidos com baixa robustez técnica. A aplicagao da Ficha de
Apoio antes do depodsito para avaliagdo técnica, mercadologica e econémica,
leva a uma analise mais estratégica, permitindo priorizar tecnologias com maior
potencial de transferéncia. A integragdo dos elementos citados com servigo de
Busca e Opinidao Preliminar fortalece a tomada de decisdo baseada em
evidéncias técnicas antecipadas, possibilitando ajustes estratégicos ou
redirecionamento do pedido antes do exame de invengdo. Assim, o fluxo gera
documentacao que estrutura a tomada de decisao, ainda por instancia superior,

elemento que nao consta no fluxo atual, mas que € de fundamental importancia
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a sua integracdo na institucionalizacdo do respectivo processo.

No fluxo atual, a manutencdo tende a ocorrer de forma automatica até
que surja eventuais impedimentos, seja orgamentario ou de outra natureza. No
modelo proposto, a decisdo passa a ser técnica, colegiada e fundamentada. A
previséo de reaplicagcdo da Ficha de Apoio a cada cinco anos, inclusive apos a
concessao da carta-patente, introduz um mecanismo continuo de governancga do
portfdlio, inexistente no fluxo atual. Essa medida permite alinhar o ativo as
prioridades institucionais e as oportunidades reais de transferéncia. Em relacao
a Etapa 5, apresenta-se o status atual do portfolio de tecnologias da UFAM,
considerando o periodo de 2001, ano do depdsito do primeiro pedido de patente
de que se tem registro, até o ano de 2026, correspondente a finalizagdo desta
pesquisa. considerando o fluxo atualmente adotado pela UFAM para a
solicitagcdo, o depdsito e o acompanhamento de pedidos de patente, a
distribuicdo dos processos segundo sua situagao processual, apresentada no
grafico a seguir, permite uma avaliagado empirica sobre os resultados concretos
dessa dinamica institucional.

Observa-se que, embora o procedimento vigente esteja estruturado para
viabilizar a entrada e a tramitacdo administrativa dos pedidos junto ao INPI, a
maior parte dos depdsitos ndo se converte em titulos concedidos, concentrando-
se nas categorias de arquivados, indeferidos ou com numeracao anulada, além
de um contingente ainda expressivo de pedidos em analise. O diagnéstico do
portfélio revela que o fluxo vigente na UFAM é meramente procedimental e
reativo. A auséncia de mecanismos sistematicos de reavaliacao estratégica
impede a descontinuidade racional de ativos, resultando em um acumulo de
depositos sem viabilidade mercadolégica, conforme demonstram os elevados

indices de arquivamento identificados nesta pesquisa.
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Figura 5 - Portfélio de pedidos e patentes da UFAM com distribuicdo de
percentual por status da situacdo dos ativos intelectuais.

Portfolio de Patentes da UFAM 2001 a

B Arquivados B |ndeferidos Concedidos
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u
Fonte: Elaboragcédo propria (2026).

A distribuicdo do portfolio de patentes da UFAM no periodo de 2001 a 2026
evidencia limitagdes estruturais do fluxo atualmente adotado para a gestao
desses ativos, especialmente quando analisada sob a perspectiva da
transferéncia de tecnologia. Observa-se que a maior parcela dos pedidos se
encontra na condicdo de arquivados (30%), seguida por indeferidos (18%) e por
processos com numeragao anulada (17%), o que indica que uma parte
expressiva dos esforcos institucionais despendidos na fase de depdsito nao
resulta na consolidacdo de direitos de propriedade industrial passiveis de
exploragcdo econdémica. Esse cenario sugere fragilidades tanto na etapa inicial de
selecao das tecnologias a serem protegidas quanto no acompanhamento
estratégico dos pedidos ao longo de seu tramite. Sob a 6tica da gestao publica,
esse dado nao representa apenas uma interrupgao processual, mas um 6nus
financeiro direto e evitavel ao erario. A manutencdao de um pedido de patente
exige o pagamento de retribuicdes anuais (anuidades) ao INPI a partir do
terceiro ano do deposito. Atualmente, o fluxo da UFAM é descrito como
predominantemente reativo, onde a manutencdo dos ativos costuma ocorrer de

forma automatica até que surjam impedimentos orgamentarios.

Se um unico pedido de patente for mantido por "inércia" durante 10 anos
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antes de ser finalmente arquivado ou abandonado por falta de interesse, o custo

acumulado em taxas € de aproximadamente:

Pedido de Exame: R$ 435,00
Anuidades (32 ao 102 ano): R$1.600,00

Total aproximado por ativo: R$ 2.035,00.

Se aplicarmos esse valor ao cenario da UFAM descrito no grafico, onde o
arquivamento € a situagdo majoritaria (30%), a manutencao indiscriminada de
um lote de, por exemplo, 50 patentes inviaveis por uma década representaria um
desperdicio direto de mais de R$\ 101.750,00 apenas em taxas federais, sem
contabilizar o custo operacional (horas de trabalho dos servidores da PROTEC)

Tendo em vista o fluxo vigente na UFAM, que se concentra principalmente
na verificagdo dos requisitos formais de patenteabilidade, na instrugcdo do
processo administrativo e no acompanhamento junto ao INPI, os dados do
grafico revelam a auséncia de mecanismos sistematicos de reavaliagdo do
portfélio. A elevada proporcao de pedidos arquivados e anulados indica que
decisdes relevantes sobre a continuidade da protecao tendem a ocorrer de forma
reativa, muitas vezes vinculadas a questdes procedimentais ou orgamentarias, e
nao a partir de critérios estratégicos relacionados ao potencial de mercado, a
maturidade tecnoldgica ou ao interesse de parceiros externos.

Outro aspecto critico diz respeito ao reduzido percentual de patentes
concedidas em titularidade exclusiva da UFAM (3%) e em cotitularidade (13%),
que, somados, ainda representam uma fracdo limitada do portfélio total. Esse
dado reforgca a constatacdo de que apenas uma pequena parcela dos pedidos
depositados alcanca a etapa em que, de fato, pode ser objeto de licenciamento
ou outras formas de transferéncia de tecnologia. Ademais, a presenca de 18%
dos pedidos ainda em analise revela a existéncia de um estoque relevante de
processos pendentes, o que pode prolongar a incerteza quanto ao valor
estratégico desses ativos e retardar sua eventual insercdo em estratégias de
comercializagao ou parceria.

Do ponto de vista da transferéncia de tecnologia, esse perfil do portfolio é
particularmente problematico, pois reduz o conjunto de ativos juridicamente
aptos a negociacao e sinaliza uma possivel ineficiéncia na alocagao de recursos

institucionais, que acabam sendo direcionados a manutencao de pedidos com
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baixo potencial de retorno. A auséncia, no fluxo atual, de uma etapa formalizada
de avaliacdo periodica e de descontinuidade estratégica contribui para a
perpetuacido desse quadro, dificultando a priorizagdo de tecnologias com maior
potencial de impacto econdémico e social.

Assim, o grafico ndo apenas descreve a situacao do portfélio da UFAM,
mas também evidencia a necessidade de aprimoramento do modelo de gestao
adotado, com a incorporacao de critérios objetivos de priorizagao, reavaliacéo e
eventual abandono de ativos, de modo a alinhar a politica de protecao da
propriedade intelectual as metas institucionais de inovagao e transferéncia de

tecnologia.

Com a incorporacédo da Ficha de Apoio contendo os critérios, da analise
prévia da suficiéncia descritiva, do Servico de Opinido Preliminar e da
reavaliacdo peridédica a cada cinco anos, a metodologia permite identificar
tecnologias com baixa aderéncia ao mercado, detectar fragilidades ainda na
fase inicial, fundamentar decisbes de abandono de forma motivada e colegiada
e priorizar ativos com maior probabilidade de retorno institucional.

Como resultado, espera-se a reducao gradual dos custos associados a
anuidades de pedidos pouco relevantes, promovendo maior sustentabilidade
orcamentaria da politica de propriedade intelectual da UFAM e um impacto
positivo na qualidade do portfélio elevando a atratividade das tecnologias diante
do mercado, aumentando as chances de efetivas transferéncias de tecnologias.
Assim, espera-se que a UFAM avance de um procedimento formal de protecao
para uma légica estratégica de gestdo de ativos tecnoldgicos, combinando
reducdo de custos com maior probabilidade de conversao das patentes em
instrumentos reais de transferéncia de tecnologia e geragcdo de valor
institucional. A implementacao do fluxo proposto, que inclui a Ficha de Apoio a
Avaliagdo e reavaliagbes periddicas a cada cinco anos, visa inverter essa
l6gica. Ao fundamentar a decisdo de abandono estratégico ou cessdo ao
inventor, a UFAM deixa de ser onerada por ativos de baixa atratividade. A
economia gerada pela descontinuidade racional de 30% do portfélio permitiria a
instituicao:

e Reduzir gradualmente os custos fixos com o INPI.

e Elevar a qualidade do portfélio, aumentando a atratividade para empresas
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e, consequentemente, as taxas de licenciamento e geragao de receitas.

Em suma, a transicdo de um modelo de protecao formal para uma logica
estratégica de gestdo nao €& apenas uma melhoria administrativa, mas uma
medida de responsabilidade fiscal que assegura que o investimento em
propriedade intelectual se traduza em beneficios concretos para a sociedade e

para a universidade.

7. CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertagao partiu de um problema recorrente na gestao de propriedade
intelectual em instituicbes publicas de ensino superior: a dificuldade de conduzir
o portfélio de pedidos de patente com critérios claros, periodicidade de avaliacao
e governanga institucional suficientemente robusta para sustentar decisdes de
manutencao, priorizagao e descontinuidade. No contexto da UFAM, esse desafio
se expressa na coexisténcia de ativos em diferentes estagios e situacoes
administrativas, na assimetria de informagdes sobre potencial de aplicagdo e
mercado, e na tendéncia de decisdes reativas, muitas vezes condicionadas por
prazos e custos, mais do que por analise técnica e estratégica.

Os resultados obtidos sustentam trés achados centrais. O primeiro é que,
embora existam marcos legais e orientagdes gerais para a atuacdo de NITs, a
institucionalizacdo especifica de regras, instrumentos e rotinas voltadas a
descontinuidade de patentes ainda €& desigual no cenario nacional. O
levantamento normativo comparado indica que parte das ICTs avangou na
formalizacdo de documentos e instancias decisérias, enquanto outras ainda
operam com lacunas relevantes, especialmente no que se refere a explicitagcao
de critérios, periodicidade de reavaliagdo e mecanismos colegiados de
deliberacdo. Esse quadro reforca que a descontinuidade, quando nao é tratada
como componente legitimo da gestdo do portfdlio, tende a permanecer como
decisdo residual, marcada por inércia administrativa ou por dependéncia
excessiva da manifestacao individual do inventor.

O segundo achado é que a analise do portfolio da UFAM
evidencia a necessidade de um processo de triagem estruturado, capaz de
diferenciar situagcées administrativas de situagdes estratégicas. Nem todo

arquivamento, indeferimento ou anulagao corresponde a uma decisdo de gestao
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e, por outro lado, nem toda manuteng¢ao decorre de uma priorizagio justificada.
Ao tornar visiveis os status e suas implicagdes, o trabalho contribui para deslocar
o0 debate da mera contabilidade de ativos para uma perspectiva mais analitica,
em que a permanéncia no portfélio deve ser defendida com base em evidéncias
minimas de maturidade tecnoldgica, diferenciacdo e possibilidade realista de
transferéncia.

O terceiro achado esta associado ao produto técnico desenvolvido. A
proposicao de um fluxo aprimorado, articulado a uma instancia deliberativa e
acompanhado por uma Ficha de Apoio a decisdo, atende a necessidade de
padronizar perguntas essenciais e reduzir assimetrias de informacao no
momento de decidir. A aplicagao piloto da ficha, mesmo em escala limitada,
cumpre papel importante ao revelar, na pratica, os gargalos informacionais que
frequentemente inviabilizam avaliagbes mais consistentes, como a auséncia de
dados sobre demanda, concorrentes, estagio de desenvolvimento e possiveis
parceiros. Nesse sentido, a ficha ndo deve ser interpretada apenas como um
formulario, mas como um mecanismo de inducao de cultura organizacional, pois
obriga a instituicdo a explicitar o que precisa ser conhecido para justificar a
manutencgao do investimento em protecao.

Do ponto de vista pratico, a principal contribuicdo da dissertacao é
oferecer uma alternativa de governanca que combina simplicidade operacional
com maior rigor decisorio. O fluxo proposto favorece previsibilidade,
transparéncia e rastreabilidade das decisdes, reduzindo o risco de disputas
internas e fortalecendo a legitimidade institucional do ato de descontinuar. Ao
mesmo tempo, preserva o papel do inventor como fonte qualificada de
informacéo, sem transferir para ele a responsabilidade final pela deciséao, que
deve ser institucional, colegiada e alinhada a prioridades estratégicas da
universidade.

Algumas limitagdes precisam ser reconhecidas para situar o alcance dos
resultados. A aplicagdo do instrumento em numero reduzido de casos
limita inferéncias sobre desempenho do fluxo em diferentes areas tecnologicas e
perfis de inventores. Além disso, parte dos critérios propostos depende de
informagdes que nem sempre estao disponiveis em documentos internos, o que
sugere a necessidade de amadurecer, em paralelo, rotinas de coleta e registro

de dados sobre maturidade tecnologica, validagdo, potenciais usuarios e
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caminhos de escalonamento. Por fim, a ado¢ao do fluxo requer alinhamento com
normativas internas e com a capacidade operacional do NIT, incluindo tempo de
equipe, treinamento e clareza sobre papéis e responsabilidades.

Como encaminhamento, recomenda-se que a UFAM avance em quatro
frentes complementares. A primeira € institucionalizar a periodicidade de
reavaliacdo do portfélio, com calendario e critérios minimos, evitando decisdes
concentradas em janelas de pagamento de anuidades. A segunda é validar e
calibrar a Ficha de Apoio em amostra ampliada, ajustando critérios, pesos e
limites de prioridade para diferentes familias tecnolodgicas, inclusive com registro
sistematico do resultado posterior, como licenciamento, maturagcdo, novas
parcerias ou descontinuidade. A terceira € consolidar formalmente a instancia
decisoria prevista no fluxo, com composi¢cao multidisciplinar e registro de
deliberagdes, assegurando que a decisao nao se reduza a um ato administrativo
isolado. A quarta € desenvolver, de forma gradual, mecanismos de apoio a
analise, como bases de dados internas, integragdo com plataformas publicas de
busca tecnologica e protocolos para coleta de evidéncias minimas, sem
comprometer confidencialidade e direitos dos inventores.

Em sintese, a dissertacao contribui para reposicionar a descontinuidade
de patentes como pratica legitima e necessaria da gestdo universitaria de
propriedade intelectual, alinhada a racionalidade do gasto publico, a eficiéncia
institucional e a propria missdao de transferéncia de tecnologia. Ao propor um
fluxo e um instrumento de apoio aplicaveis ao contexto da UFAM, o trabalho
oferece um caminho concreto para transformar decisdes historicamente reativas
em decisdes justificadas, documentadas e estratégicas. Essa mudanca, ainda
que incremental, tende a fortalecer o NIT, aprimorar a qualidade do portfélio e
aumentar a probabilidade de que os ativos mantidos sejam, de fato, aqueles com

maior potencial de gerar impacto tecnolégico, econbmico e social.
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APENDICES

APENDICE A — MATRIZ FOFA (SWOT)

AJUDA

ATRAPALHA

INTERNA

(Organizacéao)

FORCAS:

1. Facil acesso as informagdes voltadas para
a composicao do fluxo de protecdo d dos
pedidos de patente (depdsito e
abandono);

2. Interesse da PROTEC/UFAM na obtencao
do fluxo que modele o processo de
deposito e abandono dos pedidos de
patente.

FRAQUEZAS:

1. Fragmentacdo de informagdes no armazenamento dos
dados das Pls a serem analisadas (planilhas, pastas de
documentos fisicos, pastas de documentos salvos na
nuvem e base de dados do INPI);

2. Poucos servidores conhecem o processo de gestédo da
Pl realizado na pratica pela PROTEC.

EXTERNA

(Ambiente)

OPORTUNIDADES:

1. Atualizagdo da politica de inovagdo da
PROTEC na qual esta incluindo o
processo de abandono dos pedidos de
patentes em sua redagéo;

2. Experiéncias semelhantes em outras
instituicbes podem ser utilizadas no
processo de adequacdo dos critérios de
deposito e abandono de patentes.

AMEACAS:

1. Novas mudangas nas leis de inovagdo e na politica de
Protec&o da propriedade intelectual da UFAM,;

2.Pouco conhecimento dos pesquisadores sobre o processo
de protecao dos pedidos de patente.

3. A protegao dos pedidos de patente, o que pode implicar na
rejeicdo do novo processo.

4. A comunidade pode entender como um processo
burocratico que aumente a dificuldade em
depositar pedidos de patente na UFAM.
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APENDICE B

MATRIZ SWOT DO ATUAL FLUXO DE PROCESSO DE PEDIDOS DE PATENTE NA UFAM

AJUDA

ATRAPALHA

INTERNA

(Organizacao)

FORCAS:
1. Fluxo formalizado e documentado.

2. Conformidade com as exigéncias
legais e normativas do INPI.

3. Existéncia de rotinas de busca
de anterioridade e parecer técnico.

FRAQUEZAS:
1.Auséncia de reavaliagcdo periodica do portfélio.

2.Falta de critérios objetivos para manutencao ou
abandono.

3.Foco no depdsito e tramite, com pouca atengao ao
ciclo de vida do ativo.

4. Estrutura institucional dedicada 4.DecisOes reativas, influenciadas por prazos e
(DGI/PROTEC). restricbes orgamentarias.
EXTERNA OPORTUNIDADES: AMEACAS:
(Ambiente) 1. Alinhamento as boas praticas de 1. Manutencao de ativos com baixo potencial de
gestao de portfélio. exploragéao.
2. Adocdo de avaliagbes técnicas, 2.Dispéndio de recursos com patentes pouco
econdmicas e estratégicas estratégicas.
periodicas. 3. Perda de eficiéncia do portfélio institucional.
3. Melhoria da priorizacao de ativos 4. Desalinhamento com as prioridades

com potencial de transferéncia.

4. Otimizacéo do uso de recursos publicos.

estratégicas da UFAM.

76



APENDICE C

Modelo de Negécio CANVA

Parcerias
Chave:

1.NITs

2. Inventores

3. Universidades
4, PROFNIT

5. Grupos de
pesquisa em
tecnologia

Atividades Chave:

1. Identificar o]
processo de protecao
dos pedidos de patente
na UFAM;

2. Gestao de riscos no
processo de protecao
dos pedidos de patente;
3. Validacdo do fluxo
de protecao dos
pedidos de patente
pela PROTEC.

Recursos Chave:

1. Recursos humanos
da PROTEC;

2. Documentos
utilizados no

processo de protecao
de patente da UFAM,;

3. Material de
expediente utilizado
durante a pesquisa.

Propostas de Valor:
1. Melhorar o]
processo de protecao
dos pedidos de
patente na UFAM que
podera ter como
retorno o0 aumento
nos ganhos advindos
da protecao;

Relacionamento

1. Portfélio de patentes da
UFAM;

2. Site oficial da PROTEC;

3. Sistema SEI da UFAM.

4. Reunioes;

5. Treinamento interno;

6. Video interativo.

Canais:
Relatorio técnico
conclusivo.

Segmentos de
Clientes:

1. PROTEC;

2. Inventores

Estrutura de Custos:
1. Caneta/Lapis/Papel A4/Post It/Marca Texto -

R$70,00

2. Energia Elétrica - R$ 200,00
3. Internet- R$130,00

Fontes de Receita:
1. Nao ha fonte de receitas
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APENDICE D
FICHA DE APOIO
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APENDICE E

Ficha de Apoio aplicada a primeira tecnologia

Ficha de Apoio a Avaliagdo do Portfélio de Patentes da UFAM

Item 1 - Avaliagdo do Nivel de Maturidade Tecnolégica (TRL)

Preencha esteitem em conjunto com o(s) inventor(es) paraavaliaro estdgio atualdatecnologia.

Nivel TRL Descri¢do

1 Principios basicos observados e relatados.
2 Formulagdo do conceito tecnoldgico.
3 Prova de conceito experimental.
4 Validagdo da tecnologia em laboratério.
5 Validagdo em ambiente relevante.
6 Modelo/protétipo demonstrado em ambiente relevante.
7 Protétipo demonstrado em ambiente operacional.
8 Sistema completo testado e aprovado.
9 Sistema comprovado em missdo real.

TRL atribuido: 4

Observagoes

Item 2 — Aplica¢do da Tecnologiae Setor-Alvo

Este item deveserpreenchido com base empesquisa preliminar e/ou conversa comosinventores.

Nome da tecnologia

resiténciamuscular.

Composigdo vegetale seuuso namelhoriadodesempeenho fisico e aumento daenegia e da

Problema que a tecnologia resolve

dor muscular de inicio tardio, com efeito cardioprotetor durante o exercicio

O produto tem feito realgador da energia natural para fornecer um inicio e manutengao
constante de energia, com objetivo de melhorar a resisténcia muscular, capacidade de
resistir a fadiga, retardar e minimizar a acidose sanguinea, manter o alerta mental,
aumentarecuperagdopds exercicio, redugdo dapercepgdo subjetiva de esforgo, atenuar a

Setores econdmicos aplicaveis

dopping.

Setor desuplementagdo esportiva, federagdes esportivas do brasil ou de outross paises
interessados em fornecer aos seus atletas uma fonte nova de energia sem configurar

Empresas potenciais usuarias

N&oiinformado pelos inventores

Tecnologias concorrentes identificadas

3 Potes Caps Crajiru Tipo 3 OMais Forte E 3 Pacotes Gratis Natural CrajiruPariri

Suplemento de uso nutricional/esportivo. Sem gliten e lactose. Produto vegano.

CRAJIRUPARIRI 500mg 120 CAPSULAS MAX ERVAS

Suplemento a base decrajiru pariri para apoio ao bem-estar geral.

suporte ao sistema imunoldgico.

Beneficios.Pode contribuircom o equilibrio das fung&es naturais do organismo. Auxilia no

Classificagdo IPC (se conhecida):

A61K 36/185 - A61P 21/00

Matriz de Prioridade do Portfélio (Score 0-100)

Preenchaasnotas (0-10) e ajuste pesos se necessdrio. O scoree adecisdoserdo calculadas automaticamente.

Critérios Peso (0-1) Nota (0-10) Nota Ponderada
TRL 0,20 4 0,80
Graude Inovagdo 0,20 7 1,40
Demanda de mercado 0,20 0 0,00
Facilidadede produgdo 0,20 7 1,40
Potencial de licenciamento 0,20 0 0,00
Somados pesos 1

Score (0-100)
Deciséo

Parametros de decisdo

Limite Depositar/Manter (2)

Limite Condicionar (2)

Item 3 — Avalia¢do da Atratividade Comercial

Pontuede 0a 10 cada critério, onde O=muito fraco e 10 =muito forte. Total depontuagdo =50

Critério Descrigdo Pontuagdo
Graude inovagdo Qudo diferente é da solugdo existente? 7
Demanda de mercado Existe mercado interessado? 0
Facilidadede produgdo Efacil escalar a produgio? 7
Potencial de licenciamento Empresas jd demonstraram interesse? 0

Comentarios adicionais

Item 4 -Viabilidade Economica

Responda com: Sim / Néo/ Parcialmente.

Questdo Sim/N3o/Parcialmente
Existe uma estimativa de custo deprodugdo? N&o
Atecnologia reduz custos ou melhora eficiéncia? Sim
Existe algum entrave regulatério conhecido? N&o

A tecnologia é replicdvel em outros setores?

N&o (setor suplementagdo esportiva)

Ha recursos internos para prototipagem/testes?

N&o (estimativa...ndo hainformagdo sobre isso na declaracdo de invengdo)

E possivel estimar tempo para entrada no mercado?

N3o (estimativa...ndo hainformagao sobre isso na declarag¢do de invengdo)

Observagdes

36,0(

Abandonar/N&o depositar|
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APENDICE F

Ficha de Apoio aplicada a segunda tecnologia

Ficha de Apoio a Avaliagdo do Portfdlio de Patentes da UFAM

Item 1 — Avaliacdo do Nivel de Maturidade Tecnoldgica (TRL)

Preencha este item em conjunto com ofs) inventor(es) para avaliar o estdgio atualdatecnologia.

Nivel TRL Descrigdo
1 Principios basicos observados e relatados.
2 Formulag3o do conceito tecnoldgico.
3 Prova de conceito experimental.
4 Validagdo da tecnologia em laboratdrio.
5 Validagdo em ambiente relevante.
6 Modelo/protétipo demonstrado em ambiente relevante.
7 Protétipo demonstrado em ambiente operacional.
8 Sistema completo testado e aprovado.
9 Sistemacomprovado em missdo real.
TRL atribuido: 4
Observagdes

Item 2 - Aplicagdo da Tecnologia e Setor-Alvo

Este item deve ser preenchido com base em pesquisa preliminar e/ou conversa com os inventores.

Nome da tecnologia

Elaboragdo de nutracéutico a base de camu-camu (Myrciaria dubia (kunth) Mc Vaugh), acai
(Euterpe precatoria Mart.) e guarana (Paullinia cupana) para o tratamento de dislipidemias.

Problema que a tecnologia resolve

Propde implementar um produto nutracéutico a base de frutos da regido amazénica do
Brasil (camu-camu, agai e guarana), visando a redugdo dos efeitos deletérios provocados
pelas dislipidemias e suasimplicagdes na satide da populagdo adulta.

Setores econémicos aplicaveis

Setor alimenticio e de tecnologias para a satde

Empresas potenciais usuarias

Empresas farmacéuticas, de fitoterapicos e de produtos naturais.

Tecnologias concorrentes identificadas

Camu-camu Suplemento alimentar em capsulas

Possui alto teor de vitamina C, além de conter minerais, como potdssio, magnésio, zinco, e
compostos fendlicos como antocianinas e taninos, que témpropriedades antioxidantes e
anti-inflamatdrias.

Acai em cdpsula —Suplemento Natural

Acgai com guarand e cdpsula de gelatina. Possui beneficios que auxiliam nas fungdes de
memdria, reposi¢do energética, prevengdo de doengas cardiovasculares e no bom
funcionamento do intestino.

Pacote de Antioxidantes (Capsulas de Acai e Camu Camu)

Combina o poder antioxidante do agai com o alto teor de vitamina C do Camu Camu em
capsulas concentradas. Essas capsulas proporcionam uma experiéncia natural que fortalece
seu sistema imunoldgico e revitaliza seu corpo.

Suplemento Alimentar Guarana com Acai

Aumenta energia, disposi¢do e auxiliano foco; Ajudano funcionamento intestinal e
contribui para a satide do coragdo; Age como antioxidante combatendo radicais livres.
Pratico para adultos que buscam mais desempenho fisico e mental.

Classificagdo IPC (se conhecida):

A61K 36/61 - A61K 36/889 - A61K 36/77 - A61P 3/06

Item3 — liagdo da Atratividade Ce

Pontuede 0a 10 cada critério, onde 0 = muito fraco e 10 = muito forte. Totalde pontuagdo = 50

Critério

Descrigdo

Pontuagdo

Grau de inovagdo

Qudo diferente é da solugdo existente?

6

Demanda de mercado

Existe mercado interessado?

Facilidade de produgdo

Efacil escalar a produgdo?

Potencial de licenciamento

Empresas ja demonstraram interesse?

0
7
0

Comentarios adicionais

Na&o ficou muito clara a diferenca da proposta para os produtos existentes no mercado,

Item 4 —Viabilidade Econémica

Responda com: Sim / N&o / Parcialmente.

Questio Sim/N&o/Parcialmente
Existe uma estimativa de custo de produgdo? Nao
Atecnologia reduz custos ou melhora eficiéncia? Sim
Existe algum entrave regulatdrio conhecido? Nao

Atecnologia é replicavel em outros setores?

Sim(setor alimenticio, produtos naturais)

Ha recursos internos para prototipagem/testes?

N&o (estimativa...ndo ha informagdo sobre isso na declaragdo de invengao)

E possivel estimar tempo para entrada no mercado?

Ngo (estimativa...ndo ha informagdo sobre isso na declaragdo de invengdo)

Observagoes

Matriz de Prioridade do Portfélio (Score 0-100)

Preencha as notas {0-10] e ajuste pesos se necessdrio. O score e a decisGo seréo calculados

automaticamente.
Critérios Peso (0-1) Nota (0-10) Nota Ponderada

TRL 0,20 4 0,80

Grau de Inovagdo 0,20 5 1,00

Demanda de mercado 0,20 0 0,00

Facilidade de produgdo 0,20 7 1,40

Potencial de licenciamento 0,20 0 0,00

Soma dos pesos 1,00
Score (0-100) [ 32,00
Decisdo | Abandonar/N&o depositar |
Parametros de decisdo

Limite Depositar/Manter (2) 8

Limite Condicionar (2) 60|
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APENDICE G

Proposta de Fluxo para Pedidos e Patentes da UFAM

Fluxo pars deposito de pedidos de patents na UFAM
=
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Ministério da Educacéo
Universidade Federal do Amazonas
Departamento de Gestéo da Inovacao

TERMO DE AUTORIZACAO

Autorizo a discente Samya Raquel Araudjo Cordeiro, regularmente vinculada ao curso de mestrado
profissional do Programa de P6s-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
para a Inovagdo - PROFNIT/UFAM, a acessar, para fins exclusivamente académicos, o portfolio de
pedidos de patente da Universidade Federal do Amazonas (UFAM), bem como documentos institucionais
correlatos, incluindo, mas ndo se limitando a, planilhas, relatorios e demais registros administrativos, além
de bases de dados do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

A presente autoriza¢do destina-se a execucdo da Etapa 1 da pesquisa de mestrado, consistente no
levantamento de dados para mapeamento dos processos atuais de gestdo do portfdlio de patentes da
UFAM, compreendendo informag@es de natureza administrativa (tais como ano de depdsito, status dos
pedidos e custos de manutencdo) e de natureza técnica (tais como a area tecnoldgica, segundo a
Classificacdo Internacional de Patentes — CIP).

O acesso ora autorizado devera observar, em todos 0s casos, 0s principios de confidencialidade, sigilo
institucional e protecdo de informagdes sensiveis, sendo vedada a utilizacdo dos dados para fins diversos
dos estritamente académicos.

A autorizacgdo é valida durante o periodo de novembro de 2025 a fevereiro de 2026.

ei' Documento assinado eletronicamente por Dalton Chaves Vilela Junior, Pro-Reitor, em 26/02/2026, as
rierlels L‘j 08:04, conforme horario oficial de Manaus, com fundamento no art. 6° § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8
de outubro de 2015.

assinatura
I eletrénica

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
= https://sei.ufam.edu.br/sei/controlador_externo.php?
cng=2 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 3028899 e o

cédigo CRC B5506D8F.

Avenida General Rodrigo Octavio, 6200 - Bairro Coroado | Campus Universitario Senador Arthur Virgilio
Filho, Prédio Administrativo da Reitoria (2° andar), Setor Norte - Telefone: (92) (92) 3305-1181 / Ramal
1758 ou 99318-3195
CEP 69080-900 Manaus/AM - dgi@ufam.edu.br

Referéncia: Processo n° 23105.006773/2026-74 SEI n°® 3028899
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufam.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.ufam.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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