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RESUMO

Este estudo teve como objetivo verificar a influéncia dos custos operacionais e ambientais no
perfil socioecondmico da piscicultura do tambaqui na regido metropolitana de Manaus
durante a fase de producdo. Inicialmente, foi realizado um levantamento do perfil produtivo
da piscicultura no Estado do Amazonas no ano de 2018 a fim de fornecer dados que
embasassem o estudo propriamente dito. Em seguida, foi realizado um levantamento de dados
de 60 (sessenta) estabelecimentos piscicolas produtores de tambaqui selecionados através do
banco de dados do Instituto de Protecdo Ambiental do Amazonas (IPAAM), e situados na
regido metropolitana da cidade de Manaus. 60 estabelecimentos foram escolhidos ao acaso e
separados em trés categorias conforme o porte identificado (pequeno porte - 45 propriedades,
médio porte — 10 propriedades e grande porte - 5 propriedades). O estudo foi realizado em
quatro etapas nos estabelecimentos selecionados: perfil socioeconémico, analise dos custos,
analise econdmica e produtiva, e andlise de existéncia de custo ambiental e sua influéncia na
formagéo dos custos operacionais. Todos dos dados coletados na segunda fase do estudo
foram analisados por ANOVA one-way usando o software R (versdo 4.1.3) e submetidas ao
teste de Tukey a 0,05 de significancia. Analise de colinearidade foi aplicada nas variaveis

dependentes significativas na ANOVA para determinar os efeitos matemaéticos e graficos do
porte da propriedade sobre estas. A partir dos resultados encontrados, verificou-se que
primeiramente que o maior volume da producdo de pescado no Estado do Amazonas é
predominantemente observado na microrregido do Rio Negro/Solimdes, onde localiza-se a
regido metropolitana de Manaus. Quanto a andlise dos custos operacionais da atividade
piscicola localizada na regido metropolitana de Manaus no espaco amostral pré-estabelecido
(anos de 2019, 2020 e 2021), verificou-se um aumento proporcional (p<0,05) em quase todos
0s custos que sdo utilizados pelos piscicultores para calcular o custo operacional efetivo a
medida que é aumentado o porte da propriedade, com destaque para a alimentacdo que
responde pela maior fatia destes custos, variando de 63,63% a 77,28%. De forma geral, a
medida que ha aumento do tamanho da propriedade ha um aumento linear positivo (p<0,05)
concomitante dos custos avaliados. A analise econémica corrobora os resultados da analise de
custos, onde o custo de producéo e o preco de venda sdo reduzidos a medida que h4 aumento
no porte da propriedade e no volume de producdo, com todos esses resultados refletindo nos
resultados na rentabilidade. Entretanto, as propriedades de médio e grande porte apresentam a
mesma lucratividade entre si.

Palavras-chave: analise econbmica, custo ambiental, custo operacional, piscicultura,

produgéo animal.
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ABSTRACT

This work aimed to analyze the influence of operational and environmental costs on the
socioeconomic profile of tambaqui fish farming in the metropolitan region of Manaus city
during the production stage. Firstly, a study was carried out to analyze the productive profile
of fish farming in the Amazonas State at 2018 in order to provide data to support the second
stage. Then, a second study was carried out from data collection in 60 fish farms of tambaqui
production selected through the database of the Instituto de Protecdo Ambiental do Amazonas
(IPAAM), and located in the metropolitan region of the Manaus city. The fish farms were
separated into three categories (small - 45 farms, medium - 10 farms, and large - 5 farms).
This second study was carried out in four stages in the selected farms: socioeconomic profile,
cost analysis, economic and productive analysis, and analysis of the existence of
environmental costs and their influence on the formation of operating costs. All data collected
in the second stage were analyzed by one-way ANOVA using the R software (version 4.1.3)
and submitted to the Tukey test at 0.05 significance level. Collinearity analysis was applied in
the significant dependent variables in ANOVA to determine the mathematical and graphic
effects of the farms size on them. From the results found, firstly it was observed that the
largest volume of fish production in the Amazonas State is predominantly observed in the
region called Rio Negro/Solimdes, where the metropolitan region of Manaus is located. Thus,
the analysis of the operational costs of the fish farming activity located in the metropolitan
region of Manaus in the pre-established time space (years 2019, 2020 and 2021) presented a
proportional increase (p<0.05) in almost all costs used by fish farmers to calculate the
effective operational cost according to the farm size increases, with emphasis on food, where
feed cost represented the largest piece of these costs, ranging from 63.63% to 77.28%. In
general, according to the increase of the farm size there is a concomitant positive linear
increase (p<0.05) in the costs evaluated. The economic analysis corroborates these results,
where production cost and sale price are reduced as there is an increase in the farm size and
production amount. All these results reflecting in the numeric results of profitability.
However, medium and large farms present the same percentage of profitability among
themselves.

Keywords: animal production, economic analysis, environmental cost, fish farming,

operational cost.
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INTRODUCAO GERAL

Com a predomindncia de uma populacdo majoritariamente urbana, atingindo
percentuais acima de 80%, o Brasil tende a apresentar uma crescente necessidade de oferta de
proteina animal, principalmente aquelas provenientes de aves, suinos, bovinos e o pescado.
Dentre essas opgdes, 0 pescado tende a ser na maioria das vezes a ultima opc¢éo, o que reflete
em baixos niveis de consumo médio frente as outras fontes de proteina animal (DIEGUES,
2006). Apesar de apresentar condicdes propicias para a producdo de organismos aquaticos na
aquicultura, a producdo brasileira ainda se encontra muito aquém do seu real potencial,
deixando o pais em posicdo intermediéria entre os maiores produtores aquicolas mundiais
(PEREIRA e BORGHETTI, 2000; OSTRENSKY et al., 2008; BRASIL, 2012; SIDONIO et
al., 2012; BRASIL, 2013; IZEL et al., 2013; BRASIL, 2014).

No aspecto econdmico, a atividade se encontra pouco estruturada no Brasil, sendo
predominantemente informal e caracterizada pelo uso de métodos de criacdo artesanais devido
a insuficiéncia de pacotes tecnoldgicos, caréncia de assisténcia técnica e mao-de-obra
especializada, dificuldade na obtencdo de licencas atreladas a auséncia de politicas publicas
para promocdo da atividade aquicola, além de falhas na gestdo e auséncia de capital de giro
(SIDONIO et al., 2012). Apesar de algum progresso ter sido observado nos Gltimos dez anos,
a combinacdo destes e alguns outros fatores sdo diretamente responsaveis pela relativa
estagnacdo da atividade aquicola no pais.

Dentre todas as regides brasileiras, a Amazo6nia é a que possui as condi¢bes ambientais
mais favoraveis para o incremento da producdo aquicola nacional. A regido possui mais de
sete milhdes de hectares de bacias hidrogréficas distribuidas entre inimeros ambientes (rios,
lagos e reservatorios) e grande diversidade de recursos biol6gicos, expressos por 57 familias,
525 géneros e 2411 espécies de peixes nativos (BRASIL, 2009; REIS et al., 2016). Essas
caracteristicas conferem a regido Norte, a primeira posi¢do entre os maiores produtores de
pescado do Brasil, no qual em 2016, o volume total produzido foi estimado em 149,75 mil
toneladas, ou o correspondente a 29,53% da producéo total brasileira de 507,12 mil toneladas
(IBGE, 2017).

E importante destacar que, devido a esta ligacdo direta com o bioma amazonico, 0
desenvolvimento sustentavel tem sido alvo de destaque no setor agropecuario desta regido nas
ultimas décadas, especialmente quando se analisa o0 uso de recursos ambientais e 0s residuos e
alteraces no ambiente decorrente dos empreendimentos agropecuarios. Os empreendedores,
em sua grande maioria, tém promovido a¢des visando diminuir o impacto ao meio ambiente.

Estas agOes requerem maiores estudos de forma a identificar se resultam de uma maior



conscientizacdo, de simples atendimento da legislacdo, da busca pela simpatia do cliente ou
porque podem, além de diminuir os reflexos negativos ao meio ambiente, refletir na redugéo
dos custos ambientais e maximizacdo dos resultados econdmicos (BOLL et al., 2000a,b;
MARTINS, 2003; BRAUN et al., 2004; NOGUEIRA, 2004; ANDRADE et al., 2005).

Buscando relacionar estes fatores aos resultados da atividade piscicola, verifica-se
uma necessidade por estudos que identifiquem como estes tém impactado o aumento ou
reducdo dos custos nesta atividade e o reflexo disso na rentabilidade tanto a curto quanto a
longo prazo (CASACA e TOMAZELLI JUNIOR, 2001; MELO e STIPP, 2001). A analise
dos custos de producdo na avaliacdo da piscicultura é considerada uma ferramenta importante
e indispensével para se gerar indicadores que auxiliem na tomada de deciséo para a adequada
gestdo dos empreendimentos (COSTA, 2013; CRIVELENTI et al., 2006). Entretanto, a
auséncia de atencdo a este item no que tange o desenvolvimento da atividade pode impedir o
piscicultor de saber o real valor de rentabilidade da sua producdo (SABBAG et al., 2011).

O levantamento de informacdes técnicas e cientificas relacionadas a influéncia dos
custos de producdo e como eles impactam diretamente na rentabilidade do produtor visam
atender uma demanda de mercado relacionada ao préprio desenvolvimento tecnol6gico da
cadeia. Assim, o conhecimento destas caracteristicas da cadeia produtiva piscicola podera ser
utilizado para estabelecer estratégias que contribuam para sua estruturagdo e aprimoramento
como atividade relacionada ao contexto do agronegécio (OLIVEIRA et al., 2012).

Em face disso, este estudo objetivou analisar a influéncia dos custos operacionais e
ambientais na rentabilidade da piscicultura do tambaqui na regido metropolitana de manaus
durante a fase de producdo. Para isso, o primeiro capitulo da tese efetuou o mapeamento do
perfil produtivo geral da atividade piscicola no Estado do Amazonas a fim de entender como
esta encontra-se distribuida produtiva, econémica e geograficamente ao longo das
microrregibes em compde o territério amazonense, com énfase em onde e quais sdo seus
focos de concentragéo.

O segundo capitulo da tese foi trabalhado com base nos resultados encontrados
anteriormente, buscando identificar o perfil socioeconémico das propriedades piscicolas de
tambaqui da regido metropolitana de Manaus, levantando os principais custos que compdem
0s custos operacionais destas propriedades e como estes influenciam a rentabilidade. Além
disso, foi realizada a analise produtiva e econdmica destas propriedades e verificando se 0s
custos ambientais sdo explicitamente incluidos em seus balangos anuais durante a fase

operacional da atividade.
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RESUMO: O objetivo deste estudo foi desenvolver um breve diagndstico do perfil produtivo da atividade
piscicola no Estado do Amazonas, a fim de reunir dados sobre a participa¢do de cada segmento produtivo desta
atividade nas microrregides do Estado do Amazonas, conforme divisdo adotada pelo Instituto de Desenvolvimento
Agricola e Florestal Sustentdvel do Estado do Amazonas (IDAM). A produgao piscicola do Estado do Amazonas
foi agrupada por microrregiao considerando o periodo de andlise de janeiro a dezembro de 2018. As microrregides
avaliadas foram Alto Solimdes, Jutai / Solimdes / Jurud, Purus, Jurud, Madeira, Alto Rio Negro, Rio Negro /
Solimdes, Médio Amazonas e Baixo Amazonas. Os dados consistiram das caracteristicas do sistema produtivo de
cada microrregido, incluindo a producdo em barragem (ha de drea inundada), tanque escavado (ha de drea
inundada), canal de igarapé (m? de 4rea inundada), e tanque rede (m? de 4rea inundada), além da producdo total de
peixe por microrregido (toneladas). Pela andlise realizada neste estudo, concluiu-se que barragens e tanques
escavados/semiescavados sdo os sistemas predominantes de produ¢do de pescado no Estado do Amazonas. O canal
de igarapé, embora tenha sido encontrado em quase todas as microrregides analisadas, foi utilizado principalmente
nas microrregides do Rio Negro/Solimdes e Médio Amazonas. O tanque-rede foi o sistema utilizado em menos
microrregioes pela piscicultura no Estado do Amazonas. A producao de pescado foi predominantemente observada
nas microrregides de Rio Negro/Solimdes, Madeira e Médio Amazonas.

Palavras-chave: Amazonia. Piscicultura. Producio animal.

ABSTRACT: A brief diagnosis of the productive profile of fish production in the state of Amazonas was
developed to collect data on the participation of each productive segment of this activity in the microregions of
Amazonas, according to the division adopted by the Institute of Agricultural and Sustainable Forestry
Development of the State of Amazonas (IDAM). Fish production in the state of Amazonas was classified according
to microregions between January and December 2018. Alto Solimdes, Jutai / Solimdes / Jurud, Purus, Jurua,
Madeira, Alto Rio Negro, Rio Negro / Solimdes, Middle Amazon and Lower Amazon were the microregions
evaluated. Data comprised the characteristics of the productive system of each microregion, including the
production in dams (ha of flooded area), excavated tank (ha of flooded area), river channel (m? of flooded area),
and network tank (m? of flooded area), plus total production of fish per microregion (tons). Results show that
excavated / semi-excavated dams and tanks constitute the predominant systems of fish production in the state of
Amazonas. The stream channel, detected in almost all microregions analyzed, was mainly used in the microregions
of the Rio Negro/Solimdes and Middle Amazonas. The net tank was the system used in the least number of
microregions by fish farming in the state of Amazonas. Fish production was predominantly observed in the
microregions of Rio Negro/Solimdes, Madeira and Middle Amazonas.
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INTRODUCAO

Nas dltimas décadas, a aquicultura e, em especial, a piscicultura apresentaram destacado
crescimento dentre os ramos do agronegdcio, com contribui¢des relevantes para geracdo de
emprego e renda, bem como para reducdo da pobreza e da fome em vdrias partes do mundo
(FAO, 2018). Os impactos econdmicos e sociais gerados por esta atividade t€ém sido tdo
abrangentes que essa experiéncia passou a ser denominada de Blue Revolution, a Revolucio
Azul, termo cunhado em referéncia a ascensio da atividade aquicola ao redor do mundo e em
alusdo a experiéncia com a Revolucdo Verde, que proporcionou grandes transformacdes na
atividade agropecudria e no modo de vida das pessoas a partir da década de 1950 (SIQUEIRA,
2018; SCHULTER; VIEIRA FILHO, 2017).

Segundo Kubitza (2015), a expansdo da atividade de piscicultura encontra-se
diretamente atrelada as potencialidades naturais do Brasil, as quais tém contribuido para atrair
investidores interessados no cultivo de pescados com finalidade comercial. Entretanto, mesmo
diante destas caracteristicas favordveis, € preciso espaco para uma reflexdo sobre a pratica
piscicola e as possibilidades de expansao da atividade no Brasil, assegurando que esse processo
nao viole os preceitos da sustentabilidade e ndo promova a degradacao ambiental.

A diversidade de peixes da Bacia Amazodnica, com mais de 1.700 espécies descritas
(DAGOSTA; PINNA, 2019), é um diferencial para o desenvolvimento da piscicultura na
regido, possibilitando o desenvolvimento de novos produtos e a ampliacao dos mercados. O
clima é um trunfo adicional a favor desta regido para o cultivo de pescado (SIDONIO et al.,
2010). O Amazonas foi o primeiro Estado da regido Norte a incentivar a piscicultura, em razio
do advento da criagdo do Programa de Desenvolvimento da Aquicultura na década de 80
(BUENO et al., 2015). Desde a década de 90 a atividade encontra-se em crescente expansao,
tanto em drea quanto em tecnologias de desenvolvimento (TEIXEIRA FILHO, 1991), sendo a
consolidacdo deste processo atestada nas ultimas duas décadas com a crescente producdo em
cativeiro de tambaqui, matrinxa, pacu, piracuru dentre outras espécies de grande interesse
economico (SILVA et al., 2018).

Nesse contexto, ¢ fundamental o desenvolvimento de estudos de caracterizacao dos
sistemas de producdo que vém sendo usados na regiao, que subsidiem andlises da viabilidade
econdmica e das estratégias para consolidacdo da atividade (CASACA; TOMAZELLI
JUNIOR, 2001; MELO; STIPP, 2001; HERMES et al., 2002). A caracterizacdo dos sistemas
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de producao € essencial para uma analise dos custos de produ¢do e, consequentemente, uma
ferramenta importante e indispensavel para gerar indicadores que auxiliam nas decisdes sobre
a viabilidade do empreendimento e para o manejo adequado das empresas pesqueiras
(CRIVELENTI et al., 2006). Essas informagdes propiciam ao piscicultor conhecer o valor real
dos custos e a lucratividade no sistema de producao (SABBAG et al., 2011).

Segundo Braun et al. (2004), a piscicultura € uma atividade préxima da concorréncia
perfeita, em que o preco ndo pode ser manipulado por agentes individuais (piscicultores),
considerando apenas o gerenciamento dos custos de producdo e visando melhor rentabilidade
para a atividade. Nesse sentido, os piscicultores tém questionado constantemente as
caracteristicas especificas verificadas na piscicultura brasileira para determinar a extensdao dos
impactos ambientais que ela causa (ALBANEZ; ALBANEZ, 2000). Por estas consideracgoes, o
objetivo deste estudo foi desenvolver um breve diagnéstico do perfil produtivo da atividade
piscicola no Amazonas, considerando sua distribuicdo pelas microrregides do Estado, que

apresentam caracteristicas produtivas e econdmicas distintas.

2 MATERIAL E METODOS
2.1  AREA DE ESTUDO E CARACTERIZACAO DAS CIDADES

O perfil produtivo da atividade piscicola em cada microrregiao do Estado do Amazonas
foi caracterizado por regido administrativa ou divisao territorial das microrregides, conforme
classificacdo adotada pelo Instituto de Desenvolvimento Agricola e Florestal Sustentavel do
Estado do Amazonas (IDAM), considerando o periodo de janeiro a dezembro de 2018.

As microrregioes avaliadas foram Alto Solimdes (composto por Amaturd, Atalaia do
Norte, Benjamin Constant, Sdo Paulo de Olivenca, Santo Anténio do Icd, Tabatinga e
Tonantins), Jutai / Solimdes / Jurud (composto por Alvardes, Fonte Boa, Japurd, Cidades de
Jurud, Jutai, Maraa, Tefé e Uarini), Purus (composta pelas cidades de Boca do Acre, Canutama,
Labrea, Vila Extrema, Pauini e Tapaud), Jurud (composta por Carauari, Eirunepé, Envira,
Guajard, Ipixuna e Cidades de Itamarati), Madeira (composta pelas cidades de Apui, Borba,
Humaitd, Manicoré, Santo Antonio do Matupi e Novo Aripuand), Alto Rio Negro (composta
pelas cidades de Barcelos, Santa Isabel do Rio Negro e Sao Gabriel da Cachoeira), Rio Negro
/ Solimdes (composto pelas cidades de Anama, Anori, Autazes, Beruri, Caapiranga, Careiro,
Careiro da Varzea, Coari, Codajds, Iranduba, Manacapuru, Manaquiri, Manaus, Novo Airdo,
Rio Preto da Eva e Vila Rica de Caviana), Médio Amazonas (composto por Itacoatiara,
Itapiranga, Maués, Nova Cidades de Olinda do Norte, Novo Remanso, Presidente Figueiredo,
Silves e Urucurituba) e Baixo Amazonas (compostas pelas cidades de Barreirinha, Boa Vista

de Ramos, Nhamunda, Parintins, Sdo Sebastido do Uatuma e Urucard).
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2.2 COLETA E ANALISE DE DADOS DAS MICRORREGIOES

Os dados desta pesquisa sdo secunddrios e foram coletados nas seguintes fontes:
Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e Federacio da Agricultura e Pecudria do Estado
do Amazonas (Faea). Esses dados consistiram na avaliacdo da producdo de cada microrregiao,
considerando os diferentes sistemas de cultivo: producido em barragem (ha de drea inundada),
tanque escavada (ha de drea inundada), canal de igarapé (m’ de drea inundada), tanque-rede (m’
de drea inundada) e producdo de pescado (toneladas de pescado produzido por cada municipio).
Além disso, consideramos o nimero de piscicultores e o nimero de animais armazenados no

periodo avaliado para auxiliar na andlise.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os sistemas de cultivo de pescado em barragens e tanques escavados predominaram em
todas as microrregides avaliadas (Tabela 1), corroborando com vdrios estudos que indicam as
barragens e tanques escavados/semiescavados como sistemas mais adotados nos sistemas de
producdo de pescado no Estado do Amazonas (MELO er al., 2001; OLIVEIRA et al., 2012;
PANTOJA-LIMA et al.,2015; NAKAUTH et al., 2015). De forma comparativa, alguns estudos
também verificam a predominéncia de sistemas de producdo semi-intensivos no Brasil,
praticados principalmente em tanques escavados, com baixa tecnologia de gestdo, baixa escala
de producio e rentabilidade, sendo realizados principalmente por pequenos produtores (DOTTI
etal.,2012; ZACARDI et al., 2017).

O sistema de criacdo em canal igarapé, embora tenha sido encontrado em quase todas
as microrregioes analisadas (Tabela 1), foi utilizado principalmente nas microrregides de Rio
Negro / Solimdes e Médio Amazonas (Tabela 2). Crepaldi et al. (2006) relataram que a escolha
do sistema de producdo encontra-se relacionada as condi¢cdes ambientais e sociais da localidade
do empreendimento. A piscicultura em canal igarapé ¢ uma atividade altamente produtiva e
com excelente potencial econdmico para os piscicultores da regiio Amazdnica (ARBELAEZ
et al., 2002; BRABO et al., 2015). Sobre o uso de canais igarapé, Brabo et al. (2015) relataram
que esse tipo de infraestrutura contribui com o aumento na producdo de alimentos e renda para
os produtores familiares. Entretanto, ¢ um sistema que possui limitacdes legais e ambientais
para sua implementacdo e uso (FIM et al., 2009), o que pode explicar o seu baixo uso ou

restricdo de aplicacido em algumas regides do Estado.
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Tabela 1. Area ocupada e producio piscicola, segundo o sistema de cultivo, de cada microrregiio
avaliada do Estado do Amazonas no periodo de janeiro a dezembro de 2018

Microrregido Barragem' Tanque Canal de Tanque- Produgdo de
escavado' igarapé? rede? pescado?
Alto Rio Negro 17.40 6,90 2.920,00 135,00 128,13
Alto Solimdes 207,72 58,08 990,90 0,00 1.120,86
Baixo Amazonas 2,95 16,30 5.400,00 529,80 163,65
Jurud 166,75 39,50 0,00 0,00 623,35
Jutai/Solimdes/Jurud 66.99 11,17 2.700,00 0,00 420,60
Madeira 122,20 261,90 200,50 31,30 2.171,90
Médio Amazonas 317,98 191,85 21.360,00 2.364,00 2.573,48
Purus 33,22 21,50 700,00 0,00 314,65
Rio Negro/Solimdes 519.47 986,63 53.146,00 6.390,00 9.609,93
Total 1.353,93 1.593,83 87.417,40 9.450,10 17.126,55

! ha de 4rea inundada; > m® de drea inundada; ° toneladas; * kg/animal.

Tabela 2. Participacdo relativa dos sistemas de cultivo e producdo de pescado por microrregiao no
Estado do Amazonas, de janeiro a dezembro de 2018

Barragem Tanque escavado Canal de Tanque-rede Produciao de
Microrregiao (%) igarapé (%) pescado
(%) (%) (%)
Alto Rio Negro 1,29 0,43 3,34 1,43 0,75
Alto Solimdes 15,34 3,64 1,13 0,00 6,54
Baixo Amazonas 0,22 1,02 6,18 5,61 0,96
Jurud 12,32 2,48 0,00 0,00 3,64
Jutai/Solimoes/Jurud 4,95 0,70 3,09 0,00 2,46
Madeira 9,03 16,43 0,23 0,33 12,68
Médio Amazonas 16,04 12,04 24,43 25,02 15,03
Purus 2,45 1,35 0,80 0,00 1,84
Rio Negro/Solimoes 38,37 61,90 60,80 67,62 56,11

O uso de tanques-rede fora predominantemente observado nas microrregides do Rio
Negro/Solimdes e Médio Amazonas. Neste sentido, o baixo nimero de microrregides que
adotaram esse sistema pode estar relacionado ao custo relativo para a aquisi¢ao do sistema de
cultivo e aplicacdo em regides distantes dos grandes centros comerciais. Ainda que a producao
de pescado utilizando tanques-rede apresente vantagens econdmicas como fécil implementacio
(AYROZA et al., 2006; FURLANETO et al., 2006; FRASCA-SCORVO et al., 2012), maior
controle da producdo, bem como estrutura apropriada para alta produtividade (SILVA, 2010;
FRASCA-SCORVO, 2012), com potencial para o uso adequado dos recursos hidricos
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disponiveis e melhor ocupagdo das dreas alagadas (BRABO et al., 2015; RIBEIRO et al., 2015;
BRABO et al., 2016), o deslocamento das estruturas necessarias a sua implantacio para locais
distantes dos principais centros urbanos € dificil.

No entanto, ndo se verifica, a partir dos resultados obtidos, grande representatividade
dessa infraestrutura nos sistemas de piscicultura do Estado. Em sintese, sua concentracdao em
duas microrregides pode ser atribuida as dificuldades na aquisicdo dos equipamentos ou ao
pouco conhecimento sobre essa tecnologia (TAVARES-DIAS, 2011). Além disso, estudos
prévios apontaram que a alta densidade de animais estocados neste sistema pode ocasionar uma
considerdvel degradacdo do ambiente aquatico em médio ou longo prazo em razao do volume
de efluentes gerados, o que também acaba criando certa resisténcia nos produtos para aderirem
a sua utilizacdo (MENEZES; BEYRUTH, 2003; HENRY-SILVA; CAMARGO, 2008).

Quando comparamos o uso dos tanques-rede em relacdo direta com os tanques-
escavado, estes apresentam como vantagens menor variacao dos parametros fisico-quimicos de
qualidade da dgua, maior facilidade de despesca, menor custo fixo (investimento inicial) por
quilograma de peixe produzido, facilidade de movimentagdo das estruturas e manejo intensivo.
Como desvantagens, observa-se necessidade de fluxo constante de dgua através da estrutura de
contencao dos peixes, dependéncia total ao alimento artificial, risco de perda da producado por
rompimento da estrutura, possibilidade de introducdo de patégenos e peixes no ambiente
circundante e grande suscetibilidade a furtos, atos de vandalismo e curiosidade popular
(BRABO et al., 2017).

A producdo de pescado foi maior nas microrregides de Rio Negro/Solimdes, Madeira e
Médio Amazonas (Tabelas 1 e 2). Essa concentracdo da producdo piscicola em poucas
microrregides foi observada também considerando os dados de peso médio e animais por
propriedade (Tabela 3), ainda que os resultados indiquem bastante similaridade nos resultados
médios entre as microrregides analisadas. Duas décadas atrds, Val et al. (2000) consideravam
que apenas uma pequena parte do Estado do Amazonas apresentava um padrdo tecnolégico
aceitdvel em seus sistemas de producdo, sugerindo que a disponibilidade de informacoes
relacionadas ao tipo de agricultura e producdo poderia estar influenciando a escolha pelos
sistemas de producdo ou, por outro lado, poderia estar levando-os a escolher o tipo mais
apropriado de piscicultura de acordo com a condicao tecnolégica que se apresentava disponivel.
Silva et al. (2018) comentam que a disponibilidade de tecnologia tem colocado a piscicultura
como atividade capaz de contribuir para com o desenvolvimento rural do Estado do Amazonas,
e possibilitar bom retorno econdmico aos produtores, colaborando para a geracao de emprego
e otimizacdo dos recursos naturais existentes nas propriedades. Entretanto, os mesmos autores
afirmaram ainda que esta acabou tornando-se um fator determinante para o perfil da atividade

piscicola implementada e para o nivel de retorno que esta pode gerar, independente do prazo.
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Tabela 3. Peso médio dos animais produzidos e relacio de animais por propriedade em valores absolutos
de cada microrregido avaliada no Estado do Amazonas no periodo de janeiro a dezembro de 2018

Microrregido Peso médio Animais por propriedade
(kg/animal)

Alto Rio Negro 1,23 2.807,57
Alto Solimoes 1,31 2.999.30
Baixo Amazonas 1,25 1.763,20
Jurua 1,64 1.262,46
Jutai/Solimdes/Jurud 1,34 3.312,84
Madeira 2,22 2.626,81
Médio Amazonas 1,47 2.854,97
Purus 2,14 2.192,54
Rio Negro/Solimdes 1,62 3.142,04
Total 1,62 2.837,63

A evolugio da piscicultura no Amazonas priorizou a importiancia da tecnologia,
especialmente o uso das informacdes produzidas pelas instituicdes de pesquisa, ensino e
extensdo, como também do piscicultor como um ator que, na medida em que se organiza e
fortalece seus lacos de cooperagdo, aumenta seu poder de influéncia junto as esferas
governamentais e privadas, criando uma sinergia capaz de atrair politicas e incentivo ao
desenvolvimento local. Como resultado pode-se comprovar que hd aumento da producdo de
peixe no Estado do Amazonas, em particular do tambaqui (SILVA et al., 2018).

Para Santos (2012), no ambito agricola, o desenvolvimento de tecnologia € reflexo das
necessidades do mercado que, cada vez mais, demanda solugdes eficientes e complexas. E por
isso que a formulacdo de inovacdes considera os intimeros fatores de determinada cadeia
produtiva. O progresso técnico, indissoluvelmente ligado aos processos de invencdo e de
inovacdo, € a principal fonte do crescimento econdmico e, sem ele nao havera sustentacao para
qualquer melhoria nas politicas sociais ou ambientais.

Os resultados observados neste estudo corroboram ainda com Gandra (2010) e Pantoja-
Lima et al. (2015), que também verificaram que a regiao Metropolitana de Manaus, que se
encontra incorporada na microrregido Rio Negro/Solimdes, concentra a maior quantidade de
pisciculturas em seus territdrios, podendo chegar a 85% do total existente no Estado em razao
de fatores estruturais (logistica) e proximidade a Manaus, principal centro urbano regional,
facilitando a aquisicio de insumos com menores custos e comercializacio do pescado
produzido (GRANDA et al., 2010, BRABO et al., 2016).

Entretanto, Silva Lima ef al. (2019) comentaram que, embora a regido Metropolitana de
Manaus apresente todas as caracteristicas propicias para a piscicultura, a maioria dos
empreendimentos é de porte pequeno, com pouca aplicacdo tecnoldgica no sistema de criacdo

e com uso de espécies que ndo trazem grandes riscos ambientais em decorréncia de suas

Rev Agro Amb, v. 14, Supl.1, e8177, 2021, - e-ISSN 2176-9168



Moraes, Rufino, Freitas

caracteristicas ecoldgicas. Estes fatores fazem com que a atividade apresente bons indices de
avaliacdo quanto ao ordenamento e controle de impactos sobre a sua produ¢dao. Os mesmos
autores, corroborando novamente com os resultados observados neste estudo, comentaram que
um perfil de heterogeneidade € identificado na producdo piscicola do Estado do Amazonas
quanto as particularidades dos sistemas de producao, porte do empreendimento, bem como a
localizagdo geografica, os quais podem ser atribuidos as influéncias relacionadas as
peculiaridades geograficas, sociais e econdmicas especificas de cada microrregido, tais como a
concentracdao do mercado consumidor do pescado produzido no entorno da cidade de Manaus,
0 que contribui para a aglomeragao da sua pratica neste entorno e em dreas adjacentes.

Outro ponto que deve ser levado em consideracdo nos estudos relacionados a producio
piscicola no Estado do Amazonas € o aspecto ambiental, especialmente por esta atividade estar
sendo desenvolvida em uma regido com alto indice de restricdes ambientais a fim de preservar
a fauna e flora nativas. Neste sentido, Silvert (1992) comenta que os impactos da aquicultura
podem ser classificados como internos, em que estes interferem no préprio sistema de criagdao
na propriedade; impactos locais, onde estes se estendem a um quilémetro a jusante da descarga
dos efluentes; e regionais, onde os efeitos sobre os ambientes aqudticos atingem uma escala
espacial de vdrios quildmetros. No Estado do Amazonas constata-se a presenca das trés escalas
de impactos ambientais, porém, com concentracao maior nos impactos locais (SILVA et al.,
2018).

Neste contexto, destaca-se ainda que os principais impactos que a atividade aquicola
pode ocasionar sobre 0s ecossistemas aqudticos, independente do sistema de producao adotado,
sao0 o aumento das concentracdes de nitrogénio e fosforo na coluna d’agua e o acimulo de
matéria organica nos sedimentos (MIRES, 1995; BARDACH, 1997; MIDLEN; REDDING,
1998). Estas problemdticas ambientais tém estimulado o desenvolvimento da denominada
aquicultura sustentdvel, que pode ser entendida como o conjunto de procedimentos alternativos
que almejam reverter os impactos ocasionados pelo manejo inadequado. Neste novo enfoque,
a aquicultura deve almejar lucro ao mesmo tempo que privilegia a minimizacao dos impactos
ambientais (VALENTI, 2000; VINATEA, 2000; TIAGO, 2002).

4 CONCLUSAO

Barragens e tanques escavados/semiescavados sdao os sistemas predominantes na
producdo de pescado no Estado do Amazonas. O canal de igarapé, embora tenha sido
encontrado em quase todas as microrregides, foi utilizado principalmente nas microrregides do
Rio Negro/Solimdes e Médio Amazonas. O tanque-rede foi o sistema de cultivo menos utilizado

pelas pisciculturas nas microrregides do Estado do Amazonas. O maior volume da producio de
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pescado foi predominantemente observado nas microrregides do Rio Negro/Solimdes, Madeira

e Médio Amazonas.
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INTRODUCAO
DESENVOLVIMENTO AQUICOLA E PISCICOLA NO BRASIL E NO MUNDO

Nas Ultimas décadas, a aquicultura apresentou um destacado crescimento dentre os
ramos do agronegocio, apresentando contribuicdo relevante para geracdo de emprego e renda,
bem como para reducdo da pobreza e da fome em varias partes do mundo (SIQUEIRA, 2018).
O crescimento da populacdo mundial, a preocupacdo com a seguranca alimentar e o interesse
cada vez mais intenso em relacdo a sustentabilidade ambiental estdo entre as principais
motivacdes que levaram os paises a aderirem a este movimento. Nesse panorama, espera-se 0
reposicionamento do Brasil, um dos principais agentes no mercado internacional de carnes,
junto com a China, a Unido Europeia e os Estados Unidos, ndo somente na producdo de
carnes bovina, suina e de frango, mas também na producdo de pescado, ressaltando-se que
esse crescimento é primordial para a superacdo do déficit alimentar que se vislumbra nas
proximas décadas (SCHULTER e VIEIRA FILHO, 2017). O potencial de crescimento da
aquicultura em todo o mundo é significativo, uma vez que a tecnologia € de facil assimilacgéo,
as unidades de producdo apresentam baixo custo de implantacdo e a atividade pode ser
praticada em diversos contextos e ambientes (DUARTE et al., 2009).

Historicamente, a rapida expansdo da aquicultura, a partir da década de 1980, foi
baseada na introducdo de novas técnicas de producdo, com custos acessiveis e ganhos
significativos de produtividade e qualidade. Tais ganhos de competitividade sustentam as
expectativas otimistas para manutencdo da tendéncia de alta da producdo nas préximas
décadas, por meio de novas unidades intensivas e ampliacdo das areas de producdo em
ambientes continentais e marinhos. Apesar da lideranca destacada da China e outros paises
asiaticos, a expansdo da aquicultura foi generalizada por todos os continentes, inclusive no
Brasil (SIQUEIRA, 2018).

O consumo de pescados no mundo foi de cerca de 116 milhdes de toneladas em 20009,
valor superior a 17 kg por habitante (FAO, 2010), mais de 150 milh&es de toneladas em 2019,
e mais de 160 milhGes de toneladas em 2021 (XIMENES, 2021), mostrando uma clara
tendéncia de crescimento e predilegdo por essa opcdo de proteina de origem animal. No
Brasil, a média de consumo per capita ainda é bastante inferior a mundial, ficando em torno
de 9 a 10kg/habitante/ano, enquanto a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) recomenda um
consumo de pelo menos 12 kg/ habitante/ano (SIDONIO et al., 2010; XIMENES, 2021). No
entanto, apesar desses numeros ainda abaixo, o consumo brasileiro vem crescendo,

apresentando exponencial crescimento a cada ano conforme podemos ver na Figura 1.
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Consumo Per Capta Pescados-Crustaceos-Moluscos - Kg /ano

Figura 1. Consumo de pescado no Brasil. Fonte: SeaFood Brasil.

A aquicultura nacional deixou de ser um segmento que contribuia no ano de 2003 com
apenas 28% do total da producdo pesqueira nacional, para alcancar 44% do total em 2011
(BANCO DO BRASIL, 2010; BRASIL, 2012) e 46% em 2018 (XIMENES, 2021). Alias, a
prépria atividade aquicola registrou um aumento de 350 mil toneladas se comparado a pesca
extrativista que cresceu menos de 90 mil toneladas nesse mesmo periodo (BANCO DO
BRASIL, 2010; BRASIL, 2012). Neste sentido, o Brasil tem acompanhado uma tendéncia
mundial, onde a aquicultura apresenta taxas de crescimento superiores a pesca, passando a
ocupar um espaco significativo do mercado de pescado (Figura 2). Nos altimos anos, o
governo brasileiro tem incentivado substancialmente a aquicultura nacional de maneira a
projetar o pais como um dos maiores produtores do mundo até o ano de 2030, com potencial
de producdo que atinja mais de 20 milhGes de toneladas/ano (BRASIL, 2014; MORENO,
2018).
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Figura 2. Producdo mundial da pesca e da aquicultura em grafico adaptado do Relatério da
FAO de 2020.

O Brasil possui mais de 3000 espécies de peixes nativos distribuidos e uma vasta rede
hidrica (VAL, 2019). De acordo com Schulter e Vieira Filho (2017), as espécies mais
cultivadas no pais, por regido, sdo: i) tambaqui, pirarucu e matrinxa na regiao Norte; ii) tilapia
e camardo marinho no Nordeste; iii) tambaqui, pacu e pintado no Centro-Oeste; iv) tilapia,
pacu e pintado no Sudeste; e V) carpa, tilapia, jundid, ostra e mexilhao na regido Sul.

A piscicultura brasileira iniciou efetivamente como atividade produtiva
fundamentando-se no cultivo de espécies exoticas (MIRANDA e RIBEIRO, 1997;
ZANIBONI FILHO, 2000). Entretanto, das espécies introduzidas, apenas cerca de treze
apresentaram algum sucesso, com destaque para as carpas e tilapias (TEIXEIRA FILHO,
1991). Neste primeiro momento, estas introdugdes foram motivadas pela auséncia de
tecnologia de cultivo das espécies nativas (MIRANDA e RIBEIRO, 1997; ALVARADO,
2003) e também pelo fato destas espécies exoticas ja serem cultivadas a muitos anos nos seus
paises de origem, de forma que juntamente com sua introducdo vieram as técnicas de manejo
e producdo de alevinos (ZANIBONI FILHO, 2000). Com o passar dos anos € 0 avango nas
pesquisas com as espécies nativas, protocolos de manejo e pacotes tecnoldgicos foram sendo
gradualmente desenvolvidos para essas espécies, despertando o interesse dos produtores
principalmente devido suas vantagens adaptativas as condi¢cbes ambientais locais, além dos
entraves legais relacionados a introducdo de espécies exoéticas em ambientes naturais
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brasileiros que foram sendo constantemente fomentados a fim de evitar desequilibrios
ambientais (SCHULTER e VIEIRA FILHO, 2017).

Segundo Kubitza (2015), ¢é fato que a expanséao da atividade de piscicultura encontra-
se diretamente atrelada as potencialidades naturais do Brasil, e que esses fatores tém
contribuido para atrair investidores interessados no cultivo de pescados com finalidade
comercial. Entretanto, mesmo diante destas caracteristicas favoraveis, é preciso espaco para
uma reflexdo sobre a pratica piscicultora e as possibilidades de expansdo da atividade no

Brasil, considerando que essa expansédo deve respeitar os preceitos da sustentabilidade.

ATIVIDADE PISCICOLA NO ESTADO DO AMAZONAS

A variedade de peixes da Bacia do Rio Amazonas é um diferencial para a aquicultura
brasileira atingir novos mercados. O clima € um trunfo adicional a favor desta regido para o
cultivo de pescado (SIDONIO et al., 2010). No entanto, apesar do significativo aumento que o
consumo de pescado cultivado tem tido nos Gltimos anos, este encontra-se muito aquém do
registrado pela pesca (FERREIRA, 2009). A populacdo amazbnica tem no pescado sua
principal fonte de proteina animal, apresentando um consumo estimado médio de 369 g/dia
(135 kg/ano), com variagdes no consumo dentro da prdpria regido, onde ha registros de 490-
600 g/dia (179 a 219 kg/ano) no Baixo Solimdes/Alto Amazonas e de 500-800 g/dia (183 a
292 kg/ano) no Alto Solimdes (IZEL et al., 2013). E importante também destacar que na
cidade de Manaus, principal metrépole localizada na Amazo6nia brasileira, 0 consumo per
capita de pescado fica entre 100 e 200 g/dia, ou seja, 36 a 72 kg/ano (FERREIRA, 2009).

Neste sentido, Manaus se sobressai como um dos maiores centros consumidores de
pescado do Brasil e do mundo, visto que a média mundial de consumo do pescado fica em
torno de 20 kg/habitante/ano (FAO, 2017) e o consumo de Manaus, como citado acima, fica
acima desta. Considerando a demanda local, especialmente de espécies consideradas nobres
como o tambaqui, que possui demanda estimada de 14 mil toneladas/ano, observa-se que
somente a pesca extrativa ndo é suficiente para atender um volume demandado téo elevado
(BRASIL, 2013; IZEL et al., 2013).

No aspecto produtivo, mesmo o Amazonas sendo o primeiro Estado da regido
Amazonica a incentivar a piscicultura atraves de politicas publicas (BUENO et al., 2015), este
ainda se encontra em uma de fase de expanséo e consolidacdo no que diz respeito a aplicacédo
de tecnologia para otimizar os indices de producgdo (TEIXEIRA FILHO, 1991). Além disso, a
maior parte da producédo tecnificada do Estado do Amazonas se concentra no municipio de

Manaus e regido metropolitana, que abrange os municipios de Presidente Figueiredo, Novo
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Airdo, Iranduba, Manacapuru, Rio Preto da Eva, Itacoatiara, Careiro da Varzea, Autazes,
Careiro Castanho, Itapiranga, Manaquiri e Silves (GANDRA, 2010; IZEL et al., 2013), com
destaque para 0 municipio de Rio Preto da Eva, que é considerado o principal polo produtor
de pescado cultivado do Estado (LOPES et al., 2010).

Pantoja-Lima et al. (2015) apontou em seu estudo que 48,20% dos sistemas de
producdo aquicola do Estado do Amazonas encontram-se na regido metropolitana de Manaus,
37,91% no Polo do Madeira, 4,64% no Polo Labrea e 9,25% no Polo Alto e Médio Solimdes,
totalizando 22.304,43 hectares de lamina d’agua. Nesse cenario, é importante destacar que a
maioria dos empreendimentos piscicolas localizados na regido metropolitana de Manaus é de
porte pequeno, com pouca aplicacdo tecnoldgica no sistema de criacdo e com uso de espécies
gue ndo trazem grandes riscos ambientais em decorréncia de suas caracteristicas ecoldgicas,
fatores estes que fazem com que a atividade apresente bons indices de avaliagdo quanto ao
ordenamento e controle de impactos sobre a sua produgdo (SILVA LIMA et al., 2019). Além
disso, apesar do baixo porte destes empreendimentos, a implantacdo de um grande nimero
pode ocasionar impactos cumulativos que seriam significativos para a producdo local,
mobilizando a constru¢cdo de uma cadeia produtiva passivel de expansdo produtiva e
tecnologicamente (FREITAS et al., 2022).

Dentre as espécies mais cultivadas no Estado do Amazonas, as que apresentam maior
destaque sdo o tambaqui (Colossoma macropomum), a matrinxa (Brycon amazonicus), a
pirapitinga (Piaractus brachypomus) e o pirarucu (Arapaima gigas) (CAVERO et al., 2009;
PANTOJA-LIMA et al., 2015). Entretanto, apesar do grande volume de pescado produzido
para suprir a demanda interna do Estado, este ainda importa pescado oriundo de Estados
vizinhos como Rondbnia e Roraima (GANDRA, 2010). Neste sentido, € importante ressaltar
gue ndo existe uma padronizacdo quanto aos tipos de sistemas de producdo utilizados no
Estado do Amazonas, estando estes relacionados ao sistema de cultivo adotado, o que
contribui de certa forma para o Estado ainda ndo conseguir atender em sua plenitude o préprio
mercado interno (PANTOJA-LIMA et al., 2015).

Na AmazoOnia, embora 0s recursos pesqueiros sejam abundantes, a crescente demanda
por especies de alto valor comercial tem por um lado ocasionado uma diminuigdo dos
estoques pesqueiros naturais (BATISTA e PETRERE Jr, 2003) e, por outro, impulsionado o
desenvolvimento da piscicultura (FREITAS, 2003). Esses e outros fatores tém sido essenciais
para o estimulo cada vez mais do desenvolvimento da producéo de pescado em cativeiro. E
embora muito se tenha avangado e o fluxo de informacdo aconteca de forma mais eficiente a

cada ano, a apropriacdo de informacdes técnicas sobre a atividade de piscicultura no Estado
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do Amazonas ainda é fragil e representa uma lacuna de importantes informagdes que
necessitam ser estudadas (OLIVEIRA et al., 2012).

ESTUDO DOS CUSTOS A PARTIR DA INDUSTRIALIZACAO

Conceitualmente, os custos referem-se a todos os sacrificios que uma organizagdo tem
de arcar para obtencdo de seus objetivos (FIGUEIREDO e MOURA, 2006). Horngren (2000)
comenta ainda que custos sdo todos o0s gastos ativados associados a compra de mercadorias
para revenda (no caso de empresas comerciais) ou associados a aquisicdo e conversao de
matérias-primas em mercadorias para venda (no caso de empresas produtoras). A andlise de
custos, precos e valores consiste em algumas das mais e importantes atividades da
administracdo financeira (BRUNI e FAMA, 2003).

De acordo com Martins (2003), até o século XVIII, época da Revolucdo Industrial,
apenas a Contabilidade Financeira encontrava-se como uma alternativa bem estruturada para
atender os empreendimentos comerciais. Entretanto, com o advento da estruturacdo das
industrias, o trabalho de contabilidade tornou mais complexo, demandando maior aporte de
atencdo no levantamento do balanc¢o e apuracgéo do resultado,

Neste contexto, a contabilidade de custos originou-se com a fungéo inicial de apenas
fornecer elementos para a avaliacdo dos estoques e apuracdo do resultado. Porém, com a
evolugdo dos mercados, esta passou a atender duas fungdes importantes na contabilidade
gerencial: a utilizacdo dos dados de custo para auxilio ao controle, e para a tomada de
decisbes (SANTOS et al., 2006). Entretanto, essa evolu¢do da importancia e utilizacdo das
informacgdes geradas pela area de custos, atrelada ao desenvolvimento industrial e os reflexos
ambientais resultantes do processo produtivo, fizeram surgir uma nova ramificacdo na area de
custos, onde leva-se em consideracdo as questdes ambientais e seus fatores (TOLEDO et al.,
2003).

Hansen e Mowen (2001), buscando demonstrar a relagcdo entre os processos industriais
e 0s custos ambientais, comentaram sobre a importancia da medicdo de custos industriais,
que, através de abordagens pro-ativas, descrevem a gestdo do custo ambiental como um
assunto de alta prioridade e interesse, destacando duas razdes primordiais para sua medicdo: o
aumento significativo da regulamentacdo ambiental, onde a lei inclui altas penalidades e
multas, e, a percepcdo das empresas em observar que pode ser menos oneroso prevenir a
poluicdo do que remedia-la. Os mesmos autores descrevem a importancia da gestdo eficaz dos
custos, que levam a uma redugdo dos mesmos dentro dos processos produtivos, relatando

separadamente as suas fontes geradoras para que 0s gestores possam avaliar o impacto na
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rentabilidade da empresa, e ainda, atribuir custos ambientais aos produtos e aos processos,
revelando a fonte destes custos e identificando suas causas.

Os custos estdo diretamente relacionados ao processo de producdo de bens ou
servigos. Enquanto as despesas estdo associadas a gastos administrativos e/ou com vendas e
incidéncia de juros (despesas financeiras). Diz-se que as despesas estdo associadas ao
momento de seu consumo ou ocorréncia sendo, portanto, temporais (BRUNI e FAMA, 2003)
Estes podem ser classificados em diretos e indiretos, onde os custos diretos sdo aqueles que
sdo diretamente relacionados a um determinado servico ou produto, que podem ser
encontrados economicamente mais faceis ao objeto de custeio, enquanto os custos indiretos
sdo aqueles que ndo podem ser identificados de maneira economicamente viavel, pois sdo

comuns a dois ou mais produtos ou servicos (LEONE, 2000).

CUSTOS AMBIENTAIS E A BUSCA PELA ECOEFICIENCIA

O conhecimento acerca do processo produtivo e a identificacdo de seus respectivos
aspectos e impactos ambientais € essencial para que sejam propostas melhorias no setor.
Neste caso, qualquer procedimento produtivo que envolve insumos, processos e saidas que
resultam em produto, também possuem um aspecto em paralelo que é composto pelos
desperdicios que podem representar uma parcela consideravel de custos de producédo
(MAGANHA, 2006), especialmente levando em consideragéo o amplamente comentado custo
ambiental (TOLEDO et al., 2003).

No que tange a busca por um entendimento melhor desta questdo, porém sem
relacionar, necessariamente, 0s custos ambientais com desperdicio, Carvalho et al. (2000)
mencionaram que 0s custos ambientais compreendem todos aqueles gastos relacionados direta
ou indiretamente com a protecdo do meio ambiente e que serdo ativados em funcdo de sua
vida atil, podendo ser:

e Amortizagéo, exaustao e depreciagao;

e Aquisi¢do de insumos para controle, reducdo ou eliminacédo de poluentes;

e Tratamento de residuos de produtos;

e Disposicdo dos residuos poluentes;

e Tratamento de recuperagdo e restauracdo de areas contaminadas;

e Maéo-de-obra utilizada nas atividades de controle, preservacdo e recuperagdo do meio

ambiente.
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Além disso, Moura (2000) classifica os custos ambientais relacionando-os com a

prevencdo, avaliacdo, falhas internas, externas e custos intangiveis, trazendo uma abordagem

mais tecnicista, e detalhando-os com 0s seguintes conceitos:

Custos de Prevencdo: sdo aqueles que visam prevenir o empreendimento de certos
danos ambientais no processo de producao;

Custos de Avaliacdo: sdo os custos promovidos para manter os niveis de qualidade
ambiental do empreendimento, desenvolvidos por meio de trabalhos de laboratérios e
avaliacdo formais do sistema de gestdo ambiental ou sistema gerencial que se ocupe de
garantir um bom desempenho ambiental da empresa. Englobam custos com inspecdes,
testes, auditorias da qualidade ambiental e despesas similares;

Custos de Falhas Internas: € o primeiro dos custos decorrente das falhas (ou falha) de
controle. Esses custos resultam de acdes internas na empresa, tais como correcdo de
problemas ambientais e recuperacdo de areas internas degradadas, desperdicios de
material, de energia, de &gua e outros recursos naturais, além de tempos de maquinas
paradas, como resultado de problemas ambientais causados (interdicGes e retrabalhos),
em processos causados por ndo conformidades ambientais;

Custos de Falhas Externas: compreende os custos de qualidade ambiental e ndo
conformidades fora dos limites do empreendimento, resultantes de uma gestdo
ambiental inadequada. Engloba os custos decorrentes de queixas ambientais da
vizinhanca levando a existéncia de despesas de correcdo, recuperacdo de areas
externas degradadas ou contaminadas pela atividade da empresa, pagamento de multas
aplicadas por 6rgdos ambientais de controle, indenizacBes decorrentes de acoes legais
resultantes de disposicdo inadequada de residuos &cidos, transporte de produtos
toxicos, inflamaveis, corrosivos, prejuizos decorrentes de suspensdo de vendas e
fabricacédo de produtos;

Custos Intangiveis: sdo aqueles com alto grau de dificuldade para serem quantificados,
embora se perceba claramente a sua existéncia. Normalmente ndo podem ser
diretamente associados a um produto ou processo. Eles s@o identificados pela
associagdo de um resultado a uma medida de prevencgédo adotada. Como exemplo, tem-
se a perda de valor das acdes da empresa, sendo resultado de desempenho ambiental
insatisfatorio, baixa produtividade dos empregados em funcdo de um ambiente

poluido, contaminado ou inseguro, dificuldades e aumento de tempo (e custo) na
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obtencdo de licenciamento ambiental, resultando em multas e problemas

anteriormente constatados.

Neste contexto, as industrias, consideradas como 0s principais agentes poluidores,
passaram a desenvolver controles mais eficientes de custos ambientais e buscam diminuir o
impacto fazendo uso mais racional dos recursos naturais, minimizando os reflexos negativos
ao meio ambiente (WISSMANN et al., 2012). Desta preocupacdo derivou a expressao
ecoeficiéncia que, de acordo com Hansen e Mowen (2003), resulta da producédo de bens e
servicos mais Uteis e que reduzem ou causem 0 menor impacto ambiental negativo possivel,
desta forma diminuindo os custos e 0 consumo de recursos.

Na busca pelo desenvolvimento desta ecoeficiéncia, as empresas comegaram a utilizar
de estratégias como: reducdo do consumo de energia; reducdo do consumo de matérias-
primas; reducdo da emissdo de substancias tdxicas; otimizacéo do uso sustentavel de recursos
renovaveis e aumento da reciclagem; prolongamento do ciclo de vida dos produtos; aumento
da intensidade de servico (reducédo de desperdicios) e agregacdo de valor aos bens e servicos.
(MICHELINI et al., 2004).

Michelini et al. (2004), detalhando de forma mais elucidativa, destacaram que essas
estratégias podem ser agrupadas a partir trés objetivos principais dentro dos empreendimentos
e mercados:

e Reducdo do consumo de insumos: a ecoeficiéncia permite a utilizacdo de um valor
Otimo de matérias-primas, energia e agua. Assim, mais produtos sdo produzidos
utilizando-se menos insumos;

e Redugéo dos impactos ambientais: a ecoeficiéncia estimula o aumento da qualidade
dos produtos e a diminuicao dos desperdicios ao longo de toda cadeia de valor;

e Aumento do valor do produto ou servico: além de estimular os objetivos citados, a
ecoeficiéncia também estimula a criatividade, inovacgdo e procura por novos caminhos

para a produgéo.

Sendo assim, a ecoeficiéncia torna-se caracterizada como um importante fator de
vantagem competitiva para as empresas, ja que permite a melhoria dos processos produtivos
pela aplicacdo de tecnologias limpas, modificacbes do processo, ado¢do de novas praticas
gerenciais, reducdo de custos, diminuicdo de desperdicios, aumento da qualidade dos
produtos, melhor aproveitamento do capital investido, melhoria continua do processo e
estimulo ao crescimento. (CAGNO et al., 2005).
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O PROCESSO PRODUTIVO E O IMPACTO AMBIENTAL

Ao longo da historia, constatou-se que o ser humano sempre explorou 0S recursos
naturais do planeta, a0 mesmo passo que também gerou residuos sem se preocupar com seus
efeitos sobre 0 meio ambiente, pois os recursos eram abundantes e a natureza assimilava os
despejos recebidos de forma natural. Neste caso, constata-se que a poluicdo ambiental ndo é
um problema atual, pois ha mais de 100 anos as industrias tm emitido grandes quantidades
de residuos (MOURA, 2000; WISSMANN et al., 2012),

Em virtude dos novos comportamentos e tecnologias, as producdes de residuos sélidos
estdo aumentando consideravelmente. Além disso, grande parte destes permanece por
centenas e milhares de anos no ambiente, causando ndo sé uma crise ambiental como também
um problema econémico e social (LANDIN et al., 2016). Deliberal et al. (2015) questionam
gue a escassez de recursos naturais, proveniente do uso indiscriminado do meio ambiente,
desafia gestores e tornou-se um imperativo no processo decisério das organizacdes. Dessa
maneira, com intuito de minimizar os impactos ambientais resultantes da destinagcdo dos
residuos, a gestdo ambiental possui como principio, propor adequadas destinacGes ambientais
para as empresas, visando coibir problemas ambientais, por meio de diversas aplicacdes, tais
como: manipulagdo, tratamento e descarte adequado desses residuos (MOURA, 2008).

Com o advento desta preocupacdo ambiental foi emergindo a nova consciéncia
ambiental, no bojo das transformacdes culturais que ocorreram na década de 60 e 70, e
ganhando dimensdes que situaram o meio ambiente como um dos principios fundamentais do
desenvolvimento contemporaneo da humanidade. Nos anos 80, 0s gastos com protecdo
ambiental comegaram a ser vistos pelas empresas como investimentos no futuro, além de uma
vantagem competitiva (TINOCO e KRAEMER, 2008).

Entretanto, somente a partir da década de 90, impulsionados pela competitividade,
muitos empreendimentos comecaram a mudar seu comportamento frente a questdo ambiental.
Eles passaram a tratar os aspectos relacionados com o meio ambiente ndo mais como um
problema, mas sim como uma oportunidade de diferenciagéo (SILVA e AMARAL, 2011).
Um mercado globalizado, competitivo, com legislacdo cada vez mais exigente e com uma
preocupacdo em relagdo as questdes ambientais e ao desenvolvimento sustentavel esta
levando a sociedade a cobrar dos setores publicos e privados uma mudanca na forma e
desenvolvimento até entdo empregados e a adocdo de programas de gerenciamento que
atinjam e demonstrem um desempenho ambiental adequado, controlando os impactos das
atividades de producdo no meio ambiente (SERBER, 2009; MORO et al., 2015).
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Demonstrando uma preocupagdo em relacdo aos aspectos financeiros, Ribeiro e
Gratdo (2000) propuseram que “um tratamento adequado e especifico para os custos
ambientais € muito importante, pois aléem de estarem entre os itens que mais consomem
recursos financeiros, ganharam relevancia econdmica, social e politica”. Esta afirmacdo é
reforgada pela posicéo de Tinoco e Kraemer (2008), os quais defendem que ultimamente, o0s
custos das empresas em protecdo ambiental tém aumentado rapidamente com a crescente e
mais exigente regulamentacdo ambiental, em decorréncia da crescente fiscalizacao feita pela
sociedade.

A regulamentacdo ambiental é outro fator que contribui para que o surgimento de
atitudes proativas na gestdo ambiental das empresas, entendendo que as exigéncias legais que
0s 6rgdos governamentais impdem aos sistemas produtivos, relacionadas a praticas e manejos
adequados de conservacdo ambiental, bem como, a eliminacdo de desperdicios dentro dos
processos produtivos, fazem com que as empresas busquem desenvolver estratégias
operacionais que maximizam os resultados e que diretamente promovam a conscientizacao
ambiental (HANSEN e MOWEN, 2003).

Para Ribeiro (2005), os custos ambientais precisam ser corretamente identificados,
mensurados e informados para subsidiar o processo de gestdo estratégica de custos e,
consequentemente, a gestdo econdmica do empreendimento, como também para satisfazer as
necessidades informativas dos usuérios externos. Demonstrando a relevancia dos custos
ambientais, Hansen e Mowen (2003) ressaltaram que 0s custos ambientais podem ser uma
porcentagem significativa do total dos custos operacionais e, € interessante mencionar, muitos
desses custos podem ser reduzidos, ou eliminados, por meio de uma gestdo eficaz. Diante
disso, os sistemas de producdo vém buscando alternativas que minimizem 0s impactos
negativos da atividade produtiva, reduzindo cada vez mais a geracdo de residuos desde a
origem, abandonando a postura essencialmente reativa, investindo, desta forma, em solucdes

que se refletem em economia e melhoria da competitividade (WISSMANN et al., 2012).

IMPACTO AMBIENTAL NA PISCICULTURA

As diferentes modalidades de aquicultura podem gerar impactos ambientais diversos,
dependendo, principalmente, do sistema de cultivo (sistemas fechados, semiabertos e abertos);
do ambiente (agua doce ou marinha); das espécies utilizadas e especialmente da densidade de
estocagem e quantidade de produgdo (BARBIERI et al., 2014). Devido as inumeras varidveis
que podem influenciar na geracdo ou identificagdo destes impactos, e por ser uma atividade

relativamente recente no Brasil, poucos estudos foram publicados sobre os possiveis impactos
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ambientais causados pela aquicultura (SOUZA et al., 2018). E importante destacar ainda que
independente da atividade de producdo, o impacto ao meio ambiente ocorre através de trés
processos: 0 consumo de recursos naturais, 0 processo de transformacao (processamento) e a
geracdo de produtos finais (residuos) (BARBIERI et al., 2014).

Melo e Stipp (2001) comentaram em seus estudos que, por ser uma atividade
produtiva recente e crescente no Brasil, a piscicultura carece de estudos que mensurem
qualitativa e quantitativamente os seus resultados e consequéncias, nos quais se mostra
importante, entre outras necessidades, a realizacdo de estudos econdémicos que ajudem na
organizagdo, planejamento, direcionamento e consequentemente, no crescimento do setor
(ROTTA e QUEIROZ, 2003). Oliveira et al. (2012) ressaltaram ainda que o0 sistema
produtivo a ser utilizado indicara o grau de interferéncias ambientas, e podem ser reunidos em
funcdo da produtividade (extensivo, semi-intensivo ou intensivo) e numeros de espécies
envolvidas (monocultivo, policultivo ou consorcio). Nesse contexto, Crepaldi et al. (2006)
relatava haver uma tendéncia entre o sistema de producéo piscicola e os impactos ambientais,
onde quanto mais intensivo o sistema for, maior sera a quantidade de residuos que ele ira
produzir e, consequentemente, o risco de haver um impacto significativo no meio ambiente.
Entretanto, os mesmos autores deixam claro que esse impacto ambiental serd também
influenciado pelo tipo de tecnologia que é utilizado pelo produtor para tratar os residuos
recorrentes da atividade piscicola, ou seja, quanto melhor e mais eficiente a tecnologia
utilizada, menor seré o risco que estes causem danos ambientais significativos.

Economicamente, a andlise dos custos de producdo na avaliacdo da piscicultura é
considerada uma ferramenta importante e indispensavel para se gerar indicadores produtivos
(zootécnicos), contébeis, econdmicos e ambientais que auxiliem na tomada de decisdo para a
adequada gestdo dos empreendimentos piscicolas (COSTA, 2013; CRIVELENTI et al.,
2006). E importante destacar que a ndo observancia desses pode impedir o piscicultor de saber
o real valor de rentabilidade na producéo (SABBAG et al., 2011)

De maneira geral, a piscicultura no Brasil vem sendo enfocada e tratada, por setores
governamentais e ndo governamentais, como uma atividade que impacta diretamente o0 meio
ambiente (ALBANEZ e ALBANEZ, 2000; HARDY, 2000). Neste caso, Matos et al. (2000)
afirmaram que os principais impactos ambientais causados pela atividade aquicola
(englobando a piscicultura) sdo os conflitos com o uso dos corpos d’agua, a sedimentacgao e
obstrucdo dos fluxos de &gua, a hipernutrificacdo e eutrofizagdo, a descarga dos efluentes de
viveiros e a poluicdo por residuos quimicos empregados nas diferentes fases do cultivo. No

caso particular da pesca, esses problemas estdo crescendo, ndo somente pelo aumento do
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esforgo de pesca como também pelo uso de mecanismos de captura que destroem as bases
ecoldgicas para reproducdo das espécies (CHRISTENSEN, 1989).

O maior problema ambiental no cultivo de organismos aquaticos esta relacionado aos
seus efluentes com grande potencial de poluicdo das aguas naturais. Embora estes efluentes
ndo apresentem altas concentracbes de poluentes quando comparados aos efluentes
produzidos pela industria ou aqueles advindos dos sistemas de esgotos, as vezes podem conter
concentracdes de substancias acima das permitidas pela legislacao, tornando-se uma fonte de
poluicio (BOYD e SCHIMITTOU, 1999; AMERICO et al., 2013).

Conforme Sipalba-Tavares et al. (1999), o cultivo de peixes enriquece com material
organico e inorganico na coluna de agua, através da eliminacdo de fezes e excrecdo, alimento
ndo ingerido, descamacdo, mucos dentre outros. E um agravante ambiental ligado a esse
problema ocorre no chamado modelo de producdo tradicional (ALBANEZ e ALBANEZ,
2000), onde a solucdo para melhorar a qualidade da &gua, consiste em aumentar o fluxo de
4gua em grandes quantidades (SIPAUBA-TAVARES et al., 1999), reduzindo o tempo de
residéncia e, consequentemente, liberando rapidamente matéria organica, sais inorganicos,
nutrientes, plancton, dentre outros componentes dos viveiros, que possam estar prejudicando a
qualidade da &gua dentro do viveiro (TOLEDO et al., 2003).

Diante desse contexto, uma boa solu¢do para mitigar o impacto da piscicultura seria o
rigido controle da renovacdo de agua, com suprimento para cobrir apenas as perdas por
evaporacdo e percolacdo (BOLL et al., 2000a; TAMASSIA, 2000). Contudo, outras praticas
também seriam relevantes, como o uso de tanques de decantacdo para os efluentes, racdes de
alta digestibilidade, e a utilizagdo do policultivo (TOLEDO et al., 2003). Boll et al. (2000b),
constataram que nesse sistema (policultivo), verifica-se um menor acumulo de matéria
organica no sedimento que em monocultivos com uso de racdo. Entretanto, na despesca final,
na maioria dos casos ocorre o revolvimento do sedimento e a liberagdo de maior volume de
agua, gerando impacto ambiental (MATOS et al., 2000).

Os impactos socioambientais ocasionados pela aquicultura tém estimulado o
desenvolvimento da chamada aquicultura sustentavel, que pode ser entendida como o
conjunto de procedimentos alternativos que almejam reverter os impactos ocasionados pelo
“mal desenvolvimento”. De acordo com este enfoque, a aquicultura deve almejar lucro e, ao
mesmo tempo, privilegiar o desenvolvimento social e a minimizagéo dos impactos ambientais
(VALENTI, 2000; VINATEA, 2000; TIAGO, 2002). Segundo a FAO (1994), para que a
aquicultura produza beneficios reais e permanentes, esta tera que encontrar formas de se

desenvolver, aumentando os seus rendimentos e diminuindo os seus efeitos adversos. Para
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tanto, serd necessario identificar formas adequadas de apoio comercial e técnico, além de um
cuidado especial na gestdo dos recursos e na avaliagdo social e ecoldgica das regiGes com
potencial aquicola (HENRY-SILVA e CAMARGO, 2008).

Conceitualmente, a sustentabilidade deve constituir a base do ordenamento pesqueiro
e aquicola, além de compreender ndo somente a sustentabilidade dos recursos bioldgicos, mas
também o valor e os beneficios sociais que sdo gerados. Embora seja dificil associar estes trés
pilares (econémico, social e ambiental) que fundamentam o desenvolvimento sustentavel, os
empreendedores do setor de aquicultura devem implementar esforcos para que 0 mesmo seja
efetivado, visando assegurar de forma duradoura os ganhos com suas atividades (BOYD,
1999; HENRY-SILVA e CAMARGO, 2008). Existe ainda a necessidade de estudos que
fornecam suporte cientifico, para a implantacdo e manejo sustentavel da piscicultura,
mitigando os impactos ao meio ambiente. Os piscicultores vém guestionando a descri¢do de
parametros, que sejam condizentes com as caracteristicas da piscicultura brasileira, para
determinacédo da amplitude dos impactos (ALBANEZ e ALBANEZ, 2000).
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OBJETIVOS
OBJETIVO GERAL
Avaliar o efeito dos custos operacionais e ambientais sobre o perfil socioeconémico da

piscicultura do tambaqui na regido metropolitana de Manaus.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Identificar o perfil socioeconémico das propriedades piscicolas de tambaqui da regido
metropolitana de Manaus;

e Levantar os principais custos que compBem a formacdo socioeconémica das
propriedades piscicolas do tambaqui da regido metropolitana de Manaus;

e Analisar produtiva e economicamente as propriedades piscicolas do tambaqui da
regido metropolitana de Manaus;

e Determinar quais custos podem ser classificados como custos ambientais nas
propriedades piscicolas do tambaqui da regido metropolitana de Manaus;

e Avaliar o efeito do custo ambiental sobre a rentabilidade de propriedades piscicolas do

tambaqui na regido metropolitana de Manaus.
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MATERIAL E METODOS
COLETA DE DADOS

Esta etapa do estudo foi realizada atraves do levantamento de dados de 60 (sessenta)
estabelecimentos piscicolas, selecionados através do banco de dados do Instituto de Protecédo
Ambiental do Amazonas (IPAAM), e situadas no Municipio de Manaus e sua regido
metropolitana (municipios adjacentes que se encontram ao redor de Manaus, que Sd0 0S
municipios de Presidente Figueiredo, Novo Airdo, Iranduba, Manacapuru, Rio Preto da Eva,
Itacoatiara, Careiro da Varzea, Autazes, Careiro Castanho, Itapiranga, Manaquiri e Silves)
conforme esta descrito na Figura 3. Estes estabelecimentos piscicolas foram classificados
considerando o tamanho fisico da propriedade nas categorias: pequeno (< 5 ha), médio (> 5 a
< 20 ha) e grande porte (> 20 ha) de acordo com o sistema adotado pelo IPAAM.

61°0],0’W 60°0|,0’W 59°0],0’W
N
A )
Barcelos @© | Presidente Figueiredo ARTEONNS
0]
& 0 So
» \ @@ 0
= Novo Airao AN ® B
3 L@ ®0e800°9® 3
VARLD -
A\ s/ Itapiranga
" |l Rio Preto Da Eva
© .
® 06 Silves
(O]
v v
| =
£ Iranduba Itacoatiga 54
® Pisciculturas [OXCOSs * O]
ﬁk Sede municipal
®
0 25 50 75 km M@naquiri Careiro Autazes
— —
T T T
61°0,0'W 60°0,0'W 59°0,0'W

Figura 3. Mapa da regido metropolitana de Manaus. Fonte: os autores.

Inicialmente, foram aplicados questionarios socioecondmicos aos responsaveis
técnicos e/ou proprietarios dos estabelecimentos pré-selecionados. Os questionarios

apresentavam questfes destinadas a obtencdo de dados sobre: perfil socioecondmico;
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composicado dos custos operacionais e ambientais, e estrutura produtiva e econémica. Foram

considerados dados dentro um espaco amostral de trés anos (2019, 2020 e 2021).

ANALISE DOS DADOS
Perfil socioecondmico

A primeira parte do questionério, que traz as informacGes basicas dos responsaveis
técnicos e/ou proprietarios dos estabelecimentos pré-selecionados (nome, idade, sexo,
escolaridade, grau de profissionalismo da atividade dentre outras) foi usada principalmente
para analise descritiva. A partir destes dados, tracou-se um perfil socioecondémico dentro de

cada categoria.

Anélise de Custos e Econémica

Em seguida, foram levantados os custos da atividade piscicola em cada
estabelecimento no intervalo de trés anos proposto acima (de 2019 a 2021), a partir dos custos
operacionais. A elaboracdo das planilhas de custos de producdo foi feita através de grandes
agregados que sdo utilizados na geracdo dos produtos agricolas derivados da atividade, sendo
estas as categorias que foram julgadas como necessédrias para o desenvolvimento das
atividades (IPARDES, 1992).

Para o célculo dos custos, foi utilizada a estrutura metodoldgica de custo operacional
proposta por Matsunaga et al. (1976) para o ciclo de producdo do cultivo do tambaqui, no
caso 10-12 meses. As determinacdes de custos foram baseadas na estrutura do custo
operacional efetivo (COE), custo de oportunidade (COP) e o custo operacional total (COT),
onde o COE representa o somatdrio do desembolso realizado pelo produtor na compra de
insumos (alevinos, racdo, medicamentos e fertilizantes), gastos com méo-de-obra (salarios e
responsabilidade técnica/consultoria), servicos (calagem, comercializacdo, embalagem,
transporte) manutencdo (maquinas, equipamentos ou infraestrutura), gastos com energia e
comunicacdo. O COP compreende os custos de oportunidades do capital, remuneracdo do
empresario e juros sobre o capital investido, trabalhando-se com uma estimativa de gasto de
R$ 4.440,00 por ha da propriedade. O COT compreende o somatério do COE e do COP. As
formulas matematicas de COE, COP e COT utilizadas para avaliar cada propriedade estdo

descritas abaixo:

COE = ALE + RAC + SAL + MED + FER + CAL + MAN + COM + EMB + TRA + REP + ENE + COM
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Onde:

ALE = gastos em R$ com alevinos no periodo de 3 anos.

RAC = gastos em R$ com racdo no periodo de 3 anos.

SAL = gastos em R$ com salarios/mé&o-de-obra no periodo de 3 anos.

MED = gastos em R$ com medicamentos no periodo de 3 anos.

FER = gastos em R$ com fertilizante no periodo de 3 anos.

CAL = gastos em R$ com servico de calagem no periodo de 3 anos.

MAN = gastos em R$ com servigos de manutencdo na propriedade no periodo de 3 anos.
COM = gastos em R$ com servicos de comercializa¢do do produto no periodo de 3 anos.
EMB = gastos em R$ com embalagem do produto no periodo de 3 anos.

TRA = gastos em R$ com transporte no periodo de 3 anos.

REP = gastos em R$ com responsabilidade técnica/consultoria no periodo de 3 anos.
ENE = gastos em R$ com energia no periodo de 3 anos.

COM = gastos em R$ com comunicacdo no periodo de 3 anos.

COP =4440*TP

Onde:

TP = tamanho em hectares da propriedade avaliada.

COT = COE + COT

A partir dos dados obtidos na analise de custos levantados durante a pesquisa de
campo, foi realizada a andlise econdmica da atividade piscicola do tambaqui nos
estabelecimentos selecionados. As variaveis analisadas foram volume de producdo (VOLP),
preco de venda (PV), custo de producdo do pescado (CPP), receita bruta (REB), lucro bruto
(LUB), indice de lucratividade (IL), e ponto de equilibrio (PE). Os dados de VOLP (em
quilos) e PV (R$/quilos) foram coletados, tabulados e analisados de acordo com as
informagdes fornecidas diretamente pelos piscicultores. O CPP (R$/quilo) foi obtido do
guociente do COT pelo VOLP de cada propriedade através da formula, CPP = COT/VOLP.

A receita bruta (REB) foi obtida a partir do calculo de acordo com os dados de VOLP
e PV de cada propriedade, em que REB = VOLP x PV. O lucro bruto (LUB) foi calculado a

partir da diferenca entre a REB e o COT, de acordo com a seguinte formula: LUB = REB —
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COT. O indice de lucratividade foi calculado usando os resultados de REB e LUB de cada
propriedade, de acordo com a seguinte formula: IL = (LUB/REB) x 100 (ROSSET]I, 1990).

O ponto de equilibrio foi definido pela quantidade de VOLP necessario para cobrir 0s
COT. Sendo assim, considerando que a REB é produto entre o VOLP e o PV, e os COT
representam a soma de todos o0s custos operacionais envolvidos no processo produtivo, tem-se
que o ponto de equilibrio se estabelece quando: PE = COT/PV, ou seja, o valor do produto
entre VOLP e PV que conseguira cobrir os COT (ROSSET], 2004).

Todos os dados coletados na andlise de custos operacionais e referentes a estrutura
produtiva e econdémica foram submetidos a ANOVA one-way usando o software R (verséo
4.1.3), sendo os comandos realizados de acordo com Logan (2010). O teste de diferenca
honestamente significativa de Tukey foi aplicado para avaliar os efeitos do porte da
propriedade sobre os valores médios obtidos nestas variaveis ao nivel de significancia de 0,05.

Com o objetivo de avaliar o efeito do tamanho do empreendimento sobre os custos e
as variaveis econdmicas, foram realizadas regress@es lineares tendo como variaveis respostas
todas aquelas que apresentaram previamente efeito significativo na ANOVA e como variavel
preditor o tamanho da propriedade. As premissas normalidade e homocedasticidade dos
residuos foram avaliadas graficamente (CHATTERJEE e HADI, 2006; LOGAN, 2010). Foi
também realizada analise de correlacdo entre a varidvel preditora em relacdo a estas variaveis
resposta a fim de determinar a intensidade e direcdo da relacdo linear entre estas
(DORMANN et al., 2013). Valores de R? também foram considerados como um fator para
indicar maior colinearidade (DORMANN et al., 2013). O modelo matematico foi ajustado de
acordo com a influéncia da variavel preditor sobre cada variavel resposta analisada
(CHATTERJEE e HADI, 2006; DORMANN et al., 2013).

Custo ambiental

Durante a analise dos custos, foi levantado em separado a existéncia de custos
ambientais em relacdo ao porte da propriedade. Estes foram levantados e cotados através de
sua participacdo em cada uma das categorias de custos determinadas, levando em
consideragdo custos de cadastro ambiental, licenciamentos, taxas, impostos e a participagdo
destes em cada uma das categorias e sobre 0s custos totais. A partir da separacdo dos custos
ambientais dos demais custos e do custo total, alem de sua participacdo nestes, foi analisada
se houve alguma influéncia destes sobre a rentabilidade da atividade piscicola dos
estabelecimentos avaliados, utilizando como parametro os dados levantados na analise

econdmica e produtiva.
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RESULTADOS E DISCUSSAO
PERFIL SOCIOECONOMICO

A partir da analise dos dados coletados nas propriedades piscicolas de tambaqui de
diferentes portes na regido metropolitana de Manaus, foi possivel tracar o perfil
socioecondmico dos gestores (Tabela 4) e estrutural/operacional das propriedades aquicolas
(Tabela 5). Inicialmente, verificou-se que a maioria das propriedades avaliadas era de
pequeno porte, com o numero de propriedades reduzindo a medida que o porte da propriedade

ficasse maior (Tabela 4).

Tabela 4. Dados descritivos dos gestores de propriedades piscicolas de tambaqui de

diferentes portes localizadas na regido metropolitana de Manaus.*

Porte? Produtores® Sexo* Idade® Formagc&o na area®
CD =8,82%
Homens = 75,56% 55 MD = 2,94%
Pequeno 45 N = 88,24%
CD =18,18%
Mulheres = 24,44% 51
N =81,82%
CD =33,33%
) Homens = 90,00% 57 MD = 22,22%
Médio 10
N = 44,44%
Mulheres = 10,00% 42 N = 100%
CD = 20,00%
Homens = 100,00% 52 MD = 20,00%
Grande 5
N =60,00%

Mulheres = 0,00% - -

! Informagdes fornecidas pelos proprietarios;

2 Categorias: Pequeno (< 5 ha); Médio (> 5 a < 20 ha); e Grande (> 20 ha);

3 n° absoluto de entrevistados;

4 Percentual de participacéo de cada sexo dentro da atividade em cada categoria;

® Média de idade dos entrevistados dentro de cada categoria;

® Percentual dos entrevistados segundo o grau de formagc&o na area aquicola; CD = cursos de

curta duragdo; MD = cursos de média duracdo; N = nenhuma formacao.
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Seguindo a mesma linha de raciocinio, & medida que o porte da propriedade avaliada
aumentou, a participagdo feminina na gestdo das mesmas foi diminuindo ao ponto de apenas
homens serem identificados como gestores responsaveis pelas propriedades de grande porte
(Tabela 4). E mesmo nas propriedades de pequeno e médio porte, a participacdo feminina na
gestdo destas ndo ultrapassou 25%. De acordo com Camarano e Abramovay (2014), isso
reflete uma tendéncia que tem sido constantemente verificada no meio rural brasileiro, que
tem se tornado cada vez mais idoso e dominado pela presenca masculina, havendo excecdes
na predominancia feminina em atividades especificas ou contextos muito particulares, o que
ndo foi o caso verificado neste estudo. Em um panorama geral, as mulheres encontram-se
presentes na aquicultura brasileira em todos 0s setores: pesquisa, ensino, extensdo, producao,
processamento, setor de investimentos, varejo, producdo e comercializacdo de racdes e
insumos, e como tomadores de decisdo. No entanto, a atividade ainda € majoritariamente
dominada por homens, como em outras partes do mundo (VALENTI et al., 2022).

Dentre esses gestores, independente do sexo, verificou-se também uma tendéncia de
faixa etaria acima dos 50 anos, com a maioria apresentando baixo ou nenhum grau de
instrucdo formal relacionada a piscicultura (Tabela 4). E importante destacar que a
informacdo acerca de instrugdo para atuar na administracdo dos empreendimentos, engloba
tanto a formacdo técnica acerca da atividade piscicola, quanto para atividades
administrativas/de gestdo ou mesmo. Neste contexto, diversos estudos ja afirmaram haver
menores niveis de escolaridade na regido norte-nordeste, especialmente no meio rural, onde
h& uma dificuldade maior em relacdo aos recursos disponiveis para fins educacionais, bem
como para obtencdo de informac6es especializadas para atividades produtivas (SILVA et al.,
2013; RIBEIRO-NETO et al., 2016; ZACARDI et al., 2017; OLIVEIRA e FLORENTINO,
2018). Esse aspecto enfatiza a dificuldade de implantacdo de novas tecnologias e
conhecimentos de gestdo para atividades inerentes ao meio rural, 0 que naturalmente implica
em prejuizos ao desenvolvimento da atividade piscicola na regido.

Quanto as propriedades, verificou-se que, independente do porte, a maioria dos
gestores piscicolas opera com recursos proprios, dependendo muito pouco de parcerias,
investimentos externos, empréstimos ou financiamentos (Tabela 5). E quando se utilizam
desses artificios, ndo ultrapassa 20% das propriedades avaliadas. Essa informacdo corrobora
com os dados observados por Lopes et al. (2020), que também verificaram que a maioria dos
piscicultores entrevistados no Maranhdo e em regides do Para ndo utilizaram crédito bancario
para fomentar a atividade produtiva, seja pela auséncia de mecanismos para disponibilizar

crédito aos produtores, pela auséncia de informacGes acerca da obtencdo desse crédito ou
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mesmo pela auséncia de interesse desses piscicultores em utilizar essa ferramenta de fomento
a atividade.

O crédito rural para aquicultura estd disponivel, mas a burocracia dificulta o0 acesso
pelos aquicultores. O Brasil tem programas de crédito com taxas de juros relativamente baixas
para financiar especificamente tanto a aquicultura quanto outros segmentos da agropecuaria.
No entanto, os fundos destinados a aquicultura, incluindo os destinados ao desenvolvimento
de solucdes inovadoras e a modernizacdo dos processos produtivos, ndo sdo totalmente
utilizados (LOPES et al., 2020; VALENTI et al., 2022). Valenti et al. (2022) indicaram que 0s
principais gargalos no acesso ao crédito sdo a dificuldade dos produtores rurais em fornecer
os documentos solicitados e o baixo nivel de informacéo dos funcionérios dos bancos sobre a
aquicultura, o que aumenta as incertezas no setor. Além disso, o processo de licenciamento é

extremamente complicado, burocréatico e demorado.

Tabela 5. Dados descritivos das propriedades piscicolas de tambaqui de diferentes portes

localizadas na regi&o metropolitana de Manaus.!

Porte? Fonte dos Recursos®  Porte médio*  Tanques ativos®  Outras atividades®

Sim =97,67%
P =95,56% 2,50 3
Né&o = 2,33%
Pequeno i
Sim =0,00%
E=4,44% 0,60 7
Né&o = 100,00%
Sim = 100,00%
P =80,00% 8,84 11
_ Né&o = 0,00%
Médio i
Sim =75,00%
E =20,00% 6,70 14
Né&o = 25,00%
Sim = 100,00%
P =100,00% 24,60 25
Grande Nao = 0,00%
E =0,00% 0,00 - -

! Informagdes fornecidas pelos proprietarios;

2 Categorias: Pequeno (< 5 ha); Médio (> 5 a < 20 ha); e Grande (> 20 ha);

3 Percentual de origem dos recursos utilizados para implementar a atividade. P = recursos
proprios; E = recursos externos (empréstimos, financiamentos etc);

4 Valor médio do porte (em hectares) das propriedades avaliadas dentro de cada categoria;

® n° médio de tanques ativos nas propriedades avaliadas dentro de cada categoria;
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® Percentual de entrevistados que responderam sobre utilizar a area da propriedade para outras
atividades;

Em relacdo a area disponivel e utilizada para a atividade piscicola, verificou-se que as
propriedades de pequeno e médio porte costumam apresentar uma area bem abaixo ou com no
méaximo 50% dentro da faixa de area designada em suas respectivas categorias (Tabela 5).
Consequentemente, isso implica em uma menor de area disponivel para exercer a atividade
piscicola. Esse dado reflete diretamente no nimero de tanques sendo utilizados para fins de
piscicultura, onde este nimero praticamente dobra a medida que aumenta o porte das
propriedades avaliadas.

Além disso, foram poucos o0s gestores que indicaram ndo exercer outra atividade
ligada a agricultura ou pecudria dentro da propriedade (Tabela 5). Aqueles que indicaram
positivamente utilizar o restante da &area disponivel da propriedade para outras atividades
pontuaram fruticultura, horticultura, avicultura, suinocultura, bovinocultura e ovinocultura
como as principais atividades paralelas desenvolvidas. Isso acaba refletindo uma realidade
que também fora relatada por outros autores (BACCARIN et al., 2009; CORREA et al., 2010;
NAKAUTH et al., 2015; LOPES et al., 2020), onde a piscicultura € tratada pela maioria dos
produtores como alternativa de diversificagdo da producdo e de renda, com pouquissimos
produtores, geralmente de grande porte, tendo a mesma como a atividade principal ou
principal fonte de renda. Em panorama geral, a maioria das fazendas brasileiras nado é
economicamente sustentavel, embora os proprietarios ndo percebam isso porque ndo tém um
plano de negdcios ou registros contabeis confiaveis. E como dito acima, a aquicultura
costuma ser uma atividade secundaria e, portanto, financiada com recursos de outras
atividades. Em outros casos, as fazendas sobrevivem porque sdo subsidiadas por recursos que
vém de fora da atividade de producdo aquicola e fecham quando esses esquemas de
assisténcia sdo interrompidos. Mesmo assim, a aquicultura gera muitas oportunidades de
trabalho direto e indireto (VALENTI et al., 2022).

Conforme observado e também descrito por outros trabalhos como Lopes et al. (2020),
0s produtores de pequeno porte executam a atividade utilizando poucos insumos basicos para
criagdo em relacdo as outras categorias, 0 que acaba sendo um estimulo para que estes
abandonem a atividade por perceberem que a atividade ndo esta sendo rentavel ou trazendo
pouco retorno financeiro em relagdo a quantidade de trabalho que estdo tendo pois 0 manejo
deficiente ocasionado pela falta de recursos mascara a boa produtividade que a atividade

poderia alcangar.
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ANALISE DE CUSTOS E ECONOMICA
Custos operacionais

Na anélise de custos realizada a partir dos dados coletados junto aos gestores das
propriedades piscicolas de tambaqui de diferentes portes na regido metropolitana de Manaus
(Tabela 6), verificou-se que ha um aumento proporcional em quase todos 0s custos que séo
utilizados pelos piscicultores para calcular o custo operacional efetivo & medida que aumenta
0 porte da propriedade. As exce¢des ficam por conta de medicamentos, comercializacdo e

responsabilidade técnica/consultoria.

Tabela 6. Valores médios (em reais, R$) dos custos utilizados para calcular os custos
operacionais das propriedades piscicolas de tambaqui de diferentes portes na regido

metropolitana de Manaus.!

Custos Porte”

Pequeno Médio Grande
Alevinos 4.063,92 32.443,40 90.090,02
Racéo 154.362,51 1.398.598,43 4.074.600,00
Salérios/méao-de-obra 40.254,68 197.419,26 421.000,00
Medicamentos 111,15 660,00 24,00
Fertilizantes 806,44 6.218,79 17.847,86
Calagem 9.182,99 69.418,32 203.235,34
Manutencao 5.587,44 43.552,45 126.662,25
Comercializagao 778,57 833,33 0,00
Embalagem 139,53 200,00 8.640,00
Transporte 10.901,32 69.084,13 90.180,00
Resp. técnico/Consultoria 1.002,27 9.000,00 0,00
Energia 13.454,80 59.355,21 234.954,40
Comunicacéo 2.073,27 4.740,00 5.158,80
COE?® 242.582,56 1.889.619,99 5.272.392,67
COopP* 9.856,80 112.087,80 340.992,00
COT? 252.439,36 2.001.707,79 5.613.384,67

! valores médios representando o somatério de gastos de 3(trés) anos por propriedade com
base nas informac6es fornecidas pelos proprietarios;
2 Categorias: Pequeno (< 5 ha); Médio (> 5 a < 20 ha); e Grande (> 20 ha);
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3 COE - Custo Operacional Efetivo = soma dos valores de todos os custos operacionais
fornecidos pelos entrevistados divididos pelo fator de corregéo (0,942);

4 COP - valor do custo de oportunidade considerado pelos entrevistados (R$ 4.440,00/ha/ano);
> COT - Custo Operacional Total = COE + COP;

Ao analisar os dados que compuseram esses trés topicos em especifico, verificou-se
que os piscicultores de médio porte apresentaram um cuidado maior em lidar com aspectos de
ordem sanitaria e com a busca de um apoio técnico especializado para auxiliar no crescimento
da sua producgéo. Enquanto isso, os piscicultura de maior porte demonstraram uma reducgéo
com esses custos, podendo este fendmeno estar associado ao fato destes ja trabalharem com
protocolos de manejo fechados que ja tem uma rotina de prevencdo bem-definida, sendo estes
geralmente adquiridos junto a grandes empresas quando o pacote tecnoldgico da alimentacédo
também ¢ adquirido. Um ponto interessante a se destacar nesse sentido € que, independente
do porte da propriedade, os piscicultores do Estado do Amazonas tendem a investir menos em
itens relacionados a responsabilidade técnica/consultoria especializada para a atividade e
outros itens relacionados a tecnologias de prevencao/profilaxia quando comparados com 0s
dados de outros estados como Pard (BRABO et al., 2016; SOUZA, 2021; OLIVEIRA et al.,
2022), Ronddnia (LIBERATO, 2016; MEANTE e DORIA, 2017; NASCIMENTO, 2018) e
Roraima (FEITOZA et al., 2018), que apresentam investimento maior nesses itens. Quando é
feito esse recorte comparativo, percebe-se uma certa negligéncia por parte dos produtores
amazonenses com essas questdes fundamentais, principalmente pela falta de um
conhecimento mais técnico/especializado da atividade que os estimule a constatar a
importancia desses itens para um pleno desenvolvimento da atividade.

Quanto a comercializacdo, os produtores afirmaram durante a coleta de dados que
realmente sdo poucos 0s gastos inerentes a esse item, ficando a maioria relacionado aos gastos
com embalagem e transporte, sejam estes relacionados aos materiais e animais que chegam na
propriedade quanto para aqueles relacionados ao escoamento da producdo. O fato de haver
uma reducdo neste custo com comercializagdo a medida que aumenta o porte da propriedade
pode estar associado ao fato da gestdo ser um fator preponderante na atividade piscicola, onde
segundo Lopes et al. (2020) o aumento do porte da propriedade acaba implicando em gestdes
mais profissionais que identificam melhor os custos de produgdo e reduzem o0s custos
desnecessérios e/ou redefinem estratégias de comercializagdo do produto gerado de forma que
estes custos com comercializagdo acabam sendo terceirizados ou transferidos para o

comprador.
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Outro ponto importante para se destacar é o fato dos custos com racéo corresponderem
a uma fatia significativa dos custos elencados. Em dados percentuais (Tabela 7), os gastos
com racdo chegaram a uma participacdo entre 63,63% e 77,28% dos custos operacionais
efetivos, com o porte da propriedade sendo um fator direto de influéncia para o aumento desse
percentual. Esses valores encontram-se dentro da faixa percentual demonstrada por estados
vizinhos na regido Amazonica como Para (BRABO et al., 2016; SOUZA, 2021; OLIVEIRA
et al., 2022), Rondonia (LIBERATO, 2016; MEANTE e DORIA, 2017; NASCIMENTO,
2018) e Roraima (FEITOZA et al., 2018), que registraram valores de contribuicdo do item
racdo/alimentagdo como sendo de 55 a 80% dos cursos operacionais da atividade piscicola.

Melo et al. (2010) e Cruz e Rufino (2017) afirmaram que os gastos com alimentagédo
(racbes comerciais), de fato, representam a maior fatia dos custos de producdo da atividade
piscicola, independente da fase de manejo avaliada. Além disso, Meante e Déria (2017)
relataram o prego das ragdes comerciais como principal fator limitante ao desenvolvimento da
piscicultura no cendrio Amaz6nico, além de ser o que mais impacta no preco de venda do
produto final. Andrade et al. (2005) afirmaram ainda que a racdo € considerada o agente
direcionador do custo variavel de producdo, destacando-se como um importante componente
dos custos operacionais, onde os valores deste item oscilam consideravelmente e acompanha
0s movimentos dos produtos agricolas, principalmente soja e milho que sdo suas matérias-

primas bésicas.

Tabela 7. Participacdo percentual dos custos utilizados para calcular os custos operacionais
em relacdo ao COE das propriedades piscicolas de tambaqui de diferentes portes na regido
metropolitana de Manaus.*

Custos Porte’
Pequeno Médio Grande
Alevinos 1,68 1,72 1,71
Racdo 63,63 74,01 77,28
Saléarios/mao-de-obra 16,59 10,45 7,98
Medicamentos 0,05 0,03 0,00
Fertilizantes 0,33 0,33 0,34
Calagem 3,79 3,67 3,85
Manutencao 2,30 2,30 2,40

Comercializagao 0,32 0,04 0,00
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Embalagem 0,06 0,01 0,16
Transporte 4,43 3,56 1,71
Resp. técnico/Consultoria 0,41 0,48 0,00
Energia 5,55 3,14 4,46
Comunicacéo 0,85 0,25 0,10
Total 100,00 100,00 100,00

Desta forma, pode ser observado que a utilizacdo de alimentacdo alternativa de forma
geral é uma estratégia que os piscicultores, especialmente de menor porte, utilizam para
reduzir seus custos de producdo e se manterem ativos nesta atividade produtiva (CRUZ e
RUFINO, 2017; LOPES et al., 2020). Neste sentido, Lima et al. (2015), Kubitza (2015) e
Lopes et al. (2020) afirmaram que o sistema extensivo, muito utilizado por produtores de
pequeno porte, ndo se utiliza exclusivamente de ragdo comercial, mas também de subprodutos
agricolas, 0 que poderia ser a explicacdo para a menor participacdo do gasto com racdo nas
propriedades de menor porte em relacdo as propriedades de maior porte. Entretanto, o0s
mesmos autores afirmaram ainda que esse menor gasto com racdo comercial geralmente
implica em menor produtividade devido ao menor controle da dieta que est4 sendo fornecida.

Por outro lado, alguns outros custos, apesar de apresentarem um aumento substancial
em termos de volume de gastos, ndo representaram um aumento percentual de participacdo no
custo operacional efetivo, tais como os gastos com alevinos, fertilizantes, calagem,
manutencdo e energia. Houve ainda custos que foram numa linha de raciocinio oposta,
apresentando reducdo a medida que aumentou o porte da propriedade analisada, tais como
salarios/mao-de-obra, medicamentos, comercializacdo, transporte e comunicacdo, 0 que
também pode estar associado ao fato das propriedades de maior porte apresentarem um
sistema produtivo mais fechado, com protocolos de trabalho mais definidos e tecnolégicos, o
que implica em melhores respostas produtivas com menor custo. Nesse contexto, a reducéo da
participacdo da méo-de-obra & medida que aumenta o porte da propriedade é provavelmente o
maior indicativo que hd& um aumento proporcional da tecnologia implantada nessas
propriedades, o que acaba diminuindo a necessidade de um gasto mais volumoso com a mao-
de-obra para que o sistema de producédo funcione na sua plenitude. No entanto, ndo ha dados
sobre 0 nimero real de pessoas que atuam na atividade. Além disso, 0 nimero de acidentes e
doencas ocupacionais entre os trabalhadores da aquicultura é subnotificado, prejudicando a
avaliacdo das condicOes de trabalho. Equidade e igualdade entre os aquicultores também s&o

questdes importantes. As oportunidades para investidores e grandes aquicultores sdo maiores
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do que para os pequenos. Geralmente, os salarios e a renda dos pequenos aquicultores séo
baixos e o trabalho ndo regulamentado é comum (VALENTI et al., 2022).

A partir da andlise estatistica realizada sobre os custos operacionais efetivos (COE),
custos de oportunidade (COP) e custos operacionais totais (COT), verificou-se que o porte da
propriedade influenciou significativamente (p<0,05) sobre estes custos, com um crescimento
gradual dos mesmos a medida que houve aumento do porte da propriedade (Tabela 8). A
analise de colinearidade confirmou essa correlacdo entre as variaveis de custo avaliadas e 0
porte da propriedade, onde todas estas variaveis avaliadas apresentaram uma correlacao linear
positiva forte com o porte das propriedades piscicolas de tambaqui, ou seja, € possivel afirmar
que a medida que aumenta o tamanho da propriedade, hd& um aumento concomitante dos COE,
dos COP e, consequentemente, do COT (Figura 4).

Segundo Goldratt e Cox (2002), Melo et al. (2010) e Debus et al. (2016), a gestdo dos
custos € de importancia vital para as estratégias de diferenciacdo e competicdo no mercado,
pois o produtor deve ser capaz de conhecer 0s custos inerentes a sua atividade produtiva e ter
controle sobre eles a fim de se manter competitivo frente a concorréncia. Neste sentido, 0s
mesmos autores também afirmaram que a escala de producdo estd intimamente ligada ao
volume dos custos de producdo e, consequentemente, ao volume de trabalhado que sera
empregado na atividade piscicola. Frente a isto, o fato dos custos operacionais encontrados
neste estudo (efetivo, de oportunidade e os totais) estarem diretamente relacionados com o
porte do empreendimento implica dizer também que o volume gastos na fase operacional da
atividade piscicola esta intimamente ligado ao volume de area que esta sendo de fato utilizada
com esta atividade produtiva, ou seja, quanto maior o tamanho da area que estad sendo
utilizada com a atividade piscicola, maior seré o custo efetivo para o produtor.

Andrade et al. (2005) e Dantas Filho (2017) comentaram ainda que o volume dos
custos de producdo na piscicultura pode oscilar de acordo com diversos fatores que devem ser
considerados durante a analise da atividade, tais como: tamanho da propriedade, periodo que
estd sendo analisado, regido onde esta inserida a propriedade, espécie(s) que esta(ao) sendo
manejada(s) etc. Estes afirmaram ainda que, dentre os préprios custos, aquele que mais afeta o
seu volume séo os gastos com alimentacdo, mais especificamente com o volume de racdo
utilizado, tal como foi verificado neste estudo na andlise percentual da contribuicdo de cada
custo para a formacdo do custo operacional efetivo.

Outrora, ao expandir a janela dos resultados encontrados neste estudo e compara-los
com estados vizinhos na regido Amazénia como Para (BRABO et al., 2016; SOUZA, 2021,
OLIVEIRA et al., 2022), Ronddnia (LIBERATO, 2016; MEANTE e DORIA, 2017;
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NASCIMENTO, 2018) e Roraima (FEITOZA et al, 2018), percebe-se que,
proporcionalmente, a atividade piscicola desenvolvida no estado do Amazonas acaba sendo
mais onerosa na sua fase operacional. De fato, quando comparamos proporcionalmente a
participacdo de cada um dos custos para a composi¢do do custo operacional efetivo, e
posteriormente do custo operacional total, verificamos um cenéario bem parecido, com pouca
variacdo entre esses Estados. E quando ha essa leve variacdo, geralmente esté relacionada as
particularidades naturais que cada Estado.

Entretanto, observando por um foco mais detalhado e considerando os numeros
absolutos, é possivel constatar nesse cenadrio comparativo que a piscicultura amazonense é
menos competitiva em relacdo aos demais Estados da regido norte devido aos custos que a
tornam mais onerosa que estes, independente do porte da propriedade. A priori, isso reduziria
sua competitividade em um cenario que 0 Amazonas tivesse que competir por mercado
externo com esses Estados. Todavia, devido as suas caracteristicas geograficas Unicas que 0
tornam um mercado extremamente restrito tanto para a saida quanto para a chegada de
pescado oriundo da piscicultura, o mercado piscicola localizado em Manaus e regido
metropolitana acaba voltando-se para o atendimento da demanda local, que representa uma
populagdo acima de 2 milhdes de habitantes, ou seja, um grande mercado consumidor que
demanda opc¢des alimenticias pagando o preco que lhes for imposto.

Frente a isto, mesmo com esses custos mais onerosos, a producdo piscicola
amazonense concentrada em Manaus e regido metropolitana acaba conseguindo se
desenvolver e ter relevancia como atividade produtiva para o atendimento mercado local
devido a esse cenério que Ihe favorece, a0 mesmo tempo que ndo lhe pressiona para competir
por outros mercados para escoamento da sua producédo, além do fato desta ndo sofrer com a
competicdo de outros mercados produtores devido ao isolamento geografico do Amazonas
que faz com que o pescado que chega de outros estados torne-se mais oneroso devido aos

altos custos logisticos para sair do seu local de origem e chegar ao mercado amazonense.
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Tabela 8. Analise de influéncia e colinearidade entre o tamanho da propriedade, varidvel preditora (X), e 0s custos operacionais, variaveis
respostas (Y) em cada linha, de propriedades piscicolas de tambaqui de diferentes portes localizadas na regi&o metropolitana de Manaus.!

o Porte? CV4 % p-valor®  Correlagio® Modelo’ R?
Variaveis® __
Pequeno Médio Grande
COE 242.582,56° 1.889.619,99° 5.272.392,67° 20,50 0,01 0,81 Y =73.354 + 210.923x 0,66
COP 9.856,80° 112.087,80° 340.992,00? 18,15 0,01 0,99 Y =-2,8807 + 13.320,1615x 0,99
COoT 252.439,36°  2.001.707,79° 5.613.384,67*° 20,19 0,01 0,83 Y =73.351 + 224.243x 0,69

! valores médios representando o somatério de gastos de 3(trés) anos por propriedade com base nas informagdes fornecidas pelos proprietarios;

2 Categorias: Pequeno (<5 ha); Médio (> 5 a < 20 ha); e Grande (> 20 ha);

3 COE - Custo Operacional Efetivo = soma dos valores de todos os custos operacionais fornecidos pelos entrevistados divididos pelo fator de
correcdo (0,942); COP - valor do custo de oportunidade considerado pelos entrevistados (R$ 4.440,00/ha/ano); COT - custo operacional total =
COE + COP;

4CV - Coeficiente de variacio;

® Influéncia do tamanho da propriedade sobre as variaveis dependentes analisadas (significativo quando p<0,05). As médias seguidas por letras
mindsculas na linha diferem pelo teste de Tukey;

® Coeficiente de correlagdo entre o tamanho da propriedade e as variaveis dependentes analisadas

" Modelo matematico proposto para expressar a relagdo entre o tamanho da propriedade e a variavel dependente analisada
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Figura 4. Influéncia do porte da propriedade (em Ha) sobre os resultados de COE (1),
0s COP (II) e os COT (II1). A linha de tendéncia (linha ab) foi ajustada de acordo com o0s
modelos matematicos descritos na Tabela 8.
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Variaveis econdmicas

A partir da analise estatistica realizada sobre as variaveis econdmicas, verificou-se que
todas as variaveis analisadas foram influenciadas significativamente (p<0,05) pelo porte da
propriedade (Tabela 9). O volume de producdo (VOLP) apresentou crescimento gradual
conforme houve aumento no porte da propriedade, o que acabou influenciando diretamente no
preco de venda (PV) e no custo de produgdo do pescado (CPP), que foram gradualmente
sendo reduzidos a medida que houve esse aumento no porte da propriedade e no volume de
producdo (Figura 5). Diante disto, foi possivel constatar que as propriedades de grande porte
apresentaram crescimento linear positivo do VOLP, o que implicou em crescimento linear
negativo do CPP e, consequentemente, do PV.

Esse resultado acompanhou a tendéncia verificada na analise dos custos operacionais,
onde o porte da propriedade esteve diretamente relacionado com o VOLP na fase operacional
da atividade piscicola, ou seja, quanto maior o tamanho da area que estd sendo utilizada com a
atividade piscicola, maior serd o0 VOLP. Além disso, verificou-se que esse aumento no VOLP
possibilitou de forma inversamente linear que houvesse reducdo no CPP, possibilitando que
um maior VOLP tornasse o pescado a ser comercializado mais barato e cobrindo de forma
mais eficiente os custos, mesmo que o COE, COP e COP também aumentassem de forma
linear positiva. Andrade et al. (2005) e Dantas Filho (2017) afirmaram que o aumento do
cuidado com os protocolos de manejo permite maior eficiéncia no aspecto produtivo, o que
consequentemente implica em maior VOLP com uma reducédo proporcional dos custos, sendo
o reflexo disso visto no CPP.

Ao comparar o0s resultados de CPP obtidos neste estudo com aqueles verificados em
outros Estados da regido Amazonica (ou da regido norte do Brasil) como Para, Ronddnia e
Roraima, imediatamente verifica-se que o CPP praticado em Manaus e Regido Metropolitana,
gue consequentemente reflete o CPP médio praticado no Estado do Amazonas, é maior que
aquele praticado em outros Estados vizinhos da Regido Norte, como o Para (cerca de R$ 4,70
segundo BRABO et al., 2016; SOUZA, 2021; OLIVEIRA et al., 2022), Rondonia (cerca de
R$ 3,75 segundo LIBERATO, 2016; MEANTE e DORIA, 2017; NASCIMENTO, 2018) e
Roraima (cerca de R$ 4,97 segundo FEITOZA et al., 2018). Esse resultado esta diretamente
relacionado ao custo mais elevado das matérias-primas que é praticado no Amazonas,
especialmente 0 milho, o farelo de soja e 0s suplementos vitaminicos e minerais, 0 que
consequentemente encarecem as ragdes balanceadas, que como descrito anteriormente

representam mais de 70% dos COT, e ocasionam este CPP mais elevado.
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Entretanto, o que foi verificado neste estudo é que os produtores, principalmente pela
falta de conhecimento técnico e de gestdo inerente a atividade, ndo estdo levando em
consideracdo todos os custos de producéo para formar o PV. A prova disso é que, mesmo 0
PV também reduzindo conforme ha um aumento no VOLP e uma reducdo no CPP, verifica-se
que o PV do piscicultor de grande porte esta muito préximo do PV do piscicultor de médio
porte. E a julgar pelo CPP desses produtores, os piscicultores de uma das categorias, ou de
ambas, esta com PV abaixo do que deveria para obter rendimentos melhores.

Quando comparamos o PV praticado em Manaus e Regido Metropolitana, area
avaliada neste estudo, com aqueles praticados em outros Estados da regido Amazonica,
verifica-se uma diferenca acentuada. O Paré que registrou um PV médio de R$ 6,70 a R$ 9,00
(BRABO et al., 2016; SOUZA, 2021; OLIVEIRA et al., 2022), Rondbnia registrou PV médio
de R$ 3,90 a R$ 5,90 (LIBERATO, 2016; MEANTE e DORIA, 2017; NASCIMENTO,
2018), enquanto Roraima registrou PV médio de R$ 5,50 a R$ 6,30 (FEITOZA et al., 2018).
Seguindo 0 mesmo raciocinio expressado para explicar o comportamento dos dados de CPP,
esse resultado observado no PV é principalmente atribuido ao custo mais elevado das
matérias-primas que € praticado no Amazonas, 0 que consequentemente encarece as ragoes
balanceadas e ocasionam o CPP mais elevado, forcando o produtor a praticar um prego maior
que aquele praticado nestes outros estados.

Todos esses resultados acabaram refletindo nos resultados de renda bruta (REB) e
lucro bruto (LUB), que também apresentaram crescimento gradual conforme houve aumento
no porte da propriedade (Figura 5), sendo possivel constatar que os resultados de REB e LUB
sdo concomitantes ao porte da propriedade, com propriedades de grande porte implicando em
maiores REB e LUB, e menores propriedades com menores REB e LUB. Entretanto, mesmo
diante desse comportamento das variaveis de REB e LUB, os resultados do indice de
lucratividade (IL), que derivam diretamente desses resultados com aqueles apresentados
anteriormente, apresentaram um comportamento onde as propriedades de médio e grande
porte apresentaram lucratividade superior as propriedades de pequeno porte, mas a mesma
lucratividade entre si, mesmo considerando que as propriedades de grande porte
apresentassem maior LUB. Novamente, isso é reflexo direto da politica de pregos que estd
sendo praticada pelos piscicultores, onde estes estdo utilizando artificios intuitivos para
formar a sua politica de precos, ndo se embasando, na maioria das vezes, em analises
econbmicas para conhecer o real CPP da atividade que vem sendo desenvolvida em sua
propriedade e, consequentemente, ndo utilizando técnicas de gestdo produtivas e econémicas

que melhorariam a alocacéo dos recursos e a rentabilidade.
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A andlise gréfica apresentada na Figura 5 ajuda a apresentar esse comportamento dos
dados, especialmente quando focamos nos resultados do IL, onde € possivel observar alguns
outliers nas propriedades de pequeno porte, onde estas apresentaram valores negativos no
indice de lucratividade, indicando estado de prejuizo, além de alguns valores com
lucratividade bem aquém daquela verificada na média dos resultados, indicando que estes
produtores estdo com ganhos aquém daqueles que poderiam ter com uma observacdo mais
detalhada e técnica dos seus gastos e rendimentos.

Ao comparar os resultados de IL obtidos neste estudo com aqueles verificados em
outros Estados da regido Amazonica, verifica-se que as estimativas de IL obtidos nas
propriedades de médio e grande porte localizadas em Manaus e Regido Metropolitana
encontram-se muito proximos daqueles obtidos por propriedades localizadas no Para
(BRABO et al., 2016; SOUZA, 2021; OLIVEIRA et al., 2022), Rondbnia (LIBERATO,
2016; MEANTE e DORIA, 2017; NASCIMENTO, 2018) e Roraima (FEITOZA et al., 2018).
Isto acaba demonstrando que mesmo com as adversidades impostas pelas caracteristicas
Unicas que o Estado do Amazonas apresenta, a producdo piscicola destas propriedades
consegue performar de forma tdo eficiente quanto propriedades localizadas nos Estados
vizinhos. Em nimeros absolutos, € fato que a piscicultura praticada no Estado do Amazonas é
uma atividade mais onerosa e que costuma praticar precos acima daqueles vistos nos estados
vizinhos. Porém, o fato de haver um mercado consumidor local/interno que necessita dessa
producdo para abastecer sua populacdo acaba tornando a atividade rentavel, pois tem um
mercado disposto a consumir esse produto e pagar esse preco mais elevado, pois ndo ha outra
alternativa competitiva que possa suprir demanda no curto prazo e com prego inferior
(DORIA et al., 2012).

Esse cenario desenhado através das varidveis descritas acima pdde ser expresso de
forma simplificada através dos resultados de ponto de equilibrio (PE), onde a medida que
aumentou o porte da propriedade, naturalmente houve uma exigéncia maior de producao (em
kg) de pescado para cobrir os custos de producdo. Essa relacdo envolve diretamente os
resultados de COT e PV, que mesmo com as suas particularidades, especialmente envolvendo
0 custo de producdo descrito pelos produtores para 0 PV, apresentaram um comportamento
que corrobora ou descreve de forma ajustada o que foi visto na maioria dos resultados desse
estudo, onde um maior porte da propriedade piscicola implica em um aumento proporcional
da exigéncia do VOLP para que este possa cobrir de forma eficiente os custos da atividade de

acordo com o pre¢o que este esta disponibilizando para o mercado.
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Tabela 9. Anélise de influéncia e colinearidade entre o tamanho da propriedade e os valores médios das varidveis econémicas de propriedades
piscicolas de tambaqui de diferentes portes localizadas na regido metropolitana de Manaus.?

Porte? CV4 %  p-valor®  Correlacio® Modelo’ R?
Variaveis®
Pequeno Médio Grande
VOLP, kg 29.837,47° 250.675,35° 760.800,00? 21,72 0,01 0,73 Y =3.314 + 30.371x 0,66
PV, R$/kg 12,932 10,84° 9,80°¢ 18,74 0,01 -0,46 Y =12,92353-0,14631 0,22
CPP, R$/kg 11,582 9,61° 9,37° 23,53 0,02 -0,32 Y =11,55169-0,11801x 0,11
REB, R$ 345.190,50°¢ 2.541.904,20P 7.237.200,002 20,27 0,01 0,74 Y =105.421 + 288.504x 0,67
LUB, R$ 66.085,44° 464.249,60° 1.341.165,03? 20,44 0,01 0,73 Y =20.199 +53.413x 0,66
IL, % 12,70° 18,312 18,312 13,21 0,05 0,12 Y =15,0303 + 0,1815x 0,27
PE, kg 21.738,80° 197.354,00° 589.829,80? 11,25 0,01 0,82 Y =1.863 + 2.3586x 0,67

1 valores médios representando o somatério de gastos de 3(trés) anos por propriedade com base nas informagdes fornecidas pelos proprietarios;

2 Categorias: Pequeno (< 5 ha); Médio (> 5 a < 20 ha); e Grande (> 20 ha);

3 VOLP — Volume de producdo; PV — Preco de venda; CPP — Custo de Producdo do Pescado; REB — Receita Bruta; LUB — Lucro Bruto;
IL — indice de lucratividade; PE — Ponto de Equilibrio;

4 CV — Coeficiente de variagao;

® Influéncia do tamanho da propriedade sobre as variaveis dependentes analisadas (significativo quando p<0,05). As médias seguidas por letras
mindsculas na linha diferem pelo teste de Tukey;

¢ Coeficiente de correlagéo entre o tamanho da propriedade e as variaveis dependentes analisadas

" Modelo matematico proposto para expressar a relagio entre o tamanho da propriedade e a variavel dependente analisada;
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Figura 5. Influéncia do porte da propriedade (em Ha) sobre os resultados de VOLP (1),
PV (II),

de acordo com os modelos matematicos descritos na Tabela 9.

CPP (111), REB (1V), LUB (V) e IL (VI). A linha de tendéncia (linha ab) foi ajustada
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tendéncia (linha ab) foi ajustada de acordo com o modelo matematico descrito na Tabela 9.

Custo ambiental

Conforme descrito na metodologia, foi verificado junto aos produtores se, durante a
fase operacional da atividade piscicola, os custos ambientais sdo explicitamente incorporados
e se estes influenciam a rentabilidade. E, em caso positivo, o quanto seria o valor percentual
dessa influéncia. Entretanto, apds a analise junto aos produtores e consultas as legislacdes
vigentes para o estado do Amazonas em relacdo a atividade piscicola, verificou-se que os
piscicultores ndo levam em consideracdo pagamentos referentes a custos ambientais durante a
fase operacional.

O que fora relatado pelos produtores e que coincide com a supracitada legislacdo
vigente é que esses custos operacionais, geralmente relacionados a custos para cadastro
ambiental rural, obtencdo de licengas e impostos (quando houver), encontram-se ligados a
fase de implantacdo e legalizagdo da atividade e legalizacdo, concentrados na etapa anterior
ao inicio da atividade piscicola. E bem verdade que ha impostos que devem ser recolhidos
anualmente junto as propriedades, entretanto, estes fazem parte de uma outra categoria de
custos (a priori fixos) e que ndo necessariamente estdo ligados ao aspecto ambiental, mas sim
ao fato de a propriedade encontrar-se na zona rural e ser designada para uma atividade

produtiva e que ocupa um determinado espaco de area fisica.
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Pereira e Borghetti (2000) e Dotti et al. (2012) reforcaram essa constatacdo afirmando
que os impactos ambientais ocorrem na fase de implantacdo do empreendimento, com a
remocao da cobertura vegetal no local de construcdo dos viveiros, remocdo da mata ciliar
(quando presente) para captacdo de agua, além da erosdo provocada pelo carreamento de
sedimentos para os cursos d’agua receptores, o que implica na necessidade de obtengdo das
licencas e atendimento das exigéncias legais para que essas atividades sejam realizadas. Os
mesmos autores comentaram ainda que na fase operacional os principais impactos ambientais
envolvem a liberacdo de efluentes ricos em nutrientes (principalmente N e P), matéria
organica e s6lidos em suspensao, causando poluicdo e aumento da turbidez nos corpos d’agua.
Entretanto, os piscicultores ndo entendem os gastos para resolucdo destas problematicas, bem
como outros gastos relacionados, como um custo ambiental que deve ser tratado em separado
dos demais. Para 0s mesmos, até para otimizar a contabilidade, torna-se mais “pratico”
considerar estes custos diluidos em outras categorias.

Além disso, outro ponto a se destacar € que a legislacdo ambiental brasileira €
rigorosa, mas ndo eficaz porque os regulamentos ndo sdo claros, ndo sdo monitorados
adequadamente e carecem de um servico de fiscalizacdo eficaz (VALENTI et al., 2022).
Segundo Tiago (2002), apesar da existéncia de uma legislacdo especifica que regule a
atividade piscicola no Brasil, um dos maiores problemas em relacdo a parte ambiental esta na
falta de instrumentos especificos, incentivadores ou punitivos que promovam a protecdo
ambiental nas areas de producéo de peixes também em outros momentos, e ndo apenas na fase
de implantacdo. Ha necessidade para que apds o processo de licenciamento ambiental também
haja instrumentos que permitam um monitoramento constante de que aquela licenga continua
sendo respeitada ou necessidade de ajustes conforme o piscicultor vai modificando os espacos

naturais que se encontram dentro dos limites da sua propriedade.
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CONCLUSOES

A partir dos resultados encontrados, pdde-se concluir que a atividade piscicola
localizada na regido metropolitana de Manaus (que responde de forma majoritaria a
microrregido Rio Negro/Solimdes) dentro do espaco amostral pré-estabelecido (anos de 2019,
2020 e 2021), apresentou um aumento proporcional em quase todos 0s custos que sdo
utilizados pelos piscicultores na etapa operacional a medida que é aumentado o porte da
propriedade, havendo um aumento linear positivo concomitante dos COE, dos COP e,
consequentemente, do COT. Dentre os custos que compde o COE, a alimentacdo responde
pela maior fatia, variando entre 63,63% e 77,28%.

A andlise econémica corroborou os resultados da analise de custos, onde CPP e o PV
sdo reduzidos a medida que ha aumento no porte da propriedade e no VOLP, com todos esses
resultados refletindo nos resultados de REB, LUB e PE. Entretanto, as propriedades de médio
e grande porte apresentam lucratividade igual entre si, mas superior as propriedades de
pequeno porte. 1sso pode ser atribuido diretamente a politica de pregos que € utilizada pelos
piscicultores, onde estes utilizam artificios intuitivos para formar a sua politica de precos na
maioria das vezes e tendem a ndo utilizar técnicas de gestdo produtivas e econdmicas para

otimizar seus rendimentos.
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CONSIDERACOES FINAIS

A partir dos resultados encontrados ao longo deste estudo, foi possivel concluir
primeiramente que o maior volume da producéo de pescado no Estado do Amazonas dentro
do periodo amostral pré-estabelecido (ano de 2018) € predominantemente observado nas
microrregiGes do Rio Negro/Solimdes, Madeira e Médio Amazonas, respectivamente. Dentre
estes, as barragens e tanques escavados/semiescavados sdo 0s sistemas predominantes na
producdo de pescado no Estado do Amazonas. O canal de igarapé, embora tenha sido
encontrado em quase todas as microrregides, foi utilizado principalmente nas microrregies
do Rio Negro/Solimdes e Médio Amazonas. O tanque-rede foi o sistema de cultivo menos
utilizado pelas pisciculturas nas microrregides do Estado do Amazonas.

Quanto a anélise dos custos operacionais da atividade piscicola localizada na regido
metropolitana de Manaus (que responde de forma majoritaria a microrregido Rio
Negro/Solimdes) dentro do espaco amostral pré-estabelecido (anos de 2019, 2020 e 2021), ha
um aumento proporcional em quase todos 0s custos que séo utilizados pelos piscicultores para
calcular o custo operacional efetivo a medida que é aumentado o porte da propriedade, com
destagque para a alimentacdo que responde pela maior fatia destes custos, variando de 63,63%
a 77,28%. De forma geral, a medida que aumenta o tamanho da propriedade ha um aumento
linear positivo concomitante dos COE, dos COP e, consequentemente, do COT.

Por fim, a analise econdmica corrobora os resultados da analise de custos, onde CPP e
0 PV sdo reduzidos a medida que ha aumento no porte da propriedade e no VOLP, com todos
esses resultados refletindo nos resultados de REB, LUB e PE. Entretanto, os resultados do IL
apresentam um comportamento diferente, onde as propriedades de médio e grande porte
apresentam lucratividade superior as propriedades de pequeno porte, mas a mesma
lucratividade entre si, mesmo as propriedades de grande porte apresentem maior LUB, sendo
isso um reflexo direto da politica de precos que é utilizada pelos piscicultores, onde estes
utilizam artificios intuitivos para formar a sua politica de precos na maioria das vezes e ndo

utilizam as técnicas de gestdo produtivas e econémicas para otimizar seus rendimentos.
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MODELO DE FORMULARIO DE QUESTIONARIO
Universidade Federal Do Amazonas-UFAM

Programa de Pds Graduagdo em Ciéncia Animal e Recursos Pesqueiros - PPG-CARP

PERFIL DOS PISCICULTORES DO TAMBAQUI NO AMAZONAS — FORMULARIO DE PESQUISA N°
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A INFLUENCIA DOS CUSTOS AMBIENTAIS NA RENTABILIDADE DA PISCICULTURA DO

TAMBAQUI NA REGIAO METROPOLITANA DE MANAUS

Questionario sobre o perfil socioecondmico para aplicar aos piscicultores da Regido Metropolitana De Manaus.

A-DADOS DO PROPRIETARIO.
1-Nome do proprietario: 2-ldade:

B-DADOS DO EMPREENDIMENTO.
4-Coordenadas geogréficas:

5-Area alagada/(til (hé/mg) definir porte do empreendimento de acordo com este item

3-Sexo:

6-NUmero de tanques: 7-Numero de ciclos de producéo:

C-TIPO DE ESTRUTURA DE CRIACAO
8 - Viveiro escavado

9 -Sistema de producéo intensivo
10-Objetivo da criacdo: engorda
11-Finalidade: comercializacéo.
12-Espécie: Tambaqui

D-NIVEL DE CONHECIMENTO SOBRE A ATIVIDADE:
13- Cursos: curta duracéo Média duracao .___Superior Nenhum

E-GRAU DE CONTROLE ECONOMICO/FINANCEIRO DO PROPRIETARIO.
14-Recursos proprios____ Recursos de terceiros (financiamento) __ Mistos_

F-CUSTOS
15-Alevinos
16-Racéo
17-Salérios e encargos
18-Combustivel

19-Alimentacéo dos funcionarios
20-Medicamentos
21-Fertilizantes

22-calagem
23- Manutengdo
24-Comercializagao
25-Embalagens
26-Transportes
27-Responsabilidade técnica
28-Salérios e encargos
29-Energia Publica
30-Taxas
31-impostos
32-Manutencéo.
33-Depreciagao.
34-Comunicagao.
35-Pro-labore.
36-Juros
37-Custos de oportunidade
38- Outro

39- Outro

G-RECEITAS:
40- Volume produzido: Valor de comercializacéo:

Total




