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RESUMO

Este estudo insere-se no campo das pesquisas que abordam a formacdo continuada de professores
alfabetizadores mediada pelas novas tecnologias da informagdo e comunicagédo — TIC’s, tendo como
foco o acompanhamento pedagdgico a distancia. Investiga o processo de acompanhamento didatico da
formacdo continuada de professores no &mbito do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa -
PNAIC no estado do Amazonas. Analisa 0 uso de Ambiente Virtual (AV) concebido e desenvolvido
numa perspectiva construtivista pela equipe do Centro de Formacdo Continuada, Desenvolvimento de
Tecnologia e Prestacdo de Servigos para as Redes Publicas de Ensino (Cefort) da Faculdade de
Educacdo (Faced) da Universidade Federal do Amazonas (Ufam). Identifica as motiva¢Ges para a
utilizagdo das TIC’s e as implicagdes para superar os obstaculos do acompanhamento pedag6gico em
servico dos (as) orientadores (as) de estudo e alfabetizadores (as) nos 62 municipios do estado do
Amazonas. Ressalta que implementar programas de formacdo continuada para professores (as) da
educacdo basica em rede nacional e local com a abrangéncia do PNAIC num estado com a dimenséo
territorial do Amazonas requer o conhecimento de suas singularidades locais como 0 acesso a grande
maioria dos municipios por via fluvial percorrendo longas distancias. Discute que o atendimento da
segunda meta do programa de formacgdo através do acompanhamento pedagdgico das atividades
extrassala e em servico dos (as) orientadores (as) de estudo e alfabetizadores (as), exigiu da gestdo do
PNAIC no ambito da Cefort/Faced/Ufam a criacdo de novas estratégias de mediacdo com o
desenvolvimento das Salas ambientes Virtuais customizadas na plataforma Moodle. Fundamenta-se
nos estudos de Pierre Lévy sobre as tecnologias da inteligéncia mediadas por ambiente virtual. Tem
como método a cartografia pesquisa-intervencdo para producdo do percurso investigativo. Dialoga
com uma extensa legislacdo educacional brasileira analisando e discutindo suas implicacdes para a
formacdo continuada de professores (as) da educacdo basica e sua valorizacdo profissional, tendo
como principal foco a &rea de alfabetizacdo. Como principais resultados constatou-se que as TIC’s se
constituiram como mediadoras das inteligéncias coletivas e que as mediagdes e interacdes se davam
através da linguagem hipertextual: oral, escrita, imagética, virtual tanto nas conexdes entre o
Ministério da Educagdo (MEC) e as universidades quanto desta instituicdo com os sistemas de ensino
estadual e municipal, nos eventos, nos foruns de discussdo e debate, nos dialogos entre formadores
(as) da IES e orientadores (as) de estudo. A experiéncia do uso das TIC’s no acompanhamento
didatico pedagogico no &mbito do PNAIC foi um processo inédito no &mbito da Formagdo Continuada
de Professores Alfabetizadores no estado do Amazonas, atendeu as expectativas e necessidades dos 62
municipios do estado aproximando as distncias geograficas e favorecendo a producdo das
inteligéncias coletivas. Potencializou o trabalho das inteligéncias coletivas em regime de colaboracéo,
atingiu metas exitosas na qualidade da prética pedagdgica, assegurou o direito dos (as) professores (as)
a formacg&o continuada como sujeitos de seu pensar e fazer docente.

Palavras—chave: Formacdo continuada. Alfabetizacdo. Novas mediagcdes tecnoldgicas.

Acompanhamento pedagdgico de professores.



ABSTRACT

This study is included in the field of research that addresses the ongoing literacy-teaching training
mediated by new information and communication technologies — ICT's, focusing on distance
pedagogical follow-up. It investigates the process of didactic follow-up of the continuing training of
teachers within the framework of the National Pact for Literacy at the Right Age - PNAIC- in the state
of Amazonas. It analyzes the use of Virtual Environment (AV) conceived and developed from a
constructivist perspective by the team of the Center for Continuing Training, Technology
Development and Service Delivery for Public Education Networks (Cefort) of the Faculty of
Education (Faced) of the Federal University of Amazonas (Ufam). It identifies the motivations for the
use of ICT's and the implications to overcome the obstacles of pedagogical follow-up in service of the
(as) advisors of study and literacy students in the 62 municipalities of the state of Amazonas. It points
out that implementing ongoing training programs for teachers of basic education in national and local
network with the scope of the PNAIC in a state with the territorial dimension as Amazonas which
requires the knowledge of its local singularities such as access to the vast majority of municipalities by
river walking along long distances. It argues that meeting the second goal of the training program
through the pedagogical monitoring of extra class activities and in service of study advisors and
literacy providers required the management of the PNAIC within the scope of Cefort/Faced Ufam the
creation of new mediation strategies with the development of virtual rooms customized in Moodle
platform. It is based on Pierre Lévy's studies on intelligence technologies mediated by a virtual
environment. It uses research-intervention cartography to produce the investigative path. It dialogues
with extensive Brazilian educational legislation, analyzing and discussing its implications for the
ongoing training of teachers and their professional appreciation, focusing mainly on literacy. The main
results were found that ICT's constituted as mediators of collective intelligence and that mediations
and interactions were made through hypertextual language: oral, writing, imaging, virtual both in the
connections between the Ministry of Education (MEC) and universities, and this institution with state
and municipal education systems, in events, in discussion and debate forums, in the dialogues between
formation leaders and advisors of study. The experience of the use of ICT's in pedagogical didactic
monitoring within the PNAIC was an unprecedented process in the framework of the Ongoing
Literacy-teaching Training in the state of Amazonas, met the expectations and needs of the 62
municipalities of the state approaching geographical distances and favoring the production of
collective intelligences. It enhanced the work of collective intelligence scans in a collaborative regime,
achieved successful goals in the quality of pedagogical practice, ensured the right of teachers to
ongoing education as subjects of their thinking and teaching.

Key words: Ongoing training. Literacy. New technological mediations. Pedagogical monitoring of
teachers.



RESUMEN

Este estudio se incluye en el campo de la investigacién que aborda la formacion continua de los
profesores de alfabetizacion mediados por las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion,
las TICs, centrandose en el seguimiento pedagdgico a distancia. Investiga el proceso de seguimiento
didactico de la formacion continua de los docentes en el marco del Pacto Nacional para la
Alfabetizacion a la Edad Adecuada - PNAIC en el estado de Amazonas. Analiza el uso del Entorno
Virtual (AV) concebido y desarrollado desde una perspectiva constructivista por el equipo del Centro
de Formacién Continua, Desarrollo Tecnol6gico y Prestacion de Servicios para Redes de Educacion
Publica (Cefort) de la Facultad de Educacion (Faced), y de la Universidad Federal de Amazonas
(Ufam). Identifica las motivaciones para el uso de las TIC y las implicaciones para superar los
obstaculos del seguimiento pedagdgico al servicio de los (as) orientadores (as) de estudio y
alfabetizacion en los 62 municipios del estado de Amazonas. Sefiala que la implementacion de
programas de formacién continua para profesores de educacién basica en la red nacional y local con el
alcance de la PNAIC en un estado con la dimension territorial de la Amazonia requiere el
conocimiento de sus singularidades locales como el acceso a la gran mayoria de los municipios por rio
caminando a lo largo de largas distancias. Argumenta que el cumplimiento del segundo objetivo del
programa de formacién a través del monitoreo pedagodgico de las actividades extraclase y al servicio
de los(as) orientadores de estudio y proveedores de alfabetizacion requeria la gestién del PNAIC
dentro del alcance de Cefort/Faced Ufam la creacion de nuevas estrategias de mediacion con el
desarrollo de salas virtuales personalizadas en plataforma Moodle. Se basa en los estudios de Pierre
Lévy sobre tecnologias de inteligencia mediadas por un entorno virtual. Utiliza la cartografia de
investigacion-intervencion para producir el camino de investigacion. Didlogos con una amplia
legislacion educativa brasilefia analizando y discutiendo sus implicaciones para la formacién continua
de los maestros y su aprecio profesional, centrdndose principalmente en la alfabetizaciéon. Los
principales resultados se encontraron que las TIC constituidas como mediadores de inteligencia
colectiva y que las mediaciones y interacciones se hacian a través del lenguaje hipertextual: oral,
escritura, imagen, virtual tanto en las conexiones entre el Ministerio de Educacion (MEC) vy las
universidades y esta institucion con sistemas educativos estatales y municipales, en eventos, en foros
de discusion y debate, en los dialogos entre hel y los(las) orientadores de estudio. La experiencia del
uso de las TIC en el monitoreo didactico pedagdgico dentro del PNAIC fue un proceso sin precedentes
en el marco de la Formacion Continua de Profesores de Alfabetizacion en el estado de Amazonas,
atendi6 las expectativas y necesidades de los 62 municipios del Estado que se acercaban a las
distancias geogréaficas y favorecian la produccién de inteligencias colectivas. Mejor6 el trabajo de los
escaneos de inteligencia colectiva en un régimen colaborativo, logrd objetivos exitosos en la calidad
de la préactica pedagogica, garantio el derecho de los maestros a la educacion continua como sujetos de
Su pensamiento y ensefianza.

Palabras-clave: Formacion continua. Alfabetizacion. Nuevas mediaciones tecnoldgicas. Seguimiento
pedagdgico de los profesores.
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INTRODUCAO

O Pacto Nacional pela alfabetizacdo na Idade Certa — PNAIC foi um programa de
formagdo continuada para alfabetizadores (as) de todo o Brasil, implementado em rede
nacional e local sob o regime de colaboracéo entre os agentes federados (MEC, universidades
integrantes da Rede Nacional de Formagdo Continuada, o Distrito Federal e os sistemas
publicos de ensino da rede estadual e municipal). Seu principal objetivo era garantir a
alfabetizacdo de todas as criancas em Lingua Portuguesa e Matematica basica, até no maximo
0s oito anos de idade, ou seja, até o final do terceiro ano do ciclo de alfabetizagao.

Alguns fatores foram decisivos para a implantacdo e implementacdo do Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo, dentre eles estdo: - a taxa de analfabetismo na faixa etaria até os
8 anos de idade, conforme dados do (IBGE - 2010), com variagdes preocupantes nas regides
Norte com 27,3% de analfabetismo e o Nordeste com 25,4%; - os resultados das avaliagOes
em larga escala —Provinha Brasil, Prova Brasil e o PISA, evidenciando as dificuldades dos
estudantes em leitura e interpretacdo, producdo de texto e em matematica; - os desafios dos
alfabetizadores (as) no ensino e aprendizagem da leitura e escrita e da matematica nos anos
iniciais do ensino fundamental, sinalizando a urgéncia de formacéo continuada que articulasse
os conhecimentos cientificos com os saberes da pratica pedagogica; - o cumprimento da
Constituicdo brasileira de 1988 e da LDB n° 9.394/96 quanto as reformas educacionais na
formacéo inicial e continuada dos profissionais da educacgéo basica (BRASIL, 2015).

Considerando esses fatores o Pacto pela alfabetizagédo foi implantado pelo MEC em 8
de novembro de 2012, no governo de Dilma Rousseff, com a finalidade de atender o Decreto
n° 6.094/2007, a Resolugdo n® 7/2010 e a Meta 5, do (PNE — 2014-2024), aprovado pela Leli
n°® 13. 005, de 25/06/2014), que estabelece a obrigatoriedade de “Alfabetizar todas as criangas,
no maximo, at¢é o final do 3 (terceiro) ano do ensino fundamental”. A garantia da
alfabetizacdo plena de todas as criancas, como redigido na estratégia 5.1, exige uma Visao
sisttmica da educacdo e é um dos pilares para o alcance de outras Metas do PNE (2014-2024),
em especial a de nimero 2, que determina universalizar o ensino fundamental de 9 (nove)
anos para toda a populacdo de 6 (seis) a 14 (quatorze) anos e garantir que os alunos concluam
essa etapa na idade recomendada, até o Gltimo ano de vigéncia do PNE.

Para atender esse propésito o regime de colaboragio® entre os agentes federados

1 O regime de colaboragdo mediante Arranjo de Desenvolvimento da Educacdo (ADE) — como instrumento de
gestdo publica para a melhoria da qualidade social da educagdo, esta assegurado pela Resolugdo CNE/CEB n° 1
de 23/01/2012. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 24 de janeiro 2012, Secéo 1, p. 10.
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tornou-se um dos pilares fundamentais para a implementacdo do PNAIC em rede local. A
adesdo ao programa se dava por meio de Termo de Cooperacdo Técnica e/ou por celebracao
de convénios integrados ao Plano de A¢des Articuladas - PAR?.

Considerando que, em média, 97% das criancas brasileiras estdo matriculadas no 1°
ano e que a etapa de Alfabetizacdo ¢ a base para “garantir uma educagdo inclusiva, equitativa
e de qualidade e promover oportunidades de aprendizagem durante toda a vida para todos”
(Marco de Acdo da Agenda de Educacdo 2030, da qual o Brasil é signatario), a
responsabilidade pela alfabetizacdo das criancas precisa ser acolhida por docentes, gestores e
instituicdes formadoras como um imperativo ético indispensavel a construcdo de uma
educacao efetivamente democratica e socialmente justa.

Em sintonia com a politica de formacdo continuada do MEC, a implementacdo do
PNAIC no estado do Amazonas levou em consideracdo as singularidades regionais e 0s
desafios dos (as) alfabetizadores (as) para garantir que as criancas fossem alfabetizadas
valorizando seus saberes, conhecimentos, sua cultura, estando atentos as transformacées
politicas, econébmicas e sociais que influenciam direta ou indiretamente na vida dos
aprendizes e dos proprios professores (as). Nesse sentido, o objetivo da proposta de formacéo
continuada organizada pela Universidade Federal do Amazonas partiu da escuta dos (as)
professores (as), considerando-0s como sujeitos construtores de préaticas letradas, vivenciadas
na dindmica escolar. O paradigma assumido apostava na autonomia do (a) professor (a) para
transformar as relacbes de ensino e aprendizagem durante 0s anos iniciais do ensino
fundamental, articulando o curriculo da alfabetizacdo com o dominio do sistema de escrita
alfabética e as préaticas sociais da cultura escrita na perspectiva do letramento.

O programa do PNAIC tinha duas metas principais: assegurar a formacgéo continuada
presencial a todos os (as) alfabetizadores (as) em rede nacional e local; e, realizar o

acompanhamento pedagogico da formacdo através de atividades extrassala, o “para casa” e

Disponivel em: http://portal. mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=9816-
rceb001-12&Itemid=30192

2 O Plano de Agdes Articuladas (PAR), esta contemplado no Art. 8°, § 5° Secdo Il e Art. 9°, do Decreto n°
6.094/2007, do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacdo. Atualmente esta articulado com o Plano
Nacional de Educacdo (PNE).

Disponivel em: http://www.fnde.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/legislacao/item/3171-decreto-
n%C2%BA-6094-de-24de-abril-de-2007

O PAR ¢ uma ferramenta de gestdo para o planejamento da politica de educagdo que os municipios, os estados e
o Distrito Federal elaboram para um periodo de quatro anos. Pelas suas caracteristicas sistémicas e estratégicas,
[...] favorece as politicas educacionais e a sua continuidade [...] constituindo - se como importante elemento na
promocao de politicas de Estado na Educacéo.

Disponivel em: https://www.fnde.gov.br/index.php/programas/par/sobre-o-plano-ou-programa/preguntas-
frequentes-2
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em servigo.

O acompanhamento pedagogico no ambito de programas de formacdo continuada é
uma experiéncia muito recente, estd em processo embrionario de criacdo de estratégias de
gestdo académica e pedagdgica que exigirdo de todas as instancias de governo ousadia e
perspicacia para desenvolver instrumentos de registro e avaliacdo, bem como de planejar
subsidios tedricos e metodoldgicos que contribuam significativamente com a qualidade da
pratica pedagogica dos professores (as) no contexto da sala de aula e no trabalho da escola.
Nessa perspectiva, as universidades publicas federais e algumas estaduais que atuaram como
unidades executoras do programa do PNAIC deveriam engendrar estratégias de como
operacionalizar o acompanhamento pedagogico.

Convém ressaltar que o MEC desenvolveu um sistema chamado Sispacto para realizar
0 acompanhamento e controle de gestdo das metas e ac6es do PNAIC em rede nacional e
local, bem como o acompanhamento pedagdgico. Neste segundo aspecto, o principal objetivo
desse sistema era gerar a avaliagéo final do processo para efeito de aprovacao e pagamento de
bolsas dos agentes federados. Neste caso, ndo atendia as demandas de registro de diferentes
instrumentos avaliativos e seus critérios produzidos no decorrer do processo formativo.

Diante dessas circunstancias, os gestores do PNAIC no Amazonas tinham dois
desafios: contar com um sistema de registro que detalhasse as diferentes atividades avaliativas
do processo formativo e seus critérios especificos; e, realizar o acompanhamento pedagdgico
numa regido com as dimensdes geograficas do estado do Amazonas, ja que 0 acesso a grande
maioria dos 62 municipios se dava por via fluvial a longas distancias, com um transporte
precério e insuficiente. Partindo dessa problemaética surgiu a pergunta: Podem as novas
tecnologias da informagdo e comunicagdo através da plataforma Moodle mediar a
operacionalizacdo do acompanhamento pedagogico da formacdo continuada de orientadores
de estudo e alfabetizadores na modalidade presencial e a distancia no estado do Amazonas?

Para solucionar tais problemas, a gestdo administrativo/pedagdgica do PNAIC no
Amazonas, instalada no Cefort, reuniu sua equipe multidisciplinar (formadores (as) e
supervisores (as) da IES, desenvolvedores de midias e ambientes virtuais, representantes dos
sistemas de ensino municipal e estadual) para desenvolver o projeto de acompanhamento
pedagdgico, mediado pelas novas tecnologias da informagédo e comunicacao, criando as Salas

Ambientes Virtuais customizadas na plataforma Moodle.



18

Nesta perspectiva, nossa pesquisa insere-se no campo das abordagens sobre a formacéo
continuada de alfabetizadores mediada pelas TIC’s, tendo como eixo central o
acompanhamento pedagdgico na modalidade presencial e a distancia.

O projeto de acompanhamento pedagogico mediado pelas TIC’s foi um acontecimento
inédito de gestdo académica e pedagogica empreendido pela coordenacdo do PNAIC no
Amazonas, porque ndo identificamos no banco de teses e dissertagdes de todo o Brasil uma
experiéncia similar a esta ou que com ela se identificasse. O referido projeto foi possivel
gracas as possibilidades do Moodle como software de cdédigo aberto, propicio para criar e
desenvolver cursos e outras engenhosidades, seja na modalidade presencial, semipresencial e
a distancia. No capitulo 4 explicitamos sobre o desenvolvimento do projeto e sua
operacionalizacao.

Partindo dessas consideragdes apresentamos a tese intitulada: “PNAIC amazonas: a
emergéncia de novas mediacdes para o acompanhamento pedagdgico da formacéo
continuada de professores alfabetizadores”.

Temos como objetivo geral investigar o processo de acompanhamento pedagdgico da
formacéo continuada do PNAIC no estado do Amazonas mediado por Ambiente Virtual (AV)
nas modalidades presencial e a distdncia, no ambito do Centro de Formacéo,
Desenvolvimento de Tecnologia e Prestagdo de Servigcos para as Redes Publicas de Ensino —
Cefort, identificando as motivagdes para sua implantacdo e as implicagOes para superar 0s
obstaculos do acompanhamento pedagogico em servi¢o dos orientadores(as) de estudo(as) e
professores (as) alfabetizadores (as) nos 62 municipios do estado. Para o alcance deste
proposito propusemos sete objetivos especificos:

a) Analisar as metas da formacdo continuada de professores da educacdo basica no
ambito das politicas publicas implementadas no Brasil a partir da LDB - n° 9.394/96,
consubstanciada pela Constituicdo Federal de 1988, identificando suas implicagdes para a
melhoria da qualidade da educacdo na area de alfabetizacdo proporcionada pelo
aperfeicoamento profissional e a valorizagdo da carreira docente bem como que concepcoes
de formacdo continuada sdo sustentadas nessas politicas;

b) Identificar quais os eixos orientadores da formacao continuada do PNAIC;

c) Saber que fatores motivaram o uso de mediacdo tecnologica em Ambiente Virtual
(AV) para o acompanhamento pedagogico da formacdo continuada do PNAIC na modalidade
a distancia no estado do Amazonas;

d) Analisar a arquitetura e o design pedagogico das Salas Ambientes Virtuais — (AV),

customizadas no Moodle hospedado no site do Cefort para operacionalizar o
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acompanhamento pedagdgico do PNAIC em servico de forma remota;

e) Identificar que ferramentas digitais e hipertextuais mediaram a interatividade e as
interacbes entre os atores da formacdo continuada (orientadores de estudo/cursistas,
formadores (as) da IES, coordenacdao administrativa e pedagdgica, desenvolvedores de midias
e ambientes virtuais), possibilitando a producéo da inteligéncia coletiva e a apropriacédo de
novos saberes, conhecimentos e experiéncias;

f) Identificar quais os principios norteadores da formacdo continuada do PNAIC em
rede nacional e local,

g) Analisar os desafios para implementacdo de uma politica publica educacional da
dimensdo do PNAIC no estado do Amazonas;

h)Apontar as tecnologias intelectuais digitais desenvolvidas pelo MEC para
monitoramento da gestdo do PNAIC em rede nacional (Simec — Sispacto) e o uso do Moodle
pelo Cefort/Faced/Ufam para o acompanhamento pedagdgico remoto em rede local.

A tese esta estruturada em seis capitulos, em conformidade com os objetivos propostos
0S quais possibilitaram a producdo dos dados e o desenvolvimento das categorias. No
primeiro capitulo descrevemos o percurso investigativo vivenciado no territorio existencial da
pesquisa, partindo do método cartografico pesquisa- intervencdo, trazemos a praxis como
conceito estruturante e as categorias de anélise mediacéo, linguagem e interacdo, 0s quais
estavam em movimento, conexdes e agenciamentos em todos 0s ambitos do processo
formativo. Compartilhamos ainda a experiéncia da pesquisadora no territorio existencial das
novas tecnologias da informacdo e comunicacdo, no ambito do pacto nacional pela
alfabetizacéo.

No segundo capitulo temos o referencial tedrico e a contribuicdo dos (as) autores (as)
com os quais dialogamos e que representam o0 porto de ancoragem para sustentacdo de nossa
tese. Dentre os principais temos Pierre Lévy e suas principais obras: As Tecnologias da
inteligéncia: o futuro do pensamento na Era da Informatica (1993), A inteligéncia coletiva:
por uma antropologia do ciberespaco (2010), Cibercultura (2010), O que é o virtual? (2011);
Tardif, Saberes docentes e formacd@o profissional (2002), Kosik, “A prdxis”. In: Kosik.
Dialética do concreto (1976). Deleuze e Guattari. Mil platds — Capitalismo e esquizofrenia
(1995), Passos e Barros, A cartografia como metodo de Pesquisa — intervencgdo. In: Passos,
Kastrup e Escdssia. Pistas do método da cartografia: pesquisa — intervencdo e producgdo de
subjetividade (2015).

No terceiro capitulo apresentamos os dados da pesquisa documental organizados em

secOes primarias, secundarias e terciarias. Na primeira se¢do analisamos as metas da formacao
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continuada de professores da educacao bésica, no &mbito das politicas publicas implantadas e
implementadas no Brasil, a partir da LDB n° 9.394/96, consubstanciada pela Constitui¢do
Federal de 1988, buscando identificar suas implicacBes para a melhoria da qualidade da
educacdo na area de alfabetizacdo, proporcionada pelo aperfeigoamento profissional e a
valorizagdo da carreira docente, bem como que concepc¢des de formacgdo continuada sdo
sustentadas nessas politicas.

No quarto capitulo discutimos uma nova perspectiva de processos formativos com o
uso do Moodle, na medida em que demanda a reconfiguracdo de uma formagédo mais pontual
e realizada em momentos especificos da trajetoria profissional, bem como apresentamos as
ferramentas digitais e hipertextuais que mediaram a interatividade e as interagcdes entre 0s
atores da formacdo continuada (orientadores de estudo/cursistas, formadores (as) da IES,
coordenacdo administrativa e pedagdgica, desenvolvedores de midias e ambientes virtuais),
possibilitando a producdo da inteligéncia coletiva e a apropriagdo de novos saberes,
conhecimentos e experiéncias;

No quinto capitulo analisamos a proposta de formacdo continuada do Pacto Nacional
Pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC) desenvolvida pela Faculdade de Educacédo da
Universidade Federal do Amazonas (Ufam), no ano de 2013 e 2014, buscando compreender
as recontextualizages, reconfiguracdes e transposi¢ées do modelo advindo das orientagfes da
politica de formacdo docente do MEC e o0 uso de ambiente virtual para 0 acompanhamento
pedagdgico na modalidade a distancia. Apontamos ainda as conexdes entre as tecnologias
intelectuais digitais desenvolvidas pelo MEC para monitoramento da gestdo do PNAIC em
rede nacional (Simec — SisPacto) e o uso do Moodle pelo Cefort/Faced/Ufam para o
acompanhamento pedagdgico remoto em rede local.

No sexto capitulo apresentamos os resultados e discussdo dos dados, fundados nos
objetivos propostos, nas categorias de analise e a luz dos tedricos que sustentam a tese. Por
altimo trazemos as consideragdes finais confirmando a tese.

Temos como eixo central da tese: O desenvolvimento de estratégias tecnoldgicas
carrega a emergéncia de novas mediacOes didatico-pedagogicas com o uso de Ambiente

Virtual (AV), desenvolvido/customizado® na plataforma Moodle. Tais estratégias criadas para

3 O termo “customizar” significa personalizar, ajustar. Modificar ou configurar produtos de hardware ou
software de modo que se tornem mais adequados as necessidades ou preferencias ao usuério. (p. 18). Dicionario
de tecnologia da informacéo. Disponivel em: http://smeduquedecaxias.rj.gov.br/nead
/Biblioteca/Forma%C3%A7%C3%A30%20Continuada/Tecnologia/TecnoDic.pdf. Acesso em: 13 de julho de
2018. “A palavra customizac¢do (customization) é empregada no sentido de personalizagdo, adaptacdo,
adequagdo”. Disponivel em: https://pt.wikipedia.org/wiki/Customiza%C3%A7%C3%A30. Acesso em: 13 de
julho de 2018.
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operacionalizar o acompanhamento pedagoégico da formacdo continuada dos (as) orientadores
(as) de estudo/cursistas e alfabetizadores (as) do PNAIC no estado do Amazonas, consideram
sua vasta extensdo territorial e 0 acesso a grande maioria dos municipios por via fluvial,
percorrendo longas distancias. Constituiu-se numa experiéncia inédita de estratégia de gestdo
académica e pedagdgica no contexto das redes publicas de ensino fundamental, concebida no
ambito da Ufam/Faced/Cefort, por ter proporcionado aos cursistas, formadores (as) da IES,
supervisores de turma e coordenacdo administrativo/pedagdgica tanto a apropriacdo quanto a
producdo de saberes, conhecimentos e experiéncias exitosas no campo da alfabetizacdo
mediadas pelas tecnologias intelectuais, possibilitando novos modos de ensinar e aprender,
além de superar o tempo e o espac¢o das longas distancias geograficas entre 0s 62 municipios.

Quando dizemos que ‘0 desenvolvimento de estratégias tecnologicas carrega a
emergéncia de novas mediagfes didatico-pedagdgicas com o uso de Ambiente Virtual (AV),
desenvolvido/customizado na plataforma Moodle’, queremos explicitar que essas
possibilidades ja estavam implicitas no software Moodle, por se tratar de um programa de
codigo aberto/livre, e que, pela primeira vez utilizamos em um programa de formacéo
continuada para alfabetizadores (as) o acompanhamento pedagogico mediado pelas
tecnologias da informacdo e comunicacdo na modalidade a distancia, visando atender as
peculiaridades geograficas do Amazonas. Nessa perspectiva, foram customizadas e utilizadas
algumas ferramentas/atividades/recursos de avaliagdo pedagogica ja empregadas em cursos na
modalidade a distdncia no Moodle. Ao adotarmos atividades e recursos do Moodle, 0s
adaptavamos aos conteudos e objetivos de cada atividade proposta, e ainda definiamos nos
ateliés de planejamento das formagdes novos instrumentos e critérios avaliativos, de acordo
com a natureza do conteido e o tipo de atividade.

Esta tese fundamenta-se nos estudos de Pierre Lévy sobre as tecnologias da
inteligéncia mediadas por ambiente virtual. Tem como método a cartografia pesquisa-
intervengdo para producdo do percurso investigativo. Dialoga com uma extensa legislacéo
educacional brasileira analisando e discutindo suas implicagdes para a formagao continuada
de professores (as) da educacdo basica e sua valorizacdo profissional, tendo como principal
foco a area de alfabetizacdo. As leis educacionais sdo verdadeiras redes de conexdes e
funcionam como pilares de sustentacdo dos devires no contexto da educacdo basica,
vislumbrando a qualidade social do ensino e da aprendizagem concretizada por meio da
inovagdo da atuagéo docente no contexto escolar e especialmente na sala de aula.

Como principais resultados constatamos que as tecnologias da informacdo e

comunicacdo se constituiram como mediadoras das inteligéncias coletivas e que as mediacdes
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e interacdes se deram através da linguagem hipertextual: oral, escrita, imagética, virtual, tanto
nas conexdes entre o Ministério da Educacdo (MEC) e as universidades quanto desta
instituicdo com os sistemas de ensino estadual e municipal, nos eventos, nos foruns de
discussdo e debate, nos dialogos entre formadores (as) da IES e orientadores (as) de estudo
nas atividades avaliativas na Sala Ambiente Virtual. Reafirmamos que a experiéncia do uso
das TIC’s no acompanhamento didatico pedagogico do PNAIC foi um acontecimento inédito
no ambito da Formacdo Continuada de Professores Alfabetizadores no estado do Amazonas,
atendeu as expectativas e necessidades dos 62 municipios do estado aproximando as
distancias geogréficas e favorecendo a producdo das inteligéncias coletivas. Potencializou o
trabalho das tecnologias intelectuais entre atores humanos e ndo humanos em regime de
colaboracdo, atingiu metas exitosas na qualidade da pratica pedagogica, assegurou o direito
dos (as) professores (as) a formacao continuada como sujeitos de seu pensar e fazer docente,

engendrando novas formas de ensinar e aprender.
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CAPITULO 1

[...] faz escuro (j& nem tanto)
Vale a pena trabalhar.

Faz escuro, mas eu canto
Porgue amanha vai chegar.
Thiago de Mello

1 O PERCURSO INVESTIGATIVO: HABITANDO O TERRITORIO EXISTENCIAL
DOS SENTIDOS E SIGNIFICACOES

1.1 O caminho da pesquisa: territorializando/desterritorializando

A primeira etapa de producdo dos dados da pesquisa — intervencdo se deu no
Laboratorio de Ambientes Hipermidia de Aprendizagem, instalado no Centro de Formacéo,
Desenvolvimento de Tecnologia e Prestacdo de Servicos para as Redes Publicas de Ensino —
CEFORT, no site http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/, durante os meses de marco, abril,
maio e junho de 2018. O universo pesquisado foram as Salas Ambientes Virtuais de
acompanhamento pedagdgico da formacédo continuada do PNAIC, modulos de formacdo em
Linguagem — Lingua Portuguesa do Ano | — 2013 e dos madulos de formagao continuada em
Alfabetizacdo Matematica do Ano Il- 2014. O publico-alvo do acompanhamento pedagégico
na modalidade a distancia eram os (as) orientadores (as) de estudo/cursistas, 0s quais atuavam
como formadores (as) dos professores (as) alfabetizadores (as) nos municipios polos do
estado do Amazonas, apos participarem da formacdo continuada presencial no ambito da
Faculdade de Educacdo (Unidade executora do PNAIC), da Universidade Federal do
Amazonas — UFAM.

Como esclarecemos no capitulo 4, as Salas Ambientes Virtuais de acompanhamento
pedagdgico na modalidade a distancia foram desenvolvidas/customizadas na plataforma
Moodle, um software aberto para criar cursos a distancia e que permite desenvolver projetos
de formacdo inicial e continuada em consonancia com os objetivos de determinada instituigéo.
Mas, para desenvolver o projeto necessita de uma equipe multidisciplinar de profissionais,
cada qual contribuindo com o0s saberes, conhecimentos e experiéncias de suas areas
especificas: gestores administrativos e pedagogicos, desenvolvedores de midias e ambientes
virtuais, formadores (as) da IES, supervisores de turmas online, representantes dos sistemas
do ensino municipal e estadual do municipio de Manaus.

Convém ressaltar que atuei no programa de formacgéo do Pacto pela alfabetiza¢do por
guase cinco anos, desde 2012, quando foi implantado pelo MEC, na primeira versao de 2013-

2015 e na segunda versdo de dezembro de 2017 a dezembro de 2018. Participei da
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coordenacdo institucional atuando na gestdo pedagdgica do curso. Com esta experiéncia
considero que estive na pesquisa-intervencdo, habitando o territorial existencial das
subjetividades por meio do trabalho coletivo, das interacfes e mediacdes com os demais
atores do programa. Coordenava junto a equipe os ateliés de planejamento e o apoio logistico
as formacoes.

No processo da producgédo dos dados foram pesquisados e analisados a arquitetura e
design educacional das Salas Ambientes Virtuais e 0s modulos de estudos que a constituiam.
Acessei regularmente o ambiente virtual, variando entre 12 a 16 horas por dia, durante os
quatro meses informados, pois o ciberespaco hipertextual € um universo de sentidos e
significacdes.

Nas salas ambientes virtuais capturei e analisei as imagens que identificavam as
Secdes/Unidades dos modulos de estudo, verificando os textos de referéncia ao contetdo de
cada encontro presencial, identifiquei as obras de literatura utilizadas para as leituras deleite
nas formag@es presenciais, os videos educativos que mediaram as discussdes/debates sobre as
tematicas estudadas. Registrei e analisei dezesseis foruns gerais de discussao, os foruns de
discussdo simples, os foruns tira-davidas, os foruns de noticias. Verifiquei os materiais
disponibilizados na biblioteca virtual, sistematizei as ferramentas do sistema Moodle e suas
funcionalidades, as tarefas “atividades extrassala” e/ou em servigo solicitadas aos orientadores
(as) de estudo apo6s cada modulo de estudo presencial. No capitulo 4 explicitamos como se
dava o acompanhamento pedagogico das atividades assincronas (foruns gerais de discusséo) e
em servico (avaliacdo de planos de ensino, relatérios da formacéo e relatorios de visitas
técnicas as escolas dos municipios) realizadas pelos (as) orientadores (as).

Um fato importante do acompanhamento pedag6gico na modalidade a distancia, no
gue concerne as Vvisitas técnicas e pedagdgicas as escolas nos municipios, realizada pelos
orientadores (as) de estudo é que por meio dos relatdrios destes profissionais 0s (as)
formadores (as) da IES tinham conhecimento dos avangos e conquistas no &mbito da sala de
aula como também dos desafios enfrentados pelos alfabetizadores (as) junto aos seus alunos
no processo de ensino e aprendizagem.

A segunda etapa de producdo dos dados foi através da pesquisa documental com
consulta aos cadernos de conteudo do PNAIC, cadernos de apresentacdo do programa,
caderno orientador das formagdes, documentos da gestdo administrativa e pedagdgica no
ambito da coordenagéo institucional do PNAIC instalada no Cefort/Faced/Ufam. Dentre os
documentos consultados estavam a matriz curricular geral do curso de formacgédo continuada

do PNAIC estruturada a partir dos cadernos de contetido, a matriz curricular da formagéo para
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0s (as) professores (as) alfabetizadores (as), porque a carga horéria era redistribuida variando
com encontros de 8, 12 e 16 horas, conforme a necessidade de profundar os conteddos. Foram
consultados também os calendarios dos modulos de formacdo presencial, a agenda de
planejamento das formacdes, a agenda de divisdo de tarefas, o plano de ensino e o plano
diério da formacdo presencial, os relatorios dos (as) formadores (as) da IES, referentes a cada
formacéo presencial.

Integrando a pesquisa documental estdo ainda a consulta e analise das leis que regem a
educacdo nacional: a Constituicdo Federal de 1988, a LDB n° 9.394/96, o Decreto n°
6.094/2007, as Resolucbes (CNE/CP1/2002, CD/FNDE/n°4/2013, CNE/n°7/2010, CNE/CP/n°
2/2015), Resolugdo n°1/2012/Regime de colaboracdo/Arranjo de Desenvolvimento da
Educacdo (ADE), Portaria n° 1.403/2003 e Portaria n°® 867/2012), o edital n°01/
SEIF/MEC/2003, o Parecer CNE/CEB n°11/2010, os Planos Nacionais de Educacdo (PNE/
2014-2024; PNE/2001-2011), os Programas de formacdo (PROFA/2001, Pro6-
Letramento/2007), o Catélogo 6 - Rede Nacional de Formagdo Continuada. Os periodos de
abrangéncia considerados para analise das metas das politicas publicas de formacéo inicial e
continuada de professores (as) da educacdo basica, com foco na area de alfabetizacdo foram:
governo de Fernando Henrique Cardoso (1995-2002), governo Luiz Inécio Lula da Silva
(2003-2011), governo de Dilma Rousseff (2011 a 31 de agosto de 2016).

A pesquisa documental tem como principal caracteristica, segundo Lakatos e Marconi
(2010), o acesso aos documentos que podem ser escritos ou sob outro suporte. S&o também
conhecidas como fontes primarias. Pode ser realizada de imediato ao acontecimento de um
fato ou fendmeno ou ocorrer em outras circunstancias.

Para a andlise dos dados utilizamos a Técnica da Analise de contelido de Laurence
Bardin. A Anélise de Contelido consiste em “[...] um conjunto de técnicas de analise das
comunicagées.”(BARDIN, 2011, p. 37), estejam elas em um suporte escrito, oral,
documental, ou icénico (sinais, grafismo, imagens, filmes etc). Se aplica a varias areas de
conhecimento e se ajusta em consonancia com o0s objetivos. Conforme Bardin (2011)
“Enquanto esforco de interpretacdo, a analise de contetdo oscila entre os dois polos do rigor
da objetividade e da fecundidade da subjetividade [...]” (BARDIN, p. 15).

E uma técnica que atrai 0 pesquisador para o que esta oculto, para o inédito. Neste
sentido, ela o envolve e cria as condigoes para se chegar as descobertas, ao desconhecido. Ela
também favorece o desenvolvimento de categorias de analise. Nessa perspectiva, a Analise de
Conteido a que nos propomos, diz respeito ao aspecto semantico, na busca de sentido e

significado das mediacOes e interacbes dos sujeitos/atores (as) participantes do territorio
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existencial.

1.2 A cartografia como metodo de pesquisa — intervengao

O método cartografico Pesquisa-Intervencdo tem suas bases nos estudos de Gilles
Deleuze e Felix Guattari (1995), na obra MIL Platés — Capitalismo e esquizofrenia, na
perspectiva da filosofia da diferenca. Fundamenta-se também nas pesquisas e experiéncias de
Passos; Kastrup e Escéssia (2015), na obra intitulada: Pistas do método da cartografia:
pesquisa - intervencao e producao de subjetividade.

Deleuze e Guattari (1995) associaram 0 rizoma a pesquisa cientifica em dialogo com
outras areas de conhecimento e, inclusive, na forma escrita de abordar o processo da
investigacdo com a conceituacdo propria, empregada na ciéncia botanica para o estudo e
classificacdo de certos tipos de raizes, isto €, como “haste subterranea” que se diferencia por
completo das raizes e radiculas. O rizoma é uma raiz que cresce horizontalmente, ramifica-se
formando redes de conexdes. Em seus estudos, estes autores afirmam que “[...] O rizoma nele
mesmo tem formas muito diversas, desde sua extensdo superficial ramificada em todos os
sentidos até suas concrecdes em bulbos e tubérculos. [...]. H& o melhor e o pior no rizoma: a
batata e a grama, a erva daninha (DELEUZE; GUATTARI, 2004, p.15).

Passos, Kastrup, Escécia e Barros (2015, p. 10) afirmam que o método cartografico
“[...] é acompanhamento de processos, implicacdo em processos de producdo, conexdo de
redes e rizomas”. Ressaltam que a cartografia como pesquisa-intervencdo ndo dispGe de um
método pronto, mas existem pistas que o orientam. Propde-se na cartografica uma reversao
metodoldgica, ou seja, partir do hddos (caminho) para se tracar a meta (as metas). Nessa
perspectiva, o pesquisador cartografo é desafiado a experimentar o método por meio da
pesquisa intervencao.

Para Alvarez e Passos (2015, p. 131), cartografar é habitar um territorio existencial
porque “[...] é sempre pelo compartilhamento de um territdrio existencial que sujeito e objeto
da pesquisa se relacionam e se codeterminam.”

Retomando o dialogo com Deleuze e Guattari (1995), para explicar seu método eles
desenvolveram seis principios que caracterizam 0 rizoma ou que podem constituir a escrita

cartografia, sdo eles:

1 e 2° Principios de conexdo e de heterogeneidade - qualquer ponto de um rizoma
pode ser conectado a qualquer outro.

30 - Principio de multiplicidade — “[...]. Uma multiplicidade nfo tem nem sujeito
nem objeto, mas somente determinagdes, grandezas, dimensGes que ndo podem
crescer sem que mude de natureza (as leis de combinacdo crescem entdo com a
multiplicidade). [...]. Um agenciamento é [...] este crescimento das dimensdes numa
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multiplicidade que muda de [...] natureza a medida que ela aumenta suas conexdes.
N&o existem pontos ou posi¢ées num rizoma [...]. Existem somente linhas.

4. - Principio de ruptura a-significante — Um rizoma pode ser rompido, quebrado
em um lugar qualquer, e, também, retoma segundo uma ou outra de suas linhas e
segundo outras linhas. [...]. Todo rizoma compreende linhas de segmentaridade
segundo as quais ele é estratificado, territorializado, organizado, significado, [...]
mas, compreende também linhas de desterritorializacdo pelas quais ele foge sem
parar. Ha ruptura no rizoma cada vez que linhas segmentares explodem numa linha
de fuga, mas a linha de fuga faz parte do rizoma. Estas linhas ndo param de se
remeter umas as outras.

50 e 6° - Principio da cartografia e de decalcomania - O mapa é aberto, €é
conectdvel em todas as suas dimensfes, desmontével, reversivel, suscetivel de
receber modificagBes constantemente. Ele pode ser rasgado, revertido, adaptar-se a
montagens de qualquer natureza, ser preparado por um individuo, um grupo, uma
formacéo social. (DELEUZE; GUATTARI, 1995, p. 15-22).

A pesquisa — intervencdo, projetada por esses principios, € um acontecimento que se
produz no processo, nas interacbes e conexdes entre sujeitos e objetos, eventos, maquinas,
coisas que se produzem e reproduzem em diferentes contextos carregados de heterogéneos, de
multiplicidades que se confrontam, que se cruzam, que se afetam, que estabelecem
agenciamentos pela oralidade, pela escrita, pela palavra. Que reinventam a realidade de sua

propria existéncia.

1.3 A praxis como conceito estruturante

Ao estabelecermos um possivel casamento entre o rizoma que considera humanos e
dispositivos como atores que constroem a realidade social e a praxis que determina o humano
e ndo-humano, buscamos caminhar nas fendas deixadas no conceito de praxis quando diz que
0 sentido e o significado de praxis dizem respeito ao trabalho humano de forma pensada,
criativa, projetada, fruto de sua capacidade de pensar, de conhecer, de aprender, de descobrir,
de inventar, de produzir, de construir em prol de suas proprias necessidades. Porém, o homem
ndo constroi somente para si, ele constréi o humano — social, a realidade, coletivamente. Para
produzir a realidade, 0 homem necessita contar com algo que ja existe antes dele, porque ele
faz parte da totalidade da realidade. Entdo, quem gera as condi¢fes materiais para que 0s seres
humanos concretizem suas ideias, seus projetos, suas necessidades humanas é a natureza, o
cosmos, espaco no qual o homem também se constitui como ser que produz a sua existéncia.
Entdo, é da natureza que sdo extraidos e produzidos os dispositivos que auxiliam o homem a
viver em sociedade.

Dentre esses dispositivos estdo as maquinas, as instituicdes, 0s eventos, as coisas, 0S
objetos, que se constituem em tecnologias intelectuais e, portanto, se pensadas e colocadas

num contexto rizomatico porque estabelecem conexfes multiplas, heterogéneas e
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agenciamentos, serdo todos (as) atores do processo de producgédo da totalidade da realidade.
Dito com outras palavras, sem a existéncia da natureza e da criacao dos dispositivos mediados
pela relacdo teoria — pratica ndo haveria praxis, porque o homem como ser integrante da
natureza e da totalidade do cosmos so cria a realidade mediado pelas inteligéncias coletivas
com seus atores humanos e ndo - humanos. Na afirmacédo de Kosik (1976) encontramos a
confirmacgédo de que a totalidade da realidade social se constitui tanto do humano e do nédo-
humano. Logo, é na totalidade que o humano e 0 ndo — humano se conectam para arquitetar
diferentes modos de ser, de fazer, de viver e de conviver.

Vejamos algumas valiosas contribuicdes de Kosik (1976) para entendermos o que €
praxis, como ela se produz na vida humana, que elementos ela envolve e como, por meio

dela, se produz a realidade humano-social e a nossa propria existéncia.

A préaxis na sua esséncia e universalidade é a revelagdo do segredo do homem como
ser ontocriativo, como ser que cria a realidade (humano-social) e que, portanto,
compreende a realidade (humana e ndo-humana a realidade na sua totalidade)
(grifo nosso). A praxis do homem n&o é sua atividade préatica contraposta a teoria, é
determinagdo da existéncia humana como elaborac¢do da realidade. A préxis € ativa,
¢ atividade que se produz historicamente — quer dizer, que se renova continuamente
e se constitui praticamente -, unidade do homem e do mundo, da matéria e do
espirito, de sujeito e objeto, do produto e da produtividade. Como a realidade
humano-social € criada pela préaxis, a histéria se apresenta como um processo
pratico no curso do qual o humano se distingue do ndo-humano: o que é humano e o
que ndo é humano ndo sdo ja predeterminados; sdo determinados na histéria
mediante uma diferenciacdo préatica. (KOSIK, 1976, p. 222).

E possivel compreender nessa afirmacéo de Kosik (1976), que a préxis acontece numa
relacdo insepardvel entre teoria e prética, ela é dindmica, estd sempre em processo de
renovacdo no tempo e no espaco historico, se constitui numa totalidade que envolve o ser do
homem, o mundo, a matéria, o espirito, 0 sujeito e o objeto bem como tudo o que € criado e

produzido e o proprio processo de producdo da existéncia. E ainda pondera,

Assim, a praxis compreende — além do momento laborativo — também o momento
existencial: ela se manifesta tanto na atividade objetiva do homem, que transforma a
natureza e marca com sentido humano os materiais naturais, como na formacdo da
subjetividade humana, na qual os momentos existenciais como a angustia, a nausea,
0 medo, a alegria, o riso, a esperanga etc., ndo se apresentam como “‘experiéncia”
passiva, mas como parte da luta pelo reconhecimento, isto é, do processo de
realizacdo da liberdade humana. Sem o momento existencial o trabalho deixaria de
ser parte da praxis. (KOSIK, 1976, p. 224).

Entendemos que o trabalho como criagdo objetiva do homem para modificar os
elementos da natureza ndo se separa da sua experiéncia existencial que produz sua

subjetividade, ou seja, o ser humano faz parte da totalidade, por isso, também ¢é afetado pela
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prépria realidade criada por ele. Logo, somos afetados nas nossas relacGes e intera¢cGes com
0s objetos do mundo, com as pessoas com as quais nos relacionamos no trabalho, nos
diferentes grupos sociais dos quais fazemos parte, com 0s eventos dos quais participamos.
Esses momentos existenciais, como afirma o autor, podem se manifestar, por exemplo, por
meio da alegria, do medo, da angustia, da esperanga, entre outras maneiras. Desse modo, ndo

se trata de experiéncias passivas.

1.3.1 Categorias de andlise: mediacdo, linguagem, interacdo

A palavra “mediagdo” pode assumir diferentes sentidos e significados, conforme o
contexto em que é empregada. De acordo com o dicionario de filosofia de Japiassu (1996), a
palavra “mediagao”, vem do latim, tardio mediatio. Tomada no sentido geral: 1. Se refere a
“acdo de relacionar duas ou mais coisas, de servir de intermediario ou “ponte”, de permitir a
passagem de uma coisa a outra.

Ja no dicionario préatico da lingua portuguesa Michaelis (2010), encontramos como
significado de “mediagdo”: 1. Ato ou efeito de mediar. 2 Intercessdo, intervencdo, intermedio.
3. Agenciamento. Aqui as palavras “intervencao, intermédio” tem o mesmo sentido de “servir
de intermediario” ou ‘ponte’, no dicionario de filosofia de Japiassu (1996).

Dialogando com Martin Barbero (1997), a partir de seus estudos na &rea das
comunicagOes e cultura de massa, em “Os métodos: dos meios as mediagées” - capitulo 2,
passamos a compreender que as mediacOes podem ser realizadas atraves dos meios, isto é, dos
instrumentos, das técnicas, das tecnologias inventadas pelo préprio homem como ocorreu
primeiramente com o teatro e a musica e, posteriormente, o radio, o cinema, a televisdo. Ao
mesmo tempo, as mediagdes sdo produzidas e constituidas no espago social, na prépria cultura
dos povos por meio de seus costumes, comportamentos, de suas tradi¢des, dos signos, enfim,
de tudo o que faz parte da vida social. Na realidade, como sinaliza este autor, é a prépria
cultura que produz os eventos, a materialidade que vai alimentar os meios e sua mediagdo
Com as massas.

Por meio desse estudo, Barbero (1997) faz um trajeto explicitando como 0s meios e as
técnicas funcionam como mediacdo na cultura das massas e que, a0 mesmo tempo, a cultura
(das massas) se constitui a propria mediagdo, por meio da qual os meios operam social e
culturalmente, isto é, para operar seu funcionamento e vender seus produtos e interesses, 0s
meios bebem na fonte da cultura dos lugares para alimentar seu conteddo (programas,
publicidades) e estabelecer a comunicacdo com as massas. Contudo, o conteudo dessa

comunicacdo ¢ manipulado conforme os interesses do poder dominante, seja ele politico,
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econdmico, capitalista, elitista, em cada época influenciando e interpelando as massas, a
populacdo em geral nos seus modos de ser, de pensar, de sentir, de agir e de viver, isto €, as
forcas dominantes de toda maneira buscam impor um modelo de falar, de ser, de vestir, de
pensar e de viver como se fosse o certo, 0 padrdo a ser seguido por todos, desvalorizando a
fonte original da cultura popular.

J& Marcos Masetto (2013), no livro Mediacdo Pedagogica e tecnologias de
informacdo e comunicacdo, define mediacdo no campo da acdo pedagdgica, voltada ao

trabalho docente no processo de ensino e aprendizagem. VVejamos.

Por medi¢do pedagdgica entendemos a atitude, o comportamento do professor que
se coloca como um facilitador, um incentivador ou um motivador de aprendizagem,
que se apresenta com a disposicdo de ser uma ponte entre o aprendiz e sua
aprendizagem — nao uma ponte estatica, mas uma ponte “rolante”, que ativamente
colabora para que o aprendiz alcance seus objetivos.

E a forma de apresentar e tratar um contetido ou tema que ajuda o aprendiz a coletar
informagdes, relaciona-las, organizé-las, manipuléa-las, discuti-las e debaté-las com
seus colegas, com o professor e com outras pessoas (interaprendizagem), até
produzir um conhecimento que seja significativo para ele, conhecimento que se
incorpore ao seu mundo intelectual e vivencial e que o ajude a compreender sua
realidade humana e social, e mesmo a interferir nela. (MASETTO (2013, p. 151).

Quanto a categoria linguagem, dialogamos com as autoras Oliveira e Monteiro (1990,
p. 6-7), que sustentam uma concep¢cdo mais ampliada dos sentidos e significados da

linguagem:

E 0 meio de expressdo das diferentes formas comunicativas

E a capacidade que o homem tem de comunicar-se por meio de sons articulados
entre si, € uma abstragéo.

E a nossa principal forma de correspondéncia social e dé significado e continuidade
as nossas experiéncias.

A linguagem verbal (oral e escrita) é nossa referéncia de comunicacdo de exceléncia
porque ja nascemos com as capacidades psicofisicas apropriadas para desenvolvé-la,
possibilita nos comunicarmos de maneira informal ou coloquial e/ou sistematizada,
padronizada. De fato, por meio da linguagem humana criamos os lagos sociais e preservamos
nossa historia e nossa prépria existéncia.

Mas, as outras formas de linguagem também nos permitem comunicar, seja através de
um gesto, um olhar, um sorriso, uma lagrima, por meio de um objeto, uma imagem, um grito,
uma chama, entre tantas outras formas. Entdo, podemos afirmar que toda forma de linguagem
comunica, faz parte do contexto da comunicagédo e atribui sentidos e significados para 0s

interlocutores.
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E o0 que entendemos por interagdo?

De acordo com o dicionéario pratico da lingua portuguesa Michaelis (2010), a palavra
interacdo pode ser entendida como: 3. A¢do reciproca entre 0 usuario e um equipamento
(computador, televisor etc.). Interacéo social, sociologia: a¢des e relagdes entre 0s membros
de um grupo ou entre grupos de uma sociedade. Para 0 nosso trabalho consideraremos o
significado da sociologia situado na interagcdo entre pessoas e grupos, pois na era da
informética tem se concebido para a relacdo entre o usuario e o computador o conceito de
interatividade.

No dicionéario de psicologia de Peter Stratton e Nicky Haves (1994, p.132), a interacéo
social ¢ “Um processo em que duas pessoas ou animais influenciam diretamente o
comportamento um do outro”.

Em continuidade, peco permissdo aos leitores (as) para compartilhar minhas
experiéncias como pesquisadora no territdrio existencial das novas tecnologias da informacédo
e comunicagdo no ambito do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo e em outras experiéncias de
trabalho em ambientes virtuais na plataforma Moodle, na Universidade Federal do Amazonas.
Convém esclarecer que somente aqui me identifico na primeira pessoa do singular, mas nos
capitulos seguintes fizemos opcdo em falar na terceira pessoa do plural, o “nds”, por
entendermos que estamos tratando de um objeto de estudo tecido a muitas méos evidenciando

assim a perspectiva da producéo das inteligéncias coletivas.

1.4 A pesquisadora no territério existencial das novas tecnologias da informacéo e
comunicacao no ambito do pacto nacional pela alfabetizacdo

Compartilho com os leitores e leitoras que 0 meu interesse em adentrar o universo
digital das tecnologias da informacdo e comunicacdo se deu a partir da década de 2000,
quando, por necessidade profissional e pessoal, fiz o curso de informatica basica durante seis
meses. Nessa época eu ja atuava como professora alfabetizadora e coordenadora pedagdgica
em uma escola da periferia de Manaus, pertencente a secretaria municipal de educagdo. Nesse
mesmo periodo estava sendo implantado o servico de internet nos sistemas de ensino macro e
micro. Foi criado o Prolnfo, instituicdio municipal onde ocorriam as formaces em
informatica basica e todos os profissionais das escolas e secretarias de educacédo fizeram a
formagé&o basica.

A partir de entdo, fui aprimorando minhas experiéncias com a tecnologia digital,
interagindo com o computador e suas multiplas ferramentas mediadas por uma relacao

amigavel e ladica. Passei a criar e gerenciar no trabalho institucional minhas pastas de
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arquivos, producdo de textos em Word e em Power Point. Percebi que a informética era uma
nova forma de linguagem com caracteristicas hipertextuais e que era muito Util e operacional
para facilitar o acesso a informacdo e estabelecer a comunicacdo digital, aproximando as
distancias entre as pessoas e 0s lugares.

Essa experiéncia se ampliou quando passei a atuar como professora do magistério
superior a partir de 2009, em que as exigéncias de dominio da linguagem virtual se tornaram
indispensaveis. O dominio na area da informatica se fortaleceu ainda mais quando participeli
como coordenadora/professora de Sala Ambiente em alguns cursos de formacgédo, gestados
pelo Cefort em convénio com o MEC. Esses cursos estdo aqui referidos na sequéncia da
minha trajetoria no territério existencial das tecnologias da inteligéncia.

Por sua vez, para producdo dos dados desta pesquisa percorri 0 caminho cartografico
partindo da pesquisa - intervencdo habitando o territorio existencial do Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na ldade Certa — PNAIC por quase cinco anos, a contar de julho de 2012
quando comecamos a participar das reunides de planejamento do Pacto em Brasilia até os
anos de 2017/2018, periodo em que o programa foi encerrado em todo o Brasil. Tive a
oportunidade de vivenciar essa extraordinaria experiéncia de formacdo continuada como
sujeito/ator (@) e pesquisadora. Nesse espaco de acontecimentos, agenciamentos,
heterogeneidades, multiplicidades e de criagdo do novo, territorializei, desterritorializei e
reterritorializei engendrando conexdes rizomaticas entre os atores envolvidos, seja nas
interacdes e mediagdes entre o “eu” € o “outro” € o0 “nds”, seja nos eventos, coisas, objetos e
as maquinas. Como maquina desejante quimica, bioldgica, social e politica, aprendi, ensinei,
busquei nas inteligéncias coletivas a compreensao e a solugdo para os problemas na area de
alfabetizacdo, portanto, convivi com forgas ativas, passivas e reativas afetando e sendo
afetada com os eventos do processo formativo. Nas palavras de Deleuze em Nietzsche e a
filosofia (1976), “[...] toda relagdo de forgas constitui um corpo: quimico, biologico, social,
politico [...]” (p. 21).

Meu territdrio existencial no universo das novas tecnologias da informagdo e
comunicacdo atuando em Ambientes Virtuais de Ensino e Aprendizagem (AVA), na
modalidade a distancia se deu a partir do ano de 2009, quando ministrei a disciplina
“Psicologia da Educag@o” para o Curso de Artes Plasticas - CED/EAD, no periodo de outubro
a dezembro do referido ano. Em 2010, ministrei a disciplina “Psicologia da Educagdo I” -
Modulo 111, também para o Curso de Artes Plasticas - EAD/CED.

Em 2012, no més de margo, ministrei a disciplina “A crianga ¢ os processos de

letramento”, no municipio de Parintins/AM, no Curso de Pds-Graduagdo - Especializacédo
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Lato Sensu em Educagdo Infantil na modalidade a distancia, hospedada no Cefort - Convénio
MEC/FACED/UFAM. No ano de 2014, nos meses de maio e junho, atuei como coordenadora
de Sala Ambiente Virtual de Aprendizagem no Curso de Especializacdo Lato Sensu em
Coordenagdo Pedagodgica, hospedado no Cefort, ministrando o modulo “Avaliagao Escolar”.

Essas experiéncias no universo das novas tecnologias na area de educacdo se
ampliaram consideravelmente a partir de minha atuagdo como coordenadora/adjunta
pedagdgica do programa de formacao do PNAIC no estado do Amazonas, durante os anos de
2013/2014/2015/2017/2018, quando pude aprofundar meus conhecimentos em Ambientes
Virtuais (AV), voltados para o acompanhamento pedagdgico da formacgdo continuada na
modalidade a distancia. Tive oportunidade de navegar nas Salas Ambientes, na interatividade
com as ferramentas do sistema Moodle, participando da inteligéncia coletiva tanto na
apropriacdo quanto na producdo de saberes, conhecimentos e experiéncias, inteligéncia essa
constituida pela comunidade pnaiquiana (gestores do programa, equipe de suporte técnico e 0s
desenvolvedores de ambientes virtuais hipermidia, coordenadores (as) da SEDUC e da
SEMED de Manaus, formadores (as) da IES, supervisores da IES, formadores (as) locais, e
coordenadores (as) locais).

Como coordenadora adjunta pedagogica, juntamente com o professor doutor Carlos
Rubens Costa, nos anos de 2013 e 2014, atuei diretamente nos ateliés de planejamento dos
encontros presenciais da formacdo com a equipe administrativa e pedagogica institucional e
os formadores (as) da IES, bem como no acompanhamento do processo formativo de cada
modulo presencial. Nos ateliés de planejamento realizdvamos jornadas pedagogicas variando
entre 32 e/ou 24 horas, de acordo com a Agenda de planejamento prévio do estudo dos
contetdos dos cadernos do PNAIC, pesquisa, selecdo e produgdo dos recursos didatico-
pedagdgicos e midiaticos, construindo um rico acervo de materiais de apoio a formacao:
textos obrigatorios e complementares, videos, leitura deleite, atividades presenciais e a
distancia, entre outros.

Nesse rico espaco de inteligéncias coletivas que se dava no periodo de planejamento
também discutiamos sugestdes, proposi¢des e elaboravamos as atividades extrassala, “tarefas
para casa” disponibilizadas nas Salas Ambientes Virtuais de cada modulo de formacao. Essas
atividades eram exigidas aos orientadores (as) de estudo/cursistas, 0s quais atuavam como
formadores (as) dos professores (as) alfabetizadores (as). Vivenciavamos ainda oficinas
trabalhando os conteidos, as dindmicas de boas-vindas, de entretenimento e relaxamento.

Como parte do processo formativo era realizada a avaliagdo de cada encontro de

formagdo presencial, com a participagdo de todos o0s agentes envolvidos: equipe
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administrativa e pedagodgica institucional do PNAIC, coordenadores (as) dos sistemas de
ensino publico municipal e estadual, supervisores (as) de turmas online, formadores (as) da
IES, equipe de suporte técnico e midiatico. Nessa avaliacao identificavamos os pontos fortes e
fracos do processo formativo, tendo como foco as metas e a¢es do programa com o objetivo
de potencializar questdes pouco satisfatdrias, como quantidade de contetdos e atividades,
logistica dos locais de formacdo e grau de satisfagdo dos cursistas, dificuldades relacionadas
ao funcionamento da internet, desafios enfrentados pelos orientadores (as) de estudo/cursistas
com relacdo a viagens, hospedagem, diarias, reconhecimento das parcerias institucionais com
0s municipios polos, entre outros. Essa avaliacdo também ocorria apds os seminarios de
encerramento de cada ano de formagéo do Pacto.

Essa rica experiéncia de formacdo continuada em rede nacional e local do PNAIC
mediadas pelas novas tecnologias da informagdo e comunicacdo, seja na modalidade
presencial, semipresencial e a distancia, nas medi¢cdes entre o0 MEC e as universidades
integrantes da Rede Nacional de Formagdo Continuada, executoras da formagéao e os sistemas
publicos de ensino estadual e municipal se constituiu um acontecimento inédito na educacao
do estado do Amazonas. Valida a criacdo do novo, do inédito que foi o acompanhamento
pedagdgico da formacdo na modalidade a distancia para regibes com as caracteristicas do
Amazonas, com grande extensao territorial e acesso aos municipios através dos rios a longas
distancias. Deixa evidente a riqueza do aprendizado e o valor incondicional de um trabalho
em parceria afetado pelo compromisso individual e coletivo os quais produzem as
inteligéncias coletivas para encontrar solu¢Ges para a melhoria da qualidade da educacdo em

nivel nacional e local.
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CAPITULO 2

As coletividades cognitivas se auto organizam, se
mantem e se transformam através do envolvimento
permanente dos individuos que as compfem. Mas estas
coletividades ndo sdo construidas apenas por seres
humanos. [..] as técnicas de comunicacdo e de
processamento das representacdes também
desempenhavam, nelas, um papel igualmente essencial.
E preciso ainda ampliar as coletividades cognitivas as
outras técnicas, e mesmo a todos os elementos do
universo fisico que as a¢des humanas implicam.

Levy (1993)

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1As novas tecnologias da informacdo e comunicacdo como mediadoras da producdo
das inteligéncias coletivas

Percorrendo a histdria das tecnologias na vida humana, descobrimos que mesmo em
épocas remotas 0 homem por ser dotado de inteligéncia e de capacidade ontocriativa, para
atender suas necessidades basicas de sobrevivéncia ja criava, inventava instrumentos de
trabalho para enfrentar as adversidades da natureza, como, por exemplo, proteger-se de
animais ferozes, cacar, colher alimentos encontrados na natureza, chegando mais tarde a
cultivar a agricultura e a domesticar e criar animais.

Com o passar do tempo e a chegada das grandes revolugdes cientificas marcadas
principalmente pelo advento do capitalismo industrial, o homem foi desenvolvendo e
sofisticando outras formas de vida, de producdo, de armazenamento e conservacdo dos
alimentos e de inUmeros bens materiais para consumo em geral. Nesse mesmo processo foram
surgindo as cidades e se complexificando a maneira de pensar, sentir, agir e viver entre as
pessoas. Assim, em cada época vao sendo criadas maquinas e técnicas associadas a
determinados tipos de trabalhos para atender além das necessidades béasicas da vida em
sociedade, as nossas vaidades humanas. Entdo, o processo de evolucdo da humanidade e de
multiplicidade das atividades na vida social exige cada vez mais o aprimoramento das
tecnologias e técnicas nas diferentes areas de conhecimento para os mais variados fins, entre
elas estdo situados os meios e mediacBes de transmissdo da informacdo e da comunicacao,
objeto da nossa pesquisa.

Kenski (2012) observa que temos associado as tecnologias a equipamentos e
aparelhos. Mas a palavra “tecnologia” se refere a uma série de coisas para além das maquinas.

Diz a autora, “O conceito de tecnologias engloba a totalidade de coisas que a engenhosidade
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do cérebro humano conseguiu criar em todas as épocas, suas formas de uso, suas aplicacoes
[...I” (p. 23). Assim, algumas tecnologias sdo produto de descobertas cientificas que
colaboram para melhorar a vida das pessoas como as proteses — oculos e dentaduras e 0s
medicamentos. A linguagem humana também é, por exceléncia, uma tecnologia desenvolvida
naturalmente desde o inicio de nossas vidas e independe de maquinas e equipamentos.

Dialogando com Guimardes e Ribeiro (2007), estes afirmam que a tecnologia nem
sempre esta associada a ciéncia, isto €, a um estudo e pesquisa minuciosa para comprovar ou
criar algo. A tecnologia geralmente esta vinculada a uma necessidade prética da vida humana.
Por exemplo, no século XVIII, a invencdo da maquina a vapor — uma tecnologia, surgiu de
uma necessidade econdmica urgente e passou por um processo gradual de aperfeicoamento.
Depois de certo tempo, a necessidade de aperfeicoar o desempenho desse tipo de maquina, fez
com que Carnot com inUmeras tentativas e experimentos fundasse a ciéncia da
termodindmica. Entdo, no caso da maquina a vapor a invencdo da tecnologia veio antes e a
ciéncia veio depois para descobrir como aperfei¢oar a maquina.

Vale dizer que toda tecnologia nasce de uma exigéncia da propria sociedade e é
marcada pela cultura do lugar onde foi desenvolvida e utilizada. Na realidade toda invencéo
e/ou descoberta cientifica traz grandes beneficios para a melhoria das condic¢Ges de vida numa
sociedade. Um exemplo concomitante entre ciéncia e tecnologia ocorreu com a invencao do
microscopio e do telescopio resultado do progresso cientifico da Otica seguido da tecnologia
para fabricar lentes, trazendo conquistas fundamentais para a sociedade da época aos dias
atuais (GUIMARAES; RIBEIRO, 2007).

Por sua vez, ao falarmos de tecnologias da informacéo e comunicagdo nos deparamos
com a ideia de “inteligéncia coletiva”. Nas palavras de Lévy (2014, p. 29), “[...] a inteligéncia
coletiva é uma inteligéncia distribuida por toda parte, incessantemente valorizada,
coordenada em tempo real, que resulta em uma mobilizacéo efetiva das competéncias. [...]”.
E acrescenta: “a base e o objetivo da inteligéncia coletiva sdo o reconhecimento e o
enriquecimento matuos das pessoas, € ndo o culto de comunidades fetichizadas ou
hipostasiadas. [...]” (LEVY, 2014, p. 29).

2.1.1 O espaco virtual como producéo das inteligéncias coletivas

Os estudos e pesquisas de Pierre Lévy (1993), tem contribuido substancialmente para a
compreensdo das transformacdes da vida em sociedade resultantes dos avancos na area das
telecomunicagdes e da informatica. Na obra intitulada “As tecnologias da inteligéncia: o

futuro do pensamento na era da informdtica”, (1993), 0 autor aborda o processo em que
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ocorreram e ocorrem essas evolugdes nas tecnologias da informacdo e comunicagéo
evidenciando suas implica¢Ges para 0 nosso modo de viver e conviver uns com 0s outros, nas
nossas formas de pensar, ser e agir. Na realidade nossa inteligéncia esta e estara cada vez mais
condicionada a essas evolugdes de dispositivos informacionais.

Nesse novo cenario de acesso a informacgdo e comunicagdo, diz Lévy, (1993), “Escrita,
leitura, visdo, audicdo, criacdo, aprendizagem sdo capturadas por uma informatica cada vez
mais avancada [...]” (p. 4). Diante destes acontecimentos, para 0 autor a concepcdo de
pesquisa cientifica precisa ser vista a partir de dispositivos complexos que estabelecem novas
divisdes entre experiéncia e teoria.

Tratando sobre o que chamou de metafora do hipertexto* — imagem de sentido —
produzir o contexto, Lévy (1993) recorda que nos estudos classicos dos eventos de
comunicacdo, os interlocutores consideravam o contexto para entender as mensagens. Porém
com base em seus trabalhos em pragmaética e em microssociologia da comunicacdo o autor
propde uma alteracdo desse entendimento da func¢éo do contexto no processo de comunicagao
afirmando que: longe de ser apenas um auxiliar util a compreensdo das mensagens, o contexto
é o proprio alvo dos atos de comunicacdo. [...] em uma situacdo de comunicacao, cada nova
mensagem recoloca em jogo o contexto e seu sentido. (p.13). Para ilustrar sua afirmacéo ele
cita o exemplo da partida de xadrez que a cada lance de jogada reelabora novas
possibilidades.

Logo, no jogo da comunicacdo o contexto ndo € inalterdvel, mas estd sempre em

reconstrucdo e negociacdo. E o que verificamos na citagio a seguir:

O jogo da comunicacdo consiste em, através de mensagens, precisar, ajustar,
transformar o contexto compartilhado pelos parceiros. O contexto, longe de ser um
dado estavel, é algo que esta em jogo, um objeto continuamente reconstruido e
negociado. Palavras, frases, letras, sinais ou caretas interpretam, cada um a sua
maneira, a rede das mensagens anteriores e tentam influir sobre o significado das
mensagens futuras. (LEVY, 1993, p.13).

4 Conforme Lévy (1993), as primeiras tentativas de criacdo do hipertexto foram do matemético e fisico Vannevar
Bush em 1945. Ele imaginava que através de um dispositivo chamado Memex seria possivel armazenar um
reservatdrio de multimidias comportando conexdes entre imagens, sons e textos. Sua ideia nao foi possivel ser
desenvolvida na época. Posteriormente, Theodore Nelson, no inicio da década de 60 criou o termo hipertexto
associado a ideia de escrita/leitura ndo linear em um dispositivo de informética. A esse sistema deu 0 nome de
Xanadu — seria uma espécie de rede contendo todos os conhecimentos da humanidade com possibilidades para
escrever, interconectar, interagir, comentar textos, filmes e gravacdes sonoras disponibilizadas na rede, porém,
como observa Lévy, até hoje ainda ndo foi possivel desenvolver hipertextos universais que comporte todos 0s
conhecimentos da humanidade. O que temos sdo sistemas modestos com dominios especificos, como por
exemplo, edi¢do de obras enciclopédias em CD-ROM, o aprendizado e programas de subsidio ao trabalho
coletivo.
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Desse modo, como explica Lévy (1993), o sentido de uma mensagem surge e se
produz no contexto, estara sempre relacionado a um local, e dura em um determinado espaco
de tempo, porque a qualquer momento pode ser modificado. Ou seja, uma proposi¢éo inicial
pode sofrer modificagdes de sentido, seja através de outro comentario ou de outra
interpretacdo do que foi emitido.

Mesmo se tratando do uso de palavras: “[...] O contexto designa, [...] a configuragdo
de ativacdo de uma grande rede semantica em um dado momento [...]” (LEVY, 1993, p. 14).
Assim como o contexto pode definir o sentido de uma palavra, a0 mesmo tempo, cada palavra
contribui para produzir o contexto, isto ¢, “[...] uma configuracdo semantica reticular que,
quando nos concentramos meta, se mostra composta de imagens, de modelos, de lembrancas,
de sensacdes, de conceitos e de pedacos de discurso” (LEVY, 1993, p.14).

Portanto, como sinaliza Lévy (1993), tanto os atores envolvidos numa comunicagéo
quanto os elementos que compdem determinada mensagem produzem e refazem o sentido. E
assim que, o hipertexto em sua estrutura ndo se encarrega apenas da comunicacao, pois 0S
processos sociotécnicos® também apresentam uma estrutura hipertextual, como acontece com
outros fenbmenos. Para o autor, 0 termo “hipertexto”, pode ser considerado uma metafora
para explicar os ambitos da realidade em que estdo em jogo significacées (LEVY, 1993).

Com o objetivo de manter as possibilidades de interpretacdo do hipertexto, Lévy

(1993, p. 15-16), os caracterizou em seis principios abstratos. Sdo eles:

1) Principio de metamorfose - a rede hipertextual estd em constante construcéo e
negociacdo. [..]. Sua extensdo, sua composicdo e seu desenho estdo
permanentemente em jogo para os atores envolvidos, sejam eles humanos, palavras,
imagens, tracos de imagens ou de contexto, objetos técnicos, componentes destes
objetos etc.

2) Principio da heterogeneidade - Os nos e as conexdes de uma rede hipertextual
sdo heterogéneos. Na memoria serdo encontrados imagens, sons, palavras, diversas
sensagdes, modelos etc. e as conexdes serdo logicas, afetivas etc. Na comunicacao,
as mensagens serdo multimidias, multimodais; analégicas, digitais etc. O processo
sociotécnico colocara em jogo pessoas, grupos, artefatos, forcas naturais de todos os
tamanhos, com todos os tipos de associa¢cdes que pudermos imaginar entre estes
elementos.

3) Principio de multiplicidade e de encaixe das escalas - O hipertexto se organiza
em um modo “fractal”, ou seja, qualquer n6 ou conexdo, pode revelar-se como
sendo composto por toda uma rede, e assim por diante, indefinidamente, ao longo da
escala dos graus de precisdo. Em algumas circunstancias criticas, ha efeitos que
podem propagar-se de uma escala a outra: a interpretagdo de uma virgula em um

> De acordo com Ana Claudia Morrissy Machado e Piero Desideri, no artigo intitulado: “A abordagem
sociotécnica como uma forma alternativa de organizar o trabalho” (20177?), a abordagem sociotécnica apareceu
depois da Segunda Guerra Mundial a partir dos projetos de campo do Tavistock Institute em Minas de carvdo na
Inglaterra em 1949, para solucionar problemas relacionados a conflitos entre operarios e empresas visando
otimizar o processo de producao. Disponivel em: http://www.inovarse.org/ file browser/download/9102.
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texto (elemento de uma microrrede de documentos), caso se trate de um trabalho
internacional, pode repercutir na vida de milhdes de pessoas (na escala da
microrrede social).

4) Principio de exterioridade — A rede ndo possui unidade organica. Seu
crescimento e sua diminuicdo, sua composi¢do e sua recomposicdo permanente
dependem de um exterior indeterminado: adi¢cdo de novos elementos, conexdes com
outras redes, excitacdo de elementos terminais (captadores), etc. Por exemplo: para a
rede semantica de uma pessoa escutando um discurso, a dindmica dos estados de
ativacao resulta de uma fonte externa de palavras e imagens. Na constituicdo da rede
sociotécnica intervém o tempo todo elementos novos que ndo lhe pertenciam no
instante anterior: elétrons, micrdbios, raio X, macromoléculas etc.

5) Principio de topologia - Nos hipertextos, tudo funciona por proximidade, por
vizinhanca. Neles, o curso dos acontecimentos é uma questdo de topologia, de
caminhos. Nao had espaco universal homogéneo onde haja forgas de ligacdo e
separacdo, onde as mensagens poderiam circular livremente. Tudo que se coloca
devem utilizar-se da rede hipertextual tal como ela se encontra. A rede ndo esta no
espaco, ela é o espaco). (Grifo nosso).

6) Principio da mobilidade dos centros — A rede ndo tem centro, ou melhor, possui
permanentemente diversos centros que sdo como pontas luminosas perpetuamente
moveis, saltando de um né a outro, trazendo ao redor de si uma ramificagéo
infinita de pequenas raizes, de rizomas, finas linhas brancas esbocando por um
instante um mapa qualquer com detalhes delicados, e depois correndo para desenhar
mais a frente outras paisagens do sentido. (Grifo nosso).

Dessa forma, € possivel compreendermos que pela metafora do hipertexto, Lévy
(1993), compara o processo de comunicacdo e todos os elementos envolvidos: pessoas,
palavras, imagens, instrumentos técnicos, contextos e objetos, como um verdadeiro rizoma em
movimento continuo, sempre em transformacdo e negociacdo. Ao que nos parece o autor
reportando-se a Deleuze e Guattari (1995), em “Mil Platés — Capitalismo e esquizofrenia”,
compara o hipertexto como conexdes intermezzo, isto ¢, para estes dois autores “Um rizoma
ndo comeca nem conclui, ele se encontra sempre no meio, entre as coisas, inter-ser,
intermezzo. [...] A arvore impde o verbo “ser”, mas o rizoma tem como tecido a conjuncgéo
“e...e...e...” [...]” (p. 37). As fugas ou “os novos sentidos” na comunicagdo, no contexto,
embora se reproduzam em novas mensagens, sempre terdo uma relacéo fractal, isto €, tem seu
passado, suas raizes com o contexto, o sentido anterior ao que foi emitido, enunciado.
Podemos afirmar que é o que acontece no processo de acesso e producdo da informacéo e
comunicacdo no mundo virtual mediado pela conex@o em rede que é o proprio ciberespaco.

O que chamamos hoje de hipertexto na area da informéatica é resultado da
transformacéo de interfaces que ja existiam a partir da invengdo da escrita. A tecnologia da
impressao, por exemplo, trouxe ndo s6 a possibilidade de reproducdo de cdpias, mas gerou
por muito tempo uma interface com padrdes originais, basta acompanharmos a organizacéo
do sumaério de uma obra escrita: apresenta capitulos em destaque, indicando a estrutura do
texto em seu interior contendo pagina de titulo, cabecalho, numeracdo, notas de rodapé,

referéncias. S&o todos dispositivos que compdem uma logica, uma classificagdo e uma
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ordenacdo espacial do texto. Toda essa invencdo contribuiu satisfatoriamente para termos
contato com o texto escrito por meio de uma consulta repentina ao contelddo, sem
necessariamente estabelecer de imediato uma leitura segmentada de suas paginas ou capitulos
(LEVY, 1993).

Para que houvesse uma interagdo amigavel entre o usuério e o computador foram
desenvolvidas a partir da década de 80, algumas interfaces que passaram a funcionar como
suporte informatico do hipertexto. Lévy (1993), denomina essas interfaces por principios

basicos da interacdo amigavel. Sao eles:

a) a representacdo figurada diagramatica ou icOnica das estruturas de
informacdo e dos comandas (por oposicdo a representacdes codificadas ou
abstratas); b) O uso de “mouse” que permite ao usuario agir sobre o que ocorre
na tela de forma intuitiva, sensoriomotora e ndo através de uma sequéncia de
caracteres alfanuméricos; c) os “menus” que mostram constantemente ao
usuario as operacfes que ele pode realizar; d) a tela grafica de alta resolucdo
(LEVY, 1993, p. 21).

Para operar um computador pessoal ou de empresa o usuario precisa ter pelo menos a
formacdo bésica em informatica para que possa estabelecer a interatividade com suas
interfaces e funcionalidades, s6 assim podera realizar as tarefas desejadas.

As inmeras caracteristicas do hipertexto digital nos colocam diante de uma nova
forma de nos relacionarmos com a escrita e a leitura denominada de navegagéo. Utilizando-se
da associacdo de véarias midias, o hipertexto se compfe como uma rede de interfaces
padronizada. Dentre suas propriedades estdo a dinamicidade e os dispositivos multimidia, o
uso de palavra — chave para realizar pesquisa, a utilizacdo de ferramentas proprias da
impressdo: indice, thesaurus®, referéncias cruzadas, sumarios, legendas. Uma enciclopédia,
por exemplo, constituida por thesaurus, imagens, remissdes de um artigo a outro ja se
configura uma interface em forma de rede e “multimidia” (LEVY, 1993).

De acordo com Lévy (1993), a velocidade é a marca caracteristica do hipertexto, pois
um clique sobre um botdo na tela do computador estabelece conexdes em segundos. A
passagem imediata de uma conexdo a outra chamada de nd, ja define o principio da n&o-
linearidade. A linguagem hipertextual é como se fosse um grandioso mapa do qual nédo é
possivel desdobrar ou acessar todas as suas paginas. O gue temos é apenas 0 acesso a uma
pequena superficie do todo [...]. “Inventa-se hoje toda uma interface a navegacao feita de uma

infinidade de microdispositivos de interface deformados, reutilizados, desviados [...]” (p. 22).

¢ De acordo com o dicionéario de Portugués Online a palavra “Thesaurus” se refere a um grande acervo de
palavras que se relacionam a uma determinada area, ordenadas alfabeticamente, tesauro. A origem da palavra
thesaurus vem do latim thesauru, “tesouro”.
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Lévy (1993), chama a atencdo para o fato de que, apesar de terem surgido novos
tempos sociais e estilos de saber a partir do uso dos computadores, permanecem em evidéncia
a impresséo, a escrita e 0os métodos mnemotécnicos’ das sociedades orais. “[...] Todas estas
‘antigas’ tecnologias intelectuais tiveram e tem ainda, um papel fundamental no
estabelecimento dos referenciais intelectuais e espagotemporais das sociedades humanas [...]”
(LEVY, 1993, p. 46). Portanto, todo conhecimento do ponto de vista tedrico resulta da
utilizacdo de tecnologias intelectuais.

Tratando sobre palavra e memoria Lévy (1993), assinala que a capacidade da memoria
humana associada as representacdes mediadas pela linguagem possibilitou a humanidade a
conservacdo e a reproducdo dos artefatos materiais que utilizamos na vida em sociedade.
Através do tempo 0s agenciamentos sociais e as representacGes desses artefatos sao
preservados e reproduzidos permanecendo na historia. Portanto, “[...] Linguagem ¢ técnica
contribuem para produzir e modular o tempo. [...]” (LEVY, 1993, p. 46).

As inscricbes na matéria e suas relagcdes vao se perpetuando na historia de muitas

maneiras criadas e produzidas pelos humanos. Desse modo:

Seja nas mentes, através de processos mnemotécnicos, no bronze ou na argila pela
arte do ferreiro ou do oleiro, seja sobre o papiro do escriba ou o pergaminho do
copista, as inscricbes de todos os tipos — e em primeiro lugar a propria escrita —
desempenharam o papel de travas de irreversibilidade. Obrigam o tempo a passar e
produzem muitas historias com ritmos diversos. [...] (LEVY, 1993, p.46).

Na producéo das inteligéncias coletivas, como ressalta Lévy (1993), estdo envolvidos

inimeros atores humanos e ndo-humanos:

A inteligéncia ou a cognicdo sdo resultado de redes complexas onde interagem um
grande nimero de atores humanos, biologicos e técnicos. Nao sou “eu” que sou
inteligente, mas “eu” com o grupo humano do qual sou membro, com minha lingua,
com toda uma heranca de métodos e tecnologias intelectuais (dentre as quais, 0 Uso
da escrita) [...]. (LEVY, 1993, p. 83).

Nessa citacdo Lévy afirma categoricamente que ndo ha separacdo entre sujeito e
objeto, entre coisas e objetos, pois humanos e ndo-humanos sdo atores que produzem a
realidade humano-social e ndo-humana e a propria existéncia, logo, as inteligéncias coletivas

se produzem em rede de conexdes, de determinacdes, de agenciamentos, de heterogeneidades

‘A palavra mnemotécnica €é uma técnica de estimulagio da memdria. Disponivel em:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Mnemot%C3%A9cnica.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Mnemot%C3%A9cnica
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e de multiplicidades. Dito com outras palavras, 0 humano sozinho néo produz a realidade na
sua totalidade, pois precisa da mediacdo dos objetos bioldgicos, técnicos e fundamentalmente
da natureza que ja existe apesar dele que também dela faz parte. Aqui parece se confirmar a
préxis conforme a abordagem de Kosik (1976).

Desse modo o sujeito pensante s6 pode existir coletivamente, pois: “[...] O pensamento
se da em uma rede na qual neurdnios, mddulos cognitivos, humanos, instituicdes de ensino,
linguas, sistemas de escrita, livros e computadores se interconectam, transformam e traduzem

as representagdes [...]” (LEVY, 1993, p. 83). E assim que:

[...] Como os rizomas de Deleuze e Guattari, as redes de Latour ou de Callon [...]
ndo respeitam as distingdes estabelecidas entre coisas e pessoas, sujeitos pensantes e
objetos pensados, inerte e vivo. Tudo que foi capaz de produzir uma diferenga em
uma rede serd considerado como um ator, e todo ator definira a si mesmo pela
diferenca que ele produz. Esta concepgdo do ator nos leva, em particular, a pensar de
forma simétrica os homens e os dispositivos técnicos. As maquinas sdo feitas por
homens, elas contribuem para formar e estruturar o funcionamento das sociedades e
as aptiddes das pessoas, elas muitas vezes efetuam um trabalho que poderia ser feito
por pessoas como vocé e eu. Os dispositivos técnicos sdo, portanto, realmente atores
por completo em uma coletividade que ja ndo podemos dizer puramente humana,
mas cuja fronteira estd em permanente redefinicdo. (LEV'Y, 1993, p. 84).

Lévy fala da necessidade de uma ecologia cognitiva® para tratar das dimensdes
técnicas e coletivas da cognicao que envolvem humanos e ndo — humanos.

No contexto das producOes e representacdes sociais, Lévy (1993) ressalta que toda
instituicdo é uma tecnologia intelectual porque ela se constitui como um organismo onde
atuam coletividades contribuindo para a vida e a ordem social. A propria existéncia de
determinada instituicdo ja contribui para estabelecer uma ordem onde ela se encontra. E, a

cultura é o grande palco de producédo dos dispositivos cognitivos que servem aos individuos:

Pelo proprio fato de existir, uma estrutura social qualquer contribui para manter,
uma ordem, no meio em que ela existe. Ora, a atividade cognitiva também visa
produzir uma ordem no ambiente do ser cognoscente. Conhecer, assim como
instituir, equivale a classificar, arrumar, ordenar, construir configuracfes estaveis e
periodicidades. [...] ha, portanto, uma forma de equivaléncia entre a atividade
instituinte de uma coletividade e as operagdes cognitivas de um organismo. Por isto,
as duas fungdes podem alimentar-se uma da outra. Em particular, os individuos
apoiam-se constantemente sobre a ordem e a memoria distribuidas pelas instituicdes
para decidir, raciocinar, prever.

A cultura fornece um enorme equipamento cognitivo aos individuos. A cada etapa
de nossa trajetoria social, a coletividade nos fornece linguas, sistemas de
classificagdo, conceitos, analogias, metéforas, imagens, evitando que tenhamos que
inventa-las por conta prdpria. As regras juridicas ou administrativas, a divisdo do

8 Ecologia cognitiva é o estudo das dimensdes técnicas e coletivas da cognigéo. [...] essa ciéncia ainda esta para
nascer. (LEVY,1993, idem, p. 84) .
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trabalho, a estrutura hierdrquica das grandes organizagdes e suas normas de acao séo
tipos de memoria, de raciocinio e de tomada de decisdo automaticas, incorporadas a
maquina social e que economizam cena quantidade e atividade intelectual dos
individuos. Uma vez que sdo convencionais e historicamente datadas, é claro que as
tecnologias intelectuais (a escrita, a informética...) sdo instituicbes. Embora talvez se
aceite que toda instituicdo seja considerada como uma tecnologia intelectual.
(LEVY, 1993, p. 87).

2.1.2 Virtualizacdo e desterritorializagdo: os caminhos némades das significacbes e dos
sentidos subjetivos

Em sua obra “O que é o virtual?”, Lévy (2011) observa que a palavra virtual tem sido
empregada como auséncia de existéncia material tangivel, embora haja ai um fundo de
verdade, tal entendimento é bastante superficial para explicar uma teoria geral sobre o
assunto. A palavra virtual tem origem no latim medieval virtualis que deriva de virtus, forca,
poténcia. Na filosofia escoléstica, virtual é tudo o que existe em poténcia e ndo em

acdo/atividade. Logo:

O virtual tende a atualizar-se sem ter passado, no entanto a concretizacdo efetiva ou
formal. A arvore esta virtualmente presente na semente. Em termos rigorosamente
filosoficos, o virtual ndo se opde ao real, mas ao atual: virtualidade e atualizagdo sao
apenas duas maneiras de ser diferentes. (LEVY, 2011, p. 15).

Para explicar a diferenca entre possivel e virtual, Lévy (2011) se reporta a Deleuze em
“Diferenca e repeti¢ao”. A diferenca esta em que o possivel ja esta todo formado, porém,
conserva-se numa espécie de lugar chamado limbo.® Todavia, 0 possivel acontecera e nada
mudara em sua determinacdo e em sua natureza. Podemos dizer que € um real que estava
oculto, encoberto. Sendo assim, o possivel é precisamente como o real: apenas lhe falta a
existéncia, isto é tornar-se real.

O virtual ndo se contrapde ao real, mas ao atual. Mas como isso acontece? Vejamos a
explicacdo de Lévy (2011, p. 16):

Contrariamente ao possivel, estatico e ja constituido, o virtual é como o complexo
problematico, o no de tendéncias ou de forcas que acompanha uma situagdo, um
acontecimento, um objeto ou uma entidade qualquer, e que chama um processo de
resolucdo: a atualizagdo. Esse complexo problematico pertence a entidade
considerada e constitui inclusive uma de suas dimensGes maiores. O problema da
semente, por exemplo, ¢ fazer brotar uma arvore. A semente “¢” esse problema,

mesmo que ndo seja somente isso. Isto significa que ela “conhece” exatamente a
forma da arvore que expandird finalmente sua folhagem acima dela. A partir das

9 A palavra Limbo tem origem no latim limbus e que significa margem, beira, borda, orla. Conforme a area de
conhecimento em que é empregada recebe significado especifico. Disponivel em significados.com.br. Ja no
Dicionario pratico de Lingua Portuguesa de Michaelis (2010), (lat. limbus) — significa 1. Fimbria, zona. 2.
Rebordo exterior.
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coercdes que lhe sdo proprias, deverd inventa-la, coproduzi-la com as circunstancias
que encontrar [...].

Conforme Lévy (2011), a atualizacdo surge entdo para resolver um problema para o
qual a solugdo ndo havia sido prevista em seu enunciado. Logo, a atualizagdo “[...] € a criacdo,
invengdo de uma forma a partir de uma configuragéo dindmica de forcas e de finalidades”
(p.16). Ou seja, se realiza algo que vai além das condic¢Bes dadas a uma realidade possivel,
acontece “[...] uma producao de qualidades novas, uma transformacao das ideias, um
verdadeiro devir que alimenta de volta o virtual [...]” (LEVY, 2011, p. 17).

O autor cita como exemplo a implementacdo de um curso de informatica o qual esta
para o possivel/real, enquanto que a interacdo dos usuérios com o sistema informético esta
para a dialética do virtual e do atual. Ou seja, quando um programa original é produzido, a
equipe de programadores procura solucionar os problemas que surgem no processo do ato.
Mas, quando esse mesmo programa for colocado em pratica por um grupo de trabalho, sofrera
atualizagdes necessérias fazendo surgir outras formas de funcionamento, surgirdo conflitos,
liberacdo de situacdes, ou seja, instala-se um novo dinamismo em colaboragdo. Logo, “O real
assemelha-se ao possivel; em troca, o atual em nada se assemelha ao virtual: responde-Ihe.
[..]” (LEVY, 2011, p. 17).

Por sua vez, a virtualizagdo faz o inverso da atualizagdo, diz Lévy (2011, p. 18):

A virtualizacdo pode ser definida como o movimento inverso da atualizacio.
Consiste em uma passagem do atual ao virtual, em uma “elevacdo a poténcia” da
entidade considerada. A virtualizacdo ndo é uma desrealizacdo (a transformacéo de
uma realidade num conjunto de possiveis), mas uma mutacdo de identidade, um
deslocamento do centro de gravidade ontologico do objeto considerado: em vez de
se definir principalmente por sua atualidade (uma “solug@o”), a entidade passa a
encontrar sua consisténcia essencial num campo problematico. Virtualizar uma
entidade qualquer consiste em descobrir uma questdo geral a qual ela se relaciona,
em fazer mutar a entidade em direcéo a essa interrogacdo e em redefinir a atualidade
de partida como resposta a uma questdo particular [...].

Para melhor compreendermos essa oposicdo entre o atual e o virtual tomemos o
exemplo do proprio Lévy, sobre a “virtualizagdo de uma empresa”. Numa organizagao
tradicional os empregados estdo instalados em uma instituicdo e desempenham tarefas
especificas em seus departamentos. Eles tém um livro de ponto que controla seus horérios de
trabalho. JA uma empresa virtual utiliza-se do teletrabalho; a presenca fisica de seus
funcionarios passa a ser substituida pela participacdo mediada por uma rede de comunicacéo

eletrbnica e por recursos e programas que potencializem a colaboracéo. Entao, a virtualizacdo
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da empresa traduz-se acima de tudo em fazer das coordenadas espagotemporais do trabalho
um problema em que surgem novas exigéncias e ndo propriamente uma solugao estavel.

Portanto, se a atualizacdo partia de um problema criando sua solucdo, a virtualizacao
ao contrario “passa de uma solu¢do dada a um (outro) problema. Ela transforma a atualidade
inicial em caso particular de uma problematica mais geral, sobre a qual passa a ser colocada a
énfase ontologica. [...]” (LEVY, 2011, p. 18).

De acordo com Lévy (2011, p.19), a virtualizacdo tem como uma de suas importantes
caracteristicas “o desprendimento do aqui e agora [...]”. Voltando ao caso da empresa virtual,
ela ndo tera mais um endereco fixo, porque os elementos que a compdem sdo némades, sua
localizacdo geografica ja ndo é tdo importante.

O hipertexto, por exemplo, ao desterritorializar-se, isto €, ao se fazer presente em toda
parte em todas as suas versdes, em todas as suas copias passa a auxiliar na producédo de
eventos de atualizacdo textual, de navegacdo e de leitura. A partir disso, o hipertexto ja ndo
tem um lugar fixo. Outro exemplo é quando determinada comunidade virtual se organiza
tendo por base interesses e problemas em comum e passa a se comunicar por mediacao de
sistemas telematicos. Mesmo nédo estando presentes, 0s membros dessa comunidade estardo
sempre movidos por paixdes, projetos, conflitos e amizades. Essa comunidade néo tera mais
um endereco de referéncia, mas estard& em qualquer lugar onde seus membros mdveis
estiverem ou em parte alguma (LEVY, 2011).

Nessa nova forma de comunicagdo em rede telematica:

A virtualizacdo reinventa uma cultura némade, ndo por uma volta ao paleolitico nem
as antigas civilizacbes de pastores, mas fazendo surgir um meio de intera¢des sociais
onde as relagdes se configuram com um minimo de inércia. Quando uma pessoa,
uma coletividade, um ato, uma informag8o se virtualizam, eles se tornam “ndo-
presentes”, se desterritorializam. Uma espécie de desengate os separa do espaco
fisico ou geografico ordinarios e da temporalidade do reldgio e do calendério. E
verdade que ndo sdo totalmente independentes do espacgo-tempo de referéncia, uma
vez que devem sempre se inserir em suportes fisicos e se atualizar aqui ou alhures,
agora ou mais tarde [...]. (LEVY, 2011, p. 21).

Dando continuidade, dialogaremos sobre a importancia da Plataforma Moodle para o
desenvolvimento/customizacdo do projeto das Salas Ambientes Virtuais para
acompanhamento pedagogico da formacdo continuada do PNAIC no ambito da Faculdade de

Educacao (Faced) da Universidade Federal do Amazonas (Ufam).
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2.2 Plataforma Moodle: funcionalidades, ferramentas de interatividade e mediagao

O Moodle é um software de codigo aberto para criar e desenvolver programas e cursos
voltados para a area de educacdo seja para mediar cursos presenciais, semipresenciais ou a
distancia. Porém, com o passar dos anos esse programa vem sendo utilizado de modo cada
vez mais abrangente, tanto no Brasil como em diversas partes do mundo para atender a
diferentes finalidades. Conforme Nakamura (2009), o Moodle nédo é utilizado somente por
instituicGes de ensino a distancia, mas também em cursos presenciais e tele presenciais, por
empresas para capacitacdo de profissionais, por universidades corporativas, por pessoas e
grupos de pessoas com o0 objetivo de criar cursos ou ambientes de formagdo. Como enfatiza
Silva (2011), esse sistema vem sendo utilizado em mais de 200 paises e atende a diferentes
publicos e instituicdes.

Por ser um software aberto, o Moodle pode ser customizado para um curso
inteiramente a distancia (e-learning) como também a uma modalidade semipresencial (b-
learning). Esta flexibilidade, como afirmam Thomé; Lima; Barbosa; Carvalho e Costa (2015),
possibilita atender ““[...] os desafios de regiGes onde ocorrem maior nivel de isolamento de
suas comunidades ou grandes distancias entre os educadores e alunos como é o caso da
Regido Amazonica [...]” (p. 37). Desse modo, sua interface de facil navegabilidade favoreceu
o desenvolvimento da arquitetura e do design educacional do acompanhamento pedagdgico da
formacdo continuada do Pacto pela alfabetizacdo, no ambito da IES, possibilitando o
estabelecimento de conexdes com os 62 municipios do estado do Amazonas em tempo
remoto.

A palavra Moodle é um acronimo? - se refere a (Modular Object-Oriented Dynamic
Learning Environment), isto é, ambiente de aprendizagem dindmico modular orientado a
objetos. O termo “orientado a objetos” se refere a0 modo como esse sistema foi desenvolvido.
Como observa Nakamura (2009, p. 23), “[...] trata-se de um paradigma de analise, projeto e
programacdo de sistemas de software baseado na composi¢do e interagdo entre diversas
unidades de software chamadas objetos”.

Como programa o Moodle foi criado em 2001, por Martin Dougiamas, na Curtin
University of Technology, em Perth, na Australia. E um software de acesso gratuito, sob

licenca GNU-GPL!. Foi projetado por seu idealizador tendo como fundamento os principios

10 Conforme o pequeno dicionario Houaiss da lingua portuguesa (2015, p.18), acronimo - adj. s.m. (palavra) que
se forma com as iniciais ou silabas de uma locucdo, frase etc. (p. ex., Sudam = Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazonia).

1 GNU_GP — é um termo utilizado inicialmente por Richard Stallman, em 1984, para designar software livre.
GNU é o nome do sistema operacional livre idealizado por Stallman, enquanto GPL 9General License Public) é
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do construtivismo social, isto é, visando a constru¢do do conhecimento de modo interativo e
colaborativo por um grupo de pessoas, estudantes, por determinada comunidade cientifica ou
ainda por empresas com finalidade de interesse comercial. (NAKAMURA, 2009;
SILVA,2011).

Apesar de ser um software de facil compreensdao e manuseio, 0 Moodle exige o
planejamento cuidadoso de seus desenvolvedores para a criagdo de Ambientes Virtuais e/ou
cursos, pois sua arquitetura hipertextual precisa estar em conformidade com o design
educacional a que se prop8e. No Laboratério de Ambientes Hipermidia de Aprendizagem
instalado no Cefort, contdvamos com uma equipe de suporte técnico nos ateliés de
planejamento da formac&o continuada para construgdo dessa arquitetura e design educacional.
Desse modo, antes de serem disponibilizados na Sala Ambiente Virtual de acompanhamento
pedagdgico, todos o0s materiais necessarios aos orientadores de estudo/cursistas, a
coordenacdo pedagdgica, juntamente com o0s supervisores de turma online, 0s(as)
formadores(as) da IES, os representantes das secretarias estadual e municipal de Manaus e a
equipe de suporte tecnoldgico trabalhdvamos em média duas a trés semanas pesquisando,
selecionado e produzindo todo o material (textos, videos, imagens, audios, slides, links),
fazendo os ajustes necessarios, organizando as pastas de cada Secdo/Unidade em cada modulo
de estudo, revisando os textos das atividades elaboradas como foruns, tarefas individuais e
em grupo, a serem disponibilizadas para estudo, bem como para consulta e produgdo de
conhecimento de modo colaborativo.

Como afirma Silva a respeito do Moodle (2011, p. 18):

[...] seu objetivo é permitir que processos de ensino-aprendizagem ocorram por meio
ndo apenas da interatividade, mas principalmente, pela interacdo, ou seja,
privilegiando a construcdo/reconstrucdo do conhecimento, a autoria, a producdo de
conhecimento em colaboragdo com os pares e a aprendizagem significativa do
aluno.

Considerando essa afirmacdo de Silva (2011), ressaltamos que no processo de
acompanhamento pedagdgico dos orientadores de estudo mediado por Ambiente Virtual no
ambito da IES, a interatividade com as ferramentas do Moodle e as interacGes e mediagdes
entre formadores e cursistas e destes entre si para se apropriar de saberes, conhecimentos,
experiéncias e produzir novos de forma colaborativa ocorria principalmente nas atividades

extrassala, as “tarefas solicitadas™ aos orientadores de estudo e principalmente nos foruns de

traduzido como Licenca PUblica Geral. Atualmente, a GPL ¢ a licengca com maior utilizagdo em de projetos de
software livre. (NAKAMURA; RODOLFO, 2009, p. 24).
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discussdo e debate sobre as diferentes teméticas estudadas nos moédulos das formacGes
presenciais. Essa interatividade, interacdo e mediacdo se deu ndo s6 no Ano | — 2013, na
formacdo em Linguagem — Lingua Portuguesa, no Ano Il — 2014, em Alfabetizacédo

Matemaética, mas nos anos posteriores da formag&o do PNAIC (2015, 2017/2018).

2.2.1 Recursos e tarefas de interagdo e media¢do em ambiente virtual

As principais atividades trabalhadas em um curso online sdo: o glossario, féruns (de
noticias, de discussdo simples, forum geral de discussao e o Tira — davida), tarefas, envio de
arquivo Unico, chat, diario, wiki. Para interagir com essas ferramentas os cursistas podem
recorrer aos tutoriais disponibilizados na plataforma do curso e, também, nas formacGes
presenciais.

Sobre o desenvolvimento de atividades e/ou cursos no Moodle, Silva (2011) observa
que:

[...] o autor deve considerar todas as especificidades relacionadas aos documentos e

orientacOes didatico-metodoldgicas da instituicdo da qual fazem parte [...]. Nesse
contexto, merecem destaque a politica institucional para o uso das midias e
tecnologias, 0 projeto pedagdgico do curso e o plano que estrutura a disciplina ou
conteddo solicitado. (SILVA, 2011, p. 19).

Silva (2011) torna claro que cada curso ou médulo desenvolvido no Moodle voltado
para a area educacional deve estar de acordo com os objetivos e finalidades didatico-
metodoldgicas. No caso especifico do acompanhamento pedagogico do PNAIC em Ambiente
Virtual, foram consideradas para o design educacional entre outros aspectos, as orientagdes
contidas no documento orientador do programa do PNAIC disponibilizado pelo MEC,
correspondente a cada ano da formagdo continuada para que se fizesse uso adequado das
midias e recursos tecnologicos. No design educacional estavam propostas as modalidades de
aprendizagem que deveriam ser construidas por seus usuérios a partir das ferramentas,
recursos e atividades com suas funcionalidades, disponibilizadas na Sala Ambiente.

No processo de acompanhamento pedagdgico dos (as) orientadores (as) de estudo
mediado por Ambiente Virtual duas ferramentas de comunicacdo foram fundamentais - as
atividades sincronas e assincronas. As atividades sincronas eram desenvolvidas na formacéo
presencial como os féruns simples e atividades pontuais sobre contetdos estudados. Ja as
atividades assincronas geralmente estavam voltadas para os foruns gerais de discussao, espago
em que aconteceram ricas interagfes entre os cursistas. Mais a frente deste capitulo tratamos

sobre essa modalidade de forum.
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Como observam Heimbecker, Thomé e Dolzane (2015), as ferramentas sincronas
possibilitam a interacdo entre os participantes do curso conforme os eventos e horarios
definidos. Ou seja, essa modalidade de interacdo online ocorre em tempo real. Segundo as

autoras, essa ferramenta oferece como vantagens:

a) Motivacdo — o foco é a energia do grupo; b) telepresenca — interacdo em tempo
real; c) feedback — permite retorno e critica imediata tanto para o professor quanto
para o aluno; d) encontros regulares — esses encontros ajudam os alunos a manterem
os trabalhos em dia (p.78).

Ja as interagcdes assincronas ndo acontecem em horarios pré-definidos, isto é, os
participantes podem estabelecer essa modalidade de comunicagdo num evento e/ou atividades
em horarios e tempos diferenciados e de qualquer lugar desde que tenham acesso a internet. E
0 caso dos foruns gerais de discussdo online abordando as diferentes tematicas estudadas.

As ferramentas de comunicacao assincronas, segundo Heimbecker, Thomé e Dolzane
(2015), trazem as seguintes vantagens: a) flexibilidade — os participantes podem acessa-la a
qualquer hora e de qualquer lugar desde que tenha disponibilidade de internet; b) tempo para
refletir — o estudante dispde de mais tempo para se preparar, estudar determinado conteido
que estd sendo proposto em um férum de discussdo e enviar ou postar sua resposta e/ou
argumento com mais preparo e confianga; c¢) contextualizagdo — ha a possibilidade de o
participante integrar suas ideias com as de outros colegas referente a0 mesmo contexto de
discussdo; d) custo beneficio — atividades elaboradas através de textos ndo exigem alta
velocidade de transmissdo e nem computadores sofisticados para o seu processamento.

As tarefas solicitadas nas Salas Ambientes Virtuais continham as orientagdes
detalhadas de cada etapa da atividade dos orientadores de estudo/cursistas e em quais
ferramentas deveriam postar suas atividades avaliativas. De maneira que, tal como ocorre
numa aula presencial em que os estudantes precisam de orienta¢do quanto as atividades, num
ambiente virtual essas exigéncias parecem se tornar ainda mais objetivas, pois a linguagem
precisa ser clara, inteligivel para que 0s usuarios do curso a compreendam, realizem a
interatividade com as ferramentas e a interacdo com seus pares. Um férum, por exemplo,
necessita de enunciado claro, objetivo, como referéncia ao que se quer abordar, discutir,
argumentar. Deve explicitar o passo a passo de como 0s cursistas irdo interagir uns com os
outros. No acompanhamento pedagdgico do PNAIC os foruns gerias de discussao eram
considerados uma atividade avaliativa com definigdo de critérios e atribui¢cdo de pontuagao.
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2.3 Dimensbes do acompanhamento pedagdgico da formagdo continuada dos
orientadores de estudo e alfabetizadores

A dimensdo pedagdgica pode ser compreendida como o conjunto de todas as
possibilidades e propostas intencionais para mediar o ensino e a aprendizagem. Porém, ela
abrange ndo somente a producdo de conteldo educacional, seus desdobramentos
metodologicos, atividades de aprendizagem e avaliagdo, mas a relagéo e interacdo do sujeito
com o objeto de conhecimento. Leva em consideracdo o publico alvo e o curriculo pré-
estabelecido, os quais contribuem para projetar o design e a arquitetura da informacéo e
comunicacgédo (FILATRO; CAIRO, 2015).

Nessa perspectiva, a dimensdo pedagogica da formagdo continuada do Pacto pela
alfabetizacdo estava assentada em trés abordagens epistemoldgicas — o Cognitivismo, a
Aprendizagem significativa e o Construtivismo ou teoria Sécio - Historica, pois analisando os
estudos e pesquisas de seus tedricos de referéncia podemos identificar pontos convergentes
entre suas teorias, as quais contribuem para compreendermos o processo cognitivo humano
para a aquisicdo e producdo de novos conhecimentos, seja no dominio individual, seja no
dominio das inteligéncias coletivas.

A abordagem cognitivista € um ramo da Psicologia que estuda 0s processos centrais
do individuo dificeis de serem observados. Esses processos sinalizados por Mizukami (1986)
sdo os seguintes: “[...] organizacdo do conhecimento, processamento de informacdes, estilos
de pensamento ou estilos cognitivos, comportamentos relativos a tomada de decisfes” (p. 59).

A abordagem cognitivista ndo desconsidera as interagcdes sociais, mas sua énfase esta
na capacidade do aluno de articular informacGes e processa-las. Predomina o interacionismo
entre 0 sujeito e 0 objeto a ser conhecido, isto €, entre o sujeito e 0 mundo fisico e social.
Atuando sobre o meio externo, o sujeito vai atendendo suas necessidades e, a medida que
modifica esse meio, modifica a si mesmo. E importante considerar que a afetividade em todas
as suas formas de manifestacdo influencia decisivamente na apropriacdo do conhecimento.
Certamente que o desenvolvimento social implicara em responsabilidades e regras de
convivio com o outro. Sendo assim, a inteligéncia desenvolve-se tanto de forma ontogenética
quanto filogenética, € sempre um processo de construcdo histérica. Portanto, para a
abordagem cognitivista 0 conhecimento € sempre um processo de construcdo (MIZUKAMI,
1986).

Com relagdo a afetividade é oportuno destacar que ela estava evidente nas interacoes

entre os atores da formacdo continuada do PNAIC, tanto na formacéo presencial quanto nos
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féruns gerais de discussdo no ambiente virtual, quando em seus relatos de experiéncia,
argumentos e opiniGes eram movidos pelas emocdes.

Os primeiros estudos e pesquisas sobre o desenvolvimento cognitivo ou a origem da
inteligéncia, segundo Pulaski (1980), deve-se ao sui¢co Jean Piaget, que se dedicou a observar
e estudar o comportamento infantil e pré-adolescente e compreender como ocorriam as
interacBes com o ambiente fisico e social para atender suas necessidades, aprender e conhecer
0 mundo. Piaget registrou tais eventos em cinco estagios: 0 a 2 anos (Sensorio — Motor), de 2
a 7 anos (Pré-operacional), de 7 a 12 anos (Operac@es concretas), 12 anos a idade adulta
(Operagdes formais). Seu maior interesse se concentrava ndo nas respostas certas/coerentes
das criangas, mas principalmente em suas respostas incorretas ou incoerentes. Portanto, seu
foco epistemoldgico foi teorizar o desenvolvimento cognitivo do ponto de vista
individual/biolégico/hereditéario.

Para Pulaski (1980), talvez o fato de Piaget ser bidlogo e ter estudado diferentes tipos
de plantas e animais em seus processos individuais de adaptacdo e mutacgdo biologica, tenha
influenciado fortemente seu interesse em teorizar o desenvolvimento cognitivo desde a mais

tenra idade. Para a autora,

[...] a contribuicdo maior de Piaget talvez seja a sua brilhante analise de como o
conhecimento humano se desenvolve lentamente, para além de suas origens
bioldgicas herdadas, através de um processo de auto - regulacdo baseado na resposta
(feedback) do ambiente, que leva a uma reconstrugdo interna. A habilidade de
adaptar-se a novas situacdes através da auto - regulacdo é o elo comum entre todos
os seres e a base da teoria bioldgica do conhecimento de Piaget.

A adaptacdo tem uma natureza dual: consiste em processos gémeos, que se ddo
continuamente em todos os organismos vivos. A assimilacdo é o processo de
entrada, seja de sensagdes, alimento ou experiéncias. E o processo pelo qual as
coisas, pessoas, ideias, costumes e preferéncias sdo incorporados a atividade de um
individuo.

A assimilacdo é continuamente balanceada pela acomodacdo, o processo ajustador
de saida, que consiste em dirigir-se para o meio. [...].

Os dois processos, de assimilagdo e acomodacdo, funcionando simultaneamente em
todos os niveis bioldgicos e intelectuais, possibilitam o desenvolvimento tanto fisico
quanto cognitivo. [...]. (PULASKI, 1980, p. 22-23).

Logo, o processo de adaptacdo e acomodacao nao se da passivamente, mas através do
trabalho cognitivo do individuo e do aprendizado, considerando que toda nova situacéo e/ou
experiéncia associam-se s estruturas ja existentes no intelecto. E importante enfatizar que o
aprendizado em cada estagio de desenvolvimento cognitivo fundado na teoria de Piaget vai se
associando e se complexificando a cada novo estagio, isto €, as aprendizagens anteriores ndo
serdo esquecidas nem apagadas da memoria, elas se renovam e se complexificam. Ou seja,

novas experiéncias evocam 0s conhecimentos prévios do individuo e novos aprendizados
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acontecem no processo de assimilacdo e acomodacdo. Entdo, as estruturas intelectuais se
renovam ininterruptamente, associando conhecimentos ja apropriados a novos conhecimentos.

Falando de conhecimentos prévios e a apropriacdo de novos conhecimentos podemos
ilustrar o férum geral de discussdo em alfabetizacdo matematica, em que o estudo tratava de
medidas ndo padronizadas e medidas padronizadas mediadas por modernas tecnologias, nas
interacOes dos orientadores de estudo/cursistas, estes, a partir do texto “O litro, a cuia e a
saca” passaram a evocar e compartilhar suas experiéncias passadas no contexto familiar, na
zona rural, quando seus pais vendiam produtos por litro, utilizando uma lata de 6leo vazia
para medir farinha, feijéo verde, pimenta de cheiro, a cuia para medir goma de mandioca e 0
palmo utilizando as mé&os para medir 0 metro, entre outros produtos..

A abordagem cognitivista, segundo Filatro E Cairo (2015), obteve um avanco
extraordinario com a evolucédo da tecnologia computacional, quando a ado¢do de um modelo
de processamento da informacdo passa a cotejar o desempenho da mente humana a uma

méaquina. Dizem as autoras:

Assim, tal como computadores, processamos as informagdes do mundo externo em
etapas que vao da entrada até o armazenamento, mas diferentemente dos
computadores, ndo processamos passivamente toda informacdo que surge a nossa
volta. Por isso, trés conceitos sdo fundamentais a abordagem cognitiva: a atencdo, a
percepcdo e a memdria. (FILATRO; CAIRO, 2015, p. 41).

Explicando a relacdo existente entre esses conceitos temos que a atencdo se concentra
na selecdo de uma pequena fracdo de informacOes para processa-las em seguida. Pequena
porque nosso sistema de processamento ndo processa todas as sensagdes de entrada, nem
tampouco todas as respostas de saida ao mesmo tempo. Nossa atengdo consciente é capturada
pelos chamados processos controlados, mas pode ocorrer que no ato do nosso foco de atencdo
aconteca uma mudanca brusca no ambiente e mude o foco. Ja a percepgao se conecta através
dos nossos cinco sentidos, que capturam os estimulos externos e os conduzem ao cérebro, via
neurdnios para serem interpretados pelo sistema perceptivo. Da mesma maneira, nossa
percepcao nao capta todos os estimulos, mas somente alguns. Na realidade, percepcdo e
atencdo sdo processos cognitivos interdependentes e complementares na selecdo de estimulos
do ambiente externo para processa-los. Por sua vez, a memoria armazena as informac6es
como produto da aprendizagem (FILATRO; CAIRO, 2015).

A abordagem cognitiva subdivide a memdria em trés etapas, cada qual com seus

elementos constituintes. Vejamos o Quadro 1.
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Quadro 1 — O processamento da informacao

Estimulos Meméria | | | Memoria || | Memoéria A
[ )
externos sensorial de trabalho D | delongoprazo
(meméria de curto prazo — E *As novas informacdes
capacidade de processadas na memoria de
processamento reduzida - | C C | trabalho, sdo integradas a
mas é o eixo central da esquemas mentais existentes na
A | P | cognigdo — noqual sedao | O | O | memobriade longo prazo.
reconhecimento entre *Em  situagdes de  novas
T | E | informacio nova e os | D | D | experiéncias as informagGes aqui
conhecimentos prévios). armazenadas voltam a memoria
E|R | | de trabalho.
*Imagens *Visual N|C E | g | Membria Meméria
*Sons *Auditiva *Integracédo semantica Ep'SOd'C.a
C|E I |1 | # Esquemas mentais
" . - . N - S
Cheiros Olfativa Alp Organizacao C | C | prévios
*Texturas *Tatil olc *Recuperacdo A A 4 4
*Sabores *Gustativa A clc
Na meméria de Longo Prazo
*Movimentos 0 A | A | temos: “[..]a meméria seméntica
que armazena fatos e
O | O | conhecimentos gerais sobre o
mundo, e a memdria episddica,
que armazena vivéncias pessoais
[..]”. (FILATRO, idem, p. 42).
Ex: recordar como é a paisagem
de um monumento histdrico.

Fonte: Adaptada da animacdo produzida por Filatro e Cairo (2015, p. 42), baseada na animacdo de Mayer e
Moreno (mar. 2002).

A segunda abordagem epistemologica que sustenta a dimensdo pedagogica da
formacdo continuada do PNAIC, tendo como foco o acompanhamento pedagdgico na
modalidade presencial e a distancia, € a aprendizagem significativa do pesquisador norte-
americano David Paul Ausubel. Seus estudos se concentram na darea da Psicologia
Educacional, de 1963 a 1970.

O conceito fundamental da teoria de Ausubel, enfatiza Moreira (1982), € a
aprendizagem significativa, que se define como “[...] um processo pelo qual uma nova
informac&o se relaciona com um aspecto relevante da estrutura de conhecimento do individuo
[..]” (p. 7). Ausubel chama essa estrutura de conhecimento de conceitos subsuncgores®?, ou
apenas subsuncgores, presentes na nossa estrutura cognitiva. Entdo, a aprendizagem
significativa acontece quando a nova informagdo se sustenta em conceitos relevantes ja

existentes na estrutura cognitiva do aprendiz. Afirma Moreira (1982):

Ausubel vé o armazenamento de informagGes no cérebro humano como sendo
altamente organizado, formando uma hierarquia conceitual na qual elementos mais
especificos de conhecimentos sdo ligados (e assimilados) a conceitos mais gerais,

12 No dicionéario online temos como sindnimos para a palavra subsuncéo: integracdo de algo num contexto mais
amplo: integragdo, enquadramento, inclusdo, inser¢do, admissdo, incorporacdo etc. Disponivel em:
https://www.sinonimos.com.br.
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mais inclusivos. Estrutura cognitiva significa, portanto, uma estrutura hierarquica de
conceitos que séo abstragdes de experiéncia do individuo (MOREIRA, 1982, p. 7).

Moreira (1982) cita como exemplo a poesia; se o0 aluno ja tiver na sua estrutura
cognitiva os conceitos de estrofe e verso, estes servirdo de subsuncores (conceitos) para
aquisicdo de novas informagdes concernentes a baladas, sonetos. Tendo aprendido estes
Nnovos conceitos em associagdo com os conceitos gerais “estrofe” e “verso”, estes passam a ser
mais elaborados e se tornardo mais subsuncores. O conceito de estrofe fara inclusdo de
conceitos novos como terceto, quarteto e oitava, havendo ai uma diferenciacao.

A origem dos subsuncores (conceitos) comeca desde a fase da formacao de conceitos
nas criangas pequenas, principalmente na pré-escola. A principio esses conceitos séo
adquiridos espontaneamente através de experiéncias concretas, como, por exemplo,
classificacdo de objetos ou acontecimentos sociais, ¢ uma aprendizagem por descoberta. A
medida que as criangas avan¢am na escolaridade, no desenvolvimento cronologico e de suas
capacidades intelectuais, psiconeuroldgicas e socio/afetivas vao assimilando novos conceitos,
conforme suas caracteristicas especificas associadas as informagdes que ja se encontrem em
sua estrutura cognitiva. Vale dizer que esse mesmo processo de assimilacdo se da também
com o adulto (MOREIRA, 1982).

J& os conceitos ndo — espontaneos aprendidos na escola, predominam a partir da
adolescéncia havendo uma evolugdo significativa em associar novos conceitos a estrutura
cognitiva ja existente. A apropriacdo de conceitos através de aprendizagem receptiva ndo se
da de forma passiva, mas ha um trabalho cognitivo do individuo em conexao com 0s seus
conceitos prévios (MOREIRA, 1982).

Moreira (1982) observa que para potencializar novas aprendizagens, Ausubel propde a
utilizacdo de organizadores prévios, isto é, de recursos preliminares que servem de conexao
entre o que o aluno ja sabe e aquilo que ele precisa saber, por exemplo, de um novo contetdo
para que haja de fato, uma aprendizagem significativa. Seria uma espécie de ponte para as
estruturas cognitivas.

Na formacgdo continuada do PNAIC podemos asseverar que esses organizadores
prévios se davam por meio de recursos midiaticos, por exemplo, ao propor um video
abordando sobre o Sistema de Escrita Alfabética (SEA), com o objetivo de evocar 0s
conhecimentos prévios dos cursistas sobre 0s conceitos basicos desse sistema no processo de
ensino e aprendizagem na alfabetizacéo, para entéo, aprofundar o estudo de um texto. Outro

exemplo pode ser de uma leitura deleite falando de inclusdo, para posteriormente abordar
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sobre os fundamentos da educacéo inclusiva.

Por outro lado, falando de conceitos prévios ou subsuncores, de modo geral,
considerando a fase adulta dos cursistas e sua atuacdo profissional no magistério, ha que
considerarmos que 0s mesmos ja dispdem de uma rede de conceitos em suas estruturas
cognitivas que os auxiliar a pensar, argumentar e produzir novos saberes e conhecimentos no
entendimento de sua area de atuacéo especifica.

Em sintese, a conexdo entre as abordagens Cognitivista e a Aprendizagem
Significativa é que ambas tratam da aquisicdo de novas informagdes e conhecimentos
articulados com as estruturas cognitivas, ja existentes na memoria do aprendiz. Seu ponto de
convergéncia estd em que sdo teorias cognitivistas, embora cada uma preserve suas
singularidades no modo como acontece 0 processo de apropriacdo de novos conhecimentos.

Com base ainda na analise de Filatro e Cairo (2015), a aplicabilidade da teoria de

Ausubel a producdo de contetdo educacional implicaria em:

Identificar a estrutura de significados de uma area ou dominio de
conhecimento.

Identificar os subsuncgores necessarios a aprendizagem significativa desse
dominio.

Identificar os significados preexistentes na estrutura cognitiva do aluno.

Organizar sequencialmente o contetdo, aplicando as ideias de diferenciacéo
progressiva e reconciliagdo integrativa.

e Empregar os organizadores avangados (ou prévios) que sdo materiais
introdutoérios apresentados antes dos conteidos a serem aprendidos, a fim
de estabelecer pontes entre os significados que o aluno ja possui e aqueles
que ele necessita adquirir para alcancar uma aprendizagem significativa.
(FILATRO; CAIRO, 2015, p. 44).

Na arquitetura e design educacional da formacdo continuada do PNAIC, todos esses
elementos fizeram parte do layout do curso, em cada area de conhecimento curricular
proposta pelo MEC. Nas abordagens textuais contidas nos cadernos de formacdo em
Linguagem — Lingua Portuguesa e Alfabetizacdo Matematica foram elencados os subsuncores
de cada dominio. Partindo do elenco de conceitos, os contetdos foram organizados por
modulos, havendo a possibilidade de conexdes entre eles. Por Gltimo, como exemplificado
anteriormente, 0s organizadores prévios estavam presentes nas atividades propostas e na
utilizacdo de diferentes recursos didatico-pedagdgicos, servindo de ponte para que 0s cursistas
suscitassem seus conhecimentos preexistentes e potencializassem suas novas aprendizagens
por meio da integracao cognitiva.

A terceira abordagem epistemolégica que contribuiu para o processo de

acompanhamento pedagdgico do curso de formacdo continuada do Pacto foi o Construtivismo
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ou teoria Socio — Histdrica, que tem como maior expoente o psicologo bielo-russo Lev
Vigotski, no final de século XIX e primeiras décadas do século XX. Enquanto Piaget definiu
como metodo estudar o desenvolvimento cognitivo infantil em contato com o meio fisico e
social na perspectiva individual, Vigotski (2010) redimensionou seus estudos e pesquisas
sobre o desenvolvimento intelectual e aprendizagem desde 0 nascimento, passando pela idade
pre-escolar e chegando no periodo escolar propriamente dito, partindo da mediacdo e
interacdo social situadas no universo cultural criando, assim, uma vertente de pensamento
chamada Sécio Construtivismo.

No livro “Linguagem, desenvolvimento e aprendizagem” de coautoria com Luria e
Leontiev, Vigotski (2010) aborda no capitulo 6, o tema “Aprendizagem e desenvolvimento
intelectual na idade escolar”. Discute de modo incisivo as questdes que implicam no
desenvolvimento e na aprendizagem desde o nascimento da crianca. Para formular sua tese,
retomou um exaustivo didlogo com as teorias que discutiam na época, as relacfes entre
aprendizagem e desenvolvimento, sdo elas: tese 1 - h& independéncia do processo de
desenvolvimento e do processo de aprendizagem; tese 2 - aprendizagem é desenvolvimento. E

por ultimo a tese 3 que procurava conciliar as duas primeiras sustentando que:

[...]. Por um lado, o processo de desenvolvimento esta concebido como um processo
independente do de aprendizagem, mas por outro lado esta mesma aprendizagem —
no decurso da qual a crianga adquire toda uma nova série de formas de
comportamento — considera-se coincidente com o desenvolvimento.

(VIGOTSKI, 2010, p. 103-105).

Entre os autores desse contexto tedrico estava Koffka, que afirmava ser o
desenvolvimento mental infantil caracterizado por dois processos distintos, mas que mantém
uma reciprocidade: a maturacdo que depende do desenvolvimento do sistema nervoso e a
aprendizagem, que é em si mesma o processo de desenvolvimento; e Thorndike, que
contrastando tais teorias sustentava que o desenvolvimento de determinada capacidade mental
dificilmente possibilitaria uma correspondéncia no desenvolvimento de outras capacidades.

Vigotski (2010), com base nos estudos e constatacfes de Thorndike, argumenta que:

[...] o intelecto ndo € precisamente a reunido de determinado nimero de capacidades
gerais — observacdo, atencdo, memdria, juizo etc. — mas sim a soma de muitas
capacidades diferentes, cada uma das quais em certa medida, independe das outras.
Portanto, cada uma tem de ser desenvolvida independentemente, mediante um
exercicio adequado. (VIGOTSKI, 2010, p. 108)
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Nesse sentido, o trabalho dos (as) professores (as) dever estar em fungdo dos objetivos
das capacidades intelectuais necessarias para interagir com cada area de conhecimento e seus
diferentes conteddos curriculares. Neste caso, serdo desenvolvidas diferentes e independentes
capacidades e, para isso, tem grande importancia os recursos didaticos — pedagdgicos e
midiaticos utilizados em sincronia metodoldgica, para que a aprendizagem aconteca de modo
significativo. De fato, situando este entendimento no ambito da formacdo continuada
presencial e a distancia do PNAIC, para cada conteddo trabalhado havia um planejamento
prévio detalhado, visando a aprendizagem mediada de tal modo que diferentes capacidades
fossem desenvolvidas.

Nesse contexto, as capacidades de aprendizagem em Linguagem — Lingua Portuguesa
e Alfabetizacdo Matematica eram diferentes e independentes e, considerando que o0s
cursistas/educadores (as) ja dispunham de um potencial intelectual bastante desenvolvido, 0s
mesmos disponibilizavam de estruturas intelectuais prévias e podiam evoca-las a medida de
liam, escreviam, argumentavam e discutiam nos féruns gerais de discussdo em ambiente
virtual, relatavam, trocavam experiéncias e aprendiam uns com 0s outros, interagindo e
estabelecendo mediagbes com os meios e dispositivos ndo - humanos e, assim, se
apropriavam e produziam novos saberes, conhecimentos e experiéncias mediados pelas TIC’s.

Para compreendermos o que acontece quando falamos em producdo coletiva do
conhecimento, em inteligéncia coletiva, mediacdo e interacdo entre os atores envolvidos no
processo de ensino e aprendizagem, necessitamos entender as raizes histdricas do processo de
desenvolvimento e aprendizagem. Estas raizes historicas se encontram na teoria historico-
cultural de Vigotski (2010), que concentra sua andlise na interiorizagdo de préticas sociais
especificas. O desenvolvimento passa a ser entendido como um processo que se organiza na
vivéncia cultural, sendo assim, a aprendizagem escolar se torna fundamental. Logo, a
organizacao cultural do desenvolvimento geral e, sobretudo cognitivo, estad condicionado ao
trabalho educativo, em seu sentido mais geral. Neste caso, abrange desde a educagdo no
convivio familiar até o inicio do ensino escolar, que se torna preponderante na vida do sujeito.
E importante considerar que aprendizagem e desenvolvimento estdo conectados desde as
primeiras experiéncias da crianca, logo ap06s o nascimento.

Por fim, os estudos de Vigotski (2010), partido de vertentes tedricas ja existentes,
contribuiram para desenvolver a teoria da area de desenvolvimento potencial. S&o postulados
desta teoria:

a) A aprendizagem deve ser coerente com o nivel de desenvolvimento da crianca.
[...] existe uma relacéo entre determinado nivel de desenvolvimento e a capacidade
potencial de aprendizagem;
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b) [..] quando se pretende definir a efetiva relacdo entre processo de
desenvolvimento e capacidade potencial de aprendizagem, [...]. Tem de se
determinar pelo menos dois niveis de desenvolvimento de uma crianca, [...]. Ao
primeiro destes niveis chamamos nivel do desenvolvimento efetivo da crianga
(Grifo nosso). Entendemos por isso o nivel de desenvolvimento das fungdes
psicointelectuais da crianga que se conseguiu como resultado de um especifico
processo de desenvolvimento ja realizado.

c) [...]- Com o auxilio da imitacdo na atividade coletiva guiada pelos adultos, a
crianca pode fazer muito mais do que com a sua capacidade de compreensdo de
modo independente. A diferenga entre o nivel das tarefas realizaveis com o auxilio
dos adultos e o nivel das tarefas que podem desenvolver-se com uma atividade
independente define a area de desenvolvimento potencial da crianca. [...]. O que uma
crianca € capaz de fazer com o auxilio dos adultos chama-se zona de seu
desenvolvimento potencial (VIGOTSKI, 2010, p. 111- 112, grifo nosso).

Em suma, as diversas experiéncias de Vigotski (2010) com criangas, para identificar e
avaliar seu nivel efetivo e potencial de desenvolvimento intelectual mediados pela
aprendizagem, apontam para o que ficou conhecido com Zona de Desenvolvimento Proximal
(ZDP). Isto é, o desenvolvimento psicointelectual efetivo seriam acBes que a crianga tem
capacidade de resolver de modo independente. Por sua vez, o desenvolvimento potencial é
quando a crianca, ap0s receber a mediacdo de um adulto ou de uma pessoa mais experiente,
adquire capacidade para realizar a atividade sozinha, mesmo de situa¢des similares, dando um
salto qualitativo na sua aprendizagem e no seu desenvolvimento.

Diante dessa constatacdo, um fato surpreendente é que a teoria de Vigotski pode ser
comprovada também nas mediacGes e interacGes entre os adultos em situacdo de ensino e
aprendizagem. Como ilustracdo, podemos citar as atividades na area de alfabetizacao
matematica em que foram trabalhadas as sete pecas do Tangram na formac&o presencial e nos
féruns gerais de discussdo, em que os orientadores de estudo/cursistas compartilharam que os
que j& conheciam as pecgas e sabiam criar figuras e formas, ajudavam o0s colegas com
dificuldade e, dessa forma, eles aprendiam uns com o0s outros. Essa aprendizagem foi
fundamental para que os (as) orientadores (as) de estudo vivenciassem a mesma atividade
com os professores (as) alfabetizadores (as) em seus municipios, ja que atuavam como
formadores.

Ocorreram também outras atividades em que os que tinham mais habilidade e
conhecimento ajudavam os colegas, como, por exemplo, nas atividades de arte, ciéncias, na
montagem de figuras geométricas utilizando jujubas, uma atividade ludica e prazerosa. Com
base nessas experiéncias, podemos inferir que as interacdes sociais sdo mediadas pela cultura
e nela se produzem e reproduzem em diferentes contextos.

Em continuidade, apresentamos na Figura 1 um mapa cartografico do processo da

formacéo continuada do PNAIC, tendo por objetivo situar o (a) leitor (a) como o rizoma se
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constitui num continuo de conexdes com multiplas determinagfes. Logo apds o mapa
representado na imagem descrevemos a materializacdo de como se produz e reproduz um

rizoma cartografico.

Figura 1 - Representacdo de um Rizoma cartogréfico - pesquisa-intervencao

Rizoma Cartografico — Pesquisa Interven¢ao
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Fonte: A autora (2019).

Parafraseando Deleuze e Guattari (1995) podemos afirmar que no rizoma cartografico
encontramos de tudo, a grama, a batata e a erva daninha. Assim, no territorio existencial das
subjetividades, da busca de sentidos e significacdes tem de tudo porque os atores (pessoas,
objetos, maquinas, coisas, eventos, instituicoes, leis) estardo sempre numa relacdo de forcas
ativas, passivas e reativas, num territorio pedregoso, nos agenciamentos mdaltiplos, na rede
infinita de conexdes, interagindo através de linhas seguimentares'® de multiplicidades e
heterogéneos, que fogem sem parar desterritorializando-se em outras dimensdes para forjar
novos conceitos, novos saberes, novos conhecimentos e experiéncias, novos olhares sobre a
totalidade da realidade objetiva e existencial. Mas as novas dimensdes estardo sempre em

movimento fractal, ja que todo novo acontecimento tem suas raizes na germinacéo original.

13 As linhas segmentares em todas as direcOes e dimensOes estdo representadas com finas setas verdes indicando
as desterritorializag@es, as territorializacOes e as reterritorializagbes ao lugar de origem.
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Como pontos luminosos®, as multiplicidades explodem em todas as direcdes e
crescem sem parar. Mas ha momentos que retornam ao lugar de origem na rede das
complexas conexdes, embora ja ndo sejam originais em sua esséncia, porque ja transmutaram
produzindo novos brotos, novos bulbos, novos devires de saberes e conhecimentos. Essa
ruptura a-significante é vital, fundamental para continuar produzindo o momento existencial
dos atores humanos e ndo humanos. E por essa razio que o mapa cartografico nio é repeticao,
mas diferenca, porque nao se encerra em si mesmo e, ao se atualizar ininterruptamente em
busca de solucbes de uma situacdo problema, se virtualiza, se complexifica, produzindo um
novo desafio porque é desse modo que produz a realidade na sua totalidade, onde se
encontram em multiplas conexdes os diferentes atores que reinventam o mundo, o espirito, a
alegria, a0 mesmo tempo em que carregam em suas codeterminacbes as afetagcOes, 0S
sentimentos, as poténcias de pensar, de ser, de conhecer, de fazer e do devir.

No processo formativo do PNAIC, nés atores (as) interagiamos no campo das
multiplicidades e heterogeneidades rizomaticas, estabeleciamos agenciamentos para
operacionalizar as metas e acbes do programa, éramos interdependentes das mediacdes
comunicacionais, técnica e financeira em todas as instancias de governo, para que o regime de
parceria acontecesse visando o alcance da qualidade social da educacdo no viés da
competéncia profissional, mediada na relacdo teoria-pratica, na vivéncia do espirito
investigativo para conhecer e compreender os problemas do cotidiano escolar, especialmente,
0 da sala de aula, almejando um novo modo de pensar, de conhecer, de saber fazer e de ser
diante dos desafios educacionais do nosso momento historico. Essas interacGes e mediacGes
ndo se davam passivamente, mas de modo ativo, numa relacdo de forgas, de poténcias e de
transfiguragcdes objetivas e existenciais no modo de trabalhar e de gerir o novo, o diferente, o
diverso.

Em suma, podemos dizer que o rizoma ndo esta na rede, ele é a rede de conexdes sem
decalque, é o mapa cartografico da realidade objetiva e existencial que pode ser quebrado,
desmembrado a qualquer hora e em qualquer lugar, mas que pode ser reestruturado,
remontado, reorganizado por uma pessoa, um grupo, uma comunidade. E desse modo que o

rizoma se produz e reproduz em varias direcdes e dimensdes ramificadas.

14 Os pontos luminosos estdo representados pelas figuras amarelas e laranjas configurando pequenas explosdes
em diversas diregBes e dimensdes. Tanto as linhas quanto os pontos luminosos identificam atores humanos e n&o
humanos em processos ininterruptos de conexfes de multiplicidades e heterogeneidades.
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CAPITULO 3

[...] A cultura da rede ainda ndo esta estabelecida, seus meios
técnicos encontram-se na inféncia, seu crescimento n&o
terminou. Ainda néo ¢ tarde demais para refletir coletivamente
e tentar modificar o curso das coisas. Ainda ha lugar, nesse
novo espaco, para projetos [...].

Lévy (2014)

APRESENTACAO DOS DADOS

3.1 Analise das metas das politicas publicas para formacéo de professores da educacéo
basica

3.1.1 As politicas publicas de formacdo continuada de professores e suas implicacdes para
educacao basica

Este capitulo é destinado a analise das metas da formacao continuada de professores
da educacdo bésica no &mbito das politicas publicas implementadas no Brasil a partir da LDB
- n® 9.394/96, consubstanciada pela Constituicdo Federal de 1988, identificando suas
implicacOes para a melhoria da qualidade da educacédo na area de alfabetizacdo proporcionada
pelo aperfeicoamento profissional e a valorizagdo da carreira docente bem como que
concepgoes de formacgdo continuada sdo sustentadas nessas politicas.

E relevante destacar em que contexto se deu as novas politicas pablicas de formagao
inicial e continuada de professores em nosso pais. Nessa perspectiva ressaltamos que as
transformac@es ocorridas no mundo capitalista, acentuadamente a partir de meados do século
XX aos dias atuais, emergiram do poder econémico mundial mediado de forma continua
pelos avancos cientificos e tecnolégicos em todas as éareas de atividades humanas,
transformando radicalmente as relaces econémicas, politicas, sociais e culturais em todas as
sociedades, impondo novos padrdes de exigéncia, de organizacdo e de negociacdo entre 0s
homens. No momento histérico que estamos vivendo, as evolugdes ocorridas nas ciéncias da
informacdo e comunicacdo mediadas pela internet encurtaram as distancias entre os lugares e
as pessoas e ampliaram novas formas de nos relacionarmos, de nos comunicarmos, de
pensarmos e estarmos no mundo. Intensificaram-se e multiplicaram-se as formas de se
estabelecer as relacdes politicas, econémicas, sociais e culturais, prevalecendo o poder dos
paises mais desenvolvidos.

Nesse novo cendrio, a area de educacdo necessitou redimensionar suas politicas
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publicas de formac&o inicial e continuada dos profissionais da educacdo para atender 0s novos
desafios do mundo capitalista moderno/contemporaneo, visando oferecer formacdo de
qualidade social que desenvolva as potencialidades dos estudantes desde a educacéo bésica:
educacao infantil, ensino fundamental do primeiro e segundo seguimento, ensino médio -
educacao profissional e tecnoldgica de nivel médio, até o ensino superior.

Por sua vez, 0s cursos de ensino superior deverdo dar continuidade a formacéo
académica de qualidade, de modo que os futuros profissionais estejam qualificados ndo s
para enfrentar a competitividade no mercado de trabalho como graduados, mas disponham
ainda de possibilidades para ser empreendedores na area de servicos terceirizados, 0s quais
também exigirdo uma técnica, um saber, um conhecimento. Para atuar no magistério, seja da
educacdo basica ou do ensino superior, todo e qualquer profissional necessitara dispor de
competéncias técnicas, pedagogicas e politicas para lidar com as situagdes-problema de sua
area de atuacdo.

Diante dos desafios do nosso tempo, para que as metas das politicas publicas de
formacédo inicial e continuada para a educacao basica promovam resultados de qualidade na
pratica pedagdgica dos professores e na vida dos estudantes, devem, principalmente, articular
o aprendizado adquirido na formacdo inicial com a experiéncia pessoal e a préatica
profissional, construida no cotidiano do espaco/tempo escolar. 1sso porque muitos
conhecimentos que serdo aprofundados na formacdo continuada ja foram estudados na
formacdo inicial, assim novos saberes, conhecimentos e experiéncias devem ser
compartilhados sem deixar de levar em consideracdo as experiéncias construidas pelos
professores ao longo da carreira e as dificuldades que surgem no dia a dia da sala de aula.
Dessa forma deverdo estar previstos nos cursos oferecidos vivéncias didaticas coerentes e
consistentes estabelecendo relacdo indissociavel entre teoria e préatica, para que as mudancas
significativas possam acontecer no processo de ensino e aprendizagem.

Outro ponto fundamental para que a formacdo continuada alcance as metas previstas
na legislacdo educacional materializadas nos programas, projetos, acdes e a sua observancia
ao gue determina o Plano Nacional de Educacdo — PNE de cada decénio é que os sistemas de
ensino federal, estadual e municipal implementem as politicas de formacdo de forma
colaborativa, compartilhando responsabilidades.

Considerando a abordagem inicial, sustentamos que para compreendermos oS
principais avancos das politicas publicas de formacdo inicial e continuada para professores da
educacdo basica, principalmente na area de alfabetizacdo, necessitamos revisitar, ainda que

brevemente, a década de 90, partindo do governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC),
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durante o periodo de 1995 a 2002, por considerarmos um marco importante das reformas
educacionais em nosso pais, em observancia a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n® 9.394/96. Essas leis culminaram e passaram a
representar uma resposta aos anseios dos diferentes movimentos instaurados na sociedade
brasileira em meados da década de 80, fortalecendo-se na década de 90, composto por
educadores, intelectuais, sindicatos profissionais, organizacdes ndo governamentais, entre
outros. Esses movimentos discutiam e reivindicavam direitos de cidadania representados por

varias instancias sociais em prol da democracia.

3.1.2 Reformas educacionais na gestdo do governo Fernando Henrique Cardoso — periodo
1995 — 2002

Considerado dentre os documentos mais importantes para implementar as reformas na
educacdo no governo de FHC, os Referenciais para a Formacédo de Professores, publicado
pela Secretaria de Educagédo Fundamental - SEF/MEC em 1999, ressaltam que as discussoes
na area de educacao concentravam-se em torno do fracasso escolar das criancas na 12 série do
Ensino Fundamental, as quais ndo aprendiam a ler e escrever ao final do periodo escolar,
gerando grande dificuldade de prosseguir nas séries subsequentes. Afirmava que uma das
razGes dos baixos indices de desempenho das criangas era a formagdo pouco consistente dos
professores do Brasil, o que os impedia de promover aprendizagem de qualidade aos
estudantes, de os preparar para viver e desenvolver sua cidadania numa sociedade em
constantes transformacdes, resultantes das continuas mudangcas no campo politico,
econdmico, cultural e nos avancgos cientificos e tecnoldgicos, pautados na nova ordem do
capitalismo neoliberal para atender, principalmente, a légica do mercado de trabalho em
ambito nacional e internacional. Entdo, diante do insucesso dos estudantes na leitura e na
escrita e de outras implicacbes que afetavam direta e indiretamente a educagdo escolar
passou-se a questionar a necessidade de um novo perfil profissional de professor.

Na citacdo abaixo podemos confirmar essas preocupac¢des no dmbito da educacéo

escolar, conforme o documento dos Referenciais para a Formacéo de Professores:

Profissionais da educacdo e de muitos outros setores da sociedade vém colocando
em discussdo a concepcdo de educacdo, a funcdo da escola, a relacdo entre
conhecimento escolar e a vida social e cultural — e, portanto, o trabalho profissional
de professor. Ao mesmo tempo em que se propde uma nova educacdo escolar, um
novo papel de professor esta sendo gestado a partir de novas praticas pedagégicas,
da atuacdo da categoria e da demanda social (BRASIL, 1999, p.16).
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A partir desse novo olhar, a preocupacdo era ndo s6 oferecer uma formacdo de
qualidade aos professores, mas criar as condi¢cdes favoraveis para que 0os mesmos refizessem
0 caminho na reconstru¢cdo de suas praticas por meio da acdo-reflexdo-acdo. Outra
preocupacdo do MEC junto as instituicGes formadoras representadas na época pelos sistemas
de ensino estaduais e municipais era considerar as peculiaridades regionais e as caracteristicas
especificas da populacéo escolar local.

Nessa perspectiva, considerando a analise conjuntural da formacdo de professores nas
décadas de 80/90, o MEC passa a defender a profissionalizacdo do professor fundada na
concepcao de competéncia profissional. Partindo do pressuposto de que nenhum profissional
se torna competente somente por meio do estudo, mas que suas experiéncias, saberes e outros
conhecimentos sdo desenvolvidos ao longo de sua préatica, adotou-se como referéncia da
formacéo inicial e continuada de professores no Brasil as abordagens do sociélogo suico
Philippe Perrenoud™ sobre o conceito de competéncia que também se encontrava em
evidéncia no pensamento educacional genebrino, principalmente na década de 90%°.

Entdo, para gestar os novos rumos da educacdo brasileira, as primeiras iniciativas
implantadas e implementadas pelo MEC a partir dos Referenciais para Formacdo de
Professores (1999) foi oferecer cursos de formacdo e titulagdo em nivel médio para
professores leigos que atuavam em regibes que ainda ndo contavam com profissionais
qualificados; universalizacdo gradual da formacdo em nivel superior para professores que
atuavam na Educacéo Infantil e nas séries iniciais do Ensino Fundamental, para atender o que
estabelece a LDB n° 9.394/96. Havia o consenso entre os planejadores educacionais de que
“[...] a formacdo inicial [...] ndo era suficiente para o desenvolvimento profissional, o que
torna indispensavel a criagdo de sistemas de formacdo continuada e permanente para todos 0s
professores” (1999, p.17). E ainda: “E preciso desencadear a¢des que viabilizem condi¢des
adequadas de trabalho, carreira ¢ salario, desenvolvimento pessoal e profissional” (ibidem,

p.17).

15A obra de Philippe Perrenoud, intitulada Dez novas competéncias para ensinar, foi traduzida para o Portugués
do Brasil em 2000, por Patricia Chittoni Ramos. Nessa obra o autor define Competéncia como “uma capacidade
de mobilizar diversos recursos cognitivos para enfrentar um tipo de situagdo”, (p. 15). Afirma ainda: Descrever
uma competéncia equivale [...] evocar trés elementos complementares: 1. Os tipos de situagdes das quais da
certo dominio; 2. Os recursos que mobilizam os conhecimentos tedricos ou metodoldgicos, as atitudes, o savoir-
faire e as competéncias mais especificas, ou esquemas motores, os esquemas de percepgdo, de avaliagdo, de
antecipacdo e de decisdo; 3. A natureza dos esquemas de pensamento que permite a solicitacdo, a mobilizacéo e
a orquestragdo dos recursos pertinentes em situacdo complexa e em tempo real (p.16). ”

16 Perrenoud fez doutoramento em sociologia estudando o processo de evasdo escolar e suas relagBes com as
desigualdades sociais, a partir de entdo, tem contribuido com varios projetos educacionais de formagdo de
professores no Brasil e em outros paises. (Philippe Perrenoud e a teoria das competéncias). Disponivel em:
http://www?2.videolivraria.com.br/pdfs/14867.pdf. Acesso em 12 de dezembro de 2017.
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Os Referenciais para Formacdo de Professores (1999) foi resultado de um longo
trabalho construido pela participacdo de todas as instancias governamentais de educagdo do
pais, por meio de seminarios regionais, encontro nacional com os membros do Férum de
Diretores das Faculdades e Centros de Educacdo das Universidades Publicas Brasileiras.
Como dito anteriormente, a preocupacéo central era a qualidade da educacdo escolar.

Consultando o documento supracitado para Formacdo de Professores de 2002,
constatamos que a formacao continuada dessa época estava muito centrada em conhecimentos
técnicos e politicos com énfase na atuacdo profissional, na natureza da atuacdo docente, na
formacdo ética, no perfil profissional, no desenvolvimento profissional permanente, no
contexto das exigéncias sociais, nas possibilidades de atualizagdo profissional a distancia, na
avaliacdo interna e externa da atuacdo profissional e do trabalho escolar, nas politicas de
formacéo das secretarias de educacdo dos sistemas de ensino. Ou seja, era uma chamada para
a reflexdo do “ser professor” e do compromisso da atuagdo docente na formagdo das
potencialidades dos estudantes para a vida em sociedade.

Havia ainda conteudos complementares abordando conhecimentos sobre criancas,
jovens, adolescentes e adultos e sobre a dimensdo cultural, social e politica da educacdo. Na
parte pedagogica identificamos poucas tematicas: conhecimento pedagogico, conhecimento
experiencial em situacbes educacionais, construcdo pessoal e coletiva de conhecimentos
pedagogicos, resolucdo de problema, organizagdo curricular, organizacdo institucional e
avaliacdo.

No conjunto das reformas educacionais estavam também a criacdo do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e Valorizacdo do Magistério —
FUNDEF; o Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE dando autonomia as escolas para
desenvolver seus projetos educativos; a politica de avaliacdo em larga escala por meio do
Sistema de Avaliacdo da Educacdo Béasica — SAEB, Exame Nacional do Ensino Médio —
ENEM, Exame Nacional de Cursos; a TV Escola; a elaboragédo e distribuicdo do Guia de
Avaliacdo do Livro Didatico visando democratizar as escolhas das escolas, além da indicacéo
das obras analisadas e o conceito de qualidade dos contetdos e recursos didatico-
metodoldgicos (BRASIL, 1999).

Além desses programas, sistemas, projetos e aces, 0 MEC orientou as discussoes, a
formulagdo e divulgagdo de referenciais e metas de qualidade por meio dos Parametros
Curriculares Nacionais — PCN para o ensino fundamental do 1° ao 5° ano e de 5% a 8? séries.
Esses parametros curriculares eram constituidos de blocos de conteudo, objetivos e propostas

de atividades didaticas para subsidiar os professores no planejamento de suas aulas,
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possibilitando-lhes aprofundar conhecimentos gerais e especificos sobre o desenvolvimento
da crianca e do adolescente, tendo em foco suas capacidades intelectuais, psicoldgicas e
socio/afetivas.

Esses materiais podem ser consultados em qualquer tempo pelos professores para
auxiliar seu trabalho docente, pois trazem um conteudo rico e variado para ser estudado e
vivenciado junto aos estudantes. Outra estratégia de mediacdo foi a Proposta Curricular para a
Educacao de Jovens e Adultos; o Referencial Curricular Nacional para a Educacdo Infantil
que serve de referéncia aos estudos e pesquisas sobre a docéncia desenvolvida com criancas
pequenas; e o Referencial Curricular Nacional para a educagdo Indigena.

Os Referenciais para Formacdo de Professores (SEF/MEC,1999), do ponto de vista
politico e pedagogico, se propuseram ndo apenas orientar as transformagées na formacéo de
professores, mas também provocar-lhes inquietacdo para direcionar o olhar para 0s novos
rumos da educacdo brasileira. Como ressalta o documento, esses referenciais tém ainda por
objetivo “apoiar as universidades e secretarias estaduais de educacdo, na desafiadora tarefa de
promover transformacdes efetivas nas praticas institucionais e curriculares da formacédo de
professores” (SEF/MEC/1999, p. 6).

No referido documento estdo elencados nove pressupostos que orientam as novas
perspectivas para a formagdo inicial e continuada de professores. Consideramos relevante

destacar aqui quatro destes que marcaram a visao da busca da competéncia profissional:

a) O professor exerce uma atividade profissional de natureza pulblica, que tem
dimensdo coletiva e pessoal, implicando simultaneamente autonomia e
responsabilidade; b) A atuacdo do professor tem como dimensdo principal a
docéncia, mas ndo se restringe a ela: inclui também a participacdo no projeto
educativo e curricular da escola, a producdo de conhecimento pedagdgico e a
participacdio na comunidade.[...]; ¢) O trabalho do professor visa ao
desenvolvimento dos alunos como pessoas, nas suas multiplas capacidades, e ndo
apenas a transmissdo de conhecimentos. Isso implica uma atuagdo profissional ndo
meramente técnica, mas também intelectual e politica; d) O desenvolvimento de
competéncias profissionais exige metodologias pautadas na articulagdo teoria-
pratica, na resolucdo de situacBes-problema e na reflexdo sobre a atuacdo
profissional (SEF/MEC/1999, p. 18-19).

Com base nesses pressupostos, a formacdo continuada sustentada nos Referenciais
para Formacao de Professores (SEF/MEC, 1999), além de atender as demandas do sistema de
ensino, deve subsidiar os (as) professores (as) para enfrentar os desafios cotidianos em sala de
aula. Da mesma forma, a formagéo inicial precisa garantir os conhecimentos indispensaveis

para o exercicio profissional sob diferentes enfoques, promovendo as competéncias voltadas

ndo s6 para o fazer docente, mas também para que esse profissional seja um agente de
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transformacéo, contribuindo com a formulacdo, implementacdo e a avaliagdo do projeto
politico pedagdgico de sua escola e sinta-se parte de uma categoria profissional.

Outro ponto importante da formacao continuada é que esta devera promover também
momentos de troca de experiéncias, producdo de saberes e conhecimentos no préprio
ambiente de trabalho dos professores, despertando a reflexdo sobre o seu fazer educativo, bem
como deve acontecer por meio de projetos e agGes promovidas pelas Secretarias de Educagéo
ou ministradas por outras instituicGes formadoras, podendo envolver mais de uma escola.

No que concerne a formacdo dos estudantes, para que estes desenvolvam suas
capacidades de forma promissora e construam com seus colegas e 0 professor os saberes,
conhecimentos e experiéncias frutos da inteligéncia coletiva sustentada por Pierre Lévy
(2014), torna-se necessario a vivéncia de uma aprendizagem cooperativa dentro e fora da sala
de aula.

Essas dimensdes que abrangem a formacdo do (a) professor (a) parecem estar
contempladas no entendimento sobre a formagdo continuada, que passa a ganhar certa

credibilidade, constante do documento dos Referenciais para Formacao de Professores:

A formagdo continuada, [...] é necessidade intrinseca para os profissionais da
educacdo escolar e faz parte de um processo permanente de desenvolvimento
profissional que deve ser assegurado a todos. A formacdo continuada deve propiciar
atualizac@es, aprofundamento das teméticas educacionais e apoiar-se numa reflexdo
sobre a préatica educativa, promovendo um processo constante de auto avaliacdo que
oriente a construcdo continua de competéncias profissionais. Porém, um processo de
reflexdo exige predisposicdo a um questionamento critico da intervencdo educativa e
uma analise da pratica na perspectiva de seus pressupostos. Isso supbe que a
formacdo continuada se estenda as capacidades e atitudes e problematize os valores
e as concepcodes de cada professor e da equipe. (SEF/MEC/1999, p. 70).

Podemos inferir que sdo muitas as implicagdes envolvidas na formacéo profissional
continuada para que, de fato, haja o desenvolvimento profissional embasado nas questdes
gerais da educacdo nacional e local, pautadas na reflexdo critica sobre os problemas politicos,
econdmicos, sociais e culturais que interfere direta e/ou indiretamente na realidade escolar e,
suscite, a0 mesmo tempo nos profissionais da educacdo basica, o repensar sobre o projeto
educativo como um todo, envolvendo toda a equipe da escola e que o professor que atua em
sala de aula possa refletir sobre sua prética pedagdgica fazendo sua autoavalia¢do. Logo,
como vimos afirmando no decorrer deste trabalho e em questdes pontuadas nos documentos
legais do MEC, estdo em jogo, no minimo, trés dimensbes da formacdo profissional
continuada: a dimensdo técnica, a dimensdo pedagodgica e a dimensdo politica. Ou seja, a

formacdo deveria possibilitar que o professor se apropriasse dos conhecimentos necessarios
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para a atuacdo profissional, efetivar o tratamento didatico do ensino e da aprendizagem,
assumir posturas criticas e tomar decisdes diante das situacdes-problema da realidade
educacional.

Assim, aos poucos nos convencemos de que as politicas publicas de formacdo inicial e
continuada no nosso pais, aos olhos da legislagdo educacional, tiveram uma importante
germinacdo na gestdo do governo de FHC e que necessitaria de desdobramentos,
aprofundamentos e consolidacdo em gestBes posteriores, ou seja, de continuidade, da
implementacdo de programas ja existentes e a implantacdo de novos programas, projetos,
metas e acOes para dar conta das demandas emergentes da educagdo nacional e regional
brasileira. Apesar de termos conhecimento sobre as interferéncias dos organismos e
organizagfes internacionais nos destinos da educacdo na América Latina, era preciso
perseguir novos rumos em busca do desenvolvimento e das relagbes politicas, econémicas e
sociais que se instalavam em todo o mundo como consequéncia do chamado processo de
globalizagdo da economia capitalista.

Voltando a falar dos Pardmetros Curriculares Nacionais — PCN para dar suporte aos
estudos e a utilizacdo desses materiais pelas secretarias de educacao estaduais e municipais e
suas respectivas escolas, a SEF/MEC implantou no mesmo ano de 1999, o Programa de
Desenvolvimento Profissional Continuado, implementado pelo projeto “Pardmetros em
Acdo”, para o primeiro e o segundo ciclos do ensino fundamental (antiga 1* a 4* séries € 5% a
82 séries). Esse projeto contemplava também Educacéo Indigena, Educacdo Infantil, Educacao
de jovens e adultos, diretores de escola, coordenadores pedagdgicos ou de area, técnicos em
educacdo que atuavam nas secretarias de educacdo e profissionais que atuavam na area de
Educacdo Especial.

A adesdo dos estados e municipios ao referido programa era voluntaria com
responsabilidades compartilhadas em parceria com o MEC para operacionalizar a formacao.
Ao aderir ao programa, as instituicbes formadoras tinham que constituir a equipe dos
coordenadores — gerais e de grupos. Esses profissionais eram responsaveis por definir os
calendarios dos encontros de estudo, os locais de formacdo, a impressao dos materiais de
estudo e sua distribuicdo. Os conteddos estavam organizados por modulos disponibilizados
pelo MEC, indicacdo de videos da TV Escola, sugestdes de leituras de aprofundamento,
atividades coletivas e individuais.

No que concerne especificamente a alfabetizacdo, o Programa de Desenvolvimento
Profissional Continuado desenvolveu através do projeto “Parametros em Agdo”, o méddulo

“Alfabetizar com textos”, direcionado aos professores do Ensino Fundamental de 1* a 42
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séries, aos que atuavam na area de Educacdo Especial, na Educac¢éo Infantil e na Educacao de
Jovens e Adultos. Conforme o documento dos Parametros em Ac¢éo (1999), esta foi a primeira
iniciativa do MEC em disponibilizar material de estudo para alfabetizadores, contemplando o
trabalho com géneros textuais visando subsidiar o processo de ensino e aprendizagem na
alfabetizacdo e atender a manifestacdo de formadores e professores em eventos anteriores e
por ndo haver até aquele momento publicacGes especificas para a formagéo de alfabetizadores
por esse Ministério.

Prosseguindo com as politicas publicas do governo FHC para a formacdo dos
profissionais da educacdo, em observancia a Constituicdo Federal de 1988 e da LDB
9.394/96, em 9 de janeiro de 2001, atraves da lei n® 10.172, foi aprovado o Plano Nacional de
Educacdo — PNE, para o decénio 2001-2011. Este plano sustenta que a valorizacdo do
magistério exige no minimo trés condi¢cdes basicas: a formacdo inicial, as condi¢bes de
trabalho, salario e carreira e a formacdo continuada. Cumprir uma meta dessa natureza era um
dos maiores desafios para o governo da época, que se prolongaria também para a gestdo do
governo de Luiz Inécio Lula da Silva.

A elaboracéo do Plano Decenal de Educagdo ou PNE esta estabelecida na Constituicdo

Federal de 1988, no art. 214, caput. Sua finalidade assim se define:

A lei estabelecera o plano nacional de educacéo, de duragdo decenal, com o objetivo
de articular o sistema nacional de educacdo em regime de colaboragdo e definir
diretrizes, objetivos, metas e estratégias de implementacdo para assegurar a
manutengdo e desenvolvimento do ensino em seus diversos niveis, etapas e
modalidades por meio de acfes integradas dos poderes publicos das diferentes
esferas federativas que conduzam a: (EC n° 59/2009) | - erradicacdo do
analfabetismo; 1l - universalizagdo do atendimento escolar; 11l - melhoria da
qualidade do ensino; IV- formagdo para o trabalho; V — promoc¢do humanistica,
cientifica e tecnoldgica do Pais; VI — estabelecimento de meta de aplicacdo de
recursos publicos em educacédo como proporcdo do produto interno bruto. (BRASIL,
1988, 2016, p. 125).

A Constituicdo de 1988, art. 214, garante a viabilidade do regime de colaboragéo entre
as esferas de governo para que sejam implantados e implementados os programas, projetos,
metas acOes e estratégias em prol do desenvolvimento educacional, exigindo o
comprometimento de todos os agentes para que a educacdo nacional atinja patamares de

qualidade social, politica e pedagdgical’. O regime de colaboragdo entre a Unido, Estados,

17 A expressdo “educacido com qualidade social” passou a fazer parte dos textos do MEC no documento -
Orientacdes Gerais — Ensino Fundamental de Nove Anos, publicado em julho de 2004. Tem como significado
uma educagdo que verdadeiramente forma os estudantes para exercerem sua cidadania, em que as criangas
aprendam de verdade, se apropriem de saberes, conhecimentos e experiéncias significativas para suas vidas, ao
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Distrito Federal e os Municipios esta assegurado no art. 211, caput, (Cf. EC, n° 14/96, EC n°
53/2006 e EC n° 59/2009).

Mais uma vez se constata a legalidade do regime de colaboracdo do Ministério da
Educagdo — MEC com os sistemas de ensino estaduais e municipais, as universidades e
entidades comunitérias para implementar os programas de formacdo continuada, cursos e
projetos. Sdo exemplos dessa grande parceria 0s programas mais importantes voltados para a
alfabetizacdo: o PROFAS, o Pré-Letramento e, mais recentemente, o0 PNAIC.

No que tange a formacéo inicial a cargo das instituicdes de ensino superior (Cf. o
texto do art. 62 da LDB, n° 9.394/96), o PNE (2001-2011) enfatiza que essas instituicoes além
de promover a articulagdo entre ensino, extensdo e pesquisa, necessitam solucionar a questéo
da separacao entre teoria e pratica no processo formativo académico, bem como a lacuna entre
a formacdo pedagdgica e o conhecimento cientifico que o futuro professor ira desenvolver em
sala de aula, de modo a assegurar formacdo de qualidade social, politica e pedagdgica que
atenda as necessidades dos sistemas de ensino e as exigéncias sociais.

Ja a formacdo continuada, como preconizava o PNE (2001 — 2011), seria cada vez
mais relevante, tendo em vista 0 avanco cientifico e tecnoldgico e a emergéncia de ampliacéo
e aprofundamento dos conhecimentos na sociedade atual. Somente por meio dela seria
possivel a melhoria da qualidade da educacdo e a oportunidade de novas atuacdes nesse
campo profissional. Nessa perspectiva, a formacdo continuada e a capacitacdo dos
profissionais de magistério, de acordo com o art. 62, da LDB/96, §1°, previa a parceria entre
0s agentes governamentais: a Unido, o Distrito Federal, os Estados e Municipios. Nesse
sentido, estavam estabelecidas competéncias especificas para cada instancia, as quais estavam
definidas nos programas, convénios, projetos, e suas respectivas Resolucgdes. Essa modalidade
de formacdo também previa sua execucdo por meio de recursos e tecnologias de educacao a
distancia (cf. §2°).

Nessa politica de formacdo profissional do magistério proposta pelo PNE (2001 —
2011) destacamos sete metas/objetivos que consideramos relevantes para este estudo,
considerando que almejar a qualidade na educacdo depende de varios fatores e tomadas de

decisdo e que do sucesso dessas inovacdes dependerdo 0s novos avangos na area. Sao elas:

a) garantir a implantacédo do plano de careira para 0 magistério para atender o que
preconiza a LDB 9.394/96, no art. 67, caput; b) atribuir entre 20 e 25% da carga

mesmo tempo em que sejam desafiadas a utiliza-los na vida cotidiana e tenham autonomia para produzir novos
conhecimentos na escola e em situagdes do cotidiano.
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horaria para que os professores planejem suas aulas, avaliagdes e possam participar
de reunibes pedagogicas promovidas pela escola; c¢) definir diretrizes e parametros
curriculares para os cursos de graduacdo para professores e de outras categorias de
profissionais da educagdo, para atendimento de todos os niveis e modalidades de
ensino; d) em parceria com os agentes federativos realizar a ampliacdo dos
programas de formacdo em servigo visando a qualificagdo minima regulamentada
pela LDB/96; e) criar programas de educacdo a distancia que atendam também
cursos semipresenciais estruturados em mddulos; f) Assegurar para que 0s sistemas
de ensino mantenham programas de formacdo continuada para alfabetizadores em
parceria com as universidades de suas regides; g) ofertar nas instituicdes de ensino
superior, cursos de especializacdo que atendam prioritariamente a educacgéo especial,
a gestdo escolar, a educacdo de jovens e adultos e a educacao infantil. (BRASIL,
2001-2011).

Na area de alfabetizacdo, como politica nacional de formacdo continuada, a
SEF/MEC, em janeiro de 2001, implantou o Programa de Formag&o de Professores
Alfabetizadores (PROFA), o qual também dava abertura para professores da Educacdo
Infantil e aos profissionais da educacdo que tivessem interesse em aprofundar seus
conhecimentos sobre alfabetizacdo inicial, fundados principalmente nas pesquisas e
descobertas de Emilia Ferreiro na década de 80, a qual revelava que as criangas se apropriam
do Sistema de Escrita Alfabética (SEA) através da construcdo de hipdteses, evidenciando
varios niveis de representacdo e compreensao do sistema. Além dessas contribui¢des contava-
se com o0s avangos cientificos na area da linguagem (linguistica, psicolinguistica,
sociolinguistica, neurolinguistica) e com a producdo dos teéricos que na época abordavam
sobre a profissdo docente como Perrenoud e Tardif e, ainda com as pesquisas de tedricos que
tratavam sobre questBes de leitura e producdo de textos na escola, dentre estes Wanderley
Geraldi e Luiz Carlos Cagliari.

O programa PROFA (SEF/MEC, 2001) tinha carga horéria total de 160 horas,
divididas em trés modulos, sendo 120 horas (75%) dedicadas a formacdo em grupo, com
encontros de estudo de 3 horas por semana e 40 horas (25%) destinadas para atividades
individuais - a “Ligao de casa”, constando de estudo e produgao de textos e materiais a serem
compartilhados no grupo ou entregues ao coordenador, pois havia avaliagdo processual. Para
realizar as atividades, ap0s cada encontro os professores tinham que dedicar 1 hora por
semana, durante 40 semanas.

Os mddulos formativos estavam estruturados em unidades. Na Gltima unidade de cada
modulo era realizada a avaliagdo das aprendizagens dos cursistas. Nas unidades de estudo
existiam atividades permanentes: Leitura compartilhada de textos literarios; a Rede de Ideias
— a partir da socializacdo das tarefas individuais da Licdo de casa; e o trabalho
Pessoal/Individual realizadas em servico para consolidar o aprendizado. As atividades

diversificadas tinham como foco a pratica docente dos cursistas, o planejamento e 0
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desenvolvimento de propostas de ensino e aprendizagem, a interacdo do conhecimento
advindo da experiéncia pessoal e profissional e a discussdo dos desafios enfrentados no
cotidiano da sala de aula (BRASIL, 2001).

A Metodologia do PROFA tinha duas finalidades: ampliar os conhecimentos dos
professores sobre a alfabetizagdo e suscitar a reflexdo sobre sua pratica profissional. As
estratégias estavam voltadas para a resolucdo de situa¢des - problema envolvendo a analise de
producdo dos alunos, simulacdo, planejamento de situacdes didaticas, analise de atividades
propostas aos alunos, os objetivos definidos e discussdo sobre as contribuicGes pedagdgicas
das obras dos autores estudados.

Na anélise do documento de apresentacdo do PROFA (2001) verificamos que ja se
falava em garantir aos alunos o direito de aprender a ler e escrever e, para concretizar tal
finalidade, era necessario que os professores alfabetizadores tivessem o direito de aprender a
ensina-los. Para tanto, as instituicdes formadoras deveriam cuidar da formacdo para
alfabetizadores de criancas, jovens e adultos. Sendo assim, entre as competéncias exigidas

para a formacdo continuada estava:

a) desenvolver um trabalho de alfabetizacdo adequado as necessidades de
aprendizagem dos alunos, acreditando que todos sdo capazes de aprender; b)
utilizar o conhecimento disponivel sobre os processos de aprendizagem dos
quais depende a alfabetizacdo, para planejar as atividades de leitura e escrita; c)
observar o desempenho dos alunos durante as atividades, bem como as suas
interagBes nas situagdes de parceria, para fazer intervengBes pedagogicas
adequadas; d) selecionar diferentes tipos de texto, que sejam apropriados para o
trabalho; e) utilizar instrumentos funcionais de registro do desempenho e da
evolucdo dos alunos, de planejamento e de documentacdo do trabalho
pedagdgico (BRASIL, 2001, p. 17).

Nessas competéncias é possivel identificarmos as interrelacfes entre as acdes do
professor alfabetizador para atender as necessidades dos alfabetizandos. Esta claro que para
alfabetizar o professor precisa lancar mdo dos conhecimentos cientificos sobre o ensino e a
aprendizagem da leitura e da escrita. Porém, somente o conhecimento tedrico sobre o
processo de alfabetizacdo ndo é suficiente para garantir que o aluno aprenda, portanto, ha que
acompanhar o desempenho dos alunos nas atividades por meio da observacéo direta e fazendo
registros escritos de seus avancos e dificuldades e planejar as mediagdes. E preciso atentar
que o trabalho com a leitura requer a selecao de textos variados e adequados a faixa etaria dos
alunos. Por fim, essa experiéncia docente vai sendo construida no dia a dia e dependera como
afirma Tardif (2004) dos saberes plurais que o profissional adquire na formacdo académica,

na experiéncia pessoal como estudante e na experiéncia préatica da sala de aula.
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A implementacéo do programa PROFA nos sistemas de ensino estaduais e municipais,
nas universidades, escolas de Magistério ou ONG, se dava por meio de parceria firmada com
um Termo de Cooperacdo Técnica, com definicdo das competéncias de cada ente federativo.
(BRASIL, 2001).

Dentro deste contexto, é necessario abordar sobre as reformas educacionais do
governo Luis In&cio Lula da Silva, buscando identificar os possiveis avangos das politicas

publicas voltadas para a formacao e a valorizacao dos profissionais da educagédo basica.

3.1.3 Reformas educacionais na gestdo do governo Luiz Inacio Lula da Silva - periodo 2003 a
2011
No periodo de 2003 a 2011, que compreendeu o primeiro e 0 segundo mandatos do

governo de Luiz Inacio Lula da Silva, a formacdo continuada para professores da educacéao
basica se fortalece como politica estratégica de governo, na tentativa atender as demandas que
ndo puderam ser solucionadas na gestdo do governo anterior. Nessa perspectiva, por meio da
Portaria n° 1.403, de 09 de junho de 2003, do entdo Ministro da Educacdo Cristovam
Buarque, tendo por fundamento a Lei n°® 9.131, de 24/11/95, a LDB n° 9.394/96, com énfase
nos artigos 8°, 9°, 62 e 64 e a Resolucdo do Conselho Nacional de Educacdo 01/2002, tendo
destaque o art. 16, implanta o Sistema Nacional de Certificacdo Docente e Formacéo
Continuada de Professores da Educagéo Basica.

Para compreendermos do que tratava a Lei n°® 9.131 de 24/11/95, fizemos uma leitura
atenta do documento e verificamos que essa lei alterou os artigos 6°, 7°, 8° e 9° da Lei n°
4.024, de 20/12/61, os quais passaram a ter nova redacgéo, sendo a lei aprovada no governo de
Fernando Henrique Cardoso, no exercicio do entdo Ministro da Educagdo Paulo Renato
Sousa. No art. 6° da referida lei estdo estabelecidas as competéncias do Ministério da
Educacdo e do Desporto, perante o poder publico federal: a) formular e avaliar a politica
nacional de educacdo; b) zelar pela qualidade do ensino e, ¢) cuidar para que as leis que o
regem sejam cumpridas. No paragrafo §1°, do citado artigo, assegura que o0 MEC tera o apoio
do Conselho Nacional de Educacédo e das Camaras que o constituem, quando no desempenho
de suas atribuicdes.

No art. 7°, paragrafo §1°, da citada lei, as alineas “a”, “c”, “e”, confere outras
competéncias ao Conselho Nacional de Educacéo: colaborar na elaboracdo do Plano Nacional
de Educacdo — PNE e realizar o acompanhamento de sua execucéo; estabelecer comunicagéo
com os sistemas de ensino dos Estados e do Distrito Federal.

Em se tratando da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n° 9.394/96, o art.

8° trata da organizacdo nacional dos sistemas de ensino em regime de colaboracdo entre a
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Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios. O art. 9° da LDB, inciso I, da-se énfase
ao regime de colaboracdo entre os agentes federados para elaborar o Plano Nacional de
Educacao. Nos incisos I, 111, IV, IV-A, V, VI, VII, VIII e IX constam varias competéncias da
Unido para organizar, manter, prestar assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito
Federal e aos Municipios, referente ao desenvolvimento dos sistemas de ensino, velando pela
escolaridade obrigatoria.

O inciso IV enfatiza o regime de colaboracdo entre os agentes da federacdo para
estabelecer competéncias e diretrizes para cada modalidade da educacdo basica, com a
finalidade de orientar os curriculos e seus contetdos basicos. Ja o inciso VI trata do processo
nacional de avaliacdo do rendimento escolar no ensino fundamental, médio e superior com a
colaboracdo dos entes federados, para que seus resultados sirvam de parametros para
implantacdo e implementacdo de politicas publicas prioritarias em prol da melhoria da
qualidade da educacao.

O art. 62 da LDB 9.394/96 e seus paragrafos dispfe sobre a formacdo docente em
nivel superior como exigéncia minima para atuar na educacdo basica (educ. infantil e
primeiros anos do ensino fundamental), com énfase no regime de colaboracdo entre 0s
agentes federados para promover a formacao inicial e continuada. Nos paragrafos §2° e §3°
do referido artigo, assegura-se que a formacdo inicial e continuada dos profissionais do
magistério pode ser subsidiada por meio de recursos e tecnologias de educacao a distancia.

Convém ressaltar que no art. 62, paragrafos 81°, 8§2° e 8§3° estdo postas as
possibilidades de desenvolvimento de ferramentas virtuais para realizar o0 acompanhamento
pedagogico da formagdo continuada em tempo remoto. Foi o que ocorreu no estado do
Amazonas com a experiéncia de acompanhamento pedagdgico do PNAIC, realizado a
distancia, fazendo uso das novas tecnologias da informacdo e comunicacdo via internet, por
meio do desenvolvimento e customizacdo de Salas Ambientes Virtuais para essa finalidade,
através do software Moodle, para atender os 62 municipios integrantes do Pacto pela
Alfabetizacdo na Idade Certa. Por meio desse acompanhamento pedagoégico virtual na
modalidade a distancia cumprimos a segunda meta da formacao continuada do PNAIC. Esta
experiéncia inédita € o foco central de nossa tese e esta abordada com detalhes no Capitulo 4.

A Resolucdo n° 01 de 18/02/2002, do Conselho Nacional de Educacdo, institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao de Professores da Educacdo Basica, em
nivel superior, curso de licenciatura, de graduacdo plena. Destacamos aqui o art. 2°, incisos do
| ao VII dessa Resolucdo, por entendermos que contemplam também orientacGes

fundamentais que foram vivenciadas no processo da formacdo continuada do PNAIC. Nos
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incisos aqui referidos determina que as instituicdes de ensino superior, além das competéncias
inerentes ao seu sistema de ensino, deverdo observar outras orientacdes pertinentes a

formacéo para o exercicio da docéncia:

I-O ensino visando a aprendizagem do aluno; Il - o acolhimento e o trato
da diversidade; Il - [...] atividades de enriquecimento cultural; IV - o
aprimoramento em préticas investigativas; V- a elaboracgdo e a execucéao de
projetos de desenvolvimento dos contetdos curriculares; VI - o uso de
tecnologias da informacdo e da comunicacdo e de metodologias, estratégias
e materiais de apoio inovadores; VII - o desenvolvimento de habitos de
colaboragio e de trabalho em equipe. (RESOLUCAO CNE/1 DE
18/02/2002, p. 1).

Sobre 0 uso das novas tecnologias da informacdo e comunicacdo no ambiente de sala
de aula (VI), concordamos com Lévy (2010) quando declara que utilizando tais recursos 0s
(as) professores (as) aprenderdo junto com os estudantes, potencializardo seus saberes
“disciplinares” e aperfeicoardo suas competéncias pedagogicas. Como afirma o autor “[...] a
principal funcdo do professor ndo pode mais ser a difusdo dos conhecimentos, [...]. Sua
competéncia deve deslocar-se no sentido de incentivar a aprendizagem e 0 pensamento
(LEVY, 2010, p. 173). Significa dizer que o (a) professor (a) serd o incentivador da
construcdo da inteligéncia coletiva, acompanhando o processo da aprendizagem mediado pelo
compartilhamento dos saberes, pelas interagOes entre os estudantes e destes como 0 (a)
professor (a).

Insistindo na questdo da presenca das novas tecnologias da informacéo e comunicagdo
no &mbito escolar e principalmente dentro da sala de aula, Silva (2012), em sua obra “Sala de
aula interativa” enfatiza os desafios para a educagdo e os professores (as) em superar 0
modelo tradicional de transmissdo de conhecimentos baseado na relacdo falar — ouvir —
copiar- responder. Na nova era da informatica eles necessitam estar abertos para enriquecer
sua pratica pedagdgica com 0s novos recursos midiaticos para promover a interatividade no
processo de ensino e aprendizagem.

No que concerne a formacdo continuada de professores (as) da educacdo basica,
mediada pelas novas tecnologias da informacgédo e comunicagdo, como ocorreu no programa
do PNAIC em Rede nacional e local, mais uma vez o pensamento de Lévy (2014, p. 174) se
coaduna ao afirmar que “[...] a aprendizagem cooperativa e colaboragdo em rede oferecida
pelo ciberespaco coloca novamente em questdo o funcionamento das instituicbes e 0s modos
habituais de divisdo do trabalho, tanto nas empresas como nas escolas.”

Ou seja, chama a atencdo para refletirmos como esses novos recursos de comunicagao
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e de acesso a informacdo podem contribuir para atualizar as praticas pedagdgicas. N&o
significa dizer que devemos adotar tais recursos de qualquer jeito, mas devemos repensar
nossa maneira de gestar o processo educativo nos moldes tradicionais por décadas e que
temos que perceber a necessidade de inovar nossas praticas de ensino e aprendizagem para
acompanhar os novos processos civilizatérios, que estdo cada vez mais se tornando visiveis,
faz parte do nosso cotidiano e influenciam fortemente novos modos de aprender e ensinar, de
se comunicar, de conviver e que acontecem fora do ambiente escolar e das instituicdes macro
que gestam os sistemas de ensino.

Essa preocupacdo se justifica em razdo do que veio acontecendo ja nas dltimas
décadas do século XX, acelerando-se no século XXI, no que diz respeito as novas relaces
das pessoas com 0s saberes, conhecimentos e com o savoir-faire. Lévy (2010) observa que
muitos saberes dos quais nos apropriamos em nossa formacdo profissional tornam-se
obsoletos com o passar dos anos e ocorre devido as transformaces cientificas e aos arranjos
no poder econémico e ainda da acelerada inovacdo das técnicas e tecnologias para atender as
necessidades humanas.

Portanto, ndo podemos mais admitir que formamos em determinada profissdo levando
uma caixa de conhecimentos prontos e acabados para serem colocados em pratica, porque o
tempo muda, as coisas mudam, a vida muda, os problemas e suas solu¢Ges em cada tempo
histdrico se transformam, se renovam a cada dia, a complexidade da realidade exige respostas
urgentes, mas nem sempre atendidas.

Em vista disso, a formacdo continuada para os professores (as) da educacao basica ou
para qualquer area profissional ndo serd uma obrigacdo, um castigo, uma perda de tempo.
Pelo contrario, sera seu porto seguro, sua ancora para atualizar e compartilhar seus saberes
conhecimentos e experiéncias, renovar sua pratica docente, encontrar e construir com seus
colegas respostas para os desafios cotidianos.

Nessa perspectiva da necessidade de atualizacdo profissional continua, Lévy (2010, p.
176), afirma:

Para uma proporc¢do cada vez maior da populacdo, o trabalho ndo é mais a execucao
repetitiva de uma tarefa atribuida, mas uma atividade complexa na qual a resolucéo
inventiva de problemas, a coordenacdo no centro de equipes e a gestdo de relagdes
humanas tem lugares importantes. A transacdo de informacdes e de conhecimentos
(producdo de saberes, aprendizagem, transmissdo) faz parte integrante da atividade
profissional. Usando hipermidias, sistemas de simulacdo e redes de aprendizagem
cooperativa cada vez mais integrados aos locais de trabalho, a formacéo
profissional tende a integrar-se com a produg&o.
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Cada vez mais o trabalho colaborativo, as inteligéncias coletivas serdo o espago e
lugar de busca e producdo dos novos saberes, conhecimentos e experiéncias para solucionar
0s problemas da sala de aula e da escola e garantir o sucesso dos projetos politicos
pedagogicos e os investimentos educacionais, seja em rede local e/ou nacional. E, para tdo
importante acontecimento, as redes digitais serdo as grandes aliadas.

A esperanca fundada nessas perspectivas € que fundamentou o programa de formacéo
continuada para alfabetizadores - “Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa” —
PNAIC, em que contemplou em sua matriz curricular todas as orientagdes dispostas nos
incisos do art. 2°, dando um salto importantissimo para a educagdo de qualidade social ao
enriquecer e potencializar a préatica pedagdgica dos (as) alfabetizadores (as) ao vivenciar aulas
mais interessantes junto aos aprendizes, possibilitando-lhes pensar e interagir com o0s
conteddos curriculares e sua relagdo com a realidade. Além disso, pressupomos estarem mais
confiantes para mediar os estudantes na realizagdo de experiéncias investigativas dentro e fora
da sala de aula, a dialogar com as diferentes &reas de conhecimento numa perspectiva
interdisciplinar, a valorizar e respeitar as diferencas, a participar no desenvolvimento de
projetos didaticos e sequéncias didaticas. Fazendo uso das tecnologias digitais para acesso a
informacdo, aos conhecimentos e a produgdo de novos conhecimentos incentivara o trabalho
colaborativo.

Retomando a fala sobre a Resolugdo 01/2002/ CNE, o art. 16, a que se refere a
Portaria n°® 1.403, determina que o Ministério da Educacéo, atendendo o disposto no § 1° do
art. 8° da Lei 9.394/96, implantara um sistema de certificacdo de competéncias dos
professores de educacgdo basica com a colaboracdo do CNE, a participacdo dos Conselhos de
Educagdo das instancias estaduais e municipais de educacgdo, entre outros Conselhos e
entidades representativas. O § 1° do art. 8°, da Lei 9.394/96 estabelece que a Uni&o coordene a
politica nacional de educacdo, tendo funcdo normativa, redistributiva e supletiva em relagéo
as instancias estaduais e municipais de educacdo e do Distrito Federal.

Tendo por fundamento todo esse amparo legal foi instituido o Sistema Nacional de
Certificacdo e Formacdo Continuada de Professores pela Portaria n® 1.403, de 09 de junho de
2003. O art.1°, inciso |, dessa Portaria dispde que programas de formacdo continuada serao
efetivados em regime de colaboragdo com os estados, o Distrito Federal e 0s municipios e, no
inciso I11, trata da constituicdo da Rede Nacional de Centros de Pesquisa e Desenvolvimento
da Educacdo com a finalidade de desenvolvimento de tecnologia educacional e ampliacdo da
oferta de cursos e a criacdo de novas estratégias de formacéo de professores.

A certificagdo de Proficiéncia Docente serd conferida aos aprovados no Exame



78

Nacional, conforme o art. 3° da Portaria n® 1.403/2003 e atenderd as areas de Educacéo
Infantil, os Anos Iniciais do Ensino Fundamental, Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias
Humanas e Sociais, Ciéncias da Natureza, Linguas Estrangeiras, Educacdo Fisica, Artes e
Gestdo. Essa certificagdo se refere, principalmente, a conclusdo do ensino superior e, em
alguns casos, a certificagcdo em cursos de formagao continuada.

E relevante destacar como se deu o processo de instituicio da Rede Nacional de
Formacdo Continuada como politica estratégica de formacdo dos professores da educacgdo

béasica para aperfeicoar e aprofundar a formacéo profissional do magistério.

3.2 Rede Nacional de Formacdo Continuada: o ponto de partida e de chegada do

trabalho em parceria entre as universidades e os sistemas de ensino da educacéo basica

A Rede Nacional de Formacdo Continuada para Professores (as) da Educagdo Basica
no Brasil teve inicio através do edital n® 01/2003, de 11/11/ de 2003, quando o Ministério da
Educacdo — MEC, representado pela Secretaria de Educacao Infantil e Fundamental, em que a
Prof.2 Maria José Vieira Féres tornava publico a abertura as universidades brasileiras que
tivessem interesse em apresentar suas propostas almejando constituir os centros de formacao
continuada, desenvolvimento de tecnologia e prestacdo de servigos para as redes publicas de
ensino, para integrar a Rede Nacional de Centros de Pesquisa e Desenvolvimento da
Educacdo, constituida pela Portaria n°1.403, de 9 de junho de 2003, conforme o que
prescreve o art. 5°, § 1°.

Partindo desse proposito, a universidade interessada, ao ter sua proposta aprovada,
passaria a integrar a Rede Nacional de Centros de Pesquisa e Desenvolvimento de Educacao.
A concepcdo de Rede foi constituida no ambito do Sistema Nacional de Certificacdo e
Formacdo Continuada de Professores da Educagéo Basica.

Conforme o edital n°1 (2003, p.2), as etapas da selecdo constituiam-se de: |I.
Recebimento das propostas (verséo preliminar); Il. Divulgagdo do resultado da selecéo; I11.
Negociacao; 1V. Apresentacdo das propostas definitivas; V. Divulgacdo dos resultados
definitivos; V1. Celebracdo dos convénios. Nas Disposi¢des Gerais do referido edital, no item
1.2, referenda o que determina a Portaria 1. 403 de 09/06/2003, no art. 5.°, § 1° (selecédo das
universidades via edital), § 2° (o apoio aos centros dar-se-a por meio de convénios), ¢ § 3°, (o
MEC prestara apoio para até dois centros de pesquisa em cada area de certificacdo). As areas
de certificacdo, conforme o art. 3.2, incisos | ao X, da citada Portaria, seriam dez: 1. Educacdo

Infantil; 2. Educacdo Fundamental: anos iniciais; 3. Lingua Portuguesa; 4. Matematica; 5.
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Ciéncias Humanas e Sociais; 6. Ciéncias da Natureza;7. Linguas estrangeiras; 8. Educacao
Fisica; 9. Artes; e 10. Gestao.

Em sua constituicdo geral, a Rede Nacional de Formacdo Continuada, de acordo com
o0 item 1.8, do edital n® 01/2003, seria composta por vinte centros, contemplando cinco areas
de especialidade, compreendidas como um conjunto especifico de &reas do conhecimento que
integram a estrutura curricular da educacdo infantil e fundamental e de formacdo de
profissionais da educacdo. Desse modo, considere-se 0 quantitativo de Centros por area de

Especificidade:

Quadro 2 — Areas de especificidades e nimero de centros

Area de Especificidade Ndmero de Centros

1-Alfabetizacdo e Linguagem

2- Educagdo Matematica e Cientifica

3- Ensino de Ciéncias Humanas e Sociais

4- Artes e Educacéo Fisica

w| W w| o o

5- Gestédo e Avaliacdo da Educacédo
Total 20
Fonte: Edital n° 01, de 11/11 de 2003 - SEIF/MEC, p. 3.18

O apoio do MEC a esses centros de formagdo, conforme o edital n° 01(SEIF/MEC,

2003, p. 3) referendou como prioridade projetos que atendam as seguintes acoes:

a) Desenvolvimento de programas e cursos de formacdo continuada de professores e
gestores para as redes de educacdo infantil e fundamental, & distancia e
semipresenciais, incluindo a elaboragdo de material didatico para a formacédo
docente (livros, videos, softwares); b) Desenvolvimento de projetos de formacao de
tutores para os programas e cursos de formacdo continuada; c) Desenvolvimento de
tecnologia educacional para o ensino fundamental e a gestdo de redes e unidades de
educacdo publica; d) Associacdo a instituicbes de ensino superior e outras
organizacgdes para a oferta de programas de formacéo continuada e a implantacéo de
novas tecnologias de ensino e gestdo em unidades e redes de ensino.

O edital n° 01/2003 é explicito nas a¢bes acima referidas, em que os centros de
formacédo terdo autonomia ndo s6 para gestar programas e cursos de formacdo continuada para
a educacdo basica na modalidade presencial, semipresencial e a distancia, mas formar tutores
para ministrar a formacdo e acompanhar os cursos, bem como produzir materiais didaticos

para serem utilizados no processo formativo e ainda editar novos materiais resultantes da

18 Disponivel em: http://portal. mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/Rede/edit_rede.pdf. Acesso em 17.11.2018.
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producdo coletiva dos cursistas, por meio de pesquisa e exercicios metodolégicos: livros,
videos, softwares. Poderdo ainda desenvolver tecnologias educacionais como apoio as redes
de ensino. Além disso, podem manter convénios com outras universidades para atender a
diferentes demandas educacionais.

Pela primeira vez na historia da educacdo brasileira as universidades publicas federais
e comunitarias, por meio da legalidade constituida pela Rede nacional de formacao
continuada, ganharam maior autonomia para desenvolver uma gestdo de formacao continuada
mais proxima dos sistemas de ensino, podendo contribuir de forma significativa com as
escolas da educacdo basica, ja que também se tornaram unidades executoras de formacao
continuada, a exemplo do programa de formacdo do PNAIC. Além disso, o trabalho de
parceria em Rede nacional e local otimizou os servigos prestados e as responsabilidades
partilhadas.

O trabalho em Rede tornou-se uma escola, um grande aprendizado para os sistemas de
ensino nas trés esferas de governo, possibilitando compreender que a qualidade da educacéo
somente pode ser alcancada quando todos fazem sua parte, quando todos dao sua
contribuicdo, quando todos celebram os resultados do trabalho coletivo. Contudo, o tempo de
duracdo desse aprendizado dependera das politicas publicas dos dirigentes que estardo nas
instancias governamentais a cada mandato, seja a médio ou em longo prazo.

Por outro lado, essa estrutura politica de formacdo em Rede de conexfes pode ser
compreendida como um sistema em que atuam homens e maquinas para compor e produzir as
tecnologias intelectuais. Desse modo, Lévy (1993, p. 87), afirma que toda instituicdo ¢ uma

tecnologia intelectual, pois:

[...] Pelo préprio fato de existir, uma estrutura social qualquer contribui para manter,
uma ordem, no meio em que ela existe. Ora, a atividade cognitiva também visa
produzir uma ordem no ambiente do ser cognoscente. Conhecer, assim como
instituir, equivale a classificar, arrumar, ordenar, construir configuragdes estaveis e
periodicidades. [...] ha, portanto, uma forma de equivaléncia entre a atividade
instituinte de uma coletividade e as operagdes cognitivas de um organismo. Por isto,
as duas funcBes podem alimentar-se uma da outra. A cultura fornece um enorme
equipamento cognitivo aos individuos. A cada etapa de nossa trajetéria social, a
coletividade nos fornece linguas, sistemas de classificagdo, conceitos, analogias,
metéforas, imagens, evitando que tenhamos que inventé-las por conta propria.

E, ainda reforca que,

As regras juridicas ou administrativas, a divisdo do trabalho, a estrutura hierarquica
das grandes organizagdes e suas normas de a¢do sdo tipos de memdria, de raciocinio
e de tomada de decisdo automaticas, incorporadas a maquina social e que
economizam cena quantidade e atividade intelectual dos individuos. Uma vez que
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sdo convencionais e historicamente datadas, é claro que as tecnologias intelectuais (a
escrita, a informatica...) sdo instituicdes. Embora talvez se aceite que toda instituicao
seja considerada como uma tecnologia intelectual. (LEVY, 1993, p. 87).

Com base nas citagdes de Lévy (1993), depreendemos que homem e maquina atuam
juntos para transformar a natureza e a propria sociedade. A medida que sdo programadas para
trabalhar e produzir produtos atendendo a indmeros objetivos, as maquinas influenciam
decisivamente nos habitos e costumes sociais, pois, 0 homem as inventa para atender suas
necessidades, suas ambicOes e seus desejos maquinicos. Portanto, as maquinas com suas
tecnologias e técnicas dao retornos para facilitar a vida em sociedade, e, nesse sentido sdo, ao
mesmo tempo, produto das inteligéncias coletivas e comportam tecnologias intelectuais. Mas,
dependendo da finalidade de seus inventores e investidores, algumas maquinas séo produzidas
para estabelecer limites nas relagcbes de poder e conflitos entre os homens, neste caso, elas
poderéo destruir a vida humana.

Retomando a analise dos projetos e acBes indicados pelo MEC para receber apoio
técnico e financeiro, convém ressaltar que os programas de formacdo continuada na
modalidade presencial, semipresencial e a distancia desenvolvidos pelo Centro de Formagéo
Continuada, Desenvolvimento de Tecnologia e Prestacdo de Servigos para a Rede Publica de
Ensino - Cefort, em convénio com o MEC, atendeu prioritariamente as acdes descritas nas
letras (a), (b), e (c). O programa do PNAIC atendeu a essas ac¢des, indo além, pois, como
estamos enfatizando ao longo de nossa pesquisa, a Faculdade de Educagdo (Faced) como
Unidade Executora do Pacto no Amazonas, desenvolveu no laboratério de ambientes
hipermidia do Cefort, Salas Ambientes Virtuais para acompanhamento pedagdgico da
formacdo continuada a distancia, atendendo os 62 municipios do Estado. Esta experiéncia foi
bastante significativa para o desenvolvimento educacional em nossa regido, mediado por
recursos tecnoldgicos, via internet.

Ainda de acordo com o edital n° 01 (SEIF/MEC, 2003, p. 4), os programas de
formacdo continuada de professores e gestores da educacdo basica desses centros passariam a
integrar o Sistema Nacional de Formacdo Continuada, tendo como referéncia suas areas de
especificidade e de certificagdo, asseguradas no art. 3. ° da Portaria 1.403/ 2003, com garantia
de pelo menos duas instituicdes atuantes em cada duas &reas de certificagcdo, conforme

observaremos no Quadro 3.
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Quadro 3 - Relago entre as Areas de Especialidade dos Centros Integrantes da Rede e as Areas de Certificagdo
de Profissionais da Educagdo

Area de Especificidade dos Centros Area de Certificagio

1. Educacdo Infantil

. Anos Iniciais do Ensino Fundamental

1.Alfabetizacédo e Linguagem . Lingua Portuguesa

. Educacdo Infantil

. Anos Iniciais do Ensino Fundamental

2
3
4. Linguas Estrangeiras
1
2
3

2.Educacdo Matematica e Cientifica . Matemdtica

4, Ciéncias da Natureza

3.Ensino de Ciéncias Humanas e Sociais 1.Educacéo Infantil

2. Anos Iniciais do Ensino Fundamental

3.Ciéncias humanas e sociais

1.Educacéo Infantil

4.Artes e Educacédo Fisica 2. Anos Iniciais do Ensino Fundamental
3. Artes

4. Educacdo Fisica

5.Gestéo e Avaliagédo da Educacéo 1. Gestéo

Fonte: Edital n° 01, 2003 de 11/11 de 2003 - SEIF/MEC.*®

Como ja referido, a partir dessa forma de gestdo da Rede Nacional da Formacéo
Continuada proposta pela SEB/MEC/2003, no citado edital, os programas implementados por
escolas e secretarias municipais e estaduais de educagdo contaram com produtos/materiais
elaborados por diferentes centros integrantes da Rede, por meio de acordos de cooperacéo.
Faz parte desses acordos os programas de formacdo continuada para professores dos anos
iniciais do ensino fundamental, que poderiam ser desenvolvidos por mais de um centro de
formacéo.

E com base nos resultados finais da sele¢éo, conforme o edital n° 01, 2003/SEIF/MEC
e o fundamento legal da Portaria n® 1.403, de 09 de junho de 2003, em marco de 2005, como
ressalta o catdlogo/2006, foi realizado em Brasilia o Il Seminario da Rede Nacional de
Formacgdo Continuada de Professores da Educacdo Béasica para conclusdo da versao final do
documento, o qual foi publicada pelo MEC/SEB, no catdlogo de 2006, com o titulo
Orientacdes Gerais - Rede Nacional de Formacdo Continuada de professores da educacao

basica — objetivos, diretrizes, funcionamento.

19 Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/Rede/edit_rede.pdf
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No referido catalogo da SEB/MEC de 2006, a finalidade de criagdo dessa Rede

Nacional sera

[...] contribuir com a qualidade do ensino e com a melhoria do aprendizado dos
estudantes por meio de um amplo processo de articulacdo dos 6rgdos gestores, dos
sistemas de ensino e das instituicbes de formacdo, sobretudo, as universidades
publicas e comunitérias. (p. 9).

E evidente que o MEC como principal responsavel pela formulacio e
institucionalizacdo da politica nacional de formacéo inicial e continuada para os profissionais
da educacdo bésica vem assumindo suas atribuicdes com grande empenho desde 2003, se
propondo a gerenciar pela gestdo democrética, descentralizando o poder das decisdes e
insistindo no trabalho em regime de colaboracdo entre os agentes federados, cujo amparo esta
na Constituicdo de 1988 e LDB 9.394/96. Ao criar a Rede nacional constituida pelos Centros
de Formacéo, Pesquisa e Desenvolvimento de novas tecnologias de ensino e gestdo no ambito
das universidades publicas federais e comunitarias possibilitou uma conexdo permanente
entre a educacgdo superior e 0s sistemas estaduais e municipais de ensino para implementar
politicas de formacéo visando alcancar a educacao com qualidade social.

Ao analisar os sete objetivos da Rede Nacional de Formacgdo Continuada constantes do
documento OrientacOes Gerais - Rede Nacional de Formagao Continuada de Professores da
Educacéo Bésica - SEB/MEC (2006) reconhecemos 0 quanto as parcerias entre 0s agentes
federados sdo fundamentais para que as politicas publicas em rede nacional e local se
concretizem e sejam acompanhadas no decorrer de sua execucdo. Com base nesta
constatacdo, podemos afirmar que nenhum pais conseguird avango em °‘educagdo com
qualidade social’ de seus cidaddos se ndo houver e ndo funcionar efetivamente e de forma
eficiente um regime de colaboracdo entre as diferentes instancias de governo. Trata-se,
portanto, de um trabalho coletivo, uma parceria com reponsabilidades partilhadas,
compromissos firmados a ser concretizados, embora possa haver descaso e desperdicio por
parte de alguns responsaveis e/ou de algumas instituicoes.

Vejamos o0s sete objetivos da Rede nacional de formagéo continuada, constantes do
documento de Orientacdes Gerais - Rede Nacional de Formacdo Continuada de Professores
da Educacéo Basica - SEB/MEC (2006, p. 22):

a) institucionalizar o atendimento da demanda de formagao continuada;

b) desenvolver uma concepgdo de sistema de formagdo em que a autonomia se
construa pela colaboracdo, e a flexibilidade encontre seus contornos na articulacéo e
na interacéo;
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c) contribuir com a qualificagdo da acdo docente no sentido de garantir uma
aprendizagem efetiva e uma escola de qualidade para todos;

d) contribuir com o desenvolvimento da autonomia intelectual e profissional dos
docentes;

e) desencadear uma dindmica de interacdo entre os saberes pedagdgicos produzidos
pelos Centros, no desenvolvimento da formacdo docente, e pelos professores dos
sistemas de ensino, em sua pratica docente;

f) subsidiar a reflexdo permanente na e sobre a pratica docente, com o exercicio da
critica do sentido e da génese da sociedade, da cultura, da educacdo e do
conhecimento, e o aprofundamento da articulacdo entre 0s componentes curriculares
e a realidade socio historica;

g) institucionalizar e fortalecer o trabalho coletivo como meio de reflexdo tedrica e
construcéo da pratica pedagdgica.

Nos objetivos podemos identificar que o regime de colaboracdo entre os agentes
federados, aléem de promover a autonomia dos centros para atendimento das demandas de
formacgédo, favorece o cultivo do trabalho coletivo, o compartilhamento dos saberes,
conhecimentos e experiéncias produzidos no processo formativo e nas experiéncias
pedagdgicas dos proprios professores. E mais, a oportunidade de estar em formacéo
possibilita a reflexdo permanente entre teoria - pratica contribuindo para a construcdo da
autonomia intelectual do profissional docente e a realizagdo de um trabalho de qualidade junto
aos estudantes.

A exemplo dessa politica de formacao continuada do PNAIC em rede nacional e local
implantada e implementada pelo MEC em regime de colaboragdo com as universidades
publicas e estaduais e os sistemas publicos de ensino municipal e estadual de todo o Brasil,
nasce os primeiros indicios de alimentacdo e producédo da inteligéncia coletiva defendida por
Lévy (2014), expressa na obra “A inteligéncia coletiva: por uma antropologia do
ciberespaco”, no capitulo 1 -“Os justos. Etica da inteligéncia coletiva”, que trata da
engenharia do laco social e nos possibilita entrever porque o programa do Pacto pela
alfabetizacdo somou todos os esfor¢os para dar certo em suas metas, acdes e resultados
esperados. Com bastante singularidade, Levy (2014, p. 39) sentencia a possibilidade do éxito

pelo viés da hospitalidade:

[...]. Ora, a hospitalidade representa eminentemente o sustentéculo do lago social,
concebido segundo a forma da reciprocidade: o hospede é tanto aquele que recebe
como o que € recebido. E cada um deles pode se tornar estrangeiro. A hospitalidade
assegura a possibilidade de viajar, de encontrar o outro em geral. Pela hospitalidade,
aquele que é separado, diferente, estranho é acolhido, integrado, incluido em uma
comunidade. A hospitalidade consiste em atar o individuo a um coletivo. [...]. Em
uma sociedade de justos, e segundo a forma da reciprocidade, cada um trabalha para
incluir os outros [...].

A adesdo das universidades publicas federais e estaduais e dos sistemas de ensino
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municipais e estaduais da educacdo basica ao Pacto em rede nacional e local estabeleceu e
consolidou a unido, a acolhida e o compromisso entre os agentes federados. Cada parte
contribuindo com seus saberes, conhecimentos e experiéncias tornaram a formacao
continuada para alfabetizadores uma realidade fisica e virtual, perdurando por quase cinco
anos e contemplando todas as areas de conhecimento do curriculo escolar. A unido dos
agentes também se deu no &mbito das producdes cientificas dos cadernos de estudo do
PNAIC e dos materiais didatico - pedagogicos e midiaticos, com a participacdo efetiva de
mestres e doutores integrantes dessas universidades, além de outros representantes envolvidos
na area da educacdo, com foco na alfabetizacdo e formagé&o.

Para consolidar os objetivos explicitados anteriormente, o documento OrientacOes
Gerais - Rede Nacional de Formacdo Continuada, da SEB/MEC, catalogo, (2006, p. 23-26),
apresenta cinco principios e diretrizes que orientam a implementacdo dos programas e

projetos, suas metas e acdes. Sdo eles:

a) A formacdo continuada é exigéncia da atividade profissional no mundo atual;
b) A formacdo continuada deve ter como referéncia a pratica docente e o
conhecimento tedrico; ¢) A formacéo continuada vai além da oferta de cursos de
atualizacdo e treinamento; d) A formacgdo para ser continuada deve integrar-se
no dia- a- dia da escola; ) A formacdo continuada é componente essencial da
profissionalizacdo docente.

Esses principios e diretrizes podem ser compreendidos como parte de um conjunto
indissociavel de elementos do processo da formacéo que ndo podem ser relegados, isto é, essa
formacdo deve sempre articular o conhecimento cientifico com a prética profissional
vivenciada no cotidiano. Precisam estar presentes também o exercicio da reflexdo e o espirito
de investigagdo para ndo so se apropriar de novos conhecimentos e consolidar os ja existentes,
mas produzir seus proprios conhecimentos.

O contetdo dessa formacdo deve assumir compromisso com a realidade escolar e a
diversidade de situacdes — problema que requer solucdo imediata e/ou a longo e médio prazos.
Em outras palavras, ndo deve ser uma formacao pontual e aligeirada, superficial, como vinha
acontecendo com certa frequéncia nos sistemas de ensino ao longo de décadas e que pouco
contribuia para minimizar e/ou atender os desafios da pratica pedagdgica e do processo
educativo em suas diferentes dimensdes.

Torna-se relevante observar que no principio descrito na letra (a) das Orientacdes
Gerais menciona que para as comunidades indigenas e quilombolas, tanto a formacao inicial

quanto a formacdo continuada, devem atentar para as caracteristicas e necessidades dessas
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comunidades, bem como destaca a preocupagdo com a area de educacdo especial, para que
essas modalidades de formacdo assegurem os direitos e as necessidades dos estudantes nas
diferentes areas de deficiéncias.

No principio descrito na letra (c), da-se énfase ao professor como sujeito de seu fazer
docente, de sua propria trajetoria profissional:

Deve-se considerar o professor como sujeito, valorizando suas incursdes tedricas,
suas experiéncias profissionais e seus saberes da pratica, permitindo que, no
processo, ele se torne um investigador capaz de rever sua pratica, atribuindo-lhe
novos significados e compreender e entender as dificuldades com as quais se depara.
(SEB/MEC, 20086, p. 24 - 25).

Sobre as experiéncias e saberes construidos pelos (as) professores (as) em sua préatica
docente ao longo da vida pessoal e profissional, o sociélogo e pesquisador canadense Maurice
Tardif (2002), em seu livro “Saberes docentes e formagdo profissional”’, comprova que 0S
saberes docentes ndo se resumem a transmissdo dos conhecimentos ja construidos, mas
articulam-se com diferentes saberes com o0s quais estabelecem diferentes relacGes. Ou seja,
trata-se de um saber plural advindo da formacdo profissional, de saberes disciplinares,
curriculares e experienciais. Além disso, a pratica docente ndo é apenas um objeto de estudo
das ciéncias da educagdo, mas ¢ um fazer que movimenta os “saberes pedagogicos”, que Sa0
na realidade reflexdes racionais e normativas que orientam a atividade educativa. Podemos
citar como exemplo desse movimento as doutrinas pedagogicas da “escola nova”.

Afirma ainda Tardif (2002, p. 39), que os saberes experienciais ou praticos “[...]
incorporam-se a experiéncia individual e coletiva sob a forma de habitus e de habilidades, de
saber-fazer e de saber-ser [...]”. Sdo saberes produzidos nas experiéncias praticas vivenciadas
no cotidiano da escola e no contexto da sala de aula. Todavia, o autor enfatiza que no campo
dos saberes organizados, sistematizados e de sua hierarquia, embora os professores tenham
uma posicao estratégica na difusao dos saberes culturais, ndo ha reconhecimento social de que
sejam produtores de saber, porque seus saberes da pratica ndo se legitimam socialmente como
verdades comprovadas. Seria entdo necessario aos professores teorizar sua pratica?

Ha que considerarmos que quando os professores retomam seus estudos por meio da
formacdo continuada e constroem e reconstroem coletivamente novos saberes, conhecimentos
e experiéncias a partir da reflexdo e investigagdo sobre sua pratica pedagogica, estdo
desenvolvendo a praxis no contexto da sua realidade profissional para dar novos rumos a
qualidade de seu trabalho docente.

Por sua vez, no principio da letra (d), ha uma chamada importante para o cuidado e a
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necessidade de a formacao continuada privilegiar atividades e experiéncias em servigo, dando
oportunidade aos professores de expor suas dificuldades, dialogarem, compartilharem suas
experiéncias de como fazem para solucionar os desafios cotidianos em sala de aula. Dessa
maneira construirdo sua identidade pessoal e profissional. Na letra (e) podemos afirmar que
ndo é mais possivel separar a formacgdo continuada da necessidade permanente de o
profissional do magistério estar se atualizando, aprofundando seus conhecimentos,
consolidando suas experiéncias e ressignificando sua pratica pedagdgica. E necessario
também que o professor se sinta realizado como pessoa e profissional e, para isso, torna-se
imprescindivel sua valoriza¢do na carreira, sua estabilidade social, oportunidades de ascender
profissionalmente.

Os novos desafios impostos pelo mundo capitalista fizeram evocar a importancia dos
profissionais do magistério como principais agentes de mudanca para garantir a qualidade da
educacao nacional e local, comecando pela elevagédo dos indices de alfabetizacdo e letramento
dos estudantes da educacdo basica, desde a educacao infantil até o ensino médio. Nessa
perspectiva, 0s governantes, através dos sistemas de ensino macro e micro passaram a investir
com maior rigor em formacéo inicial e continuada desses profissionais, aliando a isso a
valorizagdo do magistério por meio do plano de carreira. Como subsidio a formagéo passaram
a disponibilizar obras literarias e de apoio didatico e pedagdgico para aprofundamento
profissional e melhorias gradativas foram operadas na infraestrutura das escolas pablicas, no
gue concerne ao espagco fisico e fornecimento de materiais didaticos para os estudantes. Mas é
preciso admitir que essas politicas ainda ndo atingiram cem por certo das escolas brasileiras,
pois sdo evidentes as desigualdades entre as regides mais desenvolvidas e as mais pobres de
recursos.

Nesse contexto, estava propalada a educacgdo inclusiva que assegura a formacao de
todos os cidadaos, inclusive das portadoras de algum tipo de deficiéncia, que necessitam de
maior acolhimento e cuidado por parte dos educadores para desenvolver suas capacidades de
acordo com suas singularidades.

Embora essas medidas possam elevar ainda que parcialmente a qualidade da educacao
e a valorizacdo da profissdo docente, entendemos que ha a necessidade permanente de que
essas politicas publicas sejam mantidas, asseguradas e implementadas pelos governantes em
cada momento historico, caso contrario estaremos sempre retrocedendo aos mesmos erros e
descuidos com a formacgdo dos cidad&os brasileiros. Em estado de atraso na qualidade do
sistema educacional brasileiro estaremos sempre em desvantagem para competir com as

oportunidades no mundo do trabalho, na melhoria das condicdes de vida e, em consequéncia
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disso, prolifera-se a desigualdade social em todas as suas facetas, a pobreza e a pobreza
extrema. Limitam-se as nossas condi¢des de participar e competir para assumir lugares nos
avancos da ciéncia e da tecnologia nos diversos ramos de atividades humanas.

Nesse contexto, gracas a iniciativa do MEC de criar os Centros de Formacao nas
proprias universidades publicas federais e comunitarias, essas instituicdes vém executando em
convénio com o MEC, inumeros programas de formacdo continuada para os educadores dos
diferentes niveis, etapas e modalidades da educacdo bésica. Entre esses programas esta o
Pacto Nacional pela alfabetizacio na Idade Certa — PNAIC. E oportuno sinalizar que os
Centros de formacao que se comprometeram com a area de Alfabetizacdo e Linguagem estdo
instalados nas seguintes universidades: Pernambuco — UFPE; Minas Gerais — UFMG;
Estadual de Ponta Grossa — UEPG; Brasilia — UNB; Estadual de Campinas — UNICAMP. Na
area de Educacdo Matematica e Cientifica, estdo as universidades: Pard — UFPA; Rio de
Janeiro — UFRJ; Espirito Santo — UFES; Estadual Paulista — UNESP; Vale do Rio dos Sinos —
UNISINOS. Todas elas tiveram expressiva participacdo na producdo dos cadernos de
conteldo do PNAIC em suas areas especificas, bem como na producdo de recursos didaticos-
pedagdgicos e midiaticos.

No ambito amazonico trataremos a seguir da importancia e contribuicdo para o
desenvolvimento educacional no estado do Amazonas, do Centro de Formacéo,
Desenvolvimento de Tecnologia e Prestacdo de Servigos para as Redes Publicas de Ensino —
Cefort, abrigado na Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do Amazonas, como

Centro integrante da Rede Nacional de Formagédo Continuada.

3.2.1 O CEFORT como integrante da Rede Nacional da Formacdo Continuada: compromisso
com a educacéo de qualidade social no estado do Amazonas

A Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do Amazonas, representada pelo
Prof. Dr. Luiz Carlos Cerquinho de Brito e pela Prof.2 Dra. Zeina Reboucgas Corréa Tome,
apresentou proposta para concorrer ao processo seletivo publicado no edital n° 01 de
11/11/2003 - SEIF/MEC, almejando integrar a Rede Nacional de Formacdo Continuada para
Professores da Educacdo Basica. Essa iniciativa representou um marco histérico na trajetoria
da educacéo no estado do Amazonas, um compromisso com a educacdo de qualidade social,
tendo como meta ndo s6é a formacdo de todos os profissionais envolvidos no processo
educativo, mas também oferecer formacdo de qualidade aos estudantes desde a educacdo

infantil até os anos finais do ensino fundamental e médio.
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Esse objetivo foi alcancado com a aprovacdo da proposta da Faculdade de
Educacao/UFAM, no processo seletivo das universidades para integrar a Rede Nacional de
Formacdo Continuada do MEC, confirmando-se a criagdo do Centro de Formacao,
Desenvolvimento de Tecnologia e Prestacdo de Servigos para as Redes Publicas de Ensino -
Cefort. Essa decisdo e importante conquista ampliou significativamente as possibilidades para
abrigar inimeros programas e cursos de formacdo continuada no site do Cefort, seja na
modalidade presencial, semipresencial e a distancia em convénio com o MEC e a redes
publicas de ensino estadual e municipal.

A partir de entdo, como centro de formacgdo continuada de professores da educacao
basica, o Cefort vem construindo uma trajetéria de sucesso ao abrigar e gestar varios
programas e cursos em convénio com o MEC. Sdo exemplos de programas e cursos abrigados
no site do Cefort, desde o0 ano de 2004: 1. Educacdo @UFAM; 2. Inclusdo Social e Digital,
3. Rede de Conselheiros Municipais de Educacdo; 4. Especializacdo - Educacdo Ambiental; 5.
Escola Cidade; 6. Escola de Gestores da educacdo basica; 7. Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa - PNAIC; 8. Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino
Médio; 9. Pdés- Lato - Educacdo Infantil; 10. Curso de PoOs-Graduagcdo Lato Sensu em
Coordenacéo Pedagdgica; 11. Curso de Aperfeicoamento - Educacédo, Pobreza e Desigualdade
Social; 12. Programa Escolas interculturais de Fronteira - Acompanhamento Pedagogico.

No mundo virtual, o Cefort € identificado por figuras/imagens que representam os
portais de entrada aos programas e projetos abrigados no site do Cefort, por meio dos quais se
tem acesso as salas ambientes virtuais. N&o € nosso objetivo abordar aqui cada programa, por
nédo se tratar do objeto de nosso estudo, pretendemos apenas evidenciar a importancia desse

centro para que a formacgéo continuada fosse garantida aos educadores.
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Figura 2- icone do Portal de entrada ao Laboratdrio de Hipermidia do Cefort.?°
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Fonte: Laboratério de Ambientes Hipermidia de Aprendizagem do Cefort (s.d).

Ao desenvolver a infraestrutura fisica e a logistica de recursos humanos e materiais, 0
Cefort proporcionou as condigdes para gerenciar todos os programas e cursos acima referidos,
em convénio com o MEC. Em se tratando do PNAIC, o estado do Amazonas aderiu ao Pacto
pela alfabetizacdo em novembro de 2012. Na primeira versdo do programa foi implementada
a formacdo em Linguagem em (2013), Alfabetizacdo Matematica em (2014) e Ciéncias
Humanas e da Natureza em (2015), tendo como Unidade executora a Faculdade de Educacéo
da UFAM, instalada no centro de formagdo do Cefort.

Convém esclarecer que em dezembro 2017 e 2018 (ano de finaliza¢do), o programa do
PNAIC foi apresentado pelo MEC com uma nova versdo ampliando a formacdo para os
professores da Educagdo Infantil e articulando o ensino fundamental do 1° ao 3°nos ao
programa Novo Mais Educacdo. E oportuno destacar que pela primeira vez na historia da
educacdo brasileira uma politica publica de formacdo continuada para professores
alfabetizadores se materializou por um longo periodo (2012 - 2018), perfazendo quase cinco
anos de trabalho colaborativo no enfrentamento dos desafios e singularidades de cada estado e
regido brasileira.

Em 2018 o Cefort completou quatorze anos de existéncia com a marca registrada de
trabalhos e experiéncias reconhecidas no estado do Amazonas e no Brasil em prol da
educacédo de qualidade social. Como integrante da rede nacional de formacao continuada nas
modalidades presencial, semipresencial e a distancia, o Cefort atende ndo sé as redes publicas
de ensino municipais e estaduais do nosso estado, mas também se amplia para outros estados

brasileiros, conforme convénios estabelecidos com o MEC.

20 Disponivel em: http://www.cefort.ufam.edu.br/portal/images/stories/laboratorio%20completo _sem_efeito.png
Acesso em 12/01/2018.
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Além do reconhecido compromisso social com a formacdo continuada, o Centro
desenvolve tecnologias e midias digitais para a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem dos educadores do Amazonas, produzindo produtos que podem ser utilizados
em outros programas de formacdo. Sdo exemplos de produtos: fasciculos impressos, livros,
softwares, matérias didatico-pedagdgicos, midias digitais, videos educativos, 0s quais podem
também ser compartilhados na web. Esses produtos e materiais sdo desenvolvidos no
Laboratorio de Ambientes Hipermidia de Aprendizagem do Cefort.

No laboratério de hipermidia também sdo desenvolvidas e hospedadas as Salas
Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA) dos diferentes programas e cursos hospedados
no site do Cefort, com estrutura pedagodgica de Sala de aula em Ambiente Virtual. No referido
laboratorio também foi desenvolvido o Ambiente Virtual (AV) para acompanhamento
pedagdgico do PNAIC, na modalidade a distancia, desde o ano I, 2013 de formacdo em
Linguagem. No ano Il - 2014, o ambiente continuou sendo customizado para
acompanhamento pedagdgico dos orientadores de estudo na &rea de Alfabetizacdo
Matematica e no ano Ill, 2015, para a formacdo em Ciéncias Humanas e da Natureza. O
mesmo padrdo de Salas Ambientes Virtuais foi mantido para o acompanhamento pedagdgico
em tempo remoto na versao final do PNAIC no periodo (2017-2018).

Como j& enfatizado, 0 acompanhamento pedagdgico do PNAIC aos 62 municipios do
estado do Amazonas em tempo remoto, constituiu-se uma experiéncia inédita e bem-sucedida
como 0 uso das novas tecnologias da informacéo e comunicacdo desenvolvidas no laboratério
de hipermidias do Cefort, a partir do software Moodle, plataforma de cddigo aberto/livre,
possibilitando criar e customizar qualquer curso, conforme os objetivos pretendidos pela
instituicdo interessada em desenvolvé-lo.

Prosseguindo a andlise das metas das politicas publicas de formacdo do magistério da
educacéo bésica, destacamos aqui a importancia do Plano de Metas Compromisso Todos pela
Educacéao, que foi regulamentado pelo Decreto n° 6.094, de 24 de abril de 2007. Esse Decreto
dispde sobre o regime de colaboragdo entre os agentes federados e as diretrizes e ac¢des de
operacionalizacdo do Plano. Todos os programas, projetos, metas e acbes em prol da
qualidade da educacédo basica na segunda gestdo do governo de Luiz Inacio Lula da Silva (12
gestdo: 2003 — 2006 / 22 gestdo: 2007- 2011) e do governo de Dilma Vana Rousseff (12
gestdo: 2011 — 2014 / 22 gestdo:2015 - 31 de agosto de 2016), passaram a ser regidos por esse
Decreto. Do citado documento destacaremos apenas as partes que contribuem mais

diretamente com o nosso trabalho.



92

O Plano de Metas Compromisso Todos Pela Educacdo teve por objetivo fazer cumprir
as determinacdes da Constituicdo Federal de 1988, conforme (art. 84, incisos IV e VI, alinea
“a”, art. 23, inciso V, art. 205 e 2011, § 1°) e a LDB, n° 9.394/96 (artigos 8° a 15) para
fortalecer e consolidar as parcerias e responsabilidades com a educagdo bésica entre as
instancias governamentais; a Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios. O art. 2°,
do Decreto n° 6.094/ 2007, trata do apoio da Unido & implementacdo do Plano de Metas nos
sistemas de ensino dos Municipios, dos Estados e do Distrito Federal. Esse apoio técnico e
financeiro estava condicionado a vinte e oito diretrizes, das quais priorizamos as que estdo
mais relacionadas a alfabetizacdo, a formacdo inicial e continuada, a valorizacdo do

magistério e & educacéo inclusiva:

| — estabelecer como foco a aprendizagem, apontando resultados concretos a atingir;
Il — alfabetizar as criangas até, no méaximo, os oito anos de idade, aferindo os
resultados por exame periodico especifico; IX — garantir o acesso e permanéncia das
pessoas com necessidades educacionais especiais nas classes comuns do ensino
regular, fortalecendo a inclusdo educacional nas escolas publicas; XII — instituir
programa proprio ou em regime de colaboracdo para formacao inicial e continuada
de profissionais da educacéo; XIIl — implantar plano de carreira, cargos e salarios
para os profissionais da educaco, privilegiando o mérito, a formacéao e a avaliacao
do desempenho; envolver todos os professores na discussdo e elaboracéo do projeto
politico pedagogico, respeitadas as especificidades de cada escola; XXI1 — promover

a gestdo participativa na rede de ensino; [...]. (DECRETO N° 6.094, 2007, p.1-2).

Nessas diretrizes podemos identificar as que se tornaram evidentes nos documentos do
PNAIC/MEC durante o processo da formacéo continuada para alfabetizadores, como a énfase
na aprendizagem dos alfabetizandos com investimentos nos fundamentos cientificos,
metodologicos e tecnoldgicos para que os professores qualificassem melhor sua prética
pedagogica, a definicdo da idade maxima de 8 anos para que as criancas demonstrassem
habilidades e competéncias para ler e escrever com certa autonomia na perspectiva do
letramento. Outra preocupacdo estava relacionada ao atendimento e inclusdo das criangas com
necessidades especiais em salas de aula regulares, embora na formagéo do PNAIC as areas de
deficiéncia tenham sido estudadas de forma pouco aprofundada, devido a prépria proposta do
curso e a atengdo que requer a area por suas singularidades e complexidades, dispensando
mais tempo para produzir materiais de estudo especificos para uma formacdo mais
consistente.

Vale ressaltar que nos encontros de formacdo presencial a equipe de gestdo
administrativa e pedagdgica do PNAIC, no &mbito da Faced/Cefort, junto aos formadores das

IES, incentivavam os sistemas de ensino para que futuramente promovessem seus proprios
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cursos de formagéo continuada e ainda se mobilizava para que houvesse a gestéo participativa
dos sistemas em rede, no processo formativo do Pacto. Por outro lado, os sistemas de ensino
passaram a ser convocados a investir no plano de carreira dos profissionais da educacdo com
valorizagcdo de sua qualificacdo por mérito, bem como desenvolvendo um sistema de
avaliacdo do desempenho docente em suas redes.

Em continuidade a analise do Decreto n° 6.094/ 2007, no capitulo 1V, que dispbe sobre
a assisténcia técnica e financeira da Unido, na Secdo |, das Disposices gerais, art. 8°, § 3°,
indica quatro eixos que poderdo receber apoio do MEC, séo eles: | — gestdo educacional; 11-
formacdo de professores e profissionais de servicos e apoio escolar; Ill- recursos
pedagdgicos; e 1V — infraestrutura fisica. No § 4°, do mesmo artigo, assegura que o0 MEC
investird em materiais e tecnologias educacionais que possam promover a qualidade da
educacdo basica e que, se comprovada sua eficacia para elevacdo do IDEB, tais produtos
serdo cerificados com garantia de qualidade.

O capitulo 11, art. 3°, do mesmo Decreto, assegura que a qualidade da educagdo basica
terd como referéncia o Indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica — IDEB, de
responsabilidade do INEP para calcular e divulgar os resultados com base nos seguintes
dados: rendimento escolar, censo escolar e 0 SAEB — Sistema de Avaliagdo da Educacdo
Basica constituido pela ANEB — Avaliacdo Nacional da Educacdo Basica e a Prova Brasil. O
art. 4°, do capitulo Ill, dispbe que a adesdo dos sistemas de ensino é voluntaria e quando
firmada, (at. 5°), devera assumir 0 compromisso com a elevacao do IDEB como garantia de
melhoria da qualidade da educacdo basica. O cumprimento das metas de adesdo teria
acompanhamento do MEC, conforme o (art. 5° §3°).

Como podemos verificar, um regime de colaboracdo entre as agéncias
governamentais: MEC, Distrito Federal, sistemas estadual e municipal, se constitui num
compromisso com muitas diretrizes, objetivos/metas e acbes respaldadas na legislacdo
educacional brasileira e celebradas por meio de adesdo, de termo de cooperagdo técnica e/ou
de Pactos, implicando em prestagéo de contas, penalidades pelo descumprimento dos acordos
firmados. Portanto, uma politica de formacdo para que alcance resultados de qualidade deve
somar os esforcos de todos os sistemas e de suas respectivas equipes de profissionais.
Podemos afirmar que se constitui num trabalho coletivo, de parceria, produzido por muitas
m&os.

Sobre a anélise das metas das politicas publicas de formacgdo continuada para
professores, trataremos brevemente sobre o Pro-Letramento - Programa de Formagéo

Continuada de Professores das Séries Iniciais do Ensino Fundamental, implantado pela
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SEB/MEC, em 2007, o qual passa a fazer observancia ao Decreto n° 6.094, de 24 de abril de
2007. O referido programa foi implementado por alguns Centros de formacao integrantes da
Rede Nacional de Formacdo Continuada, em regime de colaboragdo com o MEC e com 0s
sistemas de ensino estaduais e municipais. Sua estrutura foi projetada para funcionar na
modalidade semipresencial e a distancia.

Movido pelo espirito das reformas educacionais do governo Lula, o programa Pro-
Letramento/2007, tinha como objetivo geral promover a qualidade de aprendizagem da leitura
e escrita e da matematica, atendendo nédo sé os alfabetizadores, mas todos os professores dos
Anos/Séries iniciais do ensino fundamental de todo o Brasil. Sua implementagdo foi um
grande avanco na formagdo continuada em rede nacional e local com foco na alfabetizagéo na
perspectiva do letramento e no aprofundamento da matemaética basica para 0s primeiros anos
do ensino fundamental. Materializou-se em mais uma oportunidade de os professores dessas
séries consolidarem conhecimentos, metodologias e o tratamento didatico necessario para
atender os estudantes no processo de ensino e aprendizagem, especialmente nessas duas areas,
bem como veio esclarecer duvidas sobre o contetdo do curriculo escolar. Ao mesmo tempo,
os docentes foram desafiados a refletir sobre sua pratica pedagogica, suas experiéncias ja
construidas e a necessidade de estar atualizando-se continuamente para responder aos desafios
sociais de seu tempo. Deste programa também priorizamos os aspectos que melhor
contribuiram & analise das metas da formacao continuada.

Sob a égide da legislacdo educacional vigente foi se consolidando entre o0s
planejadores do programa Pré-Letramento no ambito do MEC e nos sistemas de ensino da

educacdo basica a compreensao de que a formagéo continuada:

é uma exigéncia da atividade profissional no mundo atual ndo podendo ser reduzida
a uma acdo compensatoria de fragilidades da formagdo inicial. O conhecimento
adquirido na formacdo inicial se reelabora e se especifica na atividade profissional,
para atender a mobilidade, a complexidade e a diversidade das situacbes que
solicitam intervengdes adequadas. Assim, a formacdo continuada deve desenvolver
uma atitude investigativa e reflexiva, tendo em vista que a atividade profissional é
um campo de producdo do conhecimento, envolvendo aprendizagens que véo além
da simples aplicacdo do que foi estudado. (BRASIL, 2007, p. 2).

A medida que nos apropriamos das leituras vamos nos dando conta de que a formacéo
continuada ndo se resume a uma atualizagdo profissional docente, mas deve visar ao
desenvolvimento profissional permanente, de modo que o0s conhecimentos, saberes e

experiéncias da formagdo inicial sejam ressignificados ao se articularem com novos saberes,

conhecimentos e experiéncias construidas no processo formativo continuado e possa atender
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de forma eficiente e eficaz as situacdes — problema do cotidiano escolar, principalmente aos
desafios enfrentados no ensino e na aprendizagem dos estudantes. De fato, um dos caminhos
para a mudanca e a busca de qualidade no trabalho educativo €, sem davida, a vivéncia da
atitude investigativa e reflexiva diante do conhecimento, diante dos problemas da realidade,
pois, a atitude de pesquisador abre um leque de possibilidades de aprendizado que pode ser
evocado em diferentes situacGes de ensino e aprendizagem, dando sentido aos saberes, aos
conhecimentos e a propria experiéncia docente diante da realidade.

Como ressalta ainda o Guia Geral do Pro- Letramento (SEB/MEC, 2007), a formacéo
continuada consolidada pela reflexdo “considera o professor sujeito da agdo, valoriza suas
experiéncias pessoais, suas incursdes tedricas, seus saberes da pratica e possibilita-lhe que, no
processo, atribua novos significados a sua pratica [...]” (SEB/MEC, 2007, p. 2). Sinaliza
também que nao podemos descuidar “da articulagdo entre formagao e profissionalizagdo, na
medida em que uma politica de formacdo implica acdes efetivas, no sentido de melhorar a
qualidade do ensino, as condicdes de trabalho e ainda contribuir para a evolugdo funcional dos
professores” (2007, p. 3).

Os principais atores do programa Pro-Letramento/SEB/MEC/2007 eram 0s
Professores/cursistas, o Orientador de estudo/tutor, o Formador de tutores vinculado a um
Centro de formagdo continuada no ambito das universidades ou de uma universidade parceira.
Esse formador de tutor podia ser professor ou aluno de mestrado ou doutorado, o
Coordenador geral — profissional designado pela Secretaria de Educacdo e tinha como
principais atribuicdes realizar o0 acompanhamento e dinamizar o programa no ambito de seu
municipio, participar de reunides e encontros programados pelo MEC e pelas Universidades,
prestar apoio aos tutores, assegurar as condi¢des logisticas para que o programa fosse
desenvolvido.

Com relagdo ao contetdo do programa Pro-Letramento tanto de Alfabetizacdo e
Linguagem quanto da Matematica bésica eram praticamente os mesmos que foram
trabalhados na formagdo continuada do PNAIC, sendo que neste programa houve maior
aprofundamento tedrico — metodoldgico e investimentos em materiais didaticos para a
alfabetizacdo. Na area de Alfabetizacdo e Linguagem do Pro-Letramento os conteddos
trabalhados foram: a) Capacidades linguisticas da alfabetizacdo e a avaliagdo; b)
Alfabetizacdo e letramento: questdo sobre avaliacdo; c) A organizagdo do tempo pedagdgico
e o planejamento de ensino; d) Organizacdo e uso da biblioteca escolar e das salas de
leitura; €) O ludico na sala de aula: projetos e jogos; f) O livro didatico em sala de aula:

algumas reflexdes; g) Modos de falar/Modos de escrever; h) Fasciculo complementar. Na
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Matematica os contetudos foram: a) NUmeros naturais; b) Operagdes com numeros naturais;
c)Espaco e forma; d) Fracdes; €) Grandezas e medidas; f) Tratamento da informacdo; Q)
Resolver problemas: o lado ludico do ensino da matematica; h) Avaliacdo da aprendizagem
em matematica nos anos iniciais.

A abordagem das capacidades linguisticas da alfabetizacdo e alfabetizacdo e
letramento no Pr6 — Letramento tinham como referéncia principal as pesquisas de Emilia
Ferreiro e Ana Teberosky no que concerne ao estudo do Sistema de Escrita Alfabética — SEA,
com énfase nos niveis de representacdo da escrita pelos alfabetizandos, orientacbes de como
realizar a avaliagdo diagndstica na alfabetizacdo inicial, orientagdes metodoldgicas de como
trabalhar com diferentes géneros textuais na sala de aula, entre outros conhecimentos que
serviram de base para todos os (as) professores (as) que atuavam nas séries iniciais do ensino
fundamental.

O estudo do Sistema de Escrita Alfabética — SEA foi aprofundado na formacdo do
PNAIC com a contribuicdo de outros autores com énfase no processo de ensino e
aprendizagem da leitura e da escrita, considerando tendo por base 0s cinco eixos de
Linguagem estudados no Pré-Letramento, as chamadas capacidades linguisticas da
alfabetizacdo: a) compreensédo e valorizagdo da cultura escrita; b) apropriacdo do sistema de
escrita; ¢) leitura; d) producéo de textos escritos; e) desenvolvimento da oralidade.

A carga horéria da formagdo do Prd-Letramento/SEB/MEC (2007) estava assim
definida: para o professor orientador de estudo/tutor a carga horaria total era de 120 horas,
sendo: 40 horas de formacao inicial; 64 horas distribuidas para acompanhamento e avaliacdo
com as universidades nas formagdes presenciais; e 16 horas de atividades individuais a
distancia. Para o professor/cursista a carga horéria total também contava com 120 horas, com
encontros presenciais de quatro horas semanais em alfabetizacédo e linguagem, perfazendo em
média 84 horas. Na matematica, cuja carga horaria era de 120 horas, eram realizados
encontros por quinzena com duracdo de 8 horas cada, perfazendo 84 horas e mais 36 horas
dedicadas as atividades individuais.

E importante ressaltar que o Programa de Formacdo Continuada de Professores das
Séries Iniciais do Ensino Fundamental - Pré-Letramento / 2007, representou uma valiosa
experiéncia de formacdo nas areas da alfabetizacdo em linguagem e matematica por ter
possibilitado aos professores (as) dos anos/séries iniciais do ensino fundamental o
aprofundamento das dimensdes técnica, pedagdgica e politica que envolve o trabalho com a
leitura e escrita e 0 conhecimento matematico na sala de aula na perspectiva da alfabetizacdo

e letramento dos estudantes. Outro ponto fundamental do Pro- Letramento € que a experiéncia
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vivenciada neste programa serviu de referéncia para aprofundar o planejamento e ampliar os
investimentos financeiros para a implantacdo e implementacdo do Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na ldade Certa — PNAIC, em rede nacional e local.

A seguir, abordaremos sobre as reformas educacionais do governo de Dilma
Rousseff, dando destaque ao programa de formacdo continuada “Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa” - PNAIC ressaltando seus aspectos fundamentais em ambito
geral, considerando que no quinto capitulo tratamos mais especificamente da implementacao

do referido programa no estado do Amazonas.

3.2.2 Reformas educacionais na gestdo de governo de Dilma Rousseff, periodo 2011 a 31 de
agosto de 2016

3.2.2.1 O PNAIC como programa de formagdo em rede nacional e local: a gestdo da
inteligéncia coletiva entre os agentes federados

O Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa — PNAIC, programa de formacéao
continuada destinado aos professores (as) alfabetizadores (as) de todo o Brasil, foi um
compromisso formal entre o governo federal, o Distrito Federal, os estados e municipios, com
a finalidade de alfabetizar todas a criancas brasileiras durante os trés primeiros anos do
ensino fundamental, também chamado “Ciclo de alfabetizacdo” e que se encerrava aos 8 anos
de idade. O PNAIC surge como soma de esforgcos para que as criangas brasileiras nos trés
primeiros anos do Ensino Fundamental tenham o direito de ser alfabetizadas, pois, por
décadas tem sido recorrente o quantitativo de estudantes que concluem o primeiro
seguimento do ensino fundamental sem ter desenvolvido plenamente as habilidades e
competéncias necessarias para ler e escrever com autonomia e ainda para o dominio dos
conceitos basicos da alfabetizagdo matematica.

O contexto de criagdo do “Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa” —
PNAIC, como programa de formacéo continuada para professores (as) alfabetizadores (as) de
todo o Brasil ttm como marco algumas questdes que suscitaram as discussdes e reflexdes dos
dirigentes e planejadores educacionais a nivel nacional ampliando-se posteriormente para as
instancias dos governos municipais, estaduais e do Distrito Federal. A primeira dessas
questdes foi a taxa de analfabetismo na faixa etéria até os 8 anos de idade, apresentadas pelo
IBGE, correspondente ao periodo 2000 e 2010, evidenciando diferencas preocupantes entre as

regides brasileiras. Isto podemos constatar na afirmacdo da coordenadora do PNAIC no
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ambito do MEC, professora Mirna Franga de Aradjo (2015), em sua abordagem sobre a

trajetéria de implementacdo do PNAIC:

Entre 2000 e 2010, a taxa de analfabetismo no Brasil, até os 8 anos de idade, caiu
28,2%, com variacBes entre os estados da federacdo, alcancando uma taxa de
alfabetizagdo média de 84, 8% (IBGE 2010). Apesar deste avanco, constatamos no
mesmo Censo (IBGE 2010) que ha variagdes regionais importantes, chegando a taxa
de analfabetismo a 27,3% na regido Norte e 25,4% no Nordeste. (BRASIL, 2015,
p.18).

Contudo, a coordenadora Mirna Franca observa que essas evidéncias estdo pautadas
em uma pergunta bastante elementar feita ao informante domiciliar quando da realizagéo do
Censo, ou seja, uma pergunta do tipo: “A crianga sabe ler e escrever? ”. A coordenadora
pondera dizendo que tais resultados podem expressar uma problematica mais ampla e que se
apresenta sob diferentes facetas em todo o territorio nacional.

A segunda questdo levada em consideracdo nas analises sobre o0 analfabetismo na faixa
etaria até 8 anos sdo os dados que repercutem nas avaliacbes em larga escala como 0s
resultados da Prova Brasil, da Provinha Brasil e do PISA expressando as dificuldades dos
estudantes em leitura e interpretacdo de texto e em matematica. A terceira questdo dizia
respeito as inquietacdes dos (as) professores (as) em nao conseguir superar os desafios do
processo de ensino e aprendizagem da leitura e da escrita e da matematica nos trés primeiros
anos do ensino fundamental evidenciando a necessidade de uma formagédo continuada que
articulasse os conhecimentos cientificos com os saberes da pratica pedagdgica. A quarta
questdo fazia referéncia as exigéncias legais contidas na Constituicdo brasileira de 1988 e na
LDB n° 9.394/96 sobre as reformas educacionais que se faziam necessarias na formacao
inicial e continuada dos profissionais do magistério da educacdo bésica.

A primeira proposta de formacao para alfabetizadores (as) tendo por base os dados do
Censo do (IBGE/2010) e as demais questfes aqui levantadas tinha por objetivo atender todos
os Estados do Nordeste, Pard e Regido Norte, contabilizando 10 Estados. A universidade
convidada para apresentar uma proposta prevista para dois anos foi o Centro de Estudos em
Educacdo e Linguagem — CEEL da Universidade Federal de Pernambuco/UFPE. A proposta
foi muito bem-vinda, pois fazia articulacdo com os materiais ofertados pelo MEC tendo em
vista o atendimento dos referidos estados. (BRASIL, 2015).

Apos a anélise do entdo Ministro da Educacdo, Aloisio Mercadante, em novembro de
2011, o mesmo decidiu que houvesse um processo de universalizacdo da formacdo. Ou seja, 0

PNAIC passaria a programa nacional de formacdo continuada para todos os (as)
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alfabetizadores (as) das escolas publicas brasileiras incluindo a educagdo do campo. A partir
dessa decisdo, inicia-se uma logistica de infraestrutura administrativa, técnica, financeira,
pedagdgica e de parceria do MEC com os demais agentes da federacdo. O primeiro desafio foi
a ampliacdo do quantitativo de universidades como parceiras para gestar o programa como
Unidades executoras, considerando as que ja faziam parte da rede nacional de formacao
continuada desde o programa de formacdo continuada Pro-Letramento. O segundo desafio
foram as parcerias com o0s sistemas de ensino municipais e estaduais atraves de visitas
técnicas de apresentacdo do PNAIC. Todas essas instancias de governo contribuiram para
constituir a proposta desse gigantesco programa de formagao continuada.

O Ministério da Educagdo — MEC concebendo a alfabetizagdo para o letramento
pautada em capacidades e conhecimentos dos alfabetizandos para ler e produzir textos com
autonomia em diferentes situacfes do cotidiano, estabeleceu como norma um periodo de 3
anos denominado ciclo de alfabetizagdo para que as criangas pudessem desenvolver tais
conhecimentos e habilidade em leitura, escrita e matematica basica.

Nessa perspectiva, o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa — PNAIC foi
implantado pelo MEC em 8 de novembro de 2012, na gestdo de governo da Presidente Dilma
Rousseff, com a finalidade de atender as determinacdes do Decreto n® 6.094/2007 e da
Resolucdo n° 7/2010 e a Meta 5, do PNE — 2014-2024). O regime de colaboragéo entre os
agentes federados se dava a partir do Temo de Cooperacdo Técnica e/ou Celebracdo de
convénios articulados ao Plano de Acdes Articuladas — PAR.

As bases legais do programa estavam assim constituidas: Portaria n°® 867, de 4 de julho
de 2012, que instituiu 0 PNAIC definindo suas acdes e diretrizes gerias; a Portaria n® 1458, de
14 de dezembro de 2012 que trata sobre a concessao de bolsas de estudo e pesquisa no ambito
do Pacto; a Portaria n°® 90 de 6 de fevereiro de 2013 que estabeleceu o valor maximo das
bolsas aos atores envolvidos; a Medida Proviséria n° 586, de 8 novembro de 2012, a qual foi
substituida pela Lei n°® 12.801, de 24 de abril de 2013 que prescreve sobe 0 apoio técnico e
financeiro da Unido aos agentes federados no &mbito do Pacto; a Resolu¢do/CD/FNDE n° 4,
de 27 de fevereiro de 2013 que orientava as diretrizes para o pagamento de bolsas dos agentes
do Pacto e, por fim, a Resolucdo/CD/FNDE n° 12, de 8 de maio de 2013 que que alterou
dispositivos da Resolugéo n° 4/02/2013 (BRASIL, 2015).

Todo esse arcabouco legal estava fundado nas exigéncias da LDB n° 9.394/96, na Lei
11.273/2006, que autoriza (a concessdo de bolsas de estudo aos participantes da formacéo
continuada), no art. 2°, do Decreto n° 6.094/2007, que dispde sobre o (Plano de Metas —

Compromisso Todos pela Educagao), no art. 2° do Decreto ne 6.755 de 2009, que (instituiu a
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Politica Nacional de Formacdo dos profissionais do Magistério da Educagdo Bésica) e no art.
1o, paragrafo nico, do Decreto n°7.084 de 2010, que (dispde sobre programas de material
didatico).

Nesse novo desenho educacional as determinacGes do Decreto n° 6.094/2007 e da
Resolugdo n° 7/2010 sdo consolidadas e implementadas na Meta 5 do Plano Nacional
de Educacdo — PNE (2014 — 2024), aprovado pela Lei n° 13. 005, de 25 de junho de
2014, enfatizando que a alfabetizacdo das criancas nos trés primeiros anos do ensino
fundamental se cumpra no referido periodo definido. Para atender as prerrogativas
legais, a Meta 5 do (PNE) compde-se de sete estratégias as quais explicitamos aqui por

sua relevancia:

5.1. Estruturar os processos pedagodgicos de alfabetizagdo, nos anos iniciais do
ensino fundamental, articulando-os com as estratégias desenvolvidas na pré-escola,
com qualificacdo e valorizacdo dos (as) professores (as) alfabetizadores e com o
apoio pedagdgico especifico, a fim de garantir a alfabetizacdo plenas de todas as
criancas; 5.2. Instituir instrumentos de avaliacdo nacional periddicos e especificos
para aferir a alfabetizacdo das criangas, aplicados a cada ano, bem como estimular os
sistemas de ensino e as escolas a criarem os respectivos instrumentos de avaliacdo e
monitoramento, implementando medidas pedagdgicas para alfabetizar todos os
alunos e alunas até o final do terceiro ano do ensino fundamental; 5.3. Selecionar,
certificar e divulgar tecnologias educacionais para a alfabetizacdo de criancas,
asseguradas a diversidade de métodos e propostas pedagdgicas, bem como o
acompanhamento dos resultados nos sistemas de ensino em que forem aplicadas,
devendo ser disponibilizadas, preferencialmente, como recursos educacionais
abertos; 5.4. Fomentar o desenvolvimento de tecnologia educacionais e de préticas
pedagdgicas inovadoras que assegurem a alfabetizacdo e favoregam a melhoria do
fluxo escolar e a aprendizagem dos (as) alunos (as), consideradas as diversas
abordagens metodoldgicas e sua efetividade; 5.5. Apoiar a alfabetizacdo de criangas
do campo, indigenas, quilombolas e de populagdes itinerantes, com a producéo de
materiais didaticos especificos, e desenvolver instrumentos de acompanhamento que
considerem 0 uso da lingua materna pelas comunidades indigenas e a identidade
cultural das comunidades quilombolas; 5.6. Promover e estimular a formag&o inicial
e continuada de professores (as) para a alfabetizacdo de criangas, com o
conhecimento de novas tecnologias educacionais e praticas pedagogicas inovadoras,
estimulando a articulagdo entre programas de pds-graduacao stricto sensu e acdes de
formacdo continuada de professores (as) para a alfabetizacdo; 5.7. Apoiar a
alfabetizacdo das pessoas com deficiéncia, considerando as suas especificidades,
inclusive a alfabetizacdo bilingue de pessoas surdas, sem estabelecimento de
terminalidade temporal. (BRASIL, 2014-2024, p. 58-59).

Essas estratégias apontam para a complexidade do processo de alfabetizacdo e
letramento o que exige agdes diversificadas e articuladas entre os agentes governamentais em
ambito nacional e local para que seja assegurado aos alfabetizandos o direito de aprender a ler
e a escrever, levando em consideracdo o respeito e a valorizagdo de suas singularidades

culturais e de limitacdes para aprender. Para tanto, deve ser constante a busca de alternativas

pedagdgicas coerentes e inovadoras para atender as reais necessidades dos educandos de
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modo a promover seus direitos e deveres de cidadania na sociedade letrada. Levantar dados
sobre o desempenho escolar por meio de instrumentos de avaliacdo periédicos em ambito
nacional e local, com atencéo a faixa etaria e ao curriculo configura-se um fator importante do
processo. Por outro lado, nesse contexto a formacgao inicial e continuada parece ser o caminho
alternativo para a melhoria da qualidade da educag&o bésica.

Sustentando uma concepcdo de alfabetizacdo na perspectiva do letramento, o
programa do PNAIC na adotou um método especifico para alfabetizar, mas se preocupou em
articular os conhecimentos cientificos na area da alfabetizacdo com foco na linguagem —
Lingua Portuguesa quanto ao tratamento da leitura e da escrita articulando-os aos saberes
docentes construidos na pratica pedagogica dos (as) alfabetizadores (as). Foi dado énfase nos
processos metodoldgicos privilegiando as mais diversificadas experiéncias didaticas mediadas
por sequéncias didaticas, projetos didaticos, relatos de experiéncias, compartilhamento de
pesquisas académicas que expressaram resultados significativos na area de alfabetizacdo
(BRASIL, 2015).

Os (as) professores (as) foram considerados como sujeitos de seu pensar e seu fazer
docente, sendo desafiados a refletir, a investigar as situagfes - problema que interferem no
aprendizado dos estudantes e a recriar novas estratégias capazes de atender as dificuldades
dos aprendizes bem como a assumir posturas politicas diante dos desafios da realidade escolar
e sua relacdo com o contexto mais amplo da sociedade. Portanto, ndo se deram receitas aos
professores (as), mas se produziram coletivamente novos modos de aprender e ensinar a partir
de conhecimentos e saberes j& apropriados e da producdo de novos saberes e conhecimentos.

Essa producdo de novos modos de aprender e ensinar foram mediados em parte por
recursos didaticos ludicos tanto na area da Linguagem - Lingua Portuguesa quanto na
Alfabetizagdo Matematica. No jogo “Palavra Dentro de Palavra”, por exemplo, os (as)
alfabetizadores (as) interagindo com seus pares aprendiam a trabalhar o Sistema de Escrita
Alfabética (SEA). Exemplo: na palavra repolho temos (olho), em mamédo temos (mao),
galinha (linha). Nos videos sobre o sistema de escrita alfabética os (as) professores (as) e
formadores (as) discutiam sobre as propriedades e convencdes do sistema de escrita,
compartilhavam suas dificuldades no processo de ensino e aprendizagem da leitura e da
escrita, bem como no ensino da matematica. Nessas experiéncias os (as) atores (as) do
PNAIC constituiam uma préaxis como profissionais em formacao para potencializar seu fazer
pedagdgico com o intuito de contribuir com a sociedade ajudando na formacao de cidad&os e

cidadas, ao mesmo tempo, em que eles proprios sdo transformados por essa mesma sociedade.
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Por meio do planejamento pedagdgico na formacdo presencial tendo por objetivo
vivenciar projetos didaticos e sequéncias didaticas os (as) orientadores (as) de estudo/cursistas
e alfabetizadores (as) exploravam os contetdos curriculares da alfabetizacdo, aprendiam e
compartilhavam um novo jeito de dar aula e de perceber que o percurso do ensino e da
aprendizagem se da através de processos cognitivos construtivos em rede de conexdes e
relacGes em que os conhecimentos prévios dos estudantes se articulam com o0s novos saberes,
conhecimentos e experiéncias para evoca-los em situacGes que exijam habilidades e
competéncias similares. Refletiram sobre a importancia de valorizar os conhecimentos prévios
dos aprendizes e compreender seus ritmos e tempos de aprendizagem bem como em que
momentos se fazem necessarias as mediacdes do professor e 0 apoio de seus coleguinhas de
turma, ou seja, quem aprendeu com maior facilidade pode ajudar outros colegas a aprender
também.

Como podemos constatar, a implantacdo do Pacto nacional pela alfabetizacdo foi
engendrada num contexto de muitas transformacoes politicas, econdmicas, sociais e culturais
em todo 0 mundo, acentuadamente a partir das Ultimas décadas do século XX aos dias atuais.
Atendendo ainda as exigéncias da LDB 9.394/95, da Constituicdo Federal de 1988 e o que
prescreve o Decreto n® 6.094, de 2007, fez parte das grandes reformas a ampliacdo do Ensino
Fundamental de 8 (oito) para 9 (nove) anos, com a matricula de criancas de 6 anos de idade
(Lei 11. 274 de 06/02/2006). A Resolucdo n° 7 de 14/12/2010, fixou as diretrizes curriculares
nacionais para o ensino fundamental de 9 (nove) anos.

O art. 30, da Resolucdo n° 7/2010, estabelece que os trés anos iniciais do Ensino

Fundamental devem assegurar trés objetivos/agdes principais:

| - a alfabetizacéo e o letramento; Il — o desenvolvimento das diversas formas de
expressdo, incluindo o aprendizado da Lingua Portuguesa, a Literatura, a Mdsica e
demais artes, a Educacdo Fisica, assim como o aprendizado da matematica, da
Ciéncia, da Historia e da Geografia; 111 — a continuidade da aprendizagem, tendo em
conta a complexidade do processo de alfabetizacdo e 0s prejuizos que a repeténcia
pode causar no ensino Fundamental com um todo e, particularmente, na passagem
do primeiro para o segundo ano de escolaridade e deste para o terceiro.

(RESOLUCAO N° 7, 2010, p. 8).

Nesses objetivos/acdes, podemos identificar que o tratamento do curriculo nos trés
primeiros anos do ensino fundamental abrange todas as areas de conhecimento e deve atentar
para a continuidade das aprendizagens em cada ano do ciclo, para que os aprendizes da
alfabetizacéo inicial possam desenvolver as competéncias e habilidades para ler e produzir
textos de acordo com suas necessidades de comunicacdo e atendendo as exigéncias

socioculturais.
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A exemplo das politicas publicas de educacdo que tiveram visibilidade e éxito na
gestdo dos governos precedentes, o MEC, continuou insistindo e investindo no combate ao
insucesso escolar das criangas nas primeiras series do ensino fundamental, no que se refere ao
ensino e a aprendizagem da leitura, da producdo de textos orais e escritos e dos
conhecimentos matematicos basicos. Nessa perspectiva, 0 PNAIC se estruturou num conjunto

de acOes apoiadas em quatro eixos de atuagéo:

1.Formagdo continuada presencial para os professores alfabetizadores e seus
orientadores de estudo; 2. Materiais didaticos, obras literarias, obras de apoio
pedagdgico, jogos e tecnologias educacionais; 3. Avaliacdes sistematicas e; 4.
Gestdo, controle social e mobilizacdo (BRASIL, 2012, p. 5).

Esses eixos de atuacdo do Pacto ja visavam a ampliacdo do Ensino Fundamental de
nove anos pela Lei n° 11.274, de 6 de fevereiro de 2006, que determina o ingresso das
criancas de seis anos de idade na escolarizacdo obrigatoria, bem como atendia a ordenacdo do
Decreto n° 6. 094/2007, incisos | e Il (foco na aprendizagem; e alfabetizar todas as criangas
até os 8 anos de idade). Logo, a inclusdo das crian¢as de seis anos no primeiro ano do ciclo de
alfabetizacdo exigia que o MEC e os sistemas de ensino da educagdo bésica e suas escolas
desenvolvessem novas formas de gestdo escolar para receber as criangas dessa faixa etéria.

Com tal propdsito, a politica de formacdo inicial e continuada sustentada pela extensa
legislacdo analisada neste trabalho, contribuiu significativamente para aproximar os sistemas
de ensino da educagéo basica das universidades, trazendo ganhos significativos para ambas as
partes. Para as universidades gerou a oportunidade de melhor conhecer como sdo gestadas as
politicas publicas implementadas por esses sistemas em convénio com o MEC. Além disso,
para ambos possibilitou a troca de saberes, conhecimentos e experiéncias entre os formadores
das IES, os orientadores de estudo (professores das secretarias de educacdo) os quais
ministravam a formacédo aos alfabetizadores (as) que, por sua vez, atuavam diretamente na
sala de aula.

Desse modo, por meio das mediagOes entre os sistemas publicos federal e da educagédo
basica se tornavam conhecidas as estratégias de gestdo dos processos formativos em rede
nacional e local, bem como eram produzidas novas formas de gestdo para superacdo dos
desafios encontrados na implementacdo do PNAIC. Essas mediacOes se davam por meio das
agendas e encontros de planejamento pedagogico da formagdo continuada no trabalho
colaborativo entre a universidade e os sistemas da educacdo basica; reunides de cunho
administrativo para definir os cronogramas da formacdo presencial; a alocacdo dos

orientadores de estudo/cursistas nos encontros presenciais; a producdo e reproducdo dos
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recursos materiais e didatico-pedagogicos; a abertura oficial dos encontros de formacéo; a
logistica tecnoldgica para uso das ferramentas midiaticas nos encontros presenciais pelos
formadores da IES; o planejamento dos seminarios institucionais e locais nas redes de ensino;
a participacao das universidades e dos representantes das secretarias de educacdo estadual e
municipal nas reunides técnicas do planejamento do PNAIC, promovidas pelo MEC.

Integrando essa dindmica de mediacdo estava o planejamento logistico da equipe da
universidade (supervisores de turmas, desenvolvedores de midia) para atender os formadores
da IES e os orientadores de estudo no laboratorio de hipermidia instalado no Cefort, para que
0S mesmos interagissem com 0 ambiente virtual e aprimorassem suas habilidades para uso
adequado das ferramentas do sistema Moodle e ainda se familiarizassem com as tarefas
previstas para cada moddulo como parte integrante do acompanhamento pedagdgico a
distancia. Como ja explicitado neste trabalho, esse acompanhamento pedagdgico foi
desenvolvido e customizado na plataforma Moodle, por meio do trabalho colaborativo entre a
equipe de desenvolvedores de midia e ambientes virtuais, junto & coordenagdo administrativa
e pedagdgica do PNAIC.

Essa foi uma estratégia inedita desenvolvida pela equipe do PNAIC no ambito do
Cefort da Faculdade de Educacdo/UFAM para atender os orientadores de estudo dos 62
municipios do Amazonas separados por longas distancias, principalmente pelos rios. Os
orientadores de estudo além de ministrar a formacgdo presencial aos alfabetizadores,
realizavam o acompanhamento técnico e pedagogico destes nas escolas de seus respectivos
municipios. Por sua vez, como ja referido, os formadores da IES, ao efetivarem o
acompanhamento pedagodgico dos orientadores de estudo no ambiente virtual tomavam
conhecimento sobre os desafios enfrentados pelos alfabetizadores (as) em suas escolas e
principalmente na sala de aula. A partir dos dados e informag6es compartilhadas pelos (as)
orientadores (as) nos relatorios de visitas técnicas as escolas ou tratando da formacdo
presencial, aconteciam as mediacdes dos formadores (as) da IES por meio de orientacdes
técnicas e pedagogicas, trocas didaticas, esclarecimento de davidas, entre outros aspectos.

Referendando a parceria e 0 compromisso firmado entre os agentes federados, como
destaca o documento de apresentacdo do programa do PNAIC (2012), o desafio era pensar e
planejar a formacdo continuada sob uma nova perspectiva tanto para qualificar melhor a
competéncia profissional dos professores (as) quanto para atender as criangas dos trés
primeiros anos do Ciclo de alfabetizagdo. Diante desse desafio, os parceiros tinham que se
preocupar com as singularidades préprias das criancas dos seis aos oito anos de idade, e, ao

mesmo tempo, ofertar uma formacdo consistente sobre os fundamentos tedricos e
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metodologicos da alfabetizacdo e linguagem e da matematica basica para que os professores
propiciassem aos alfabetizandos a formagdo dos conhecimentos, habilidades e capacidades
necessarios para ler, escrever e empregar 0os conhecimentos matematicos em situacfes do
cotidiano com autonomia e liberdade.

Assim, as questdes centrais da formacao passam a ser: o curriculo, 0 que ensinar e
como ensinar (tratamento didatico), quais capacidades deveriam ser definidas para cada ano
do ciclo; que recursos didaticos e tecnologias educacionais poderiam contribuir para o alcance
da qualidade na educacdo basica? Surge assim, a proposta de formacéo continuada do PNAIC,
numa perspectiva interdisciplinar entre as diferentes &reas de conhecimento visando a
alfabetizacdo e letramento, enriquecidos com diferentes recursos didaticos pedagogicos e
tecnologicos para professores e estudantes, além dos acervos de apoio a biblioteca escolar e
ao estudo dos professores em seu ambiente de trabalho.

Sobre o tratamento que deve ser dado ao curriculo voltado para o ensino e a
aprendizagem na alfabetizacdo inicial, no caderno de apresentacdo do PNAIC (2012, p. 27),
h& observancia de quatro principios fundamentais que norteardo o processo pedagdgico do

fazer docente:

1.0 Sistema de Escrita Alfabética é complexo e exige um ensino sistematico e
problematizador; 2. O desenvolvimento das capacidades de leitura e de producéo de
textos ocorre durante todo o processo de escolarizacdo, mas deve ser iniciado logo
no inicio da Educacgdo Basica, garantindo acesso precoce a géneros discursivos de
circulacdo social e a situacdes de interacdo em que as criangas se reconhegam como
protagonistas de suas proprias histérias; 3. Conhecimentos oriundos das diferentes
areas de conhecimento podem e devem ser apropriados pelas criancas, de modo que
elas possam ouvir, falar, ler, escrever sobre temas diversos e agir na sociedade; 4. A
ludicidade e o cuidado com as criangas sdo condicGes basicas nos processos de
ensino e de aprendizagem.

Para que os (as) alfabetizadores (as) possam desenvolver uma pratica pedagdgica que
atenda a esses principios, o caminho é sem duvida a formacdo continuada sobre os
fundamentos tedricos e metodoldgicos da area de alfabetizagdo, subsidiados pelos recursos
didaticos — pedagdgicos e tecnologias educacionais disponibilizados pelo MEC e as
secretarias de educacdo dos estados e municipios. Na formacdo continuada esses profissionais
terdo aprofundamento de muitos conhecimentos que j& foram estudados na graduacgdo e
mesmo em outros cursos de atualizacdo, 0s quais se articularam com seus saberes
experienciais construidos no campo pessoal e profissional ao longo da vida e da carreira. Na
formag&o continuada terdo oportunidade também de esclarecer suas duvidas, trocar saberes,

conhecimentos e experiéncias entre seus pares. Portanto, sabendo o que ensinar e como
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ensinar, estardo mais confiantes para desenvolver seu trabalho com qualidade junto aos
alfabetizandos.

Quanto aos agentes da formacdo continuada do PNAIC, estes estdo explicitados no art.
6°, incisos | ao 1V, da Resolugdo n° 4, de 27 de fevereiro de 2013/CD/FNDE, a qual
estabelece orientagdes e diretrizes para o pagamento de bolsas de estudo e pesquisa aos
profissionais que atuaram no Pacto. S&o eles: |- Secretaria de Educagédo Basica do Ministério
da Educacdo (SEB/MEC); Il- Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE); Il1-
instituicdes de ensino superior (IES); IV- secretarias de educacdo dos estados, do Distrito
Federal e dos municipios. Nessa Resolucdo também estdo definidas as atribuicGes de cada
ente federado e de seus respectivos atores da formacdo. Aqui explicitamos as principais.

O MEC tinha como principais tarefas:

a) definir junto as institui¢des de ensino superior (IES), o contedo da Formagdo; b)
articular os agentes envolvidos e promover, em parceria com as IES, a formacgao dos
orientadores de estudo e dos professores alfabetizadores nas redes de ensino que
aderirem as acdes do Pacto; ¢) garantir os recursos financeiros para realizacdo dos
cursos pelas IES; d) fornecer as redes de ensino [...] os materiais didaticos, literarios,
jogos e tecnologias previstos nos artigos 6°, 7° e 8° da Portaria MEC n° 867/2012; €)
manter em operacdo o Sispacto, sistema informatizado de gestdo e de

monitoramento do Pacto pela Alfabetizacdo [...] (RESOLUCAO/CD/FNDE N° 4,
2013, p. 3).

Todas essas acdes do MEC s6 poderiam efetivar-se em regime de colabora¢do com as
universidades e os sistemas da educacdo basica. Reconhecemos aqui o protagonismo do
Ministério da Educacgdo na gestdo de governo da época, atuando como agente financeiro do
programa e fornecedor dos recursos didatico-pedagogicos para apoiar as escolas, 0S
professores e estudantes e a grande responsabilidade ao criar um sistema informatizado para
acompanhar o programa em todo o Brasil estabelecendo uma conexdo de informacgédo e
comunicacdo permanente durante o processo de execucdo das acGes do pacto pela
alfabetizacdo em todas as redes de ensino.

Por sua vez, as principais responsabilidades das instituicGes de ensino superior (IES),
conforme o inciso Ill, do art. 7°, eram: a) assumir a gestdo administrativa e pedagdgica da
formag&o; b) constituir a equipe de formadores da IES, através de edital, bem como efetuar a
selecdo dos supervisores que deveriam acompanhar e avaliar as turmas de orientadores no
sistema do Sispacto/MEC; c) definir o local das formacgdes presenciais e prestar 0 apoio
logistico aos formadores; d) nomear o coordenador geral da formagdo continuada do pacto e
homologar a indicacdo do coordenador-adjunto no ambito da universidade por meio de
Portaria; e) efetuar no Sispacto a inser¢do dos dados cadastrais de toda a equipe de trabalho da
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IES, bem como dos orientadores de estudo e dos professores das redes de ensino participantes
da formacdo; f) providenciar a certificacdo aos orientadores de estudo e alfabetizadores que
cumpriram a carga horaria da formacdo; g) prestar relatorios parciais e finais nos prazos
definidos pela SEB/MEC, sobre o processo de desenvolvimento da formacéo, conforme o
modelo de plano de trabalho disponibilizado pelo Ministério da Educacéo.

Para as secretarias de educacdo dos estados, do Distrito Federal e dos municipios, as
competéncias descritas no inciso IV, do art. 7°, foram: a) realizar o gerenciamento e
monitoramento da execugdo da formacgdo em sua rede de ensino; b) indicar o coordenador do
PNAIC em seu ambito de atuagdo, o qual seria o articulador e gerenciador em sua respectiva
rede junto a SEB/MEC; c) selecionar os orientadores de seus sistemas de ensino, que seriam
formados pelas IES, bem como responsabilizar-se por passagens e diarios quando estes
precisassem deslocar-se para os locais da formacéo; d) mobilizar a participacdo efetiva dos
alfabetizadores de sua rede na formacdo continuada, sem comprometer a carga horaria dos
estudantes, bem como responsabilizar-se por seu deslocamento quando necessario; €) efetuar
0 monitoramento quando da realizacdo das avaliacdes diagndsticas e externa, bem como do
repasse as escolas de todo o material didatico e literario disponibilizado pelo MEC.

Quanto aos atores da formacdo continuada do PNAIC, estes estdo indicados no art. 5°,
da Resolugdo n° 4/ 2013. No ambito das universidades eram: o coordenador — geral, o
coordenador-adjunto, os supervisores que acompanhavam as turmas, os formadores dos
orientadores de estudo na IES. Nas secretarias de educacdo: os coordenadores das a¢des do
PNAIC nos estados, no Distrito Federal e nos municipios, os orientadores de estudo
(formadores dos alfabetizadores) e os professores alfabetizadores. Com relagéo a formacgéo de
turmas de alfabetizadores, de acordo com o art. 16, inciso I, variavam entre 25 a 34 docentes,
dependendo da demanda de cada rede de ensino.

Em se tratando da carga horaria total da formacao para os orientadores de estudo no
ambito da universidade, estava assim distribuida: 40 horas de formacdo inicial presencial, 04
encontros presenciais de 24 horas cada, 1 seminério final no municipio de 8 horas, mais 1
seminario final de 16 horas no estado em parceria com a universidade. Os seminarios tinham
por objetivo socializar os saberes, conhecimentos e experiéncias construidos no processo
formativo. Como complementacdo os orientadores de estudo dedicavam 40 horas para as
atividades extrassala estudo de textos, producdo de trabalhos propostos e, tendo por
fundamento a formacdo recebida, realizavam o planejamento para ministra-la aos

alfabetizadores nos polos sede localizados nos municipios (BRASIL, 2012).
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Tratando a respeito da dindmica da formagéo continuada, podemos citar as atividades
permanentes e as que eram desenvolvidas como estratégias formativas. Entre as permanentes
estavam: leitura deleite de textos literarios infanto-juvenis, atividades propostas extrassala e
sua socializagdo nos encontros presenciais, planejamento da formacdo no ambito da
universidade, planejamento dos orientadores de estudo para ministrar a formacgdo aos
alfabetizadores, trabalhos individuais e em grupo, exposi¢do didatica dialogada. Entre as
estratégias formativas ocorriam os debates sobre videos educativos relacionados as tematicas
estudadas, socializacdo das memdrias dos professores sobre sua trajetéria de alfabetizacdo
como alunos e como professores, analise de situacdes envolvendo as tarefas dos
alfabetizandos, analise e producdo de projetos didaticos e sequéncias didaticas na pratica
escolar, andlise e producdo de recursos didatico-pedagogicos voltados para o trabalho na
alfabetizacdo, elaboracdo de instrumentos de avaliagdo para as praticas alfabetizadoras,
avaliacdo dos encontros de formacéao presencial (BRASIL, 2012).

As atividades extrassala ou ‘para casa’ e/ou em servigo exigidas aos orientadores de
estudo a cada modulo presencial, eram avaliadas pelos formadores da IES, no
acompanhamento pedagdgico em ambiente virtual na plataforma Moodle em tempo remoto.
Convém esclarecer que a maioria dessas atividades/tarefas estavam concentradas nos foruns
gerais de discussdo para avaliar a capacidade de apropriacdo dos contetdos estudados e das
experiéncias compartilhadas com os cursistas em cada formagdo. Outras atividades estavam
voltadas ao acompanhamento técnico e pedagogico dos orientadores (as) junto aos
alfabetizadores (planejamento de ensino e diario, relatorios da formacgdo ministrada, relatorios
de visitas técnicas as escolas).

Apos a andlise das Leis, ResolucBes, Decretos e documentos dos programas de
formacdo continuada de maior impacto em nosso pais, como 0os REFERENCIAIS PARA
FORMACAO DE PROFESSORES, O PROFA, O PRO — LETRAMENTO E O PNAIC,
identificamos a confirmacdo de um entendimento consensual sobre os objetivos, principios e
diretrizes da formacdo continuada, embora tais programas tenham sido desenvolvidos e
implementados em épocas diferentes. Esse entendimento se revela na énfase dada a formacao
pessoal e profissional consubstanciada nas dimensdes técnica, pedagdgica e politica, na
necessidade de articulagdo entre teoria - pratica, na disponibilizacdo de espacos no ambiente
de trabalho para formacdo em servico criando a oportunidade de diélogo e discussdo entre os
profissionais da escola sobre as situagOes — problemas que afetam direta e indiretamente o
processo de ensino e aprendizagem e a tomada de decisdes coletivas para minimizar e/ou

solucionar os desafios da profissdo docente.
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Outro aspecto importante sustentado nos documentos é a busca de reconhecimento da
importancia do profissional do magistério nas diversas areas de atividades humanas, na
sociedade atual, privilegiando-os como sujeitos de sua acdo e como produtores de saberes,
conhecimentos e experiéncias por meio do espirito investigativo e reflexivo. Por sua vez, 0s
objetivos e as diretrizes de todos os programas aponta em dire¢do a melhoria da qualidade da
educacdo basica a ser expressada nos resultados do processo de ensino e aprendizagem, nas
notas do IDEB, nas avaliacdes externas realizadas pelo INEP, direcionadas para os diferentes
niveis, etapas e modalidades da educacdo basica com o objetivo de acompanhar o trabalho das
instituicdes escolares, visando implementar novas politicas publicas nas regibes que
apresentarem resultados insatisfatérios de desempenho dos estudantes.

Em sintese, parece haver concordancia entre o MEC e os sistemas de ensino da
educacdo basica de que todas as dimensdes aqui elencadas sO estardo completas com a
valorizacdo dos profissionais da educacdo, através do plano de cargos e da oportunidade de
ascender a novas fungdes pelo mérito de desempenho conquistado por qualificagdo. Nessa
perspectiva, reafirmamos que a chave do sucesso para a implementacdo dos programas e
projetos de formacdo continuada para os profissionais da educacdo basica € o regime de
colaboracdo entre as instancias governamentais (Federal, Distrito Federal, Estadual e
Municipal), celebradas através de convénios, termos de cooperacgdo técnica e/ou formalizacdo

de Pactos.
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CAPITULO 4

A politica molecular [...] promove uma engenharia do laco
social que faga trabalhar o conjunto, que faca as criatividades,
a capacidade de iniciativa, a diversidade das competéncias e
as qualidades individuais entrar em sinergia, sem encerra-las
ou limita-las por meio de categorias ou estruturas molares a
priori.

Lévy (2014)

4 O ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO DA FORMAGCAO CONTINUADA DO
PNAIC NO ESTADO DO AMAZONAS MEDIADO POR AMBIENTE VIRTUAL -
MOODLE

Neste capitulo nos propomos discutir uma nova perspectiva de processos formativos
com o uso do Moodle, na medida em que demanda a reconfiguragdo de formagdo mais
pontual e realizada em momentos especificos da trajetéria profissional. Nesse processo
buscamos identificar as interfaces hipertextuais que propiciaram as interacdes e mediacGes
entre os atores envolvidos na formacéo (cursistas, formadores da IES, equipes administrativa
e pedagodgica e, desenvolvedores de midias do PNAIC), através da interatividade com as
ferramentas do sistema, as quais mediaram as inteligéncias coletivas para a apropriacdo e

producdo de saberes, conhecimentos e experiéncias.

4.1 Arquitetura e design pedagogico das Salas Ambientes Virtuais de acompanhamento
pedagdgico customizadas na Plataforma Moodle

Nesta secdo analisamos o projeto de arquitetura e design pedagdgico das Salas
Ambientes Virtuais customizadas no software Moodle para realizar o acompanhamento
pedagdgico da formacéo continuada dos (as) orientadores (as) de estudo e alfabetizadores (as)
na modalidade a distancia no estado do Amazonas, no programa do PNAIC, no periodo de
2013-2014, nas areas da Linguagem - Lingua Portuguesa e Alfabetizacdo Matematica. Como
ja mencionado, os orientadores de estudo recebiam a formacdo na IES e, posteriormente,
ministravam-na aos alfabetizadores nos municipios polo.

As Salas Ambientes Virtuais de acompanhamento pedagogico do PNAIC estavam
hospedadas no site do Cefort. Priorizamos 0s Anos | — 2013 e 1l — 2014 das areas de formacéo
supracitadas em raz&o do marco inicial dos trabalhos sob gestdo da Faculdade de Educacéo da
Ufam como Unidade Executora, e por considerar que estes dois primeiros anos representam e

apresentam a formatacdo padrdo da arquitetura pedagogica e o design educacional que
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prevaleceu como modelo para os anos posteriores (2015/2017/2018).

A arquitetura e o0 design educacional das Salas Ambientes Virtuais de
acompanhamento pedagdgico do PNAIC apresentam o seguinte layout:

A pégina inicial da plataforma Moodle, hospedada no site do Cefort tem uma
formatagdo em trés colunas. Dentro da Sala Ambiente Virtual a coluna da esquerda indica 0s
participantes, orientacfes ao usuario sobre a pagina e configuracdes; na coluna da direita
estdo as mensagens, avisos e prazos aos participantes para postarem suas atividades. As
colunas da esquerda e da direita medem quatro centimetros e a coluna central, que comporta o
curso e as atividades, mede aproximadamente treze centimetros e meio, conforme visualizado

no referido site e ilustrado na Figura 3.

Figura 3- Pégina inicial do site do Cefort
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O mapa do Brasil no canto esquerdo superior da pagina caracteriza 0 programa de
formagdo continuada do PNAIC em todo o territorio nacional. No canto superior direito
aparece a arte grafica do simbolo da Universidade Federal do Amazonas e a identifica¢do do
usuario que esta online contendo o nome e a foto. Acima da faixa de cor verde ha uma faixa
escura de cor preta e um detalhe de cor amarelo mostarda com o nome Brasil, indicando a
parceria com o Ministério da Educagéo.

Na coluna da esquerda da péagina inicial, figura 3, podemos visualizar em todos 0s
modulos de formacdo do PNAIC, vérios recursos do Moodle, desenvolvidos pela equipe de

administradores do site e de design educacional com o objetivo de atender satisfatoriamente

21 Disponivel em: http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/.
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0s usuérios durante o curso e a propria equipe administrativa e pedagogica corresponsaveis
pelo projeto, pela organizacdo pedagdgica e 0 acompanhamento do processo formativo. Cada
recurso tem funcionalidades especificas, as quais simplificam o acesso com rapidez e
qualidade a qualquer espaco da Sala Ambiente Virtual. Na realidade funcionam como links de
acesso rapido, sdo eles: 1. Participantes, 2. Navegacdo - Pagina inicial, *minha pagina inicial,
> péginas do site, > meu perfil, > meus cursos), 3. Administracdo - Configuragdes da pagina
inicial: *Ativar edicdo, *Editar configuracdes, > Usuarios *Filtros, > Relatorios: *Backup,
*Restaurar, > Banco de questfes, > Minhas configuracdes de perfil, > Administracdo do site.

Na coluna da direita da pagina inicial, como mostra na figura 3, estdo recursos que
facilitam a comunicagdo entre os usuarios, como, por exemplo, informagdes, avisos e
orientacdes gerais do curso. Na parte superior direita da figura 3, podemos visualizar uma
informacdo aos coordenadores locais dos municipios integrantes do PNAIC, a respeito de um
encontro de avaliagcdo do processo formativo. Logo abaixo esta o calendario das formacoes, a
visualizacdo dos usuérios que estdo online e a indicagdo das mensagens de interacdo entre 0s
mesmos sobre assuntos de interesse da formacao. No final dessa coluna esta o indicativo das
“Ultimas noticias”, contendo a frase “Acrescentar um novo tépico...”, que é um espaco livre
aos cursistas, formador (a) da IES, equipe administrativa e pedagogica e de apoio tecnoldgico
para acrescentar algo novo.

Na coluna central, de maior extensdo, estdo postados o quadro de avisos e toda a
documentacdo institucional necessaria ao conhecimento dos usuérios do curso de formacao
continuada. Fazem parte dessa documentacao:

a) A resolucdo do FNDE, n°® 4, de 27 de fevereiro de 2013, a qual regulamenta o
pagamento de bolsas para todos os profissionais envolvidos no programa de formacéo
continuada do PNAIC. Sédo eles: coordenador (a) adjunto/pedagdgico, coordenadores (as)
regionais e locais, formadores da IES, supervisores académicos, Orientadores de Estudo -
formadores (as) dos alfabetizadores (as), professores (as) alfabetizadores (as), coordenador (a)
institucional e para pesquisador do referido programa;

b) As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Basica;

c) Livreto do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa com as orientacdes
gerais sobre o programa de formacéo continuada, contendo na Parte 1: 1. O que € o Pacto; 2.
O Plano de desenvolvimento da Educagéo (PDE) e o Plano Nacional de Educagéo (PNE), nas
metas que tratam sobre a alfabetizac&o nos trés primeiros anos do ensino fundamental; 3. As
acdes do Pacto coordenadas pelo MEC; 4. A adesdo ao pacto por municipios que ja tinham

programas proprios de formacéo; 5. A inclusdo das escolas rurais no Pacto.
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Na parte 2, do livreto consta: Esclarecimentos importantes sobre: 6. O que é estar
alfabetizado; 7. O que é Ciclo de Alfabetizacdo? 8. Alfabetizar vai além de ensinar a ler e
escrever, pois ha uma relacdo entre os conteddos do curriculo; 9. Existe uma idade propria
para alfabetizar as criangas? 10. As diretrizes curriculares nacionais do ensino fundamental e
o ciclo de alfabetizagdo; 11. As escolas e redes podem organizar a alfabetizacdo em um
sistema seriado? 12. As criangas brasileiras sdo alfabetizadas até concluirem o ensino
fundamental? O que mostram os dados oficiais? 13. Ha um método especifico de
alfabetizacdo ou sdo varios métodos e estratégias? 14. Quem sdo os professores
alfabetizadores no Brasil? 15. O que é decisivo para o éxito da alfabetizacdo na idade certa?

Na parte 3 estdo informacdes gerais sobre o curso de formacédo continuada. Na parte 4,
as informacgGes sobre os materiais pedagogicos disponibilizados pelo Ministério da Educacao.
Na parte 5, ha informacgdes sobre as avaliacbes e, na parte 6, consta as informacdes sobre
gestdo, controle social e mobilizagéo.

d) Apresentacdo do PNAIC, no formato de Power Point, disponibilizado pelo
Ministério da Educacao - MEC,;

e) Cronograma Anual das acbes do Ano | - 2013;

f) Fluxo de comunicacéo para atendimento das demandas de formacao;

g) Calendario dos encontros de formacdo de Orientadores de Estudo; calendario
atualizado;

h) Calendario do ano Il1- Ciéncias Humanas e da Natureza;

i) Diretrizes do programa para o ano Il1- 2015 - Ciéncias Humanas e da Natureza;

J) Palavras da Coordenacdo Institucional;

k) Documento sobre os Direitos de Aprendizagem da Lingua Portuguesa,
Alfabetizacdo Matematica, Historia, Geografia, Artes e Ciéncias;

I) Jogos do kit pedagogico de linguagem: Batalha de palavras, Bingo da letra inicial,
Bingo de sons iniciais, Caga-rima, Dado sonoro, Mais uma, Palavra dentro de palavra, Trinca
magica, Trova letras, Quem escreve sou eu;

m)Espaco reservado - Avalie seu curso;

n) Créditos: neste espaco estdo os nomes de todos os profissionais que compuseram a
equipe do PNAIC da Universidade Federal do Amazonas no ano | - 2013, e ainda referéncia a
primeira coordenacdo geral do PNAIC, no ambito do MEC:

Do MEC:

Coordenacdo Geral do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa - Adail

Silva Pereira dos Santos
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Da Universidade Federal do Amazonas:

Coordenacao do Centro de Formacdo Continuada, Desenvolvimento de Tecnologia e
Prestacdo de Servicos para Redes Publicas de Ensino — Cefort - Luiz Carlos Cerquinho de
Brito.

Coordenacao de Desenvolvimento, Estruturacéo e Producéo Digital - Zeina Reboucas
Corréa Thomé.

Desenvolvedores da Arquitetura e Design Educacional - Rosangela Castilho Barbosa;
Gean Flavio de Araudjo Lima; Adolfo de Oliveira Franco; Maria lone Feitosa Dolzane;

Coordenacdo de Organizacdo do Material Didatico e Revisdo Linguistica -
Maria lone Feitosa Dolzane.

Coordenacdo de Elaboracdo e Organizacdo dos Conteudos Pedagogicos - Carlos
Rubens de Souza Costa e Clotilde Tinoco Sales (coordenadores adjuntos pedagogicos).

Elaboracao e Organizacao dos Conteldos Pedagogicos — Formadores (as) da IES-
Ano I- 2013: 1. Antonia Silva de Lima. 2. Clair Fatima de Albuquerque Ribeiro Dias. 3.
Claudia Gomes Nascimento. 4. Eliete Maria da Silva Rabelo. 5. Eridalva Rotondano. 6.
Helandia Feitosa Milon. 7. Marcia Josanne de Oliveira Lira. 8. Marcionilia Bessa da Silva. 9.
Maria do Carmo Bernardes. 10. Maria do Perpétuo Socorro Duarte Marques. 11. Maria Eliane
Monteiro de Miranda. 12. Maria lone Feitosa Dolzane. 13. Maria Goreth Gadelha de Aragao.
14. Maria Lucimar Jacinto de Sousa. 15. Maria Quitéria Afonso. 16. Marilene de Souza
Gomes. 17. Ruth Araudjo da Cunha. 18. Waldemir Rodrigues Costa Junior.

Na parte inferior da coluna central podemos visualizar os portais de entrada dos cursos
de formagéo integrados ao PNAIC. O portal de entrada da formag&o continuada do 1° ao 3°
ano do ciclo de alfabetizac&o aparece no retangulo centralizado, conforme a Figura 4.
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Figura 4 - P4gina inicial do site do Cefort — portais de entrada aos cursos oferecidos na plataforma Moodle
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Ao clicarmos no portal adentramos a Sala Ambiente e encontramos a identificagdo de
cada ano da formac&o continuada do PNAIC, como mostrado abaixo:
CURSO DE FORMAGAO CONTINUADA - PNAIC

ANO | — 2013
ANO II- 2014
ANO II1- 2015
ATELIE

Ao clicarmos no Ano | - 2013, por exemplo, visualizamos o design identificando cada
Modulo de formacéo:
Introducéo ao Moodle

22 Disponivel em: http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/.

2 Disponivel em:http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/pluginfile.php/2607/mod_label/intro/BANNER
%20PNAIC.png
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Formacéo Inicial dos Orientadores de Estudo
1° Encontro com Orientadores de Estudo
2° Encontro com Orientadores de Estudo
3° Encontro com Orientadores de Estudo
4° Encontro com Orientadores de Estudo

Seminario de socializacao das experiéncias do Ano |

As informagdes do design educacional podem ser visualizadas na Figura 6.

Figura 6 - Disposicdo dos Modulos de cada encontro de formagéo com os Orientadores (as) de Estudo — PNAIC
1° a0 3° Ano do Ciclo de alfabetizacéo)
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Fonte: Laboratorio de Ambientes Hipermidia de Aprendizagem do Cefort. 2*

Ao clicarmos em Introducdo ao Moodle adentramos a Sala Ambiente Virtual do
modulo introdutdrio. Nessa Sala de Aula encontramos estrutura projetada conforme o design
educacional para esse modulo, cujos objetivos sdo proporcionar aos usuarios o conhecimento
das ferramentas digitais e sua funcionalidade no Sistema Moodle; experienciar a usabilidade
de tais ferramentas para poder interagir com os colegas de curso, bem como para
desempenhar tarefas; ler e compreender as orientacdes disponibilizadas no ambiente; tirar
duvidas com o (a) formador (a) de sua turma; participar dos foruns de discussdo/debate;
postar atividades avaliativas; ter acesso aos textos, recursos didatico-pedagdgicos e midias
tecnologicas digitais.

Com o intuito de explicitar o funcionamento interno de uma Sala de Aula Virtual

24 Disponivel em: http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/
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como espaco de navegacdo online foi criado o Modulo | - Introdugdo ao Moodle. No lado
direito da tela encontra-se a fungdo “Ativar edi¢do”. Ao clicarmos nessa funcdo/ferramenta
visualizamos todos os icones que ficam ocultos e que funcionam como ferramentas para
executar tarefas/funcdes especificas: 1. Editar sumario; 2. Editar titulos; 3. Mover para a
direita; 4. Mover - esta tarefa/funcdo se refere a troca de um arquivo de uma unidade para
outra para organizar o arquivo pela ordem de importancia, é também usada para Mover
Secao/Unidades dentro da sala (Secdo 1/Unidade 1, Secdo 2/Unidade 2, 3, etc.); 5. Atualizar;
6. Duplicar; 7. Excluir; 8. Ocultar ou esconder topico; 9. Nenhum grupo; 10. Atribuir papéis;
11. Marcar como topico corrente; 12. Grupos visiveis.

A qualquer momento, os membros das equipes (desenvolvedores da arquitetura e
design educacional, a coordenacdo de organizacao do material didatico e revisdo linguistica, a
coordenacdo de elaboracdo e organizacdo dos conteddos pedagdgicos) podiam clicar na
funcdo “Ativar edi¢do” para efetuar tarefas de modificacdo e/ou complemento em quaisquer
arquivos que estejam em qualquer unidade de ensino da Sala Ambiente. Em cada Mddulo do
curso e suas respectivas Sec¢es/Unidades de ensino, os icones tém desenhos indicativos e sdo
utilizados para tarefas especificas, de tal modo que facilitem a postagem, a organizacao e a
movimentacao dos documentos, textos, videos, atividades praticas, orientagdes de atividades,
leitura deleite, dindmicas, entre outros recursos didatico-pedagogicos e midiaticos. A
fungéo/ferramenta “Ativar edi¢do” tem dupla funcdo de “Ativar” e “Desativar”. Ao clicarmos
na funcao “Desativar edi¢cdo” retornamos ao estado inicial da pagina na sala ambiente virtual
e 0s icones que estavam visiveis voltam a ficar ocultos.

No Quadro 4 traz a representacdo desses icones da Sala Ambiente Virtual (AV) de
Acompanhamento pedagogico da formagdo continuada do PNAIC do 1° ao 3° ano, hospedada

no site do Cefort, com a correspondéncia entre as imagens e 0s seus significados.

Quadro 4 — icones da Sala Ambiente de acompanhamento pedagdgico - funcdes e significados

N° | Icone Significado do icone Nome do icone
/%:; _

01 h_/ Editar titulo Lapis

02

Mover para direita Seta

04 Lapis

03 $ Mover/mover se¢do/unidades Setas cruzadas

Atualizar




05 * Excluir Granada
06 t ‘ ) Ocultar Olho
g + - - Figura humana
07 Atribuir papéis
08 + Adicionar uma atividade ou recurso Sinal “mais”
09 Marque este topico como o tdpico Lampada
corrente
10 t’a Esconder topico Olho
—
11 | | Quadro de avisos Quadro indicativo
I
12 e Forum Folha de registro
13 Pesquisa Megafone
14 Tarefas Pasta
Grupos separados  (cliqgue para .
15 modificar) Participantes
16 Duplicar Duas moléculas interligadas
17 + Adicionar uma atividade ou recurso Sinal “mais”
18 + Aumentar o nimero de Tdpicos Sinal “mais”
19 [ Reduzir o nimero de T6picos Sinal “menos”

Fonte: A autora (2018).
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Os icones de numero 1 ao 6 e 16, ficam ocultos dentro da Sala Ambiente, ao clicarmos
na ferramenta de dupla fungdo - “Ativar edi¢do/Desativar edi¢do”, eles tornam-se visiveis e
podem ser movimentados para tarefas especificas. Esses icones funcionam como padrdo em
cada Secao/Unidade de estudo em todos os mddulos de formacéo.

As funcdes “Ativar/Desativar edi¢ido” eram acessadas somente pelas equipes de
designer educacional, suporte técnico, da coordenacao, de organizacdo do material didatico e
de elaboracdo e organizacdo de conteidos pedagdgicos do curso de formacéo.

Na sala ambiente virtual havia também o espaco “Tira duvida” disponivel nas turmas
de cada formador (a) da IES, com o objetivo de atender situacdes relacionadas ao processo
formativo. Ambientes virtuais tem uma navegacdo amigavel, no forum tira-duvida, por
exemplo, tinha a indicacdo do Grupo, a turma, a cidade e o nome do (a) formador (a).
Vejamos no Quadro 5 a ilustragdo de duas turmas utilizando a ferramenta ““Ativar/ Desativar

edi¢do” para entendermos o funcionamento interno dos icones ocultos.

Quadro 5 — Dupla funcédo da ferramenta: Desativar edi¢do/Ativar edicdo — Mdédulo de introducéo ao Moodle

Secdo 4/ Unidade 4
Ferramenta com dupla funcéo

Funcdo - “Desativar edi¢do” Funcéo - “Ativar edi¢do”

[cones internos ocultos [cones internos visiveis

Forum tira - ddvida - Grupo 1 - Turma 1 - | Férum tira - davida - Grupo 1 - Turma 1 -
Manaus - Marilene de Souza Gomes Manaus - Marilene de Souza Gomes

F6rum tira - davida - Grupo 1 - Turma 2 - | Forum tira _ divida - _Grupo 1- Turma 2 -
Manaus - Maria do Carmo Barros Bernardes | Manaus - Maria do Carmo Barros Bernardes

@ Adicionar _uma _atividade ou
recurso
Fonte: Laboratério de Ambientes Hipermidia de Aprendizagem do Cefort.?

4.2 Navegando nas salas ambientes virtuais de acompanhamento pedagogico da

formacao continuada em linguagem — lingua portuguesa — ano I- 2013

Prosseguindo a abordagem, o modulo de Formacéo Inicial em Linguagem - Lingua
Portuguesa segue praticamente 0 mesmo design educacional do mddulo introdutério, porém, a
documentacdo, os conteddos, os recursos didatico-pedagogicos e midiaticos sao especificos,
conforme o0s objetivos previstos para cada Secdo/Unidade de estudo. Vejamos a

documentacéo disponibilizada:

25 Disponivel em: http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/course/view.php?id=7


http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/course/mod.php?sesskey=CgWdTNO3dp&sr=0&id=164&indent=1
http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/course/mod.php?sesskey=CgWdTNO3dp&sr=0&update=164
http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/course/mod.php?sesskey=CgWdTNO3dp&sr=0&update=164
http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/course/mod.php?sesskey=CgWdTNO3dp&sr=0&delete=164
http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/course/mod.php?sesskey=CgWdTNO3dp&sr=0&delete=164
http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/course/mod.php?sesskey=CgWdTNO3dp&sr=0&id=164&groupmode=1
http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/course/mod.php?sesskey=CgWdTNO3dp&sr=0&id=165&indent=1
http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/course/mod.php?sesskey=CgWdTNO3dp&sr=0&update=165
http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/course/mod.php?sesskey=CgWdTNO3dp&sr=0&update=165
http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/course/mod.php?sesskey=CgWdTNO3dp&sr=0&delete=165
http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/course/mod.php?sesskey=CgWdTNO3dp&sr=0&delete=165
http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/course/mod.php?sesskey=CgWdTNO3dp&sr=0&id=165&groupmode=1
http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/course/view.php?id=7&notifyeditingon=1
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e Apresentacdo do PNAIC

e  Matriz Curricular

e Plano de ensino do formador (a) da IES

e Plano de ensino do Orientador (a) de Estudo

e Relatério do Orientador de Estudo - Tarefa

e Glossario de Termos da Unidade |

Biblioteca — Pasta

=
L:] Forum de apresentacéo do grupo
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Na Sala Ambiente Virtual de cada modulo de formacéo, cada Secao/Unidade de estudo

era representada por imagens que expressavam significados contextuais com os conteddos

abordados em cada ano do Ciclo de Alfabetizacdo. No Quadro 6 apresentamos uma ilustragdo

das imagens e sua correspondéncia com cada Secdo/Unidade/Ano, com 0 objetivo de

explicitar como os conteldos e atividades estavam organizados dentro da Sala Virtual de

acompanhamento pedag6gico no Moodle.

Secgdo/Unidade era padrdo tanto em Linguagem

Essa organizacdo e denominacdo em

- Lingua Portuguesa quanto em

Alfabetizacdo Matematica. Essa ilustracdo ndo representa o formato original da Sala

Ambiente Virtual.

Quadro 6 — llustracdo da Sala Ambiente Virtual de Acompanhamento Pedagogico — Linguagem — Lingua
Portuguesa - Mddulo: Formacéo Inicial com Orientadores de Estudo — 40 horas

Abertura do médulo

1° ANO
Titulo da Se¢do/Unidade

2° ANO
Titulo da
Secdo/Unidade

2 - Curriculo na alfabetizac&o:
concepcdes e principios

3 - Curriculo no Ciclo de
alfabetizagédo

Imagens correspondentes a cada Sec¢do/Unidade — Sala Ambiente V

irtual — Formacao Inicial

(Abertura)

(Secédo 1)

(Secéo 2)

Estrutura
Abertura do Modulo

Estrutura das

Secbes/Unidades

*Quadro de Avisos e Noticias

Estrutura da Unidade
Ano 1

Estrutura da Unidade
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*Apresentacdo do PNAIC Unidade 1: Ano 2
*Matriz Curricular *Apresentacdo da unidade 1 Unidade 2:
*Plano de ensino do formador :Texto L, *Apresentacio da unidade 2
(@) da IES *Eﬁg g *Texto 1
*Plano de ensino do Orientador *\/ideo: Leitura e produgo de *Texto 2
(a) de Estudo texto na alfabetizacdo *Texto 3
*Relatério do Orientador de | *Atividade 1 - Férum
Estudo - Tarefa
*Glossario de Termos da
Unidade |
*Biblioteca — Pasta
3° ANO . N . . - .
Titulo da Se¢do/Unidade Titulo da Secdo/Unidade

Titulo da Secdo/Unidade

Materiais didaticos, Literatura e
Educacdo do Campo Tecnologias Aplicadas a
Educacdo

Por que ensinar  géneros
textuais?

Imagens correspondendentes a cada Secdo/Unidade — Sala Ambiente Virtual — Formacao Inicial

(Secéo 3) (Secéo 4) (Secéo 5)
Estrutura das Sec¢des/ Unidades
Ano 3 Educacdo do Campo Recursos Didaticos e midiaticos
Secdo/Unidade 3 Secdo/Unidade 4
Apresentacdo da Apresentacdo da Unidade | Grupo 1- Pasta 1
Unidade 3: Educ. do Campo Grupo 2 — Pasta 2
Texto 1 Texto 1 Grupo 3- Pasta 3
Texto 2 Texto 2 Grupo 4- Pasta 4
Texto 3 Texto 3 Atividade Prética - Direitos de
Video: Vida Maria Atividade - Educacdo do | Aprendizagem - Tarefa

Campo: Forum de discusséo

(Segao 6)

Espaco reservado para tirar
dividas com seu Professor
Formador da UFAM

o ﬁ Forum Tira - divida - Grupo 1 - Turma 1 - Manaus - Marilene de Souza Gomes
e Forum Tira - divida - Grupo 1 - Turma 2 - Manaus - Maria do Carmo Barros Bernardes

Fonte: Laboratdrio de Ambientes Hipermidia de Aprendizagem do Cefort 26, Quadro organizado pela autora
(2018).

26Djsponivel em: http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/
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Na ferramenta “Navegacao” localizada na coluna da esquerda estdo funcionalidades
de acesso ao curso. Sao elas: Pagina Inicial, Minha pagina Inicial, Paginas do site, Meu
Perfil, Curso atual, EOE1, Participantes, Emblemas, Geral, Ano 1, Ano 2 Ano 3, Educagéo
do Campo, Educacdo Especial, Recursos, Duvidas, Meus cursos. Na ferramenta Atividades:
Foruns, glossarios, recursos, tarefas.

Na parte inferior da pagina, localiza-se a ferramenta “Administracio do curso”, com
acessos aos links: Ativar edicdo, Editar Configuracdes > Usuarios, Cancelar a minha
inscricdo no curso EOE1(Encontro/Orientadores/Estudo/1°), Filtros > Relatorios, Notas >
Emblemas, Backup, Restaurar, Importar, Publicar, Reconfigurar, > Banco de questbes, >
Mudar papel para..., > Minhas configuracdes de perfil, > Administracao do site.

Na coluna da direita da pagina da Sala Ambiente temos as ferramentas: “Ativar
edicdo”, Ementa do curso, Ultimas noticias - acrescentar um novo topico ..., Topicos antigos,
Calendério Letivo - Chave de eventos, Usuarios online, Mensagens (interacdo entre 0s

usuarios). Podemos visualizar essas ferramentas/recursos na Figura 7, abaixo:

Figura 7 - Sala Ambiente Virtual
1° Encontro com Orientadores de Estudo - Ano 1 — 2013

Glotida Tinaco Sals

ANO 3
no3.g‘EaQL.‘pa-apesmr t B S e ¥ F B

Fonte: Laboratério de Ambientes Hipermidia de Aprendizagem do Cefort.?’

4.3 Navegando nas salas ambientes virtuais de acompanhamento pedagogico da

formacao continuada em alfabetizacdo matematica —ano Il — 2014

27 Disponivel em: http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/course/view.php?id=3
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Convém esclarecer que o modulo de introducdo ao Moodle era revisado em todas as
formacgdes presenciais, fazendo uso das mesmas ferramentas digitais e atividades com o
objetivo de potencializar a capacidade dos cursistas quanto a interatividade e interacdo na Sala
Ambiente. As imagens de cada Segdo/Unidade eram as mesmas. A nova ferramenta

vivenciada neste segundo ano de formacéo foi o Diario.

Quadro 7- llustracéo da Sala Ambiente - Formacéo Inicial com Orientadores de Estudo - Alfabetizac¢do
Matematica - Ano Il — 2014

Caderno de Apresentacao Caderno 1
Abertura do médulo Alfabetizacdo em Matemética Organizac¢do do Trabalho
Pedagdgico

Imagens correspondentes a cada Sec¢do/Unidade

Sala Ambiente — Alfabetizagdo Matematica — Formacao Inicial

(Abertura) (Secéo 1) (Secéo 2)
Estrutura das Se¢bes/ Unidades
Estrutura Caderno 1
Abertura do moédulo Caderno de Apresentacao Organizacéao do Trabalho
Pedagogico
¢ Quadro de Avisos e Noticias e Apresentacdo — Caderno de | o Apresentagdo do Caderno 1
e Apresentagdo do PNAIC Apresentagdo do curso de | e Video:  Concepgbes e
e Matriz Curricular alfabetizacdo matematica praticas de avaliagdo no
e Plano de ensino do formador | ® Atividade 1 Ciclo de Alfabetizacéo.
(a) da IES e Entrevista: Matrizes
e Plano de ensino do Orientador Curriculares com Antonio
(a) de Estudo Novoa.

e Relatorio do Orientador de
Estudo - Tarefa

e Glossario de Termos dos
Cadernos 1 e 2.

e Biblioteca - Pasta

Caderno 2 - Quantificacdo, | Recursos: Materiais didaticos, | Davidas: Espago  reservado

Registros e Agrupamentos. Literaturas e  Tecnologias | para Tira-dlvidas com o0 seu

Aplicadas a Educacéo. Professor Formador da UFAM.

Imagens correspondentes as Se¢des/Unidades do modulo
Sala Ambiente — Alfabetizacdo Matemaética — Formac&o Inicial
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Ser cuidado, brincar e aprender | Tarefas Tira-duvidas
(Secéo 3) (Secéo 4) (Secéo 5)
Estrutura das Secbes/Unidades do médulo

*Apresentacdo do caderno 2 Forum Tira-duvidas - Grupo 1 -
*Video: Alfabetizando com os | * Grupo 1 Turma 1 - Mirna Denise Silva
nUmeros ou numerizando * Grupo 2 de Abreu
*Video: Matematica na Férum Tira-davidas - rupo 1 -
comunicagdo -~ N Grupo 3 Turma 2 - Anézio Ferreira Mar
*Atividade 3 ﬁ Neto

« Férum Tira-ddvidas - Grupo 1 -

Grupo 4 Turma 3 - Jorge de Menezes
Rodrigues

Forum Tira-davidas - Grupo 1 -
Turma 4 - Eriberto Barroso
Facanha Filho

Forum Tira-davidas - Grupo 2 -
Turma 1 - Raimundo de Souza
Marinho

Fonte: Laboratério de Ambientes Hipermidia de Aprendizagem do Cefort?®. Quadro organizado pela autora

(2018).

Convém esclarecer que algumas imagens eram permanentes em todos os médulos
correspondentes a SecGes/Unidades especificas, sdo elas: recursos didaticos, férum tira

duvida, Educagdo do Campo, Educacdo Inclusiva, tarefas.

4.4 Recursos e tarefas no Moodle: a linguagem hipertextual

Os principais recursos e atividades do Moodle trabalhados no acompanhamento
pedagdgico dos orientadores de estudo e que possibilitaram a interatividade, a interacdo e as
mediaces entre os atores da formacéo continuada foram os seguintes:

Sob coordenacdo do Suporte técnico da IES, os cursistas produziram “Seu Perfil 7,
contendo nome, formacdo académica, local de trabalho, municipio, tempo de experiéncia, e-
mail e foto. Na parte superior da coluna da esquerda da pégina de cada mddulo ha um icone
de acesso rapido denominado Minhas configuracdes de perfil > modificar perfil >Mudar a

senha, entre outros.

28 Disponivel em: http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/course/view.php?id=3
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No glosséario “de termos da Unidade” cada cursista registrava apenas uma palavra,
termo e/ou conceito que considerava necessario a compreensdo dos textos de estudo e
informava a fonte. Em 2013/2014 o glossario geral foi composto por mais de 2.032
contabilizados em palavras, termos e/ou conceitos pesquisados. Em cada mddulo de estudo
visualizamos em média duzentas e quarenta palavras, termos e o/ou conceitos. O glossario foi
fundamental para a compreensdo dos textos de estudo e para o enriquecimento do vocabulario
dos cursistas, considerando que no cotidiano escolar esta ndo é uma pratica comum.

No forum de noticias acessavam avisos da Unidade executora, comunicados e
informes dos (as) formadores (as) da IES sobre atualizagdo de atividades avaliativas e sua
postagem no Ambiente Virtual, avisos de reunibes na IES, mudangas no periodo das
formacgdes. No forum de discussédo simples debatiam um dnico topico. A questdo podia ser
proposta pelos (as) formadores (as) em forma de pergunta ou pelo proprio cursista.

Por sua vez, nos féruns gerais de discussao aconteciam as grandes discussGes/debates
coletivos sobre os conteddos estudados em cada modulo de formagdo. Foi um espaco
privilegiado de apropriacdo e producdo de saberes, conhecimentos e experiéncias da
inteligéncia coletiva. Os participantes tinham autonomia para propor topicos de seu interesse e
participavam da discussdo dos topicos propostos por seus colegas. No forum — “Tira -
duvida” aconteciam as interacdes e mediacGes entre o (a) formador (a) da IES e os (as)
orientadores (as) de estudo de suas respectivas turmas.

No que concerne as Tarefas - “Li¢cdo de casa” e/ou atividades “extrassala”, como ja
mencionado, estas consistiam em grande parte nos féruns gerais de discussdao e outras
estavam relacionadas ao planejamento de ensino e plano diério, relatérios da formacao
ministrada, relatérios de visitas técnicas realizadas pelos orientadores (as) solicitadas na
modalidade assincrona para envio de arquivo Unico. A atividade Chat ou “sala de bate-papo”
foi vivenciada apenas no mddulo de introducdo ao Moodle.

Com relacdo a atividade Diério, na introducdo ao Moodle, os (as) orientadores (as) de
estudo documentaram a trajetoria de navegabilidade na plataforma e suas expectativas com
relacdo ao uso da Sala Ambiente Virtual. Posteriormente essa atividade ficou a critério dos
formadores (as) da IES, todavia, ndo identificamos seu uso nos grupos e respectivas turmas de
formacgédo. Ja a atividade Wiki também foi vivenciada apenas na introducdo ao Moodle.
Consiste na producdo de um texto coletivo em que os membros de um grupo ndo podem
apagar o que j& foi escrito pelos colegas, mas se esforcardo para dar a sua contribui¢do ao

texto.
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Quanto aos recursos do Moodle, os mais utilizados na Sala Ambiente Virtual de
acompanhamento pedagdgico da formacdo, foram: Envio de mensagem — por meio dessa
ferramenta 0s cursistas pesquisavam, acrescentavam seus contatos (0 nome dos colegas),
enviavam e visualizavam as mensagens enviadas por seus contatos. No Moodle as pessoas sao
denominadas “contatos”. As mensagens estavam localizadas na coluna da direita da pagina de
cada médulo de formacao.

No Calendario — visualizavam os informes gerais sobre entrega das atividades, de
acordo com o0s eventos previstos. Entre os principais estavam 0s eventos gerais, 0s eventos do
Ccurso e 0s eventos do grupo.

No recurso Envio de Arquivo Unico postavam suas atividades avaliativas na Sala
Ambiente Virtual. Seguiam o passo a passo: “adicionar tarefa”, selecionar arquivo (no
computador pessoal) > enviar este arquivo > visualize 0 arquivo > salvar mudancas > editar
envio. Ja o recurso Link a um arquivo ou site - possibilitava aos cursistas e formadores (as)
baixarem arquivos da Sala Ambiente e/ou a direciond-los a um enderego na internet. Para
interagir com todas as ferramentas do Moodle além do suporte técnico, 0s cursistas acessavam
os tutoriais na Sala Ambiente em cada modulo.

Outro recurso indispensavel na Sala Ambiente era a Biblioteca Virtual onde estavam
disponibilizados os textos obrigatorios estudados na formagdo presencial, 0os materiais e
recursos didatico — pedagdgicos e midiaticos, as sugestdes de leitura para aprofundamento
tedrico, as obras de literatura para leitura deleite, sugestdes de atividades, Cadernos das
Secdes/Unidades do 1° 2° e 3° Anos do ciclo, os Direitos de Aprendizagem, sugestdes de
organizacdo da pratica educativa, Sequéncias didaticas, Relatos de experiéncia. Esses recursos
podiam ser acessados a qualquer hora e de qualquer lugar pelos cursistas.

Ressaltamos que os videos educativos foram valiosos mediadores para subsidiar as
discussbes /debates sobre as temaéticas estudadas em Linguagem/Lingua Portuguesa e em
Alfabetizacdo matematica. Dentre os principais estavam: 1. “Leitura e produgdo de textos na
alfabetizagdo”, 2. “Vida Maria”, 3. “Para ser cidaddao da cultura letrada”, 4. “Ler para
estudar: aves em extin¢do no Brasil”, 5. “Escrita também é coisa de crianca”, 6. “Sucesso
escolar nos meios populares”, 7. “Concep¢oes e praticas de avaliagdo no ciclo de
alfabetizagdo”, 8. Entrevista: “Matrizes curriculares com Antonio Novoa”, 9. “Alfabetizando
com os numeros ou numerizando”, 10. “Matematica na comunicacdo”, 11. “O SND”
(Sistema de Numeragdo Decimal), 12. “Multiplicag¢do sem tabuada”, 13. “Fala e escrita”,
14. “O perigo de uma unica historia”, 15. “Inclusdo escolar”,16. “Educagdo inclusiva”, 17.

“O fim da escola tradicional”’, 18. “Diversidade textual” - Parte 2 e 3.
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As “leituras deleite” vivenciadas nas formagOes presenciais, contavam com um rico
acervo de literatura infanto-juvenil disponibilizados pelo MEC. Esta experiéncia foi um
convite aos cursistas para experimentar a leitura prazerosa, a leitura de busca de sentido, de
busca de informacdo e de conhecimento. Essa pratica revitalizou a experiéncia do ato de ler
dos que ja tinham o habito e despertou o desejo de ler naqueles que demonstravam pouco
interesse pela leitura.

Dentre as principais obras compartilhadas em Linguagem/Lingua Portuguesa, estdo:
na Formacdo Inicial: “Abracadabra”, “Pato coelho”, “Ou isto ou aquilo”, “O poeta e a
rosa”, “Os poetas classicos”. No 1° encontro: “Clact clact clact”, “Para que serve o livio”,
“Bruna e a galinha d’angola”, “As panquecas de mama panya”. N0 2° encontro: “Sexa” - de
Luiz Fernando Verissimo”, “Felicidade clandestina” - de Clarice Lispector, “Um sapo
dentro de um saco”, “O homem trocado” - de Luiz Fernando Verissimo. No 3° encontro: “O
sabido sem estudo”, “Sanduiche da Maricota” - brincando com as cores, “O frio pode ser
quente”. No 4° encontro: “Lilas”, “Uma letra puxa a outra”, “Dicionario de humor
infanti/”.

Em Alfabetizacdo Matematica, identificamos na Formacéo Inicial: “Os patos”, “Os
35 camelos” e no 3° encontro: “O que cabe num livro? De Llan Brenman, “Clact...
Clact...Clact”, das autoras Liliana e Michele Lacocca e “Classificados e nem tanto”, da
autora Marina Colasanti.

Em continuidade abordamos sobre o acompanhamento pedagdgico dos (as)
orientadores (as) de estudo nas Salas Ambientes do Moodle, dando énfase as atividades

assincronas, suas formas de registro e avaliacéo.

4.5 O acompanhamento pedagogico dos (as) orientadores (as) de estudo na plataforma
Moodle: as atividades assincronas, suas formas de registro e avaliacao

Convém esclarecer que o acompanhamento pedagodgico da formacdo continuada do
PNAIC se dava em dois sistemas. O primeiro no Sispacto - sistema criado pelo MEC para
operacionalizar o acompanhamento das acdes do Pacto em rede nacional e local. O registro no
Sispacto centrava-se na aprovacdo das equipes dos agentes do programa para efeito do
pagamento de bolsas. Com essa finalidade, disponibilizava duas abas, a primeira denominada
“Atividades realizadas”, com as opgdes: a) Realizou as atividades suficientemente; b)
Realizou as atividades integralmente; ¢) Realizou as atividades parcialmente; d) Nao realizou
as atividades. Com base na avaliacdo de cada cursista e/ou agente, 0 registro era expresso em

percentuais que variavam de 0% a 100%. A segunda aba se referia a frequéncia ao curso,
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também era expressa em percentuais de 0% a 100%. A exigéncia legal da frequéncia era de
75%. O computo/registro da frequéncia dos cursistas era realizado pelo formador (a) em um
documento especifico de sua turma. Posteriormente entregavam o documento original a
coordenacdo geral do PNAIC e langavam o produto final da avaliagdo no Sispacto/MEC, em
percentuais.

Apesar da existéncia do Sispacto/MEC, seu formato e ferramentas digitais ndo
atendiam a necessidade de registro das atividades avaliativas do processo formativo em rede
local. Na tabela 8 podemos visualizar o funcionamento interno do Sispacto na avaliagdo do
perfil/categoria “Professor alfabetizador” a ser feita pelo orientador de estudo. Esse mesmo
formato era utilizado para cada perfil/categoria de agentes do PNAIC, pois todos avaliavam e

eram avaliados.

Figura 8 - Avaliacdo do perfil/categoria Professor alfabetizador pelo orientador de estudo no Sispacto

Orientagdes Onentacdo ndo fol cadastrada

Seleclonepemdodevelevénm:|:: Parcela ( Ref. Marco / 2013 )

Selecionar Todos: Frequéndia - | Selecane [2] Atvsaces Realizada

CPF

Fonte: Manual Orientador do Sispacto para os estados e municipios (s.d.).

O fato do Sispacto/MEC estar direcionado para o registro final do processo, exigiu dos
gestores do PNAIC no Amazonas o desenvolvimento de um sistema de registro complementar
das atividades avaliativas criando novos instrumentos e critérios para realizar o
acompanhamento pedagdgico numa regido com grandes desafios de acesso aos municipios
gue na sua grande maioria estdo separados pelas aguas a grandes distancias geograficas.
Diante de tal desafio surgiu a pergunta: Podem as novas tecnologias da informacao e
comunicacdo, através da plataforma Moodle, mediar a operacionalizagdo do acompanhamento
pedagogico da formacdo continuada de orientadores de estudo e alfabetizadores na

modalidade presencial e a distancia no estado do Amazonas?
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Para solucionar o problema, a gestdo administrativo/pedagdgica do Pacto no
Amazonas reuniu sua equipe multidisciplinar (formadores (as) e supervisores (as) da IES,
desenvolvedores de midias e ambientes virtuais, representantes dos sistemas de ensino
municipal e estadual) para planejar e desenvolver o projeto de acompanhamento pedagdgico
mediado pelas TIC’s, criando as Salas Ambientes Virtuais customizadas na plataforma
Moodle. Este projeto de estratégia de gestdo académica e pedagdgica foi possivel gragas as
possibilidades trazidas pelo Moodle por ser um software de cddigo aberto, propicio para criar
e desenvolver cursos e outras engenhosidades, seja na modalidade presencial, semipresencial
e a distancia. O projeto constituiu-se um acontecimento inédito no Amazonas porque nao
identificamos no banco de teses e dissertagfes de todo o Brasil nenhuma experiéncia similar a
esta ou que com ela se identificasse.

Partindo desse projeto de arquitetura e design educacional das Salas Ambientes
Virtuais foi engendrado um verdadeiro casamento entre as ferramentas e funcionalidades do
Moodle e os instrumentos e critérios criados pela equipe de profissionais do PNAIC no
Amazonas para efetivar o acompanhamento pedagdgico, levando em consideracdo o conteudo
da formacéo e os objetivos de ensino e aprendizagem. Na secdo (4.1.4 Recursos e tarefas no
Moodle: a linguagem hipertextual), deste capitulo, abordamos sobre as ferramentas do Moodle
utilizadas no acompanhamento pedagdgico. Dentre as principais estdo: o glossario, forum de
noticias, forum simples, forum geral de discussdo/debate, associadas a outros instrumentos
produzidos por nossa equipe multidisciplinar como o férum “Tira- duvida”.

Na ferramenta “tarefas”, utilizando o recurso “envio de arquivo Unico”, criamos 0S
instrumentos de avaliagdo: plano de ensino e plano diario, relatdrio da formacgéo ministrada
aos alfabetizadores (as) e o relatério de visitas técnicas as escolas dos municipios realizadas
pelos orientadores (as) de estudo, além de algumas atividades explorando os conteudos dos
cadernos do curso.

Nos ateliés de planejamento no ambito da IES, para cada atividade proposta eram
definidos os critérios avaliativos com suas respectivas pontuacdes, as quais variavam de
acordo com a natureza do contetido abordado e os objetivos pretendidos. Algumas atividades
no Ambiente Virtual eram realizadas na modalidade sincrona na formacdo presencial, em
virtude das dificuldades de acesso a internet em varios municipios. Essas atividades eram
realizadas no laboratério de ambientes hipermidia do Cefort, conforme o calendario dos
grupos de formacéo.

E importante destacar que no sistema Moodle o valor dos pontos atribuidos aos

critérios definidos € expresso em dezenas exatas na escala (10 pontos, 20 pontos, 30 pontos,
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40 pontos = 100 pontos). No caso da atividade forum geral de discusséo, por exemplo, 0s
critérios avaliativos ficavam assim distribuidos: 1) Clareza de argumentacdo na tematica
abordada; (40 pontos); 2) Participacdo/contribuicdo no forum (20 pontos); 3) Interacdo na
postagem dos colegas (25 pontos); 4) Atencdo a norma culta da lingua (15 pontos). Mas,
como ja enfatizado a pontuacdo dos critérios era ajustada em conformidade com o tipo de
atividade proposta desde que a aritmética computasse 100 pontos. O quantitativo de
atividades por médulo também variava, levando em consideracdo a natureza e profundidade
dos contetidos estudados.

Vejamos a seguir no Quadro 8 uma ilustragdo simplificada de um documento de
registro criado pela coordenacdo administrativo/pedagogica com os formadores (as) da IES,
com o objetivo de realizar o registro avaliativo das atividades de acompanhamento
pedagdgico do PNAIC, visando produzir o codmputo geral das notas, as quais, posteriormente,
apareceriam no Sispacto/MEC como produto final. Aqui os dados de registro expressos nas
atividades em dezenas exatas e percentuais sdo apenas ficticios para facilitar a compreenséo
do (a) leitor (a), porém as iniciais dos nomes e sobrenomes dos cursistas sdo fidedignas.
Embora as turmas fossem compostas por 25 cursistas, fizemos um recorte de apenas quinze da
turma 1.

Quadro 8 - Registro avaliativo das atividades de acompanhamento pedagdgico da formacéo continuada do
PNAIC no ambito do Cefort/Faced/Ufam

PACTO NACIONAL PELA ALFABETIZACAO NA IDADE CERTA
SALA: FIOE — Ano | - Formagéo Inicial com Orientadores de Estudo —
Linguagem — Lingua Portuguesa. Periodo: 01 a 05/04 /2013
Grupo 02 — Turma: 01 Formador (a) da IES: M. E.M.
Coordenadores Locais: M. C. C. (SEDUC - presente em todos 0s Municipios);
V. C. (Itapiranga); E. S. (Iranduba); J. F. (L&brea); Y. S. (Presidente Figueiredo)

Atividades avaliativas/Registro dos formadores (as) Registro no Sispacto
NO Orientadores de da IES/Acompanhamento pedago6gico Computo | Computo
estudo Ativ. | Ativ. | Ativ. | Ativ. | Ativ. | Ativ. | Ativ. | Geral/Nota Freq.
1 2 3 4 5 6 7
1 A.S.M 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100% 100%
2 A J. M.R 100 90 90 80 80 70 70 80% 80%
3 A.R.M. A 80 80 80 90 100 60 60 80% 90%
4 C.A.C. 60 60 70 80 90 70 90 70% 70%
5 C.A.C. 50 50 70 80 80 90 90 70% 80%
6 C.S. L. - - - - - - - - -
7 C.S. V - - - - - - - - -
8 E.N.S. - - - - - - - - -
9 E.R.S. - - - - - - - - -
10 F.B. L. - - - - - - - - -
11 F.O.S. - - - - - - - - -
12 F. M. A - - - - - - - - -
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13 G.S. M. M. - - - - - - - - -
14 I.S. T. - - - - - - - - -
15 J.I.S. S. Desistente
Legenda:
Ativ. 1: Plano de ensino e plano Diério do Orientador de Estudo com os alfabetizadores (as).
(0 a 100 pontos).

Ativ. 2: Relatério da formagéo do orientador de estudo. (0 a 100 pontos).

Ativ. 3: Relatério de Visita Técnica as Escolas (atividade em servico). (0 a 100 pontos).
Ativ. 4: Atividade extrassala. (0 a 100 pontos).

Ativ. 5: Glosséario de termos da unidade. (0 a 100 pontos).

Ativ. 6: Atividade do caderno. (0 a 100 pontos).

Ativ. 7: Forum geral de discussdo. (0 a 100 pontos).

Sispacto/MEC: Computo Geral/Nota: (0% a 100%) / Computo geral da frequéncia: (0% a 100%).

Por sua vez, no Quadro 9 apresentamos uma ilustracdo do conteudo tratado em 15
Relatdrios de Visitas Técnicas realizadas pelos orientadores (as) de estudo as escolas dos seus
respectivos municipios, analisados aqui com o objetivo de explicitar a correlacdo com o0s
feedbacks dos formadores (as) da IES. Priorizamos os relatérios do 2° encontro de
alfabetizacdo matematica do ano Il — 2014, em razdo de identificarmos na Sala Ambiente
Virtual maior numero de envio da tarefa realizada em servigo, na ferramenta “envio de
arquivo Unico” e, ainda, por verificarmos que os assuntos tratados nos relatorios, na sua
grande maioria, eram de natureza semelhante com pequenas diferenciagfes. Este recorte foi
contemplado em cinquenta paginas consultadas do modulo de formacéo do referido encontro.
Esclarecemos ainda que alguns relatérios correspondem aos envios visualizados na tabela 10,
enguanto outros ndo estdo na mesma ordem, devido o envio se encontrar no formato respostas
aninhadas, quando aparecem todos 0s grupos, independentemente da turma e formador (a) da
IES. As transcricBes dos registros contidos nos relatérios dos orientadores de estudo e

coordenadores locais e/ou distritais foram mantidas em italico.

Quadro 9 - Contetido tratado nos Relatérios de Visitas Técnicas dos orientadores de estudo nas escolas de seus

municipios
CONTEUDO DOS RELATORIOS - VISITAS TECNICAS DOS ORIENTADORES DE ESTUDO AS
ESCOLAS DOS SEUS RESPECTIVOS MUNICIPIOS
Orientador N° de escolas N° de turmas Ano/
e Municipio de estu_do/_ Coord. Visitadas Periodo
Distrital
MANAUS (V.M. X. S) Agosto /
Zona Oeste/Centro 22 Ano 02 02 Setembro.
Oeste Coord. Distrital. 2014
01 Objetivo da visita: Acompanhar a pratica pedagdgica.
Realidade constatada/Orientagdes/Sugestdes
Rendimento considerdvel em uma turma [...]. Sugestdo: Investir mais no ludico.
(V.M. X. S)
MANAUS 22 Ano 01 ) Nao Nao
Coordenador Distrital informado Informado
02
Objetivo da visita: Verificar a vivéncia de jogos e o ambiente alfabetizador.




Realidade constatada/Orienta¢des/Sugestdes

Salas decoradas favorecendo a aprendizagem.

03

Munic. AREA (A. M. M. A) 13a17
RURAL Orientador de Estudo. 03 Munic. 03 Out. 2014
Nao identificado

Objetivo da visita: Acompanhar e orientar a pratica pedagdgica.

Realidade constatada/Orientac¢bes/Sugestoes

*Pouca mudanga préatica na sala de aula; *Dificuldades em elaborar plano de aula com sequéncia didatica;
*Ambiente alfabetizador bastante simples; * Espago da Matematica; *Orientagdo: Elaboracdo do Plano de
aula; *Desafio: dificuldade de acesso ds escolas. (A.M.M.A).

04

Coord. Local: A. (M. 24
ANORI V.L) Nov. Dez. 2014.
ESCOLAS 3° Relatorio 05 05
RURAIS Orientador de estudo
(S.M. A

Obijetivo da visita: Aplicar a Provinha Brasil Teste 2.

Realidade constatada/Orientacdes/Sugestdes

*avanco na aprendizagem dos alunos de 1° ao 3°; * Criancas alfabetizados no 3° Ano do ciclo; *Cantinhos
de Leitura e Matematica; *Ativ. Interdisciplinares; * Gestores, coord. e professores comprometidos com a
educacao de qualidade; * Indices elevados de leitura e escrita na Provinha Brasil (S.M.A).

05

Orientador de estudo. N&o N&o Inform. Out.
BARREIRINHA (0.3.0) Inform. 2014

Objetivo da visita: Observar a metodologia desenvolvida na sala de aula na perspectiva vivenciada na
formagdo continuada.

Realidade constatada/Orienta¢des/Sugestdes

*Planejamento na perspectiva interdisciplinar: sequéncias didaticas, plano semanal e quinzenal, projetos e
roteiro diario. Mas alguns precisando de ajustes didaticos; * conteddo de acordo com o ano /série dos
alunos; *Metodologia mediada por jogos e brincadeiras; * Recursos didaticos utilizados: livros, material
escolar, Tangram, jogo da memoria, bingo dos numeros; * Cantinhos de Leitura e Alfabetizacdo
Matemética. Ponto desfavoravel: espaco fisico da sala de aula dificulta o ambiente alfabetizador;
*Experiéncias relevante em alfabetizacdo matematica (0.J.C).

06

Orientador de estudo N&o Nov.
MANACAPURU (A.M. R.S) 16 inform. 2014

Objetivo da visita: Acompanhar e subsidiar o processo pedagdgico nas escolas tendo como referéncia a
formagdo do PNAIC.

Realidade constatada/Orienta¢des/Sugestdes

*Aulas de matematica mais prazerosas, jogos dinamizam as aulas; *Conscientizacdo dos professores
quanto a importancia do lddico como mediador do ensino e da aprendizagem; * Orientacdes aos
professores sobre a observancia ao Direitos de aprendizagem; * Preenchimento de formulario pelos
gestores e professores quanto a aspectos da dimensdo pedagégica; * Oficina de leitura com todos os alunos
de cada turma (Orient. De estudo); * Observancia dos seguintes aspectos: Ambiente alfabetizador; Planos
de aula interdisciplinar; Aulas em sequéncias didaticas; Atividades permanentes; Projetos didaticos e
Atividades de sistematizacdo; Cantinhos de matematica; Plano de intervencdo pedagdgica; Instrumentos de
avaliacdo e de registros; Direitos de Aprendizagem em matematica; Portfdlios; Aplicagao da proposta do
PNAIC como jogos, géneros textuais em matematica, leitura em graficos, tabelas, mapas, etc. (A.M.R.S).

07

Orientador de estudo Néo Nov.
IRANDUBA (G.S.M.M) 03 Inform. 2014

Objetivo da visita: Acompanhar e subsidiar a pratica pedagdgica dos alfabetizadores.

Realidade constatada/Orienta¢des/Sugestdes

*Professoras afirmaram que a formacdo em linguagem além da teoria deveria oferecer mais atividades
praticas com a linguagem; * Esclarecimento de dividas sobre atualizagBes e avaliagdes no sistema do
Sispacto; * Professores estavam colocando em préatica as metodologias vivenciadas na formacdo do
PNAIC; * Os planos de aula estavam contemplando os Direitos de Aprendizagem; *Ambiente alfabetizador
com cantinhos de leitura e alfabetizagdo. Matematica. (G.S.M.M).

Nao Nao
_ Nao Orientador de Estudo 01 Informado informado
informado

(M.D.C.B

Objetivo da visita: Acompanhar a metodologia utilizada em sala de aula tendo como referéncia a formagao
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do PNAIC
08 Realidade constatada/Orientac6es/Sugestdes
*Ambiente alfabetizador; “[...]. As criangas aprendem mais com jogos e brincadeiras; * Muitos jogos
produzidos pelas criangas; * “Antes nas salas de aulas o que se via estava voltado mais para a leitura e
escrita e pouco sobre a matematica; * [...] mas a mudanca maior estd na forma de ensino, que o trabalho
com 0s nUmeros ndo estd sendo de forma mecanica. [...].” ”(M.D.C.B)
Coordenador Distrital 1a7dedez.
(CR.F) 06 Néo
BARREIRINHA Orientador de estudo Informado 2014
(N.C.P)
Objetivo da visita: *Acompanhar a prética pedagogica e subsidiar os professores indigenas.
09 | Realidade constatada/Orientagdes/Sugestdes
*visita técnica aos professores alfabetizadores indigenas.
* Cantinhos de aprendizagem em todas as escolas visitadas; *O professor também busca na natureza outros
recursos como sementes, pedras, folhas e outros.
* Professores estdo colocando em pratica os encaminhamentos metodoldgicos propostos nas formacoes,
[...]. porém enfrentam certas dificuldades, pois a maioria das informagfes é repassada na Lingua
Portuguesa e estes adéquam a lingua materna a Sateré- Mawé, ja que o processo de alfabetizacdo deve ser
inicialmente na lingua materna.
*Q professor planeja suas atividades, porém ainda tem dificuldade de estabelecer coeréncia entre os
elementos que constituem o planejamento, principalmente em relagdo aos eixos das areas de linguagem e
matematica e aos direitos de aprendizagem.
*Foi solicitado materiais que abordassem a cultura indigena, algo que ndo vé nos cadernos da formacéo,
tal solicitacdo foi encaminhada a Coordenacdo Municipal do Pacto para que verificasse junto com a sua
equipe a melhor forma de atendé-los.
“[...] é notorio mudangas significativas na pratica pedagogica dos docentes, [...] buscam nas metodologias
do PNAIC outras maneiras de dinamizar as aulas. (N. C. P) ”.
Maio
Orientador de Estudo 06 Junho
MANAUS (A. M. B) 29 2014
Objetivo da visita: Verificar as dificuldades dos alfabetizadores em vivenciar a metodologia do PNAIC.
10 Realidade constatada/Orienta¢des/Sugestdes

*Nas visitas técnicas os encontros com os alfabetizadores aconteciam no hordrio do trabalho pedagdgico
HTP; * “[...]a melhor forma de iniciarmos a visita com os alfabetizadores é mantendo |[...] didlogo [...]
ouvindo suas inquietagbes podemos auxilia-los e orienta- I6s quanto sua dificuldade pedagdgica. [...] relato
de alfabetizadores [...] sala de aula superlotada, [...] dificuldades para realizagdo e exposicdo das atividades
como: O cantinho de leitura, pois em alguma escola [...] funciona Ensino Fundamental Il no contra turno os
alunos néo conservam o material

* o fator tempo: os [...] alfabetizadores ndo disponibilizam para momento de estudo, socializagdo das
prdticas pedagdgicas e compartilhamento [...] com seus pares.

* Sugestdes: Impossibilidade dos cantinhos de leitura: que [...] faca a atividade na biblioteca ou [...]
improvise uma sapateira portdtil com compartimento [...]. “[...] ambiente alfabetizador [...] Falamos da
importdncia [...] para estimular a aprendizagem; “[...] “Caixinha matemdtica” na estruturagdo dos sistemas
de numeragdo decimal [...]. *Ressaltamos a contribui¢do [...] dos jogos no ensino de matemdtica. |[...].
*Sondagem diagndstica dos conhecimentos em leitura e matemdtica. *OrganizagGo do trabalho
pedagdgico por meio de projetos educativos e sequéncias diddticas; *Trabalho em equipe entre os
alfabetizadores [...] e compartilhamento das atividades.

Constatagdo: [...] a maioria dos alfabetizadores estd mudando sua postura e prdtica pedagdgica em busca
de novas estratégias diddticas com base na proposta do PNAIC.

“[...] os resultados das avaliagées em longa escala, ANA e Provinha Brasil, verificou-se que o rendimento na
leitura e escrita em algumas escolas estd satisfatorio. Com relagdo @ matemdtica [...] ainda precisam ser
melhorados (A.M.B).

E relevante destacar que esta orientadora de estudo registrava os eventos da visita técnica baseando-se
em nove perguntas:

1-Caso tenha ficado escolas e/ou professores sem atendimentos, explique os motivos do ocorrido.

2- Quais as dificuldades encontradas pelos professores no desenvolvimento das a¢des do PNAIC?

3 - Quais orientagdes foram encaminhadas a partir das dificuldades encontradas pelos professores?

4 - Informar sobre a frequéncia e a participacdo dos professores nas formacgées desenvolvidas por vocé,
orientador (a) de estudo.

5 - Informar se os professores estdo utilizando em sala de aula as propostas de atividades pedagdgicas
desenvolvidas durante a formagao.
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6 - Como esta o desempenho dos alunos diante das atividades propostas pelo PNAIC?

7- Vocé esta encontrando dificuldades para desempenhar as atribui¢Ges referentes ao PNAIC? Se sim, quais
foram?

8 - De que maneira a coordenagdo do PNAIC pode contribuir para minimizar as dificuldades encontradas na
execugao das a¢Oes do Programa?

9 - Como vocé avalia a contribuigdo dos atores abaixo na efetivagdo das agdes do PNAIC?

Gestor; pedagogo; professor.

Gestor: Sempre deu apoio tanto aos professores quanto ao orientador contribuindo de forma Satisfatéria
das atividades; Pedagogo: satisfatoriamente; Professor: Satisfatoriamente. (A.M.B).

11

Orientador de estudo Nao Nov.

MANACAPURU (A A R) Informado 18 2014

Obijetivo da visita: Verificar como esta sendo aplicado o ensino de linguagem e matematica no ciclo de
alfabetizacéo.

Realidade constatada/Orienta¢des/Sugestdes

*Ambiente alfabetizador ja estd organizado,; *”[...]. Alguns professores reclamaram que a organizagdo do
Ambiente Alfabetizador fica comprometida, devido os alunos de outro turno danificar os materiais;

“[...] sala superlotada [...] quente e abafada;

*Alguns professores confeccionaram cartazes: ajudante do dia, aniversariante, calenddrio, cantinho da
oragdo, quantos somos hoje? Boas Maneiras, Chamadinha, hdbitos de higiene e mural de exposigcdo de
poemas; * *Plano interdisciplinar; * “[...] a organizagdo dos Planos de Aula comeg¢a a ser organizado no
HTP;

*Organizagdo do caderno dos alunos [...] muito relevante para o aprendizado,; * Alguns professores néo se
sentem preparados para atender criangas com necessidades especiais;

*”[...] Distor¢do idade/ série mais acentuada no 22 ano, visto que as criangas que ingressam pela 12 vez na
escola sdo alocadas neste ano.

Sugestdo: * educagdo especial faz - se necessdrio o professor reorganizar o trabalho pedagdgico para
assegurar o direito de aprendizagem de todos os alunos |[...].

12

03, 07,10,14
Orientador de estudo. 12 Nao Nov.

PRESIDENTE (M.R.S.C) Informado 2014

FIGUEIREDO

Objetivo da visita: Observar se 0s professores tém um ambiente propicio a alfabetizacdo matematica, se tem
uma rotina, se cumprem essa rotina.

Realidade constatada/Orienta¢des/Sugestdes

*Impressdo dos professores quanto a alfabetizagdo matematica: Os professores estdo gostando muito do
curso e percebe-se isso na pratica, [...] realmente os contelidos e as atividades propostas funcionam e
tornam as aulas mais lddicas e dinamicas, [...];

*Quando questionado sobre o curso [...] todos foram unanimes em responder que o PNAIC esta sendo
muito proveitoso por ser um resgate de coisas que deixaram de fazer e que estava adormecido na memoria;
*[...] “acredita-se que o curso PNAIC esta cumprindo o papel a que se prop6s o de alfabetizar por meio de
atividades ludicas .

13

Turma de 2° 26
Nao Nao Ano. Nov.

Informado informado 01 Profa. Alfab. 2014

(M.J)

Objetivo da visita: *Vivenciar uma oficina pedagdgica explorando a contagem oral e fazer adicéo;
*Exercitar de forma ltdica o calculo da adicéo e subtragdo bem como valores éticos aprendendo a ganhar e
perder; * assimilar e * resolver situagdes aditivas envolvidos no problema pela contagem de casas.

Realidade constatada/Orienta¢des/Sugestdes

Jogo: “Corrida dos carrinhos”

No primeiro momento: Pedi aos alunos que se sentassem em circulos, cantamos a misica motorista. Em
seguida, demonstrei 0 jogo que iriamos jogar e informei as regras.

Materiais:

1 dado adaptado com as faces: 1,2,3,1,2,3;

1 carrinho pequeno para cada jogador.

Ndmero de jogadores: 5

Regras do jogo: Cada jogador escolhe uma pista e um carrinho, colocando-o na casa da Largada. O jogo
inicia com o primeiro jogador langando o dado e avancando o numero de casas sorteada no dado. O
carrinho que primeiro chegar, é o vencedor do jogo.

Segundo momento: As criangas se divertiram muito tiveram um grande desempenho, pois nessa atividade
também foram exploradas: numeros ordinais, antecessor/sucessor, par/impar, crescente/decrescente,
maior/menor. Ap6s o jogo foi feito problematizando situagbes que, a partir do jogo demonstraram
facilidade para resolver problemas enfrentando situa¢es desafiadoras.
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14

Nao Nao 03 Nov.
informado informado. escolas estaduais 2014

Objetivo da visita: Observar os aspectos referentes ao espago fisico, iluminagdo, metodologias aplicadas,
relacdo professor/aluno, desempenho dos alunos.

Realidade constatada/Orienta¢des/Sugestdes

*“[ .. Jrealidade das escolas [...Jtodas possuem uma boa iluminacéo e espaco fisico adequado, [...], 0 espago
da sala de aula possibilita as arrumacdes das carteiras de modo que favorecga a interagdo entre 0s alunos e
o0 professor.

* [...]Jutilizam metodologias voltada para uma prética inovadora, onde as criangas constroem suas ideias e
conceitos, [...]significa que estdo colocando em pratica os conhecimentos que estdo adquirindo no [...]
curso de formacéo. [...]a maioria dos alunos [...]participam ativamente das atividades propostas, [...]. “[...]
trabalho dindmico que favorece [...] reflexdo compartilhada entre os alunos na realizacdo das atividades.

* ‘[...] dificuldades que alguns alunos apresentam: [...] a falta de concentragdo, problema familiar, o socio
econdmico e outros. Temos alunos que apresentam algum tipo de deficiéncia. [...] as nossas escolas ainda
ndo estdo preparadas para recebé-las, pois precisam de pessoas capacitadas e um acompanhamento
especializado e o estado ainda ndo se deu conta disso, ou seja, ndo oferece oportunidades para a
capacitacdo de profissionais na area de Educacdo Especial, bem como, disponibilizar [...] uma equipe
técnica que possa atender as necessidades especificas dessas criancgas [...], visto que a maioria delas sdo
[...] carentes e ndo tem condicOes de se deslocarem até a capital para fazerem um tratamento adequado.

15

02 Nov.
Né&o informado Orientador de estudo escolas estaduais 03 2014
(3.J.C.C)

Objetivo da visita: *Acompanhar os contetdos trabalhados e a metodologia desenvolvida nas turmas de
alfabetizacéo.

Realidade constatada/Orienta¢des/Sugestdes

* O orientador de estudo registrou detalhadamente a aula das alfabetizadoras:

*Escola: Estadual V. G. M - Sala de recurso - Professor E. S.

Conteldo: interagindo com a matematica: subtracao e adi¢ao/leitura de numeros de 0 a 20, quantidades e
desigualdade. Metodologia: musica com movimento; histéria dos nimeros; recorte e colagem; exploragédo
de continhas através de pescaria; uso de materiais concretos (fichas, peixinhos e figuras diversas). Tempo:
1 hora.

*Escola: Estadual V. G. M — professora: M. L. G. R. — 22 Ano do ciclo de alfabetizagéo.

*Conteudo: medidas de tempo. Objetivos: - Identificar as horas exatas nos relégios analdgico e digital; -
marcar as horas indicadas em que ocorreu durante a leitura do texto; desenvolver a habilidade de leitura de
horas em relégios de analdgicos e digital.

Metodologia: A aula foi iniciada com os alunos cantando a musica, “O Reloginho”. Em seguida a professora
desenvolve a aula ensinando as horas aos alunos. “[...] a professora distribuiu os reldgios |[...]
confeccionados pelos alunos. [...] a professora utilizou o livro diddtico para ler o conto do cldssico infantil
“Cinderela” enquanto os alunos iam marcando as horas indicadas na histéria, e uma aluna contou o final da
histéria. Em seguida foi distribuido atividades xerocadas, [...] os alunos escreveram as horas [...] nos
reldgios da atividade [...]. Tempo: 1 hora.

Escola: Estadual I. T. S — professora S. C. M. — 32 Ano.

Conteudo: Ano, meses e semanas. Sequéncia didatica passo a passo: 1. Contextualizagéo do tema com os
alunos/conversa informal /divisGo em duplas; 2. Desafio: organizar os materiais/ entregar copia da
atividade; 3. Orientar e acompanhar na exploragdo do calenddrio coletivamente e de forma interdisciplinar/
Leitura do texto/livro didatico p. 80; 4. Validar as aprendizagens: exercicio escrito envolvendo a
interpretacéo dos meses, datas dos dias da semana e contagem dos dias do més/ano que se referem o
calenddrio/correcdo oral. * Musica Calenddrio (gestos usando o corpo e as médos) - CD “Cantando na
Escola”.

Direito de aprendizagem: Explorar o calendario; identificar o calendario como instrumento de medida de
tempo; identificar os meses do ano; identificar os nimeros nas agdes do cotidiano social. Tempo: 1 hora.

Fonte: Sala Ambiente Virtual do 2° encontro de Alfabetizagdo Matematica - Ano 11 — 2014 2,
Quadro organizado pela autora (2018).
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Conforme a andlise do contelido descrito nos relatérios de visitas técnicas as escolas,

realizadas pelos orientadores (as) de estudo em seus respectivos municipios, constatamos que

0s objetivos do acompanhamento pedagdgico dos alfabetizadores (as) tinha como foco

29 Disponivel em: http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/course/view.php?id=2
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principal verificar se os contetdos do curriculo da alfabetizacdo, estudados na formacéo
continuada do PNAIC e a metodologia vivenciada, estavam sendo colocados em pratica na
sala de aula. Como segundo objetivo estavam as orientacGes técnico/pedagdgicas como
subsidio aos alfabetizadores (as) com dificuldade de dinamizar a préatica pedagdgica para
atender as necessidades dos estudantes, considerando suas singularidades individuais e
socioculturais, como por exemplo, os anseios das comunidades indigenas e a inclusdo social
das criancas acometidas de alguma deficiéncia e que limita o desenvolvimento de suas
capacidades.

Com relagdo a realidade constatada pelos (as) orientadores (as) de estudo nas escolas
visitadas, identificamos como pontos relevantes:

O reconhecimento do trabalho realizado pelos (as) professores (as) em seu fazer e
pensar docente, sdo elas: “[...] Salas decoradas favorecendo a aprendizagem. /...]”, (Coord.
Distrital - V. M. X. S); Presenca na sala de aula dos “[...] Cantinhos de Leitura e Matemética
— ambiente alfabetizador /.../”, orientadores de estudo (S.M.A) / (0.J.C) / (A.M.R.S) /
(G.S.M.M) / (M.D.C.B); “[...], Aulas de matematica mais prazerosas, jogos dinamizam as
aulas, /...]”, orientador (a) de estudo (A.M.R.S); “[...]Os Cantinhos de aprendizagem em
todas as escolas visitadas, “[...] O professor também busca na natureza [...] recursos como
sementes, pedras, folhas [...]”, isto é, os professores indigenas. “/...] é notério mudan¢as
significativas na pratica pedagdgica dos docentes, [...] buscam nas metodologias do PNAIC
outras maneiras de dinamizar as aulas/...] ” orientadoras de estudo (N. C. P) / (A.M.B), (isto
é, os professores indigenas).

“[...]. Os planos de aula [...] contemplando os Direitos de Aprendizagem. [...]",
orientadores (as) de estudo (G.S.M.M) / (N. C. P); “[...]. Muitos jogos produzidos pelas
criancas; [...] a mudanca maior esta na forma de ensino, que o trabalho com os nimeros ndo
esta sendo de forma mecanica. /.../. ”, Orientador (a) de estudo (M.D.C.B); “[...] Planos de
Aula comeca a ser organizado no HTP/.../ ”, orientador (a) de estudo (A. A. R); “ [...]utilizam
metodologias voltada para uma pratica inovadora, onde as criangas constroem suas ideias e
conceitos, [...]significa que estdo colocando em pratica os conhecimentos que estdo
adquirindo no [...] curso de formacdo. [...]Ja maioria dos alunos [...]Jparticipam ativamente
das atividades propostas, [..]. “[...] trabalho dinamico que favorece [...] reflexao
compartilnada entre os alunos na realizacdo das atividades (Orientador (a) né&o
informado/municipio ndo informado), n° 14.

E ainda: “[...] avanco na aprendizagem dos alunos de 1° ao 3°; Criancas alfabetizados

no 3° Ano do ciclo [..]”; Ativ. Interdisciplinares; Gestores, coord. e professores
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comprometidos com a educacdo de qualidade/...]”; [...] Indices elevados de leitura e escrita
na Provinha Brasil [...]”, orientadoras de estudo (S.M.A) / (A.M.B); “[...]. Com relagdo a
matemdtica [...] ainda precisam ser melhorados/...]”, (A.M.B); “[...] Planejamento na
perspectiva interdisciplinar: sequéncias didaticas, plano semanal e quinzenal, projetos e
roteiro diario [...] conteddo de acordo com o ano /série dos alunos; [...] Metodologia
mediada por jogos e brincadeiras; [..]”, orientador (a) de estudo (0.J.C);
“[...]Conscientizacdo dos professores quanto a importancia do ludico como mediador do
ensino e da aprendizagem [...] ”, orientador (a) de estudo (A.M.R.S); “[...] visitas técnicas
[...] encontros com os alfabetizadores aconteciam no horario do trabalho pedagdgico HTP;
[...]”, orientadora de estudo (A.M.B); Impresséo dos professores quanto a alfabetizacéo
matematica: “[...]. Os professores estdo gostando muito do curso e percebe-se isso na prética,
[...] os conteldos e as atividades propostas funcionam e tornam as aulas mais lidicas e
dinamicas, [...]; [...] todos foram unanimes em responder que o PNAIC esta sendo muito
proveitoso por ser um resgate de coisas que deixaram de fazer e que estava adormecido na
memoria, "'[...] acredita-se que o curso PNAIC estd cumprindo o papel a que se propés o de
alfabetizar por meio de atividades ludicas, Orientador de estudo (M. R. S. C).

Aspectos ndo satisfatorios: “/.../Jpouca mudanga pratica na sala de aula;
Dificuldades em elaborar plano de aula com sequéncia didatica; “[...] ambiente
alfabetizador bastante simples, “[...] dificuldade de acesso as escolas/...] ”, orientadora de
estudo (A.M.M.A); “[...] espaco fisico da sala de aula dificulta o ambiente
alfabetizador[...] ”, orientador (a) de Estudo (O.J.C); “[...] sala superlotada [...] quente e
abafada/.../” - [...] ”, orientador (a) de estudo (A. A. R).

Quanto as orientagfes/ sugestfes/subsidios pedagdgicos dos orientadores (as) de
estudo, contatamos: “[...] Elaboracdo do Plano de aula (A.M.M.A), “[...] investir mais no
ludico/...]” Coord. Distrital (V. M. X. S). “[...] OrientacGes aos professores sobre a
observancia ao Direitos de aprendizagem; /.../”, orientadora de estudo (A.M.R.S); “ [...]
“[...] Esclarecimento de duvidas sobre atualiza¢des e avaliagbes no sistema do Sispacto
[...]”, orientadora de estudo (G.S.M.M); “[...] alguns planos precisando de ajustes didaticos
[...] ", orientador de estudo (O.J.C); “[...] Sugestdes: cantinhos de leitura: [...] faca a atividade
na biblioteca ou [...] improvise uma sapateira portatil com compartimento [..]; “/...J
ambiente alfabetizador [...] falamos da importancia [...] para estimular a aprendizagem;
“[...] “Caixinha matematica” na estrutura¢do dos sistemas de numeragdo decimal |[...];
ressaltamos a contribuicdo [...] dos jogos no ensino de matematica. /.../. “/.../JSondagem

diagnostica dos conhecimentos em leitura e matematica; Organizacdo do trabalho
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pedagdgico por meio de projetos educativos e sequéncias didaticas; Trabalho em equipe
entre os alfabetizadores [...] e compartilhamento das atividades. [...] ”, orientadora de estudo
(A.M.B); Sugestdo:_“/...Jeducacdo especial faz - se necessario o professor reorganizar o
trabalho pedagdgico para assegurar o direito de aprendizagem de todos os alunos [...],
Orientador (a) de estudo (A. A. R).

No que concerne as dificuldades comunicadas ao orientador de estudo, chamou nossa
atencdo a situacdo dos (as) alfabetizadores (as) indigenas, pois embora estivessem se
esforcando para utilizar as metodologias e 0s recursos didaticos vivenciados nas formacdes do
PNAIC, como afirma a orientadora de estudo (N.C.P), esses professores “/...] enfrentam
certas dificuldades, pois as informacgdes é repassada na Lingua Portuguesa e estes adequam
a lingua materna a Sateré- Mawé, ja que o processo de alfabetizacdo deve ser inicialmente
na lingua materna. “[...]. Foi solicitado materiais que abordassem a cultura indigena, algo
que ndo se vé nos cadernos da formacdo, tal solicitacdo foi encaminhada a Coordenacéo
Municipal do Pacto. “[...] O professor planeja suas atividades, porém, ainda tem dificuldade
de estabelecer coeréncia entre os elementos que constituem o planejamento, principalmente
em relacéo aos eixos das areas de linguagem e matematica e aos direitos de aprendizagem,
Orientador (a) de estudo (N. C. P); “[...] relato de alfabetizadores [...] sala de aula
superlotada, [...] dificuldades para realizacéo e exposi¢do das atividades como: O cantinho
de leitura. [...] o fator tempo: os [...] alfabetizadores ndo disponibilizam para momento de
estudo, socializacdo das praticas pedagogicas e compartilhamento [...] com seus pares.
[...]”, orientadora de estudo (A.M.B); “[...] Distorcéo idade/ série mais acentuada no 2° ano,
visto que as criancas que ingressam pela 1° vez na escola sdo alocadas neste ano[...] ",
orientador (a) de estudo (A. A. R); “[...] A formagdo em linguagem além da teoria deveria
oferecer mais atividades praticas com a linguagem/...] ”, orientador (a) de estudo (G.S.M.M).

A segunda dificuldade diz respeito aos desafios dos (as) alfabetizadores (as) para
atender as criangas com necessidades especiais, haja visto que a formagdo continuada do
Pacto pela alfabetizacdo ndo aprofundou os conhecimentos cientificos e metodolégicos na
referida area, mas apenas promoveu um estudo dos conhecimentos basicos como conceitos,
caracteristicas de cada area de deficiéncia e a adaptacéo de algumas metodologias tradicionais
as necessidades das criancas. “/...J. Alguns professores ndo se sentem preparados para
atender criangas com necessidades especiais[...] 7, orientador (a) de estudo (A. A. R); “[...] as
nossas escolas ainda ndo estdo preparadas para recebé-las, pois precisam de pessoas
capacitadas e um acompanhamento especializado e o estado ainda ndo se deu conta disso, ou

seja, ndo oferece oportunidades para a capacitacdo de profissionais na area de Educacdo
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Especial, bem como, disponibilizar [..] uma equipe técnica que possa atender as
necessidades especificas dessas criancas [...], visto que a maioria delas sdo [...] carentes e
nao tem condicBes de se deslocarem até a capital para fazerem um tratamento adequado;
“[...] dificuldades que alguns alunos apresentam: [...] a falta de concentracédo, problema
familiar, o sécio econdmico e outros. (Orientador (a) ndo informado/municipio nao
informado), n° 14.

Contudo, € oportuno ressaltar que no primeiro seminario institucional da IES para
compartilhar saberes e experiéncias do processo formativo do PNAIC, evento em que
participaram formadores da IES, orientadores (as) de estudo, alfabetizadores (as),
coordenadores (as) locais e representantes das secretarias de educacdo SEDUC e SEMED de
todos 0s municipios do Amazonas, houve a realizacdo de trés mesas redondas, divididas por
areas especificas de deficiéncia para abordagem cientifica, esclarecimento de duvidas e
sugestdes metodoldgicas de como adaptar os recursos didaticos-pedagogicos para mediar 0s
estudantes.

Ainda sobre a questdo dos recursos didaticos, os especialistas das diferentes areas de
deficiéncia sinalizaram que ndo existe uma férmula magica, mas a maioria dos recursos
utilizados para criancas ditas normais pode ser adaptado para 0 ensino com criangas
deficientes. Esse esclarecimento de certa forma tranquilizou os (as) alfabetizadores (as) que
estavam na expectativa de uma coletdnea de sugestdes de recursos didaticos e/ou
metodoldgicos para subsidiar suas aulas.

Voltando a analise dos relatorios de visitas técnicas, alguns orientadores (as) de estudo
seguiam um roteiro prévio elaborado pela coordenagdo de seus municipios, enquanto outros o
produziam de forma bastante simples. Alguns esqueciam de informar o nome do municipio,
seu préprio nome, nimero de escolas visitadas, bem como nimero de turmas atendidas, e,
neste caso, somente o formador da IES podia identifica-los.

Em suma, podemos afirmar que por meio da analise desses relatérios foi possivel
conhecer a realidade do processo educativo nas diferentes escolas visitadas, suas conquistas
no processo de ensino e aprendizagem, na poténcia dos (as) alfabetizadores (as) para planejar
e dinamizar sua pratica pedagdgica, na melhoria do desempenho das criancas por contar com
aulas mais dindmicas e mediadas pela ludicidade sob diferentes experiéncias. Esses dados
comprovam e confirmam a poténcia das tecnologias intelectuais para a apropriacdo e
producdo de saberes, conhecimentos e experiéncias, confirmando ao mesmo tempo a
importancia de um programa de formacao continuada com as caracteristicas e dimensdes do

PNAIC para atender todos os alfabetizadores (as) brasileiros, na tentativa de almejar a
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educacédo de qualidade social para professores e estudantes e dirimir as lacunas que impedem
a alfabetizacao na perspectiva do letramento.

Por outro lado, verificamos atraves das dificuldades apontadas pelos (as) professores
(as) em suas localidades, que o programa do PNAIC ndo veio solucionar e/ou trazer respostas
maégicas a todos os problemas do sistema educacional brasileiro, seja em ambito nacional ou
local, mas com suas metas e acOes realizadas em parceria entre os agentes federados
potencializou questBes cruciais como a formacao de qualidade aos professores, promovendo a
producdo e a apropriacdo de saberes, conhecimentos e experiéncias sobre os fundamentos
tedricos e metodoldégicos na area da alfabetizacdo. Essa rica e grandiosa experiéncia de
formacdo estava consubstanciada por estudos e pesquisas cientificas dos mais renomados
tedricos nacionais e internacionais, com a aprovacdo de mais de cinquenta universidades
publicas federais e algumas estaduais e tendo por referéncia esses estudos participaram na
producéo dos cadernos de estudo da formacao.

Numa outra perspectiva, as dificuldades dos (as) professores (as) também apontam
para novas exigéncias de formacdo continuada para atender com qualidade os desafios das
areas de educacdo especial e dos cuidados que devemos ter com a questdo cultural das
comunidades indigenas, que passa fundamentalmente pelo ensino da lingua materna, que deve
ser considerado e ter a participacdo de seus representantes na producdo dos cadernos de
contetdo, de modo que contemplem metodologias que atendam seus direitos e singularidades
socioculturais.

No Quadro 10 temos uma ilustracdo simplificada dos feedbacks dos formadores (as)
da IES, ocorridos no Ambiente Virtual de acompanhamento pedagégico a distancia no 2°
encontro de formacdo em Alfabetizacdo Matemaética, como avaliacdo de alguns relatorios de
visitas técnicas realizadas pelos (as) orientadores (as) de estudo/cursistas junto aos

alfabetizadores (as) nos municipios.

Quadro 10 - llustragdo simplificada - Acompanhamento Pedagdgico — postagem de relatérios de visitas técnicas
- orientadores (as) de estudo - Alfabetizacdo Matematica e feedbacks dos (as) formadores (as) da IES

RELATORIO DE VISITAS TECNICAS AS ESCOLAS — MUNICIPIOS
Todos os participantes — 2° encontro de Alfabetizagdo Matematica
Feedbacks dos formadores (as) da IES

Imagem | Nome/ Status Ultima Envio de Arquivos Ultima  Modificacéo
Usuario Sobrenome Modificacdo (Nota)
(envio)
¥ Enviado sexta, 26 dez .w’i-ReIat()rio de visita técnica | terea 24 fev. 2015,
o | IMDCB ppara 550, 0891 | asescolas.docx 16:03
avaliacdo
avaliado



http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/pluginfile.php/1910/assignsubmission_file/submission_files/4801/Relat%C3%B3rio%20de%20visita%20t%C3%A9cnica%20%C3%A0s%20escolas.docx?forcedownload=1
http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/pluginfile.php/1910/assignsubmission_file/submission_files/4801/Relat%C3%B3rio%20de%20visita%20t%C3%A9cnica%20%C3%A0s%20escolas.docx?forcedownload=1

Comentario/feedback Nota Final
Ola! Parabéns pela realizagdo da atividade. Sugestdo: | 80,00/
llustrar se possivel os fatos relatados. Formador. Prof. | 100,00
M.
. | 2-M.RS.C Enviado sexta, 26 dez | WNiojatéric  de  visitas | Quinta, 26 fev. 2015,
g para 1 5014,10:39 | novembro.docx 10:18
avaliacdo
avaliado
Comentario/feedback Nota Final
Ola! Seu relatério contempla informagdes importantes | 90,00 /
para a evolucdo da pratica educativa sugerida pelo | 100,00
PNAIC. Parabéns. Formador M.
g 3-N.D.S.C Enviado quarta, 3 dez | RELATORIO DE VISITA | terca, 24 fev. 2015,
para 2014,19:37 | TECNICA.pdf 16:14
avaliacdo
avaliado
Comentario/feedback Nota Final
Ola! Parabéns pela realizagdo da atividade. Sugestdo | 90,00 /
para o préximo relatério: Local da visita, Nome da | 100,00
Escola visitada, Niumero de escolas.
e 4- Enviado segunda, 13 | WRELATORIO DE | terca, 7 abr. 2015,
.g MGG.CB | P& | apr. 2015 | VIZITA TECNICA.doc 23:06
avaliacdo
avaliado 11:54
Comentario/feedback Nota Final
Parabéns pela realizacéo da atividade. Prof. M. 80,00/
100,00
g 5-M.R.S.C Enviado quarta, 3 dez | RELATORIO DE VISITA | terca, 24 fev. 2015,
para 2014,19:37 | TECNICA.pdf 16:14
avaliacdo
avaliado
Comentario/feedback Nota Final
Ola! Parabéns pela realizagdo da atividade. Sugestdo | 90,00 /
para o proximo relatério: Local da visita, Nome da | 100,00
Escola visitada, Nimero de escolas visitadas.
Imagem | Nome/ Status Ultima Envio de Arquivos Ultima  Modificac&o
Usuario Sobrenome Modificacdo (Nota)
(envio)
g 6- M.AIM.S | Enviado segunda, 13 | WScRONOGRAMA 20 | ()
para abr. 2015, | encontro.docx
avaliacdo 11:54
Comentario/ feedback Nota Final
) )

Fonte: Sala Ambiente Virtual de Alfabetizagdo Matematica — 2° encontro de orientadores de estudo®.
Quadro organizado pela autora (2018).

Na transcricdo dos feedbacks dos formadores (as) da IES aos orientadores (as) de
estudo/cursistas percebemos uma linguagem simples e sintética como devolutiva. Nesse

sentido, ndo foi possivel verificar se havia algum outro tipo de observacdo/contribuicdo

%0 Disponivel em: http://cefort.ufam.edu.br/pnaichkp2/.


http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/pluginfile.php/1910/assignsubmission_file/submission_files/4808/relatorio%20de%20visitas%20novembro.docx?forcedownload=1
http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/pluginfile.php/1910/assignsubmission_file/submission_files/4808/relatorio%20de%20visitas%20novembro.docx?forcedownload=1
http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/pluginfile.php/1910/assignsubmission_file/submission_files/4493/RELAT%C3%93RIO%20DE%20VISITA%20T%C3%89CNICA.pdf?forcedownload=1
http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/pluginfile.php/1910/assignsubmission_file/submission_files/4493/RELAT%C3%93RIO%20DE%20VISITA%20T%C3%89CNICA.pdf?forcedownload=1
http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/pluginfile.php/1910/assignsubmission_file/submission_files/5439/RELATORIO%20DE%20VIZITA%20TECNICA.doc?forcedownload=1
http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/pluginfile.php/1910/assignsubmission_file/submission_files/5439/RELATORIO%20DE%20VIZITA%20TECNICA.doc?forcedownload=1
http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/pluginfile.php/1910/assignsubmission_file/submission_files/4493/RELAT%C3%93RIO%20DE%20VISITA%20T%C3%89CNICA.pdf?forcedownload=1
http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/pluginfile.php/1910/assignsubmission_file/submission_files/4493/RELAT%C3%93RIO%20DE%20VISITA%20T%C3%89CNICA.pdf?forcedownload=1
http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/pluginfile.php/1910/assignsubmission_file/submission_files/5793/CRONOGRAMA%202%C2%BA%20encontro.docx?forcedownload=1
http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/pluginfile.php/1910/assignsubmission_file/submission_files/5793/CRONOGRAMA%202%C2%BA%20encontro.docx?forcedownload=1
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diretamente no texto dos relatorios, ja que ndo tivemos acesso a esses documentos, pois eram
de uso restrito dos formadores na Sala Ambiente.

Em continuidade abordaremos as interacdes dos (as) orientadores (as) de estudo nos
féruns gerais de discussdo que aconteceram no ambiente virtual de acompanhamento
pedagogico da formacdo continuada do PNAIC na modalidade a distancia, na area de
Linguagem - Lingua Portuguesa e em Alfabetizacdo Matematica. Priorizamos esse tipo de
férum em razdo da riqueza das interacGes quanto a producdo das inteligéncias coletivas se

comparado aos foruns de discussdo simples ¢ aos foruns “Tira- divida”.

4.6 Os foruns gerais de discussdo em lingua portuguesa e alfabetizacdo matematica:
espacos privilegiados de apropriacdo e producdo de saberes, conhecimentos e
experiéncias no processo formativo

No processo da formagdo continuada dos (as) orientadores (as) de estudo —
formadores dos (as) alfabetizadores (as), foram realizados dezesseis foruns gerais de
discussdo nas Salas Ambientes Virtuais de acompanhamento pedagdgico na modalidade a
distancia, sendo oito em Linguagem - Lingua Portuguesa no Ano | — 2013, e oito em
Alfabetizacdo Matematica, no Ano Il — 2014. Do total de 480 intera¢des coletadas, conforme
critérios definidos previamente, selecionamos 51 para anélise, tendo por objetivo entender
como se davam as interacdes e mediagOes entre cursistas e destes com os (as) formadores (as)
da IES; e que saberes, conhecimentos e experiéncias eram expressados e compartilhados na
producéo da inteligéncia coletiva.

De cada férum de discussdo selecionamos trés didlogos, identificando os (as)
orientadores (as) de estudo/cursistas com a letra P (inicial da palavra Participante) mailscula,
acrescida da numeracdo ordinaria, do lado direito, conforme descrito (P1, P2, P3).
Utilizamos como critérios os didlogos que mais se aproximavam da tematica central das
discussbes e as ideias e opinibes que estdo a ela correlacionadas, considerando que o0s
participantes na Sala Ambiente Virtual estavam organizados por meio de respostas aninhadas,
isto é, quando as interac@es sdo visualizadas independentemente de turma e/ou formador (a).

Como esclarecido os foruns de noticias, de discussdo simples e “tira-divida” embora
coletados e analisados ndo foram contemplados neste trabalho por considerarmos que 0s
féruns gerais de discussdo atenderam com maior precisdo ao objetivo explicitado
anteriormente.

A seguir trataremos das interacdes entre os (as) orientadores (as) de estudo/cursistas

nos foruns gerais de discussdo em Linguagem - Lingua Portuguesa do ano | — 2013.
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Para finalizar a Unidadel/Caderno 1, do 1° Ano do ciclo de alfabetizacdo da Formagéo
Inicial em Linguagem - Lingua Portuguesa (Ano | - 2013) foi proposto na Sala Ambiente o
primeiro forum de discussdo contemplando os “Direitos de Aprendizagem”, com o seguinte

enunciado:

A Lei 9394/96, estabelece em seu artigo 32, o direito a Educacdo Basica, tendo por
finalidade desenvolver a capacidade de aprender e assegurar o pleno dominio da
leitura, da escrita e do célculo. Nesse sentido, o0 PNAIC delimita os diferentes
conhecimentos e capacidades descritos como direitos de aprendizagem, os quais
permeiam toda a acdo pedagogica, organizados por eixos como: leitura, produgdo de
textos, oralidade e analise linguistica. Considerando o enunciado, dé sua opinido de
como a escola pode concretizar esses direitos.3!

Convém esclarecer que as participacdes extraidas dos foruns sdo de pessoas distintas
(P1, P2, P3...), pois resguardamos o que reza o Codigo de ética e identificamo-las pela letra P
(participante), nimero e pelas iniciais do nome para distingui-las.

Destacamos as interagdes entre alguns cursistas:

A escola como instituicdo principal na formagéo [...] dos alunos, deve trabalhar
conjuntamente abrindo um leque de discussdes sobre os direitos de aprendizagem,
priorizando o que os educadores ja tém como base para desenvolver o seu trabalho
assim como, o que deve ser descartado, aprimorado ou até mesmo aderido para o
bom progresso da educacéo. (P1 - ACMR).

A Escola serd um lugar de aprendizagem significativa quando todos tiverem seus
direitos concretizados, pois garantidos ja estdo por lei. O PNAIC é um avango,
precisa ser abracado e valorizado, tendo o devido apoio por parte de todos:
governo federal, estadual, municipal; professores pais e alunos. (P2 - IST).
Concordo quando se diz que 0 PACTO pela Alfabetizacdo ¢ um dever de todos, pois
assim O PNAIC vem como o grande parceiro da educacdo em particular, dos
alfabetizadores para que esse direito & Educacéo bésica seja realmente assegurado.
Porém, o mais dificil é vencer o desafio, por exemplo, das salas superlotadas, sem
espaco fisico adequado. E angustiante entrar numa sala e perceber a dificuldade
que o professor tem para realizar atividades e até de circular, por falta de espaco.
Portanto, para que essa concretizacdo aconteca, faz-se necessario que a educacéo
se torne prioridade de todos: governo, familia...em todos os sentidos, caso
contrario, a responsabilidade do fracasso da educacgéo recai sobre o professor. (P3
- RDCB).

As contribui¢des dos cursistas nos permitem inferir que este espaco se torna precioso
quando é dada a possibilidade de manifestacdo, de expor a opinido a partir de um enunciado
que os convida a reflexdo e interagdo. Um dos cursistas, aléem de opinar, criou espago para
manifestar e ilustrar o cenario das salas de aula de sua vivéncia: espaco inadequado e com

numero excessivo de estudantes, o que fere certamente ao direito de aprendizagem.

31 Sala Ambiente Virtual - Férum de discussdo. Formacdo Inicial, Linguagem - Lingua Portuguesa, Ano I, 2013,
Disponivel em: http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/course/view.php?id=2
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O segundo férum da formacdo inicial contextualizava os desafios da alfabetiza¢do nas
escolas do campo, com base na Unidade/Caderno 1, da Educacdo do Campo. Os
cursistas/orientadores de estudo foram desafiados a propor questdes para discussao. Segue o

texto disponibilizado na Sala Ambiente, na ferramenta férum:

Prezados (as) Professores (as) formadores (as) e orientadores (as) de estudo,

Este espaco esta reservado para proposicao de questdes voltadas para Educacéo do
campo, tendo como foco o ciclo de alfabetizacdo. Ao abrir topico expresse seus
questionamentos dando inicio as discussdes.>?

Seguem as transcri¢des das interacoes:

As criancas do campo também frazem ‘“pra” sala de aula uma gama de
conhecimentos, por isso € necessario o alfabetizador aproveitar e dentro da
realidade da crianca desenvolver metodologias que possam ajuda-los ainda mais
em suas aprendizagens. (P1 - LBC).

O trabalho da escola Ativa esta voltado para a educacdo do campo, ou seja,
trabalhar com turmas multisseriada, trabalhar os diferentes saberes e a propria
realidade da crianga. O trabalho da Escola do Campo pode ser inserido nas turmas
ndo multisseriada. (P2 - JSS).

A Educacdo do Campo é entendida como forma de acdo politico-social, em
oposi¢do & tradicional educacdo rural, transposi¢do empobrecida da educacgéo
construida para as areas urbanas. No contexto da Educacdo do Campo, a escola
passa a ser reconhecida como espaco de reflexao da realidade dos povos do campo,
de seu trabalho, suas linguagens, de suas formas de vida e, sobretudo, de um novo
projeto politico de desenvolvimento. A Educacdo do Campo busca resgatar essas
dimens6es sociopoliticos, envolvendo os sujeitos educativos em uma distinta forma
de organizacéo do trabalho pedagdgico e do trato com o conhecimento, apontando
tanto para a busca de processos participativos de ensino-aprendizagem, quanto de
formas de acgdo social que contribuam para a transformacéo da realidade social.
(P3 - MNV).

Neste férum, os (as) alfabetizadores (as) do campo puderam externar suas
preocupacdes, dificuldades e algumas experiéncias de como desenvolvem a alfabetizacdo das
criancas moradoras da zona rural.

Por sua vez, na Unidade 2, do 2° Ano do ciclo, do 1° Encontro de formagdo em
Linguagem - Lingua Portuguesa, do Ano | - 2013, o férum de discussdo tratou sobre o

planejamento escolar, conforme o enunciado:33

Ap6s a leitura dos textos da unidade 2, emita uma opinido a respeito do
planejamento escolar e converse com os colegas sobre o assunto. Neste forum todos
0s participantes podem iniciar novas discussdes.

32 Sala Ambiente Virtual - Férum de discussdo. Formagéo Inicial, Linguagem - Lingua Portuguesa, Ano |, 2013.
Disponivel em: http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/course/view.php?id=2

33 Sala Ambiente Virtual - Férum de discussédo. 1° encontro - Linguagem - Lingua Portuguesa, Ano |, 2013.
Disponivel em: http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/course/view.php?id=2
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Vejamos as transcri¢cdes das interacdes entre os orientadores de estudo:

Planejar uma aula, possibilita perceber a realidade do aluno, fazendo com que o
professor trabalhe em cima daquilo que o aluno precisa no momento. O contexto
social e os fatores externos do ambiente devem ser considerados para que se tenha
éxito no planejamento e consequentemente nos resultados a serem atingidos. O
planejamento deve ser participativo com diferentes caracteristicas e possibilidades.
(P1-IST).

O planejamento ndo é uma acdo isolada do professor, muito menos somente do
gestor escolar. Planejar exige conhecimento, compromisso e dedicagé@o. Por isso
deve ser realizado no seio da escola, de modo cooperativo e socializado por pais de
alunos, professores, pedagogicos e toda comunidade escolar. Afinal, todos fazemos
parte [...] da formacéo educacional do aluno, tendo cada um seu papel neste
contexto. (P2 - RNPB).

O planejamento escolar, é a base para a realizagdo de um bom trabalho do
professor pois, se 0 mesmo ndo planejar como sera suas aulas? e suas
metodologias? ficara pensando na sala quando chegar no que ird fazer? em como
fazer? em que atitudes tomar? E preciso que o planejamento seja visto com a
importancia que o mesmo requer, para se ter uma educacdo de qualidade com
metodologias que fagcam nossos alunos sentirem vontade de sairem de suas casas
para irem a escola. (P3 - RBA).

Ampliando os conhecimentos sobre os desafios da Educacdo do Campo, no 1°
encontro, Unidade 2, do 2° Ano do ciclo), aconteceu o segundo férum de discussao e
contemplou o planejamento escolar voltado para turmas multisseriada, considerando o0s

diferentes niveis de ensino e aprendizagem e de faixa etaria. Vejamos o enunciado:3*

Caro orientador, apo6s a leitura dos textos da unidade 2, da EC, emita uma opinido
a respeito do planejamento escolar nas salas multisseriada. Neste férum todos os
participantes podem iniciar novas discussdes.

Seguem as transcrigcdes das interagoes:

Por mais que as turmas sejam multisseriadas principalmente nos interior de cada
regido e as dificuldades sejam grande todo bom educador é obrigado sim planejar
suas aulas para ter um bom desenvolvimento como professor e através do plano
perceber as suas conquistas e superar suas dificuldades. (P1 - BCC).

Planejar o ensino no ciclo de alfabetizacdo ndo é uma atividade facil, sobretudo
quando se considera a heterogeneidade em sala de aula, que implica em diferentes
necessidades; a complexidade do processo de alfabetizagdo, que engloba diferentes
dimensdes do trabalho com a lingua; e os diferentes percursos de vida dos
estudantes. Tais aspectos sdo comuns a todas as realidades educacionais. Ndo ha
turmas homogéneas quanto aos conhecimentos acumulados e sim criancas com
diferentes capacidades de aprendizado. (P2 - EGS).

A educacdo independente de onde ela aconteca, precisa ser muito bem organizada e
planejada. Fazer educagdo no campo nunca foi e nunca ser4 uma tarefa facil,
entretanto com agBes planejadas, esse fazer se torna muito mais viavel e
significativo. Aprender a ler e a escrever é antes de tudo um direito da criancga,
devendo de todas as formas ser respeitado onde quer que ela esteja. Levar educagéo
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de qualidade nos mais diversos lugares, é um dever do Estado e direito inviolavel
do aluno. Assim devemos com muita seriedade criar todas as condigdes para que
isso aconteca de maneira abrangente. (P3 - RNPB).

As turmas multisseriada sdo comuns nas escolas dos interiores do Amazonas,
considerando que o ano letivo é movido pela dindmica amazoénica e seus periodos de seca e
cheias dos rios e as escolas, por vezes estdo localizadas em comunidades e sdo denominadas
de escola sede ou escola mae por atender alunos de diversas comunidades. Os registros sdo
riquissimos e a opinido de P4 nos permite entrever como se movimenta a educagdo por essas
plagas.

O terceiro férum de discussdo do 1° Encontro de formacdo dos (as) orientadores (a) de
estudo teve como tema central a incluséo da pessoa com deficiéncia na escola regular, com
base no estudo de dois textos de referéncia. Sdo eles: 1. Introdutério -abordando sobre a
inclusdo da pessoa com deficiéncia no ambito escolar, dos autores (as): Ticia Cassiany Ferro
Cavalcante, Rafaella Asfora, Wilma Pastor de Andrade Sousa, Carlos Antonio Fontenele
Mourédo, Ana Gabriela de Souza Seal. 2. A pessoa com deficiéncia motora frente ao processo
de alfabetizacdo, da autora Ticia Cassiany Ferro Cavalcante. Convém esclarecer que o
programa do PNAIC disponibilizou somente um (01) caderno abordando os conhecimentos
basicos da area da educacéo especial, contemplando as quatro areas de deficiéncia: auditiva,

visual, fisica e mental e suas diferentes areas de abrangéncia. Vejamos o enunciado3:

Caro participante, emita uma opinido sobre a inclusdo da pessoa com deficiéncia
no ambito escolar com base nos textos 1 e 2 da Educacdo Especial. Em cada
encontro, havera um novo texto a ser trabalhado em um novo férum. Participe dos
foruns, pois este tema é transversal. Bom estudo!

Seguem as transcri¢cdes das interacoes:

Para que o atendimento educacional especializado a alunos com deficiéncia ocorra
com sucesso é preciso a disponibilidade de um profissional especializado, de espago
adequado e recursos multifuncionais. Com isso poderemos avangar no processo de
desenvolvimento de suas potencialidades. (P1- MNR).

Mediante uma situacao real, percebemos que o0 ato de ensinar, estd muito mais além
do que imaginamos quando nos deparamos com uma crianga especial. E preciso ter
um conhecimento mais especifico e principalmente ter mais pratica com 0s mesmos,
pois para trabalhar com esta realidade tem que ter pratica, pois s6 a teoria ndo
resolve. Uma das principais caracteristicas € o conhecimento especifico, porém
observamos que o preconceito ainda é muito grande e que devemos ter mais
sensibilidade para entender este grandioso universo. Quando nos deparamos com
ele é que descobrimos que 0 que ja aprendemos € tdo pouco que 0s torna quase
inGteis. Mas isso ndo significa que ndo podemos mudar e aprender cada vez mais,
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nos tornando competentes em fazer um bom trabalho e capazes de obter os
resultados desejados. (P2 - AFA).

A inclusdo é um assunto que divide opinides de professores, isso porque a maioria
das escolas desconhece as informagdes que norteiam essa proposta. Assim como o
professor precisa inovar para atender a diversidade que se encontra na sala de aula
dos ditos "normais", é necessario também que repense seus métodos para receber
os alunos com deficiéncias, pois tanto uns como 0s outros apresentam em sua
singularidade, sua dificuldade de aprender. Dessa forma, é importante ser criativo e
também é preciso conhecer as informacdes que regem a inclusdo. (P3 - MAS).

O primeiro forum do 2° encontro de formacdo em Linguagem - Lingua portuguesa,
Ano | — 2013, teve como foco central a Educacdo especial: o trabalho de alfabetizagdo com
portadores de deficiéncia mental. Neste 2° encontro as discussdes na area de educacéo
especial foram ampliadas. O texto referéncia tinha como tematica: “Pensando a alfabetizacao
da pessoa com deficiéncia intelectual’, da autora: Ticia Cassiany Ferro Cavalcante. Vejamos

o0 enunciado disponibilizado na Sala Ambiente:3¢

Caro orientador, este espaco destinacdo a ampliacdo das discussdes sobre
educacdo especial desenvolvida no Primeiro Encontro de formacdo de
Orientadores. Leia o texto 3 da educacdo especial (Sala do primeiro encontro de
orientadores) e emita sua opinido a respeito do que pode ser feito para que o
alfabetizador possa atuar na abordagem deste tema. Neste férum todos os
participantes podem iniciar novas discussdes.

Seguem as transcri¢cdes das interacoes:

Um dia estive com um deficiente para lhe oferecer reforgo pois sua mae me dissera
que ele sabia a vogal, as consoantes, mas nao sabia juntar. entao, fiquei do lado do
estudante e sua mae por perto e comecei a trabalhar a fonografia e ele capitou a
nota do signo, entao eu percebi que o problema era uma questao de paciencia e um
metodo com muita paciencia pois muitos alfabetizadores estao com a paciencia com
deficiencia e afeta os alunos. (P1 - JCS).

Ha um tipo de lesdo. A meu ver o ambiente escolar ao [...] receber os alunos com
barreiras, que impedem alguns ao simples acesso a sala de aula, ao computador ou
a ida ao banheiro com autonomia, esta instaurado um poderoso fator de exclusao
social e ndo haverd inclusdo de fato, baseada unicamente na dedicagdo e boa
vontade dos professores e funcionarios, que se desdobram para que ela aconteca. E
preciso que a infraestrutura da escola seja coerente com os principios de inclusdo, e
espelhe o respeito a estes alunos, através do cuidado com instalacBes aptas a
recebé-los sem restrices, em um meio-ambiente atento as suas diferencas.
[Tecnologia Assistiva] (P2 - JSC).

Saudacbes queridos colegas! Sabemos que fazer Tecnologia Assistiva na escola €
buscar com criatividade uma alternativa para que o aluno participe de fato de todas
as atividades pedagégicas. Permitindo que esse individuo faca do jeito dele, isto €,
respeitando suas limitagdes e valorizando seu potencial humano. Portanto, o papel
da escola, bem como do educador seria promover acessibilidade pedagdgica
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possivel ao aluno com objetivo de vencer as barreiras que o impedem de estar
incluido em todos os espagos e momentos da rotina escolar. (P3 - MCCP).

No 3° encontro de formacdo em Linguagem - Lingua portuguesa, Ano | — 2013, o
primeiro forum abordou sobre “Mediagdes didaticas: o ensino e a aprendizagem de surdos e
deficientes visuais”. Neste forum foram ampliadas ainda mais as discussdes na area de
educacao especial, tendo como referéncia os seguintes textos: 1. “Estratégias de ensino na
alfabetizacdo da pessoa cega e com baixa visdo”, da autora Ana Gabriela de Souza Seal e 2.
“A alfabetiza¢do da pessoa surda: desafios e possibilidades”, dos (as) autores (as) Wilma
Pastor de Andrade Sousa, Carlos Antonio Fontenele Mouré&o.

Neste férum encontramos apenas quatro participacdes coerentes e correlacionadas
com o que foi proposto para discussdo. Na sua grande maioria houve fuga do foco de

discussdo. Vejamos o que foi proposto para discussdo no enunciado®’:

Prezado Orientador, este espago destina-se a ampliacdo das discussdes sobre
educacdo especial desenvolvidas no primeiro encontro de orientadores. Leia 0s
textos 4 e 5 da educacdo especial (Sala do primeiro encontro de orientadores) e
emita sua opinido a respeito do que pode ser feito para que o alfabetizador possa
atuar na abordagem deste tema.

Seguem as transcricdes das interaces:

A formacdo de um alfabetizador ird oportunizar a reconhecer a importancia da
educacao especial, como ter consciéncia dos direitos de aprendizagem do estudante
e ter atitude diante de um direito a qualquer ser humano como ser social. (P1 -
JCS).

A avaliacdo educacional é um processo continuo, por isso faz-se necessario um
olhar voltado a observarmos como estamos avaliando nossos alunos,
principalmente os da educacao especial, uma vez que ela comeca desde o primeiro
dia de aula, com a recep¢do dos professores a esses alunos. Também
importantissimo ndo confundirmos métodos de avaliacdo com avaliagdo. (P2 -
LBC).

A interdisciplinaridade como forma [...] de desenvolver um trabalho de integracéo
dos conteldos de uma disciplina com &reas de conhecimento é uma das propostas
apresentadas pelos PCN’S que contribui para o aprendizado do aluno. (P3 — ESR).

O segundo forum do 3° encontro teve como referéncia os textos estudados nos
Cadernos/Unidades 5 e 6, do 1° Ano do ciclo, complementado com o video “Para ser cidadao
da cultura letrada”, trazendo para discussdo a questdo do letramento na alfabetizagéo.

Vejamos o enunciado disponibilizado na Sala Ambiente3&:
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Caro orientador, apos a leitura dos textos e a visualiza¢do do video “Para ser
cidaddo da cultura letrada”, emita uma opinido sobre o letramento para
alfabetizacdo. Boa discussdo! Neste férum todos os participantes podem iniciar
novas discussoes.

Seguem as intera¢des no férum:

Alfabetizar na perspectiva do letramento € inserir o cidaddo numa postura de SER
reflexivo, participativo e consciente de suas atividades no contexto socio-
educacional. E necessario desenvolver em sala atividades que faga parte do
contexto dos alunos e que seja uma atividade significativa para a sua
aprendizagem! (P1 - MENS).

A partir dos nossos primeiros dias de vida nossos pais tém que comparecer ao
cartdrio local e solicitar o Registro de Nascimento, no qual constam nossos dados e
a partir deste documentos passamos a existir como cidadaos, mas existir de corpo
presente ndo é garantia de que participamos dos eventos, dos acontecimentos e
transformacdes pelas quais a sociedade passa. Fazer parte de uma cultura letrada é
fazer parte, é opinar é intervir e lutar por aquilo que acreditamos. Quando tenho
condi¢cBes de ler um artigo, compreendé-lo e manifestar minha opinido neste
momento estou exercendo a cidadania em sua plenitude. (P2 - AMG).

E possivel considerar que letrar é direcionar, conduzir a crianca ao exercicio das
préticas sociais de leitura e escrita, € inseri-la ao campo das letras em seu sentido e
contexto social, é fazer com que a crianca tome gosto pelo habito de ler, e a
alfabetizacdo compreende a decodificacdo e assimilacdo dos signos linguisticos;
alfabetizar esta em inserir a crianca para a pratica da leitura, ou seja, fazer com
que se aprenda a ler, mas isso ndo implica em criar habito da leitura, pois sabemos
que h& sujeitos alfabetizados que necessariamente ndo tomam gosto pelo habito de
ler, ou ndo leem com frequéncia, dizemos portanto que ndo basta alfabetizar a
crianca, é preciso letrd-la ou conduzi-la aos diversos tipos de expressdes textuais, é
capacitar a crianga a criar relacbes com praticas de leitura e escrita, €
compreender e questionar, sobretudo fazer a chamada leitura do mundo a partir de
suas praticas sociais.. (P3 - MALA).

No terceiro férum ocorrido no 3° encontro de formac&o teve como referéncia os textos
estudados nas Unidades/Caderno 5 e 6, do 3° Ano do ciclo de alfabetizacdo, tendo como eixo
de discussao o planejamento para a alfabetizacao e letramento na perspectiva interdisciplinar.

Vejamos a proposicao da discussdo no forums3e:

Caro professor, apds ler os textos reflita sobre a utilizagdo do planejamento no
ensino da alfabetizacdo na perspectiva do letramento e da integracdo entre
diferentes componentes curriculares. Boa interacéo!

Seguem as transcrigdes das interagdes:

A Primeira Etapa: Realizar um diagndstico prévio no inicio do ano letivo. Ap6s

Disponivel em: http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/course/view.php?id=2
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realizar esse diagnostico de acordo com nivel de turma e suas dificuldades, cria um
planejamento adequado para turma. A Segunda Etapa: Planejar atividades
permanentes diversificadas para que possam superar as dificuldades de
aprendizagem da turma. A Terceira Etapa: Criar atividades permanentes com 0s
alunos (cantar muasicas de roda, conversas, estOrias para deleite e registro das
atividades diarias. utilizar os livros do PNBE e PNLD e obras complementares,
jogos envolvendo apropriacdo da ortografia e da matemética. (P1 - SMGL).

De acordo com os estudos sobre planejamento, ndo basta sé planejar, primeiro eu
tenho que ver quem s&o as criancas que queremos alfabetizar? em que contexto
social elas se encerem, quais suas experiéncias de vida? tenho que trabalhar um
planejamento voltado para uma aprendizagem ndo apenas para o dominio da
pratica da leitura e da escrita, mas, também para os usos dessas habilidades em
préaticas sociais em que ler e escrever é necessario e relevante para a vida. (P2 -
MNAC).

Um dos instrumentos que auxilia e direciona a praxis pedagogica do professor, sem
davida, é o planejamento. Principalmente quando se tratando de alfabetizagéo,
pois, o professor precisa tracar suas metas para que ao final alcance éxito no
processo do letramento. Nesse contexto, o professor tem que fazer uma interagéo
entre os diferentes componentes curriculares para que 0 mesmo possa propor o
desenvolvimento integral do aluno que estd no processo de alfabetizagéo. (P3 -
MLO).

No 4° encontro de formacdo em Linguagem - Lingua Portuguesa, Ano | — 2013, o
primeiro forum de discussdo tratou sobre Sala de recursos multifuncionais e atendimento
especializado. Como subsidio para este forum de educacéo especial foi recomendada a leitura
do texto 6, do caderno de educacdo especial, com o tema “O Atendimento Educacional

Especializado nas Salas de Recursos Multifuncionais”, da autora Rafaella Asfora. Este foi o

Unico férum do quarto encontro. Vejamos o enunciado propondo a discussao*°:

Prezado orientador, este espaco destina-se a ampliagdo das discussdes sobre
educacao especial desenvolvida no primeiro encontro de orientadores. Leia o texto
6 da educacédo especial (Sala do Primeiro Encontro de Orientadores) e emita sua
opinido a respeito do que pode ser feito para que o alfabetizador possa atuar na
abordagem deste tema.

Neste espaco ndo encontramos nenhuma participacdo dos (as) orientadores (as) de
estudo/cursistas, apesar de ser considerada uma questao relevante ja que a maioria das escolas
ndo dispbe dessa modalidade de atendimento. Talvez o tema estivesse distante das
experiéncias da grande maioria dos cursistas, por isso ndo estavam confiantes para discuti-lo,
e/ou o contratempo tenha, de certo modo, dificultado a leitura atenta do texto proposto, ou
ainda tenha faltado maior motivacao para se envolverem.

Prosseguindo, trataremos dos foruns de discussao realizados na area de Alfabetizacédo
Matematica, no Ano Il — 2014. Na formagéo inicial, o primeiro forum oportunizou aos

orientadores de estudo/cursistas expressarem suas expectativas com relacdo ao curso apés
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terem lido os textos do caderno de apresentagdo. Vejamos o enunciado do forum?::

Ol&! Agora que vocé ja leu os textos do caderno de apresentacdo dos estudos de
matematica, é hora de fazer um comentario inicial sobre suas expectativas deste
urso. Boa interacdo! Neste forum todos os participantes podem iniciar novas
discussdes.

Seguem as interagdes entre os (as) orientadores (as) de estudo:

Minhas expectativas sdo grandes, pois a maioria dos educadores enfrentam
algumas dificuldades no que diz respeito ao ensino da matematica, com essa
formacéo espero que essas dificuldades sejam sanadas e assim garanta aos nossos
alunos um ensino de qualidade proporcionando uma aprendizagem muatua. (P1 -
VCRM).

Apesar de compreender a matematica como elemento do cotidiano, algumas
experiéncias da escola me fizeram sentir antipatia pela disciplina. Acreditando no
potencial de mudanca é que me disponho, através do PNAIC, a mudar esse pensar e
levar outras pessoas a compreender a importancia da Matematica para a vida,
reconhecendo-a como elemento do cotidiano. (P2 - LVS).

As criancas chegam a escola falando e compreendendo o portugués falado, devendo
ser iniciadas na leitura e escrita. Quanto a matematica, na pressa de que as
criangas facam “contas escritas”, muitas vezes esquece-Se de trabalhar e valorizar
a discusséo e exposi¢cdo oral sobre procedimentos de resolucdo de problemas. As
criangas também “falam e compreendem” o que fazem mentalmente, inclusive
coisas que envolvem operagBes matemdticas. Porque alguns professores acabam
dificultando e tornando mais ardua uma aprendizagem que poderia ser prazerosa?
(P3 - RSR).

O segundo férum da formacdo inicial teve como referéncia o tema do caderno 2,
“Quantificagdo, Registros e Agrupamentos”, com énfase nos recursos ladicos como
mediadores do raciocinio légico-matematico para quantificar, registrar e agrupar,
complementado pelos videos: ‘“Alfabetizando com os nimeros ou numerizando” e

“Matematica na comunicagdo”. Vejamos o enunciado do forum*?:

Caro orientador de estudos, a atividade desta unidade consiste em: a) ler os textos;
b) ver os videos; c) fazer um comentario sobre a quantificacdo, registros e
agrupamentos nas matematicas; d) interagir com um colega respondendo um dos
topicos. Neste forum todos os participantes podem iniciar novas discussdes.

Seguem as interacOes entre os orientadores de estudo:
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As dificuldades que os professores enfrentam no ensino dos conceitos matematicos
para a construcdo do numero exige o uso de uma metodologia que dé sentido a
pratica docente nos anos iniciais do ensino fundamental, a fim de embasar a
construgdo do nimero, do agrupamento, da quantificacdo e de seu registro. E
importante, neste processo, que o professor crie situacBes que possibilitem a
crianga agir neste processo de construcgéo do conhecimento. (P1 - APO).

Ao trabalharmos com os registros, quantificacdo e o ladico na matematica, sabemos
que ele nos proporcionard um aprendizado mais significativo e de qualidade, pois
ndo existe matematica sem usar o ladico, sem utilizar o concreto, a crianca precisa
ouvir, mais precisa ver e sentir. (P2 - JSS).

Concordo, mas devemos rever que quando o ser humano comecou a produzir para o
proprio sustento, ele descobriu a quantidade. E essa descoberta levou-o a
contagem, ou Seja, ao virar produtor, encontrou muitos problemas que o coletor
ndo conhecia: como saber quantos pés de qualquer fruto cultivar para alimentar
sua grande tribo? Como saber quantos animais deveria ter para se manter? E
percebendo a necessidade de controlar seus bens, tratou de encontrar formas para
ajudar na contagem resolveu entdo criar outra colecdo que correspondesse com
seus animais ao que chamamos de correspondéncia um a um ou correspondéncia
termo a termo. Por isso, contar e agrupar sdo ac¢Bes que permitem controlar,
comparar e representar quantidades. Dai a importancia de propor atividades para
os alunos que exijam a contagem de uma colecdo de objetos por meio de seu
agrupamento em quantidades menores. Com isso passou a fazer registros em paus,
0ss0s, n6s em cordas. Da mesma forma, a crianca na escola pode fazer registros de
quantidades sem conhecer os simbolos numéricos que utilizamos atualmente.
Sabendo que agrupamento é uma forma de organizacdo que, a0 mesmo tempo em
que favorece as contagens, proporciona o desenvolvimento de sistemas de
numeracéo. (P3 - RSR).

No 1° encontro de formacdo em Alfabetizacdo Matematica do ano Il — 2014, o
primeiro forum de discussdo teve como referéncia o0s conteudos estudados no
Caderno/Unidade 3, que abordava sobre “A construgdo do Sistema de Numeragdo Decimal”,
dando destaque para a utilizagdo do corpo e da ludicidade para apropriacdo e compreensao do
funcionamento do sistema de numeracdo decimal. Vejamos o enunciado do férum de

discussao?3:

Ol&! Apos ler os textos do caderno 3, vocé precisa deixar um comentario, neste
férum, sobe a importancia do uso do corpo e do trabalho ludico como
possibilidades para favorecer a construcdo do conhecimento matematico do SND.
Além disso, vocé deve interagir escrevendo, no minimo, um comentario na postagem
de um colega.

Seguem as transcrigcdes das interacfes entre os orientadores de estudo:

A histdria do desenvolvimento da matematica, esta intimamente ligada as partes do
nosso corpo. Basicamente todos as civilizagBes anteriores a nossa - quando a
matemdtica ainda n&o tinha se modernizado - contribuiram com a cultura do
desenvolvimento da matematica, utilizando as partes do corpo. Pavimentados pela
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historia, é perceptivel constatar que o corpo humano serviu como modelo para o
desenvolvimento de medidas matematicas que atualmente nos auxiliam na obtengéo
de medidas como: comprimento, largura, altura, profundidade, dentre outros.
Portanto, "usar o corpo como parte do processo de construcdo das ideias
matematicas" & permitir que as criangas possam conhecer o seu universo subjetivo,
além de provocar-lhes a exploragéo do seu autoconhecimento e de sua ludicidade.
(CADERNO 3, p. 13) (P1 - JJCC).

Usar o proprio corpo como instrumento de conhecimento ou de descoberta do [...]
novo, ndo é novidade para o ser humano. Novidade vai ser as escolas entenderem e
compreenderem o mundo das criancas, &, criancas é 0 que € 0s nossos alunos e a
maioria das escolas teimam em trata-los como adultos em miniaturas, capazes de
entender e compreender qualquer conceito dado pelos professores. Como criancas,
elas séo donas dos Por que? Quando as escolas perceberem isso minha colega,
entdo nao imaginaremos, mas, vivenciaremos os trabalhos de forma lidica as
criancas poderdo construir e reconstruir seus proprios conceitos explorando o
proprio corpo. (P2 - GAP).

Esse texto tratara de algumas contingéncias envolvidas no surgimento da
matemadtica para a humanidade. Para isso, encontrei um video muito interessante
que conta um pouco a histéria do surgimento da matematica para a humanidade.
Ele € a primeira parte do primeiro capitulo do documentario realizado pela BBC
Brasil sobre a histéria da matematica e nele podemos encontrar a ilustracdo de
diversas contingéncias ai envolvidas. E interessante notar, que 0s primeiros
registros, que datam de 6000 anos antes de cristo, apontam para o inicio da
matematica relacionado contexto social. Isso porem, em termos culturais, ndo quer
dizer que a matematica tenha surgido de em ambitos culturais, mas ela s6 é
registrada, inicialmente, relacionada a esses contextos. E importante lembrar que,
embora Skinner tenha salientado que o comportamento verbal surge num contexto
de intera¢do com nossos semelhante, em um nivel ontogenético, isso ndo quer dizer
que em um nivel cultural, ou das primeiras apari¢des desse comportamento, ele
tenha surgido em uma intera¢do com outras pessoas. (P3 - VFL).

No 2° encontro de formacdo em Alfabetizacdo Matematica, o primeiro férum teve

como tema central os campos conceituais aditivo e multiplicativo para resolucéo de situagoes-

problema e sua importancia para a aprendizagem. Vejamos o enunciado do forum?#:

Ola! Apos a leitura do caderno 4, escreva aqui 0 que vocé compreendeu sobre 0s
campos conceituais Aditivo e Multiplicativo e, sobre a importéncia desse
conhecimento para o aprendizado da crianca. Apds ter escrito sua compreensao,
comente (responda) a atividade de um de seus colegas, neste forum.

Vale lembrar que como padrdo em todos os fdéruns, os orientadores (as) de

estudo/cursistas tinham autonomia para propor topicos de discussdo e interagir com um

colega comentando suas ideias, opinides, argumentacdes. Seguem as transcricdes das

interac0es:

A matematica é muito importante na vida cotidiana e académica do estudante,
assim é necessario que o aluno deva criar [...] suas préprias estratégias de
resolucdes de problemas ou execucdo de exercicios que envolvam o raciocinio
l6gico-matematico. Aprender matematica nédo é somente fazer contas, mas exige um
conhecimento que vai além das habilidades algoritmicas. E necessério que o aluno
organize o pensamento através da compreensdo de campos conceituais aditivo e
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multiplicativo, que envolvem e sdo envolvidos por situacdes, estruturas, operagdes
de pensamento e representacdo que se relacionam entre si. E muito importante que
o0 aluno saiba desenvolver estratégias que lhe permitam resolver problemas que
tenham sido solicitados em sala de aula ou na prépria vida fora da escola. (P1 -
NMFP).

[...]- Com relagéo ao trabalho do campo aditivo e multiplicativo na sala de aula a
importancia de se trabalhar situacGes problemas por meio de situacdes concretas,
ludicas levando a crianga a situagdes desafiadoras possibilitar uma aprendizagem
significativa [...]. Nesse sentido, acreditamos que o professor que se propde a
trabalhar, organizar sua proposta de trabalho pedagdgico com foco na construcéo
do conhecimento levando a crianca criar sua propria hip6teses construtivas na
resolucdo de situagBes problema no sentido de sistematizar a aprendizagem para
possivel consolidacdo das habilidades/ conhecimento tem o objetivo principal da
proposta metodologica do PNAIC. Abrago! (P2 - AMB).

AMB, concordo plenamente com vocé quando se reporta a importancia de trabalhar
situacBes problemas utilizando o material concreto e a ludicidade possibilitando o
aluno a desenvolver suas préprias competéncias e habilidades de construir sua
aprendizagem significativa. (P3 - CMSL).

O segundo forum do 2° encontro em alfabetizacdo matematica teve como referéncia o
video “Numeros e operagdes, jogos € etnomatematica”, como propiciadora do conhecimento

matematico. Vejamos o enunciado®:

Ola! Veja o video que esté nesta parte de sua sala ambiente e dé sua opinido sobre
ele aqui neste espaco. Bom estudo!

Seguem as interacOes entre os (as) orientadores (as) de estudo/cursistas:

Realmente os jogos néo faziam parte das atividades em sala de aula quando eu era
crianga, isto acontecia como relata bem o video nas aulas de educacéo fisica e
"olhe 1a". Hoje, os dados, as garrafas e as cartas estdo na sala de aula e a razdo é o
ensino da matematica. Os dois especialistas renomados no ensino da matematica: A
pesquisadora norte-americana Constance Kamii e o pesquisador Ubiratan
D'Ambrosio, criador da Etnomatematica enfatizam bem a proposta de relacionar a
disciplina com o mundo da crianca (o cotidiano, o ambiente onde a crianca vive).
(P1 - JSC).

Concordo com vocé, professor, pois na minha vida escolar os jogos também néo se
faziam presentes em sala de aula devido as aulas serem bastante teéricas e devido
essas praticas muito de nos, passamos anos dizendo "eu ndo gosto/néo suporto/ndo
entendo matemética”, entre outras afirmacfes, que hoje vemos o quanto foi
prejudicial para a nossa aprendizagem como alunos (as) na época, a falta de
conhecimento dessas préaticas em nossas salas de aula. Hoje sabemos que as
atividades ludicas sdo inerentes ao ser humano. Desde criancas temos um contato
imenso com jogos e brincadeiras, apesar de amadurecermos, ndo nos distanciamos
dessa pratica, sendo que os jogos sé@o muito apreciados. [...]. (P2 - PRG).

A mediacdo do professor nas atividades ludicas precisam acontecer de forma
cuidadosa, lembrando o que afirmou Constance Kamii no video Etnomatematica ' a
crianca brinca para a sua prépria satisfacdo", por isso, o professor precisa agir de
tal forma que néo dé as respostas; ele pode fazer "perguntas” que levem a crianca a
enxergar outros horizontes, por exemplo: o resultado que vocé encontrou tem
coeréncia com a pergunta do problema? Sera que nenhum ndmero multiplicado por
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"tal nimero" ndo dara o produto que procuras? (P3 - MDSA - formadora da IES).

O primeiro férum do 3° encontro de formacdo em Alfabetizacdo Matemaética abordou
sobre o relato de experiéncias vivenciadas na formacdo presencial em Geometria, contetido
estudado no Caderno/Unidade5, com énfase na interagio com a geometria - Tangram,

planificacdo e maquete. Segue o enunciado do férum?e:

Ola! Neste forum convidamos vocé a descrever uma experiéncia vivenciada
durante a formacdo de Geometria, aquela que vocé considerou mais importante ou
facil de trabalhar com os alfabetizadores. Responda também em um comentério de
seu colega, qual sua opinido sobre o que ele descreve. Bom férum!

Seguem as interacdes entre os (as) orientadores (as) de estudo:

O Tangran foi construido em nossa formagdo. Quem sabia fazer auxiliava quem
ainda ndo tinha feito e o professor sugeriu e realizou algumas atividades para
explorarmos a Geometria através do Tangran. (P1 - FAMC).

A atividade mais gostosa de realizar com o0s professores alfabetizadores foi a
construcao do Tangram, cada professor confeccionou o seu, uns com auxilio, outros
ja conheciam préticas de confeccdo das 7 formas geométricas. O retorno dos
alfabetizadores mediante envio de video da atividade nas escolas foi satisfatorio,
percebi que as criangas se envolveram na atividade absorvendo com prazer o
aprendizado. (P2 - MCM).

A atividades de Planificacao das caixas na sala de aula foi prazerosa e importante.
Depois a identificacdo e transposicdo de quais planificacdo pertence, foi muito
interessante, fez com que podemos perceber se temos ou ndo percep¢do geométrica
dos objetos de varios angulos. (P3- LMS).

O segundo férum do 3° encontro de formacdo em Alfabetizacdo Matematica explorou
0 texto referéncia: “O litro, a cuia e a saca”, um artigo cientifico de Ernani Martins dos
Santos, estudado na formacdo presencial. Os cursistas relataram suas experiéncias com as
medidas ndo padronizadas utilizadas em seus municipios. Fizeram uma viagem no tempo
percebendo que o presente tem raizes no passado, isto é, das medidas ndo padronizadas as

tecnologias avancadas de medicdo. Vejamos o enunciado do forum*’:

Caro orientador, apos ler o texto, “O litro, a cuia e a saca”, relate suas
experiéncias com as medidas ndo padronizadas, vivenciadas em seu municipio. Boa
atividade!

Seguem as transcrigdes das interagdes:
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Ao ler o texto "O litro, a cuia e a saca" recordei minha infancia, quando ia para o
interior da cidade de Manaus com minha avo, e eles usavam uma lata de dleo
vazia, que era de metal, como medida de um litro para vender goma ou fécula de
mandioca, farinha, feijdo verde, pimenta de cheiro, entre outros e era uma medida
que pra eles era exata, as pessoas que compravam ndo questionavam se ali naquele
recipiente teria realmente a quantidade de um litro, porque estavam pagando por
um litro. Aquela medida era uma das Unicas usadas e inquestionavel e utilizada por
muitos anos. Hoje recordando, achei interessante a forma com que a aquela medida
tinha valor de medida para eles. (P1 - LMS).

Ap6s fazer a leitura do texto "O litro e a cuia", me fez lembrar muito a minha
infancia e foi possivel perceber a importancia das medidas ndo padronizadas as
quais nos trazem reflexdes do passado. Porém esses recipientes eram utilizados por
nossos pais, avés, para medirem seus produtos como: farinha, crueira, tapioca,
beju-cica etc. Com o avanco tecnolégico tudo foi transformando-se, mas até hoje
ainda encontramos esses recipientes em comércios, feiras, nas comunidades. Se
vamos comprar um frasco de farinha usamos o litro para medir e assim fazemos
com outros produtos. Portanto ainda encontramos até hoje essas medidas nos
nossos comércios. (P2 - CML).

Apos a leitura do texto: O LITRO, A CUIA E A SACA, recordei-me de minha
infancia, quando via meu pai que foi agricultor durante toda sua vida, medir a
farinha, o feijéo e o milho, utilizando para isso , o litro, pois através da medida do
litro ele enchia uma saca grande e sabia calcular exatamente quantos quilos a saca
pesava, também tinha uma grande experiéncia com a medida do metro, por mais
que o dono da taberna ( comércio) ja se utilizasse do metro convencional, ele s
ficava satisfeito se também fizesse a medida calculando a quantidade de palmos, no
caso dele, cinco palmos. A cuia servia para medir a quantidade de um litro e um
quilo de farinha, goma, feijéo e milho, quanto mais o agricultor fosso experiente,
mais acertava as medidas exatas. Pois essas medidas eram Unicas e inquestionaveis,
passadas por geragdes. Assim, 0 PNAIC, nos desperta para a importancia como as
geracOes anteriores lidavam com a matematica. (P3 - LBC).

No 4° Encontro de formacdo em Alfabetizacdo Matematica, o primeiro e unico forum
teve como base os conteudos estudados no Caderno/Unidade 7, que abordou sobre “Educacao
estatistica”. O foco das discussdes tinha como subtemas: 1. A pesquisa como eixo
estruturador da Educacdo Estatistica. 2. Classificagdo e categoria. 3. Construgdo e
interpretacdo de gréficos e tabelas. 4. O ensino de combinatdria no ciclo de alfabetizag&o. 5.
Probabilidade nos primeiros anos escolares. A énfase estava na Educacdo estatistica e
representacfes: a leitura da realidade por meio de registros, graficos, tabelas, analise

combinatdria, probabilidade. VVejamos o enunciado do férum®®;

Ola! Com base nos conteidos do caderno 7, destaque e comente 0s aspectos que
mais lhe chamaram a atengéo sobre a educagéo estatistica. Responda também o
comentario de um de seus colegas, indicando a sua opinido. Bom estudo!

Seguem as transcrigdes das interagOes entre os cursistas:

Algumas praticas estatisticas incluem, por exemplo, planejamento, a sumarizagdo a

8 Sala Ambiente Virtual - Férum de discussdo. 4° encontro - Alfabetizagdo Mateméatica - Ano Il, 2014.
Disponivel em: http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/course/view.php?id=2


http://cefort.ufam.edu.br/pnaicbkp2/mod/resource/view.php?id=1125

157

interpretacdo de observagdes. Dado que o objetivo da estatistica é a producao da
melhor informacao possivel a partir dos dados disponiveis, alguns autores sugerem
que a estatistica é um ramo da teoria da decisdo. A crianga chegar & escola cheia
de questionamento. A curiosidade € uma qualidade da crianca que, por falta de
desvalorizacdo, vai, ao longo dos anos, desaparecendo. A educacdo estatistica
ajuda a valorizar o desenvolvimento dessa curiosidade. Se uma crianga questiona:
"qual o bicho de estimacdo preferidos dos meus colegas?", em vez de cortar sua
curiosidade, o professor pode direciona-la para o desenvolvimento de uma
investigacdo. (P1 - MEC).

Por meio da pesquisa, o professor, se apropriara de conceitos, conhecimentos que
lhe subsidiardo na sua pratica da sala de aula. Como o prdprio texto frisa:
Considera-se como fundamental na atitude investigativa & preocupagdo em
formular questdes, elaborar hipdteses, escolher amostra e instrumento adequados
para a resolugdo de problemas. Ademais, a estatistica tem como um dos seus
objetivos organizar e resumir grandes quantidades de dados mediante o uso de
medidas e representagdes que mostrem, de maneira sintética, o perfil dos dados
coletados. (P2 - ESF).

A Educacao estatistica, tras aos alunos instrumentos necessarios a um aprendizado
significativo, a medida que [...] passam a investigar uma realidade proxima, [...] se
interessam ainda mais pelo assunto. E representar esse resultado através dos mais
diversos graficos engrandece o seu trabalho e o do professor. (P3 - HMSS).
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CAPITULO 5

Os desafios sdo muitos, a responsabilidade é muito grande,
pois alfabetizar criancas que moram nas cabeceiras dos rios,
pois muitas vezes elas s6 tém por material os disponibilizados
pelo programa [...]. O diferencial deste programa é que abre
[...] caminhos e os alfabetizadores criam, junto com os alunos,
seus proprios materiais, oriundos da prépria comunidade,
como é o caso dos tecumes, das sementes, galhos, folhas, sem
deixar de mencionar 0 reaproveitamento de materiais
industrializados.
[...] qguando a metodologia do PNAIC é colocada em pratica os
alunos se destacam em relagdo a leitura, escrita e nos
conhecimentos basicos da educagdo matematica. [...].

Pnaic Amazonas (2017)

5 PNAIC AMAZONAS: NOVAS ESTRATEGIAS FORMATIVAS DE
ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO DA FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES ALFABETIZADORES

5.1 O Amazonas e suas singularidades

Tratar de qualquer projeto ou programa de politica publica para o estado do Amazonas
requer a compreensdo dos desafios enfrentados pelas populagdes que aqui vivem, conhecer e
valorizar sua cultura, seus saberes e conhecimentos. Requer um conhecimento aprofundado
sobre sua extensdo territorial marcada por peculiaridades geograficas como, por exemplo, a
questdo dos rios que separam 0s municipios a longas distancias. O territério do Amazonas
mede 1.570.946. 8 km?2 e possui 62 municipios. Somente sete tem acesso terrestre por rodovia:
Manacapuru, Iranduba, Itacoatiara, Itapiranga, Careiro, Rio Preto da Eva, Presidente
Figueiredo, os demais s tém acesso através dos rios (BARTOLI, 2010). E nesse contexto que
se inseriu o programa de formag&o continuada do Pacto pela alfabetizagéo.

O estado do Amazonas esta situado na regido norte do Brasil e originou-se da
capitania de Sao José do Rio Negro em 1755, subordinada na época ao estado do Maranhdo e
Grdo-Para. Apds a independéncia do Brasil passou a chamar-se Comarca do Amazonas,
ficando subordinada a provincia do Pard. De Comarca foi elevada a categoria de provincia em
1850. Esse trajeto historico do surgimento do Amazonas tem suas raizes na expansdo
colonial portuguesa, tornando-se o maior estado da federacao.

No que concerne aos meios de comunicacdo e de acesso a informacao, principalmente
para a grande maioria dos municipios, esses servi¢cos tém se desenvolvido de forma gradativa,

ocorrendo avancos significativos com a abertura democratica conseguida pelas possibilidades
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de uso da internet nos 6rgdos governamentais, nas instituicdes de educacdo e para uso da
populacdo. Atualmente os servicos de internet podem ser acessados pelo computador e pelo
celular em qualquer lugar e a qualquer momento. Esse acontecimento evidencia que as
tecnologias de comunicacdo e informacdo tém influenciado decisivamente as nossas
atividades humanas em todas as areas, seja nas relacdes do cotidiano, na educacdo, na
politica, na economia, na cultura, na ciéncia.

Nessa perspectiva, o uso ampliado e frequente da internet tem favorecido maior
conectividade entre as regides brasileiras, e, no Norte estd 0 Amazonas. Tem aproximado as
longas distancias entre os lugares e as pessoas, trouxe melhoria para as populagbes mais
simples da nossa regido. Mas, vale frisar que 0 Amazonas parece estar muito longe ainda da
qualidade do servigo de internet, no que se refere ao sinal de acesso e, consequentemente, a
velocidade e a frequéncia da conexdo, o que compromete a eficiéncia e eficacia da
comunicacdo e de acesso a informacéo.

Bartoli (2010) destaca que o0 avango nas redes de comunica¢do oportunizou a criagao
da Rede Nacional de Pesquisas (RNP), com a participacdo de mais de 300 instituicdes no
Brasil para a troca de informacdes cientificas. A titulo de ilustracdo, o autor cita que na rede
de Telemedicina, por exemplo, ja é possivel que um paciente em Sdo Gabriel da Cachoeira
(AM) tenha seus exames avaliados por um médico residente em Manaus, com suporte de um
especialista que esteja em S&o Paulo.

Antes da chegada da luz elétrica, Bartoli (2010, p. 164) recorda a importancia do

radio, muito utilizado pelas comunidades ribeirinhas mais isoladas das grandes cidades:

O radio sempre cumpriu papel essencial na vida de comunidades ribeirinhas
distantes dos grandes centros, desprovidas de rede elétrica (somente por geradores) e
distantes dos sinais das redes de TV abertas. Noticias de parentes enfermos ou
prestes a chegar de viagem, proposta de empregos, antncios de falecimentos e de
realizacdo de festejos locais, fora muitos outros servicos, sdo assim prestados das
ondas dos radios locais.

Com o fornecimento de luz elétrica para as comunidades rurais mais distantes do
Brasil e do Amazonas a partir do programa Luz para Todos, langado no ano de 2003, houve
melhora na qualidade de vida dessas populag6es, que passam a utilizar com maior frequéncia
as antenas parabdlicas. E o que vem sendo constatado pelos pesquisadores do Ndcleo de
Estudos e Pesquisas das Cidades na Amazodnia Brasileira (NEPECAB). Contando com o0s
geradores de energia ainda muito utilizados na area rural e a luz elétrica, essas comunidades
passaram a ter acesso a programas de canais abertos, ampliando o acesso as informacoes e

conhecimentos nacionais e internacionais. Alguns programas educacionais disponibilizam
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canais, mas ainda ndo se pode avaliar a qualidade e eficiéncia desses conhecimentos e
informacdes para a formacdo das criancas e adultos do lugar (BARTOLI, 2010).
Como observa Bartoli (2010) o local e o global se entrelagcam, mas podemos indagar:

como as comunidades ribeirinhas veem essa nova realidade? E o que elas veem?

O local e o global se entrecruzam, e a existéncia das populacGes ribeirinhas possam
talvez nos indicar que existem varias outras formas de perceber e existir em meio a
floresta, onde a concepcao de centro e periferia, perto e distante, se relativizam nas
predominantes concepg¢des urbanas propagadas pelos meios de comunicaces.

O que pensam os moradores dessas tranquilas comunidades ao ver na TV a
qualidade de vida cada vez mais baixa nos grandes centros? Ndo seriamos nos, 0s
habitantes das cidades grandes que estariamos distantes da floresta? (BARTOLLI,
2010, p.165)

Refletindo sobre essa citacdo de Bartoli, podemos afirmar que o desenvolvimento das
grandes cidades e a vida dos habitantes da floresta sdo dois mundos completamente diferentes
que, aparentemente, parecem se aproximar pelas possibilidades trazidas pelas novas
tecnologias de comunicacdo e informacdo. O mundo capitalista tem propalado uma imagem
de progresso que nao se harmoniza com qualidade de vida, preservacdo do meio ambiente,
igualdade social, seguranca, educacdo de qualidade, oportunidade de emprego. Diante dessa
realidade, talvez os ribeirinhos enxerguem um emaranhado complexo de coisas acontecendo
numa velocidade que corre contra o tempo. Apesar disso, muitos ribeirinhos sentem-se
atraidos pelas belezas dos arranha-céus, a disponibilidade de lojas e shoppings para passear e
fazer compras, variedade de espacos de diversdo e entretenimento, muito diferente da vida
simples do interior e, ainda com a iluséo de que pode conseguir um emprego.

Assim, na esperanca de ter vida melhor, muitos ribeirinhos migram para as grandes
cidades a procura de emprego, mas na maioria dos casos dispéem de pouca ou nenhuma
escolaridade e isso os fragiliza e segrega no quadro social da pobreza, passando a morar nas
periferias existentes nas cidades e a sobreviver do trabalho informal. Em vista dessa realidade,
muitos acabam retornando para o interior para continuar suas atividades de cultivo da terra,
criacdo de animais, entre outras formas de sobrevivéncia. Esse retorno pode, por vezes,
sensibiliza-los da importancia da floresta para garantir um meio de vida de modo sustentavel,
sem precisar destrui-la por completo. Convém ressaltar que, em se tratando dos jovens, sejam
mogas ou rapazes, muitos acabam se envolvendo em vicios sociais como o consumo de
bebidas alcoolicas e uso de drogas, complicando ainda mais sua condicdo de vida.

Apos esta breve contextualizacdo sobre as singularidades do territério amazonico,

abordaremos sobre as novas estratégias formativas engendradas para operacionalizar o
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acompanhamento pedagogico da formagdo continuada de orientadores (as) de estudo e
professores (as) alfabetizadores (as) situando os desafios de implementacdo de um programa

com as dimensdes do PNAIC no estado do Amazonas.

5.2 Desafios de implementar uma politica publica educacional da dimensdo do
PNAIC no estado do Amazonas

Nesta secdo analisamos a proposta de formacdo continuada do Pacto Nacional Pela
Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC) desenvolvida pela Faculdade de Educacdo da
Universidade Federal do Amazonas (UFAM), no ano de 2013 e 2014, buscando compreender
as recontextualizagdes, reconfiguragdes e transposi¢des do modelo advindo das orientagdes da
politica de formacdo docente do MEC e o0 uso de ambiente virtual para 0 acompanhamento
pedagdgico na modalidade a distancia.

Primeiramente contextualizamos como se deu a adesdo do estado do Amazonas ao
programa de formagéo continuada do Pacto pela alfabetizag&o. Nosso primeiro contato com a
proposta do programa se deu a partir da primeira viagem a Brasilia para participar da primeira
Reunido Técnica de Planejamento do Pacto promovida pelo Ministério da Educacéo, nos dias
20 e 21/11/2012, em horario integral. O foco central da reunido era a formacao inicial de 40
horas e o calendério previsto para 0 ano de 2013.

Nessa reunido estiveram presentes os representantes das cinquenta e trés universidades
publicas brasileiras, integrantes da Rede Nacional de Formacdo Continuada que aderiram ao
PNAIC, como instituicGes formadoras. Os pontos de pauta tratavam de questdes relevantes
sobre a implementacdo desse gigantesco programa de formagdo continuada que ora era
implantado pelo MEC como politica publica em rede nacional e local.

Ao retornar para Manaus elaboramos um texto das principais questdes do PNAIC
discutidas na reunido do MEC para refletirmos sobre os desafios que se apresentavam para
implementacdo do programa em nosso estado, considerando que o MEC ja havia definido
calendarios para que as universidades providenciassem as condi¢des de logistica. Mas,
levando em conta nossas singularidades geograficas como a grande extensdo territorial e 0
acesso aos 62 municipios na sua grande maioria por via fluvial, precisavamos de mais tempo
para analisar todo o contexto e comecar a pensarmos num bom planejamento estratégico. As
principais questdes encaminhadas na reunido do MEC com as universidades estdo descritas
abaixo.

Como primeiro ponto estava a definicdo do calendario pelo MEC com as orientacoes
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para dar inicio a formacdo continuada para os (as) orientadores (as) de estudo, os quais,
posteriormente, seriam os (as) formadores (as) dos (as) professores (as) alfabetizadores (as).
Sobre essa questdo, a grande maioria das universidades integrantes da Rede Nacional de
Formacdo Continuada apresentavam suas dividas sobre a operacionalizacdo do programa nos
estados e municipios, no que concerne a impressdo do material (textos de estudo) para a
formacéo inicial de 40 horas com os Orientadores de Estudo. Apesar dessa preocupacao, ficou
evidente o grande interesse por parte dessas instituicdes de ensino superior em viabilizar a
experiéncia do PNAIC, e, de certa forma, emergiam 0s primeiros sinais da experiéncia de um
trabalho coletivo pelas universidades que ja haviam realizado a formacéo inicial de 40h.

Como segundo ponto foi confirmado com base em documentos legais que no &mbito
das universidades publicas federais a coordenacdo do PNAIC estaria vinculada diretamente
aos Centros de Formacao como gerenciador institucional das formacdes, seja na modalidade
presencial ou a distancia. Na Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do
Amazonas/lUFAM, o Centro de Formagdo, Desenvolvimento de Tecnologia e Prestacdo de
Servicos para as Redes Publicas de Ensino — CEFORT, era a referéncia, por ser integrante da
Rede Nacional de Formacdo Continuada desde sua criacdo no ano de 2004. Esse fato era um
grande avanco para as politicas publicas de formacéo de professores da educacdo basica em
nosso estado. A importancia do Cefort para o tripé ensino — pesquisa — extensdo mediado por
programas em convénio com o MEC foi tratado, no capitulo 4.

Com relacdo ao compromisso legal das universidades publicas federais e estaduais
como Unidades executoras da formacgéo continuada para professores(as) alfabetizadores(as)
de todo o Brasil, os representantes dos érgdos competentes do MEC, justificaram as raz0es
pelas quais priorizaram as universidades como constituidoras da grande equipe colaborativa
para implementar as acdes do Pacto, por entender a contribuicdo fundamental das mesmas na
formacdo dos(as) professores(as) alfabetizadores (as), como forma de equalizar e reparar 0s
imensos desafios em oferecer educacdo de qualidade e assegurar os direitos das criangas de
aprender a ler e a escrever até oito anos de idade, o que abrange os trés primeiros anos do
Ensino Fundamental, de acordo com o que preconiza o Decreto n° 6.094, de 24/04/2007,
inciso II, do art. ”. 2°. - “Alfabetizar as criancas até no maximo, os oito anos de idade,
aferindo os resultados por exame periddico especifico. E a Meta 5 do Plano Nacional de
Educagdo — PNE (2014-2024), - “alfabetizar todas as criangas até, no maximo, oito anos de
idade”.

Na fala da professora Maria Luiza, coordenadora geral de gestdo educacional na

época, 0 MEC almejava construir e consolidar a ideia de uma rede de sustentacdo e formacéo,
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em trabalho colaborativo com as universidades e as redes estaduais e municipais de ensino.
Com esse intuito, professora Maria Luiza cumpriu uma agenda exaustiva de viagens,
visitando a maioria dos estados e municipios brasileiros para viabilizar as parcerias
institucionais. Naquele momento, dizia ela que se sentia gratificada por contar com o apoio
das universidades e dos estados e municipios que sempre compreenderam que alfabetizar as
criancas do Brasil é tarefa e desafio de todos os (as) educadores (as) dos sistemas de ensino e,
que, o MEC iria somar todos os esforcos necessarios junto as universidades e as parcerias
com os estados e municipios para concretizar essa gigantesca tarefa nacional.

Outro ponto informado foi sobre o desenvolvimento de um site em ambiente virtual
para viabilizar a comunicagdo e o fluxo das informagbes sobre o Pacto via online. Na
realidade se tratava do Sistema de Monitoramento do Ministério da Educacdo - SIMEC, uma
plataforma que acompanha regularmente cada programa implantado pelo MEC em todas as
areas e regides do Brasil. Desse modo, o PNAIC teria um moédulo geral, denominado
“Sispacto”. Nesse sistema geral estariam todas as informacGes e dados documentais do
PNAIC, bem como os dados pessoais e profissionais dos (as) coordenadores (as),
Formadores, Orientadores de estudo/Cursistas e seus respectivos relatdrios de trabalho.

Na plataforma digital em rede nacional e local, as universidades como Unidades
executoras da formacdo teriam o mddulo/sistema chamado “simecdti”, com senha de acesso
> Login: CPF. O referido sistema estaria disponivel até o final de dezembro/2012. E assim, o
programa do PNAIC passou a funcionar por meio de conexdes estabelecidas numa plataforma
que viabilizava a comunicacdo em rede nacional e local. Esse formato se estabeleceu até a
ultima versdo do programa, encerrada em 2017/2018. As secretarias dos estados e municipios
também tiveram um modulo de acesso ao “Simec”, para informar dados dos resultados da
Provinha Brasil pelos préprios professores alfabetizadores (as) /cursistas. Na realidade
tratava-se de um sistema formatado na mesma logica do Simec das escolas publicas para
realizar o senso anual de matricula, entre outros dados, como inscricdo em programas e
projetos do MEC.

Como terceiro ponto foi a comunicacdo de que os (as) Reitores (as) de todas as
universidades publicas federais e estaduais participaram de uma reunido em Brasilia para
tomar conhecimento da proposta de adesdo ao PACTO e, que, ja havia nas universidades uma
verba especifica para a formagdo. Sobre isso, 0 MEC se dispbs a dar todo o suporte técnico,
logistico e pedagdgico, de conformidade com as parcerias e celebracdo de convénios com as
universidades.

O quarto ponto informado foi sobre o material a ser utilizado na formacéo continuada
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do PNAIC, cujo teor estava sendo produzido e reformulado desde 2004, com a autoria e
coautoria de professores(as) mestres e doutores integrantes das varias universidades publicas
federais e estaduais, bem como a contribuicdo de representantes das secretarias de educacdo
regionais dos estados e dos municipios, de académicos de graduacdo em Pedagogia, da area
de lingua materna e literatura, de pesquisadores da area da linguagem e da matematica, entre
outros profissionais que lidam com questdes voltadas para a educacao e a alfabetizagéo.

Em um dos cadernos de contetdo do PNAIC em coautoria tivemos a participacdo do
professor Dr. Carlos Rubens Costa como representante da Faculdade de Educacdo da
Universidade Federal do Amazonas. A tematica abordada versou sobre a multiplicidade de
linguas indigenas existentes em varias regides brasileiras e sua relacdo com a Lingua
Portuguesa vinculada ao processo formativo.

Como quinto ponto foi apresentada uma primeira mostra da colecdo do material
tedrico - metodoldgico e pedagdgico do PNAIC, estruturado em oito (8) Cadernos/Unidades
para cada ano do Ciclo de Alfabetizacdo, correspondentes ao le, 2¢, 3° anos do Ensino
Fundamental e turmas multisseriada. De inicio, cada caderno continha em torno de 27
paginas, mas na fase de conclusdo dos materiais, as producdes desses Cadernos/Unidades de
estudo ficaram entre 40 a 48 péaginas cada. De modo simplificado, a colecdo inicial dos
Cadernos estava assim definida: 8 cadernos para professores do 1° ano do ensino
fundamental; 8 cadernos para o 2° ano; 8 cadernos para o 3° ano ¢ 8 cadernos para professores
de turmas multisseriada, perfazendo um total de 32 cadernos da colecéo.

Tratando ainda da colecdo, fazia parte os seguintes materiais complementares: caderno
de apresentacdo do PNAIC, livros didaticos do Programa — PNLD, obras pedagdgicas para
estudo e consulta pelos (as) alfabetizadores (as). Tinha também um Portal de jogos
pedagdgicos voltados para alfabetizacdo, obras de referéncia do Programa Nacional
Biblioteca Escolar — PNBE, para cada turma de alfabetizacdo, kit de jogos de Linguagem-
Lingua Portuguesa para enriquecer as praticas de ensino e aprendizagem da leitura e escrita,
possibilitando aos alfabetizandos a compreensdo das propriedades do Sistema de Escrita
Alfabética (SEA), tecnologias educacionais voltadas para alfabetizacdo, entre outros
materiais.

A respeito dos conteudos dos Cadernos/Unidades de estudo da formacdo, a
coordenadora pedagogica do PNAIC, naquela primeira gestdo do programa, a professora
Telma Leal, ressaltou que os textos contidos nos cadernos eram curtos e de facil compreensao
e que as tematicas estudadas em cada ano sdo as mesmas, apenas tinham certo

aprofundamento levando em consideracdo as especificidades de cada ano do ciclo de
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alfabetizacéo.

Um dado importante a destacar sobre a formacéo continuada para alfabetizadores (as)
€ que 0 programa estava previsto apenas para dois anos: em 2013, a formacdo em Linguagem
— Lingua Portuguesa para os trés primeiros anos do ensino fundamental e turmas
multisseriada e, no ano de 2014 a formacdo em Alfabetizacdo Matematica para os referidos
anos do ciclo. Mas, posteriormente, por forca do envolvimento e compromisso das
universidades e da propria equipe do MEC, o programa do PNAIC se estendeu por quase
cinco anos, atingindo patamares de qualidade e de cumprimento das metas e agdes previstas
para sua implementacdo. E oportuno salientar que muitas dessas conquistas nasceram nos
foruns de discussdo das universidades integrantes do Pacto, realizadas em varias regides
brasileiras.

Por conta de tais conquistas houve ampliacdo do programa do PNAIC contemplando
todas as areas de conhecimento: Ciéncias Humanas (Histéria e Geografia), Ciéncias da
Natureza e ainda a Ultima versdo do programa (2017/2018), integrando e promovendo a
formacdo para professores (as) da Educacéo Infantil e ainda para o 4° e 5° anos do ensino
fundamental, através de parcerias com o Programa Novo Mais Educacéo.

Voltando a tratar das questbes centrais da reunido do MEC houve outros
encaminhamentos para as universidades que ainda fariam a formacdo continuada inicial de 40
horas com os orientadores de estudo - formadores (as) dos professores (as) alfabetizadores
(as), em seus estados e municipios. O primeiro encaminhamento foi para que fossem
organizadas turmas “mistas” de alfabetizadores (as), considerando que muitos professores (as)
atendiam turmas em anos diferentes do ciclo de alfabetizagéo (1°, 2° ou 3° Anos).

Com a decisdo de compor turmas “mistas” de professores (as) para a formagao, na
area de Linguagem - Lingua Portuguesa, Ano | — 2013, o fato de contar com oito
Cadernos/Unidades para cada ano do ciclo de alfabetizacéo, resultou numa grande quantidade
de textos para serem estudados e compilados no planejamento pela coordenacdo pedagdgica
do PNAIC, junto aos formadores (as) da IES, para trabalhar com os Orientadores (as) de
estudo na formacdo presencial. Posteriormente, os orientadores (as) de estudo também
enfrentavam o0s desafios nesse trabalho na formacdo para os alfabetizadores (as),
considerando que sua carga horaria era bastante reduzida, variando em oito, doze e dezesseis
horas, conforme o calendério das secretarias de educacao do estado e dos municipios.

Uma segunda razado para a op¢ao por turmas “mistas” foi a experiéncia vivenciada por
algumas universidades na formacdo inicial de 40 horas, pois ministrar a formacdo em

separado para cada ano do ciclo manifestou-se desfavoravel, tendo em vista a logistica de
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calendarios que as secretarias de educacao tinham que elaborar, os locais de formacéo e carga
horéria excessiva para o grupo de trabalho - formadores da IES, orientadores de estudo,
coordenacao administrativa e pedagogica da IES e coordenagdes locais.

O segundo encaminhamento da reunido técnica de planejamento do Pacto, estabelecia
que as universidades como Unidades executoras da formagdo em seus estados € municipios
deveriam enviar ao MEC com urgéncia o Plano de Trabalho definitivo, detalhando a
Formacao inicial de 40 horas com os Orientadores de Estudo, prevista no calendario do MEC
para o periodo de 18 a 22/02/2013. Todavia, cada regido do pais levando em conta suas
peculiaridades locais, apresentaram ao MEC outras propostas de calendario de conformidade
com o planejamento da logistica de formag&o, foi o caso do estado do Amazonas.

O terceiro encaminhamento era uma solicitacdo para que, em parceria com 0s sistemas
estaduais e municipais de ensino, as Instituicdes de Ensino Superior — IES, definissem o
periodo da formacdo a ser ministrada pelos (as) orientadores (as) de estudo aos Professores
alfabetizadores (as). Como quarto encaminhamento as universidades deveriam compor com
urgéncia o quadro de professores formadores da IES, para efetuar o cadastro no sistema de
bolsas e outras providéncias. Também poderiam ser credenciados como formadores (as) da
IES, os mestrandos e doutorandos da Faculdade de Educacéo - Faced.

Ao tomar conhecimento do compromisso do programa de formacdo do PNAIC, da
riqgueza e da forma como os materiais estavam sendo produzidos, compreendemos que a
Universidade Federal do Amazonas, representada pela Faculdade de Educacao/Faced, teria
um ganho extraordinario para a propria formacdo no Curso de Pedagogia, pois as questdes
voltadas para a alfabetizacdo e o letramento poderiam ser estudadas e debatidas em varias
disciplinas. Além do mais, o Cefort como integrante da Rede Nacional de Formagéo
Continuada ganharia visibilidade ainda maior como protagonista na area de formacdo de
professores (as) da educacédo basica do Estado do Amazonas e por estar contribuindo de forma
qualitativa para a revitalizagdo e consolidacdo de experiéncias significativas de ensino,
pesquisa e extensdo para revigorar a pratica pedagdgica dos (as) alfabetizadores (as) no chao
da escola publica, ao gerenciar um empreendimento de tal magnitude.

E, falando em protagonismo, é inegavel que o programa de formacédo continuada do
PNAIC passou a ser compreendido por seus agentes federados como um acontecimento
inédito na histéria da educacdo brasileira na &rea de alfabetizacdo. Aos poucos ganhou
visibilidade por parte da sociedade, dos educadores envolvidos, das escolas, dos pais e foi se
consolidando como um trabalho realizado em regime de colaboracdo em rede nacional e local

que deu certo, porque a grande maioria dos atores envolvidos estava comprometida com suas
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metas e acOes.

E relevante ressaltar ainda que os conteidos dos cadernos de estudo levaram em
consideracao o sujeito crianga como cidaddo de direitos e singularidades. Sendo assim, 0s (as)
alfabetizadores (as) deveriam se apropriar dos fundamentos teéricos e metodoldgicos, tendo
como foco a crianga em suas diferentes faixas etérias, isto é, dos seis aos oito anos de idade.

Tomando consciéncia dos desafios e da dindmica de implementagdo do Pacto pela
alfabetizacdo, a gestdo administrativa e pedagdgica do estado do Amazonas instalada no
Cefort reuniu-se para discutir a proposta para compor 0 PTA - Plano de Trabalho Anual em
nivel institucional como exigéncia do MEC para estabelecer o convénio com a universidade.

Levando em consideracdo as nossas peculiaridades regionais como a vasta extensao
geografica e os desafios de acesso aos 62 municipios do Amazonas, a professora Dra. Zeina
Reboucas Correa Thomé, coordenadora institucional do PNAIC no nosso estado, apresentou
uma nova proposta de calendario para dar inicio as aces do Pacto. A proposta foi enviada ao
MEC para apreciacdo e apds alguns agenciamentos entre MEC e UFAM, proprios de um
convénio, o Plano foi aprovado.

E valido ressaltar que durante o processo de elaboracdo do PTA - Plano do convénio
entre a universidade e o MEC, os (as) formadores (as) da IES, junto a coordenacdo
pedagogica desenvolviam seu plano de trabalho (PTA). Nesse plano constavam os dados
institucionais, os nomes dos municipios atendidos por turma/formador (a), o objetivo geral e
especificos, meta fisica (publico alvo), vigéncia do projeto, justificativa e o desdobramento
das metas e acbes do programa de formacao continuada presencial. Este foi o primeiro passo
do planejamento das inteligéncias coletivas da formacdo do PNAIC em nosso estado.

No dia 31/01/2013, a professora Zeina Reboucgas Correa Thomé junto & coordenacéao
pedagdgica/adjunta do Pacto, constituida pelos professores: Dr. Carlos Rubens Costa e eu,
Mestra Clotilde Tinoco Sales, enviamos e-mail ao corpo docente do Departamento de
Métodos e Técnicas — DMT da FACED, convidando para uma reunido prevista para o dia
01/02/2013, as 14 horas na Sala de reunido do Cefort. Nesse e-mail sinalizavamos a
celeridade em atender as demandas da formacdo inicial de 40 horas para Orientadores de
Estudo do PNAIC.

Todavia, além da preocupacdo com o periodo da formacéo, desejavamos despertar o
interesse dos (as) professores (as) do DMT para participar da gigantesca jornada de formacéo
continuada para os (as) alfabetizadores (as) de todos os municipios do estado do Amazonas,
na busca de melhoria da qualidade do processo de ensino e aprendizagem dos alfabetizandos

guanto a formacdo de conhecimentos, capacidades e competéncias em leitura e escrita na
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perspectiva do letramento. Na oportunidade, enviamos em anexo a Matriz Curricular da
formacdo em Linguagem - Lingua Portuguesa e o calendario de formacdo do PNAIC. Na
época, 0 nosso departamento contava com 36 docentes.

A reunido com os docentes do DMT aconteceu no auditério Alalau da Faculdade de
Educacdo, com apresentacdo do PNAIC e o convite para adesdo dos (as) professores (as) para
atuarem como formadores (as) da IES. Como resposta, alguns professores (as) demonstraram
interesse, mas justificaram que ja estavam comprometidos com outras demandas de trabalho,
outros ainda solicitaram um tempo para decidir e 0s que se manifestaram para compor a
equipe foram: Maria do Perpetuo Socorro Duarte, Antonia Silva de Lima, Rosejane Farias.

Estando concluida a documentacéo pertinente ao programa de formag&o continuada do
Pacto, no ambito da Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do Amazonas, o projeto
de extensdo denominado “Pacto Nacional pela Alfabetiza¢do na Idade Certa” - PNAIC, foi
encaminhado a chefia do DMT para analise e parecer. No dia 05 de abril de 2013, em reunido
ordinaria do colegiado desse departamento, na Sala de Reunido da Faculdade de Educacéo, o
referido projeto foi aprovado por unanimidade. Foi parecerista o professor Mestre Marcio
Jesus Vieira Bernardo. Até aquele momento, faziam parte da equipe do PNAIC, além da
coordenacdo supracitada, as professoras de nomes informados no pardgrafo anterior.
Posteriormente, aderiu a professora Méarcia Jossane de Oliveira Lira, também do DMT.

O Comité Gestor Institucional constituido para gerenciamento da formacéo
continuada do PNAIC no nosso estado, no ano | - 2013, estava composto pelos seguintes
agentes: Coordenador Institucional/IES (01); Coordenador Adjunto/pedagdgico (01);
Coordenador estadual (01); Coordenador municipal (01); Coordenadores (as) locais dos
municipios (62); Formadores da IES (17); Orientadores de estudo (396); Professores
alfabetizadores (9.624).

O Comité gestor estava abrigado no Cefort, 0s membros que o constituiam eram: a
professora Dra. Zeina Rebougas Correa Thomé como coordenadora institucional da
IES/Ufam, os Coordenadores Adjuntos/pedagdgicos — Prof. Dr. Carlos Rubens Costa, Profa.
Mestra Clotilde Tinoco Sales, as coordenadoras locais do municipio de Manaus, professoras:
Ana Claudia Lima Barros, da Secretaria Estadual de Educacdo - SEDUC e Maysa Girlane
Amorim, da Secretaria de Educacdo Municipal — SEMED. No ano | — 2013, o Comité
realizou trés reunides consecutivas para elaborar o calendario da formacéo Inicial presencial
de 40 horas em Linguagem - Lingua Portuguesa para os Orientadores de Estudo.
Posteriormente, ocorreram mais quatro reunides para deliberar sobre o calendario definitivo

para os quatro encontros de formacéo dos (as) orientadores (as) de Estudo, com carga horaria
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de 24 horas cada. Convém ressaltar que o calendario da formagdo do PNAIC para o ano | -
2013 passou por varios ajustes até chegar a versao definitiva, por conta do recesso escolar no
meio do ano e da demanda de atividades das escolas no encerramento do ano letivo.

Outras atribuicbes do comité gestor institucional foram desdobradas em acOes
coletivas continuas e dinamicas por toda a equipe administrativa/pedagogica, formadores (as)
da IES, supervisores de turmas de modo a atender as metas estabelecidas pelo MEC e
corresponder ao compromisso formal assumido com o programa de formacdo continuada.
Entre as principais a¢des estavam a elaboragcdo da agenda de planejamento das formacoes; a
agenda de divisdo de tarefas dos formadores(as) da IES para estudo prévio dos textos,
pesquisa e producdo de material didatico-pedagogico e midiatico para ser socializado nos
ateliés de planejamento; a participacdo efetiva nos ateliés de planejamento; a logistica para
definicdo e arranjos dos espacos para realizar as formacdes; a logistica de materiais; leitura e
sintese dos relatérios dos formadores (as) da IES, apds cada formagdo presencial; encontros
de avaliacéo da dindmica do processo formativo por toda a equipe envolvida no programa;
apreciacdo da avaliacdo da formacdo feita pelos cursistas considerando o0s pontos satisfatorios
e aqueles que deveriam ser melhorados nos proximos encontros. Na Portaria ne. 867, Diario
Oficial da Unido — Secéo 1, de 5 de julho de 2012, estdo definidas as atribuicGes oficiais do
Comité gestor da Unidade executora.

Estando oficialmente consolidadas as condigdes de logistica
administrativa/pedagogica e de recursos materiais e humanos, as expectativas de
implementacéo do programa do PNAIC no nosso estado miravam nos seguintes pontos:

a) adesdo de todos 0s municipios ao Pacto;

b) estabelecer e consolidar as parcerias com 0s 62 municipios do nosso estado, tendo
em vista o cumprimento da obrigatoriedade legal do governo federal para operacionalizar as
acoes do programa de formacdo de alfabetizadores (as), por cada ente governamental. Entre as
obrigacdes dos sistemas de ensino estadual e municipal estavam:

- responsabilidade de cadastrar os (as) alfabetizadores (as), os (as) orientadores (as) de
estudo e coordenadores (as) locais no sistema “Sispacto/MEC ”;

- garantir o translado desses profissionais aos locais de formagdo com a compra de
passagens, didrias e hospedagem, no caso dos (as) orientadores (as) de estudo/cursistas, sua
vinda para Manaus para participar das formagdes presenciais;

- que os coordenadores (as) locais participassem efetivamente do planejamento junto
aos orientadores (as) de estudo e das formacbes presenciais dos (as) professores (as)

alfabetizadores (as) nos seus respectivos municipios, visando a qualidade e a continuidade do
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processo formativo;

- efetivar apds cada formacédo presencial a avaliacdo de suas equipes no sistema do
Sispacto criado pelo MEC, considerando a frequéncia ao curso, as participacdes e
contribuigcdes dos cursistas nas atividades e experiéncias formativas, bem como no caso aqui
do Amazonas, considerar as tarefas realizadas pelos professores/cursistas, disponibilizadas na
plataforma Moodle como consolidacdo do aprendizado e como requisito para o pagamento de
bolsas.

Os critérios de avaliacdo dos agentes da formacao continuada no sistema do Sispacto
para efeito de pagamento de bolsa estavam definidos na Resolugédo do CD/FNDE n° 4, de 27
de fevereiro de 2013, no item Il que tratava sobre as atribuigdes dos participantes da
formacdo. Além da exigéncia de 75% da frequéncia ao curso, na parte especifica do (a)
orientador (a) de estudo, encontramos em detalhes que atividades deveriam ser avaliadas por
estes, como por exemplo: - avaliar os (as) professores (as) alfabetizadores (as) quanto a
participacdo e ao acompanhamento dos estudantes, registrando as informacdes no Sispacto; -
acompanhar a pratica pedagogica dos alfabetizadores; - analisar os relatérios das turmas dos
alfabetizadores e orientar encaminhamentos etc.

Contudo, por conta do curto espago de tempo que se tinha para avaliar no sistema
Sispacto entre uma formacdo e outra e 0 tempo previsto para fechar o sistema devido ao
pagamento de bolsas, nem sempre era possivel atender em 100% a esses objetivos de
acompanhamento, evidenciando a necessidade de se criar outras estratégias formativas de
registro e acompanhamento pedagdgico dos cursistas.

Com a aprovagéo do PTA institucional pelo MEC e os agenciamentos estabelecidos, a
formacéo continuada presencial no estado do Amazonas para os orientadores (as) de estudo
teve inicio em 18/03/2013. Tanto no ano | — 2013 e Linguagem — Lingua Portuguesa, quanto
no ano Il 2014, em Alfabetizacdo Matematica as formacdes presenciais ocorreram no
municipio de Manaus. Na maioria das vezes, a grande parceira para o0 arranjo do local da
formacdo foi a Faculdade de Estudos Sociais — FES, disponibilizando suas salas de aula.
Além da parceria da FES também eram ocupadas as salas de aula da Faculdade de Educacéo -
Faced. Algumas formac@es aconteceram no Centro de Formacdo da SEDUC - Padre José de
Anchieta e apenas uma no Centro de Formacdo da Secretaria Municipal de Educacdo -
SEMED.

No que concerne a carga horaria da formacdo do PNAIC proposta pelo MEC para o
ano | - 2013, em Linguagem — Lingua Portuguesa para os (as) orientadores (as) de estudo —

formadores (as) dos (as) alfabetizadores (as), estava assim definida: 200 horas anuais, sendo
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160 horas de formacdo presencial, distribuida em: 12 etapa - formagdo inicial de 40 horas,
mais 4 encontros de 24 horas, 1 semindrio de 8 horas no municipio e 1 seminario de 16 horas
no estado em parceria com a universidade. As 40 horas restantes eram destinadas a
planejamento e estudo no ambiente de trabalho e/ou em servigo. Neste primeiro ano foram
capacitados 399 orientadores (as) de estudo vindos dos 62 municipios participantes do
PNAIC, no estado. Para atender essa demanda foram organizadas 19 turmas com periodos
distintos de formacao presencial.

A carga horéria dos alfabetizadores em Linguagem — Lingua Portuguesa era composta
de 120 horas anuais, sendo 80 horas de formacdo presencial, distribuidas em 8 unidades, 32
horas de atividades extrassala e em servico, 1 seminario de 8 horas no municipio de origem.
Convém esclarecer que as 80 horas distribuidas em 8 unidades se deve ao fato de ndo
comprometer os dias letivos para os alunos, ja que os (as) alfabetizadores (as) ndo poderiam
ausentar-se da escola por um periodo longo. Mas é importante frisar que havia uma
articulacdo entre os conhecimentos, saberes e experiéncias compartilhadas na formacéo
presencial com a pratica pedagogica no ambiente de sala de aula, principalmente envolvendo
as dificuldades dos alunos no processo de alfabetizacdo para o letramento e o trabalho com o
curriculo na perspectiva interdisciplinar. No Anexo 1, temos o Quadro 14 com a carga horaria
dos contetdos da formacéo presencial dos (as) alfabetizadores (as) em Linguagem — Lingua
Portuguesa para que o (a) leitor (a) visualize 0 modo de organizacdo dos conteudos.

Partindo desse propdsito, o programa do PNAIC tinha duas metas fundamentais - a
formacgédo continuada presencial para orientadores (as) de estudo sob responsabilidade das
universidades como Unidades executoras e a formacgéo para os (as) alfabetizadores (as) de
competéncia das secretarias de educacdo do estado e dos municipios. O detalhamento dessas
competéncias se encontra no capitulo 4 deste trabalho.

A segunda meta dizia respeito ao acompanhamento pedagdgico em servigo e/ou das
atividades “extrassala”, a qual representou um grande desafio aos gestores do PNAIC no
Amazonas, considerando o que j& mencionamos sobre as peculiaridades regionais - a vasta
extensdo territorial e a dificuldade de acesso aos 62 municipios separados pelos rios a grandes
distancias e ainda o precario servico de transporte fluvial e aéreo na regido. Como ja
explicitado, a referida meta foi atendida através da mediagdo das TIC’s com o uso do software
Moodle.

O projeto de arquitetura pedagdgica e design educacional das Salas Ambientes
Virtuais customizadas no Moodle para acompanhamento pedagdgico na modalidade a

distancia foi desenvolvido em trabalho colaborativo pela gestdo administrativa e pedagogica
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do PNAIC, junto a sua equipe multiprofissional.

Reafirmamos que o acompanhamento pedagogico mediado pelas TIC’s a distancia
representou uma conquista inédita da Faculdade de Educacdo da UFAM e para o
desenvolvimento educacional do Amazonas, considerando os desafios da grande extensdao
territorial e suas peculiaridades regionais. Um projeto dessa complexidade, afirma e valida a
emergéncia de se contar com as novas tecnologias de informacdo e comunicagdo para atender
novas demandas de formacdo presencial e a distancia, diminuindo os desafios de acesso aos
municipios distantes.

Como ja sinalizado o acompanhamento pedagdgico mediava tanto as atividades
presenciais quanto remotas, aproximava as distancias geograficas entre os municipios,
potencializava o aprendizado dos cursistas em aprofundar seus conhecimentos, saberes e
experiéncias por meio das inteligéncias coletivas, pois cada um podia expressar 0 que sabia e
enriquecer seu aprendizado interagindo com seus colegas de diferentes turmas. Um exemplo
disso se dava nas respostas aninhadas nos foruns gerais de discussdo em que todos (as)
podiam visualizar o que os colegas escreviam e argumentavam com suas contribuicdes e
pontos de vista. Podiam criar tépicos de discussdo e media-las, estabelecendo, assim, a
producéo de conhecimento em rede de conexdes no ciberespaco.

Esse acompanhamento pedagdgico mediado pelas TIC’s possibilitava também as
trocas didaticas entre os (s) formadores (as) da IES e orientadores de estudo/cursistas
permitindo maior interacdo e mediacdo no tira duvidas em ambiente online, nos feedbacks aos
relatorios da formacdo ministrada e das visitas técnica e pedagdgica nas escolas dos seus
municipios. Além do mais no Ambiente Virtual podiam acessar a qualquer hora todo o
material tedrico e pedagogico da formacédo presencial disponibilizado na biblioteca virtual.

No ano Il — 2014 da formagdo continuada em Alfabetizacdo Matematica participaram
396 orientadores (as) de estudo de 59 municipios. Foram formadas 17 turmas para ministrar a
formacdo presencial em periodos distintos. Neste segundo ano do PNAIC houve uma
Complementacdo dos Estudos de Linguagem — Lingua Portuguesa para aprofundar os
conhecimentos e metodologias da alfabetizacdo selecionadas pelos (as) formadores (as) da
IES, junto a coordenacdo pedagogica institucional e membros do Comité Gestor
representantes da SEDUC e SEMED Manaus, no ambito do Cefort. Essa complementacao de
estudos em Linguagem foi uma conquista consensual do forum das universidades integrantes
do Pacto, com o objetivo de dar continuidade ao processo formativo nessa area e criar
oportunidade para aqueles profissionais que estivessem iniciando a formacao do PNAIC.

A carga horaria de matematica para os (as) orientadores (as) de estudo contava com
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200 horas anuais. Desse total, 168 horas presenciais foram distribuidas em formagé&o inicial de
40 horas, 4 encontros de 32 horas, sendo 24 horas dedicadas a Alfabetizacdo Matematica e 8
horas dedicadas a complementacdo de estudos em Linguagem — Lingua Portuguesa. Dois
seminarios: 1 de 8 horas nos municipios sede e 1 de 16 horas na rede estadual em parceria
com a Faced/Ufam. Contavam ainda com 8 horas de atividades de estudo e planejamento no
ambiente de trabalho. J& a carga horaria de Matematica para os alfabetizadores (as) era
composta de 80 horas, distribuidas em 8 unidades e 1 seminario de encerramento de 8 horas.
No Anexo 1, temos o Quadro 15 com a carga horaria de Matematica dos alfabetizadores,
distribuida em unidades/contetidos, com o objetivo de informar o (a) leitor (a) o0 modo de
organizagdo dos mesmos.

Convém enfatizar que a formacdo em alfabetizacdo matematica se desenvolveu numa
dindmica mais satisfatdria do que no ano | - 2013, considerando que os cadernos de conteido
de matematica ja contemplavam os trés anos do ciclo de alfabetizacdo e favoreceu o
planejamento de cada médulo presencial, pois o quantitativo de textos foi reduzido. Esse fato
otimizou o aproveitamento da carga horéaria inicial de 40 horas e 0s quatro encontros de 24
horas.

A partir do 1° encontro presencial do ano Il - 2014, no primeiro dia de formag&o deu-
se inicio aos estudos de complementacdo em Linguagem - Lingua Portuguesa com carga
horéria de 8 horas, de acordo com o que tinha sido deliberado no férum das universidades
integrantes do PNAIC. Assim, no calendéario da IES, todo primeiro dia de formacao, em cada
modulo, era trabalhado a complementacdo em Linguagem seguido da formacédo de 24 horas
em Alfabetizagdo Matematica.

E importante destacar o compromisso das universidades pablicas federais e estaduais
integrantes da (Rede) nacional de formacdo continuada e Unidades executoras da formacéo,
as quais levantaram a bandeira de luta em prol da alfabetizacdo de qualidade social, por meio
das vozes e decisbes tomadas nos foruns de discussdo e debate muito frequentes no ano I —
2013 e ano Il - 2014. Neste sentido, pontuamos aqui os principais foruns dos quais
participamos: O primeiro férum das universidades aconteceu nos dias 20 e 21 de agosto de
2013, na cidade do Rio de janeiro, cujo foco de debate era “Curriculo e avaliagdo na
formagao de alfabetizadores nas cidades brasileiras”.

O segundo forum foi realizado em Brasilia, nos dias 21 e 22 de novembro de 2013,
com a temética “A atua¢do da Rede Nacional de Formagdo de Professores da Educagao
Basica no PNAIC. Este tema foi discutido com profundidade, sendo considerado uma deciséo

inédita do MEC para consolidar o laco social do regime de colaboracdo entre os agentes
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federados, tdo necessario para que a formacao continuada fosse implementada com eficiéncia
e eficacia em todo o Brasil. O terceiro forum, também em Brasilia, foi realizado nos dias 14 e
15 de maio de 2014, teve como novidade a certeza da presenca da matematica na
alfabetizacdo. A temaética discutida versou sobre “A interdisciplinaridade e a relagdo entre a
universidade e escola”.

O quarto forum aconteceu na cidade de Curitiba, na Universidade Tecnoldgica Federal
do Parana (UTFPR), nos dias 16 e 17 de setembro de 2014. A tematica de discussao foi
“Formagdo continuada em debate: entre a histéria e valorizagdo da integracdo curricular
nas praticas alfabetizadoras”. Este forum se configurou com caracteristicas diferenciadas,
pois tiveram mesas redondas refletindo sobre varias tematicas trazidas pelas (Redes) locais,
entre elas estava a questdo da histéria do PNAIC como politica educacional de formacao
continuada de professores, avaliacdo no ambito do programa e a relacdo com a Avaliacéo
Nacional de Alfabetizacdo (ANA). Houve ainda a socializacdo das experiéncias das (Redes)
locais, exposi¢do de banners com fotos dos eventos de formacgdo. Os participantes dos foruns
foram unanimes em compreender que a pratica alfabetizadora e a integracdo curricular serdo
sempre um desafio a ser alinhado. Nesse encontro foi enfatizada a necessidade de mobilizacéo
das universidades para valorizar o PNAIC como politica de estado nacional.

Nesse IV férum, n6s do Amazonas, socializamos nossa experiéncia inédita do
acompanhamento pedagdgico mediado pelas novas tecnologias da informagéo e comunicagédo
na modalidade a distancia, explicitando como foi desenvolvido o projeto, quais 0s maiores
desafios regionais, como funcionava o acompanhamento e controle do acesso ao ambiente
virtual. Nosso trabalho intitulado “Uso de plataforma digital e novas estratégias de
mobiliza¢do e acompanhamento pedagogico do PNAIC” foi socializado pela professora Dra.
Kleomara Gomes Cerquinho (coordenadora de Sala Ambiente Virtual) e por Mestra Clotilde
Tinoco Sales (coordenadora adjunta/pedagogica do PNAIC). Algumas universidades
manifestaram interesse de saber como realizar esse projeto virtual, se era possivel
disponibilizar o site ou um link de acesso e ainda, se teria um tutorial para desenvolvé-lo em
suas instituicdes.

Tivemos ainda, na gestdo do PNAIC no estado do Amazonas, a oportunidade de
divulgar a importancia do programa para a formacao de professores (as) alfabetizadores (as),
visando a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem com os alfabetizandos. Nesse
sentido, a convite das secretarias de educacdo estadual e municipal de Manaus foram
proferidas palestras em seminarios de encerramento do ano | e de abertura do ano II.

Recebemos também o convite da coordenacdo do Curso de Pedagogia da UNINORTE,
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instituicdo de ensino superior da rede privada. Nessas palestras enfatizavamos os desafios e o
trabalho desenvolvido no decorrer dos dois primeiros anos (2013 e 2014).

Na Secretaria Municipal de Educacdo de Manaus — SEMED, a palestra intitulada
“Garantia dos Direitos de Aprendizagem no ciclo de alfabetizagdo” foi proferida no
Seminario de encerramento do Ano | - 2013 e abertura do Ano Il — 2014, no dia 29/07/2014,
no auditorio da Universidade Nilton Lins. Na Secretaria Estadual de Educagdo -
SEDUC/Manaus, no Seminario “PNAIC EM ACAO: construindo e compartilhando saberes
no processo de alfabetizacdo e letramento”, realizado no dia 14/10/2014, o tema da palestra
foi 0 mesmo da SEMED, “Garantia dos Direitos de Aprendizagem no ciclo de
alfabetiza¢do”. Na UNINORTE/Manaus — Laureate International Universities, no | Simpdsio
de Educacdo: multiplos olhares sobre os saberes pedagdgicos — XV Semana de Pedagogia,
realizado no dia 28/10/2014, foi proferida a palestra intitulada: “PNAIC NO AMAZONAS:
contexto e estratégias de mobilizacdo do acompanhamento pedagogico™.

A rica experiéncia da formacdo continuada do PNAIC no estado do Amazonas trouxe
ainda ganhos extraordinarios como produto das inteligéncias coletivas com o langamento do
livro intitulado: “PNAIC Amazonas: integracdo de saberes, conhecimentos e prdticas
pedagogicas”, editado em julho de 2017. O livro se compde de quatorze artigos e dez relatos
de experiéncias se configurando na memdria da formacéao, por meio do compartilhamento dos
desafios e conquistas, das interaces e mediagdes entre os atores envolvidos e dos
agenciamentos institucionais. Expressam a praxis vivenciada no espirito investigativo e nas
discussbes sobre os problemas do cotidiano escolar, as dificuldades dos alfabetizandos,
visando a busca pela qualidade do ensino e da aprendizagem, especialmente na leitura,
producdo de textos e nos conhecimentos basicos da alfabetizacdo matematica, bem como a
revitalizacdo da pratica pedagdgica com o aprofundamento de novos saberes, conhecimentos
e experiéncias.

Em continuidade abordamos sobre os ateliés de planejamento da formagéo continuada
presencial no &mbito do Cefort da Faculdade de Educacéo da Ufam.

5.3 Os ateliés de planejamento da formagao como espacos criativos de producdo das
inteligéncias coletivas

A palavra “atelié” foi atrelada a palavra planejamento e resultou do consenso da
equipe de trabalho do PNAIC, tendo por objetivo expressar a ideia de algo que estaria sendo
criado, produzido, ganhando identidade prépria do pensar e do fazer coletivo da gestdo

institucional.
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O planejamento da formagdo continuada no Amazonas partiu da proposta
encaminhada no segundo forum das universidades participantes do Pacto, de compor “turmas
mistas” de alfabetizadores (as) contemplando os trés anos do ciclo de alfabetizagdo. O desafio
das coordenacg6es administrativas e pedagdgicas das universidades como Unidades executoras
da formac&o era compilar e ajustar os textos com tematicas semelhantes, considerando que no
ano | — 2013, eram 8 Cadernos/Unidades de Linguagem para cada ano do Ciclo, totalizando
24 cadernos. Para atender a este desafio de ajustar a matriz curricular do curso, a coordenacéo
de gestdo do Pacto no Amazonas constituiu grupos de trabalho — GT, junto aos formadores
(as) da IES, supervisores de turma e os representantes dos sistemas de ensino estadual e
municipal de Manaus, para realizar a analise cuidadosa dos textos dos Cadernos/Unidades e
integrar os conteudos por grau de aprofundamento e similaridade.

Além de ajustar a matriz curricular, um segundo desafio era desenvolver estratégias
didaticas que atendessem nossas singularidades culturais, na tentativa de aproximar 0s
contedos trabalhados a nossa realidade. Para tanto, investimos em pesquisa nas midias
tecnologicas consultando sites educativos, na selecdo e producdo de recursos didaticos-
pedagdgicos que caracterizavam nossa propria identidade, no aprofundamento das tematicas
no dialogo com outros autores (as). Desse modo, a producdo das inteligéncias coletivas se
dava por meio da colaboracgéo de todos os (as) atores (as) envolvidos no processo formativo.
Essa tarefa exitosa favoreceu os trabalhos do planejamento de cada mddulo presencial.

Mesmo compilando os textos de leitura obrigatoria, selecionando dois a trés textos do
topico “Compartilhando” - 0S quais tratavam sobre os relatos de experiéncias pedagdgicas
com turmas de alfabetizacdo em diferentes municipios do Brasil e alguns do tdpico
“Aprendendo Mais”, com sugestOes de leitura, ainda assim, era grande o quantitativo de
textos para uma carga horaria de 24 horas por modulo de formacéo. A formacdo contemplava
ainda os textos da Educacdo do Campo e da Educacéo Inclusiva, a pesquisa e a selecéo prévia
dos videos e midias educacionais, para enriquecer as discussdes e debates presenciais.
Somente a formac&o inicial presencial é que tinha carga horaria de 40 horas, isto é, uma
semana de oito horas integrais.

E importante enfatizar que antes da realizacdo dos ateliés de planejamento das
formacdes presenciais e do acompanhamento pedagdgico em ambiente virtual, acontecia o
estudo prévio de todo o contetdo por cada formador (a) da IES, e posteriormente em duplas
e/ou trios, em conformidade com a “Agenda de planejamento anual” elaborada pela
coordenacdo pedagogica do PNAIC, com orientacdes detalhadas de como proceder ao estudo

dos textos, consulta a outros textos, pesquisa de videos para aprofundar as tematicas a serem



177

estudadas, preparacdo de recursos didatico-pedagogicos para serem socializados nos ateliés.
As responsabilidades pelo estudo prévio estavam descritas no “Quadro de divisao de tarefas”
em que cada dupla de formador (a) e/ou trios eram responsaveis em aprofundar o estudo de
um ou dois textos para socializar com toda a equipe.

Os ateliés de planejamento aconteciam num periodo de trés a quatro dias integrais,
com carga horéria de 24h a 32 horas. Este era 0 momento fundamental para os (as)
formadores (as) socializarem o estudo prévio dos textos e enriquecer as discussdes e debates
sobre as tematicas, com o objetivo de esclarecer duvidas sobre o contetdo e aprofundar o
aprendizado. Nesses encontros também vivencidvamos as dindmicas de boas-vindas, de
entretenimento, assistiamos e discutiamos os videos, vivencidvamos atividades ludicas
voltadas para os conteldos, vivencidvamos momentos de musicalizacao, leituras deleite, o uso
de materiais didaticos produzidos, entre outros.

Como mencionado anteriormente, para uma carga horaria de 24 horas por médulo de
formacéo presencial, o desafio da quantidade de textos exigia dos (as) formadores (as) da IES
estratégias de mediacdo criativas, para valorizar 0os conhecimentos, saberes e experiéncias
apropriados e produzidos pelos (as) orientadores (as) de estudo/cursistas.

Logo, fazendo parte do conjunto de estratégias planejadas nos ateliés para a formacao
presencial, incluindo algumas sugeridas no caderno de apresentacdo — “Formagdo do
Professor Alfabetizador” (2012) estavam: exposicao didatica dialogada pelo (a) formador (a)
por meio de quadros conceituais, discussdo e debate mediado por videos e leituras deleite,
estudo dirigido, atividades em grupo seguida de apresentacdo, seminarios, resumos e sinteses
de textos de forma individual e coletiva seguido de discussédo e debate. Eram vivenciadas
também atividades de artes e producdo de materiais didaticos com sucatas, atividades de
campo, vivéncia de salas tematicas explorando a literatura, atividades ludicas, jogos com
regras, jogos de linguagem, jogos matematicos, atividades extrassala - “para casa”, contagéo e
dramatizacdo de histdrias, atividades de musicaliza¢do, pesquisas bibliograficas, exercicios
metodologicos para vivéncia de atividades, contemplando os conteudos estudados e sua
transposicdo didatica, avaliacdo da formacéo.

Como atividades complementares tinhamos a socializacdo de memorias pessoais e
profissionais, analise de situagdes vivenciadas em sala de aula, analise de atividades
produzidas pelos alfabetizandos, analise de relatos de rotinas, sequéncias didaticas, projetos
didaticos e de planejamento de aula, anélise de recursos didaticos, elaboracéo de instrumentos
de avaliacdo e discussdo de seus resultados. Estas atividades eram sugeridas no caderno do
PNAIC “Formacao do professor Alfabetizador” (2012).
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Com relagdo aos registros para acompanhamento do processo formativo foram
produzidos coletivamente os seguintes instrumentos:

- Plano de Trabalho Anual (PTA), Plano de ensino do Formador(a) da IES e do (a)
Orientador(a) de Estudo; Plano diario com detalhamento da formacédo presencial; Relatério
padrdo do(a) formador(a) da IES e do (a) orientador (a) de estudo; Relatdrio padrao de visitas
técnicas realizadas pelo formador(a) da IES e pelo (a) orientador(a) de estudo; Agenda de
planejamento anual da formacédo presencial; Agenda de divisdo de tarefas; Fichas de avaliacdo
dos encontros; Ficha de registro do acompanhamento de acesso dos(as) formadores(as) da IES
e dos orientadores(as) ao Ambiente Virtual, Ficha de acompanhamento pedagdgico das
atividades extrassala na plataforma Moodle; Modelo de projeto didatico; OrientacGes
cientificas para producdo de relatos e artigos; Documento orientador de informacdes da
formacéo continuada aos formadores da IES e orientadores de estudo, como, por exemplo,
sobre o desenvolvimento dos projetos didaticos, sobre as decisfes relativas a realizacdo dos

seminarios de encerramento nos municipios.

5.4 Principios orientadores da formacéo continuada do PNAIC e suas implicacfes para
um novo perfil profissional

A proposta da formagéo para alfabetizadores (as) no estado do Amazonas, tendo por
fundamento os objetivos da formacao continuada consubstanciados pela legislagdo nacional e
pelo Caderno de apresentacdo do Pacto, partiu da escuta dos (as) professores (as) como
sujeitos construtores de saberes, conhecimentos e experiéncias pedagogicas vivenciadas na
dindmica escolar. O paradigma assumido apostou na autonomia do (a) professor (a) e na
transformacéo do processo de ensino e aprendizagem na sala de aula junto aos alfabetizandos,
no decorrer dos anos iniciais do ensino fundamental, articulando os eixos curriculares da
alfabetizacdo ao dominio do Sistema de Escrita Alfabético (SEA) na perspectiva do
letramento, isto é, assegurando o desenvolvimento das competéncias e habilidades necesséarias
para a leitura, a produgdo de textos e 0 uso da matematica em préaticas socioculturais.

Nessa perspectiva, a formacdo continuada para alfabetizadores (a) de todo o Brasil
contemplava doze objetivos, dos quais destacamos dez, pelo grau de relevancia para a

compreensédo da dindmica do curso:

1. Entender a concepcdo de alfabetizagdo na perspectiva do letramento, com
aprofundamento de estudos utilizando, sobretudo, as obras pedagdgicas do PNBE do
Professor e outros textos publicados pelo MEC; 2. Aprofundar a compreenséo sobre
0 curriculo nos anos iniciais do Ensino Fundamental e sobre os direitos de
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aprendizagem e desenvolvimento nas diferentes areas de conhecimento; 3.
Compreender a importancia da avaliagdo no ciclo de alfabetizacdo analisando e
construindo instrumentos de avaliagho e de registro de aprendizagem; 4.
Compreender e desenvolver estratégias de inclusdo de criancas com deficiéncia
visual, auditiva, motora e intelectual, bem como criancas com distlrbios de
aprendizagem no cotidiano da sala de aula; 5. Planejar o ensino na alfabetizacéo,
analisando e criando propostas de organizacdo de rotinas da alfabetizacdo na
perspectiva do letramento; 6. Criar um ambiente alfabetizador que favoreca a
aprendizagem das criancas; 7. Entender as relagdes entre consciéncia fonologica e
alfabetizagdo, analisando e planejando atividades de reflexdo fonoldgica e gréfica de
palavras, utilizando materiais distribuidos pelo MEC; 8. Compreender a importancia
da literatura nos anos iniciais do Ensino Fundamental e planejar situa¢es de uso de
obras literarias em sala de aula; 9. Conhecer a importancia do uso de jogos e
brincadeiras no processo de apropriagdo do Sistema de Escrita alfabética, analisando
jogos e planejando aulas em que 0s jogos sejam incluidos como recursos didaticos;
12. Analisar e planejar projetos didaticos e sequéncias didaticas para turmas de
alfabetizagdo, assim como prever atividades permanentes, integrando diferentes
componentes curriculares e atividades voltadas para o desenvolvimento da
oralidade, leitura e escrita. (BRASIL, 2012, p. 31).

Tomando por referéncia esses objetivos e os contetdos propostos pelo programa do
PNAIC, nos ateliés de planejamento das formacgdes inseriamos proposicdes de préaticas
curriculares visando a efetivacdo nas praticas pedagdgicas dos alfabetizadores (as). Esse
propdsito exigiu um amplo dialogo entre as diferentes instancias formativas: a universidade,
os (as) formadores (as) da IES, as secretarias de educacao, os (as) coordenadores (as) locais e
os (as) orientadores (as) de estudo, no sentido de alinhar o curriculo, contemplando a
alfabetizacdo na perspectiva do letramento, tomando por base o0 ensino e a aprendizagem da
leitura e producéo de texto e da matematica basica, sem perder de vista a interdisciplinaridade
com as demais areas de conhecimento.

Nesse processo de didlogo tomavamos como ponto de partida os saberes,
conhecimentos e experiéncias dos (as) alfabetizadores (as), compartilhados em seu ambiente
de trabalho em articulacdo com os novos saberes, conhecimentos e experiéncias da formacao,
pois seriam potencialmente capazes de aprender, para garantir uma educacdo de qualidade
social aos alfabetizandos, com pleno dominio da cultura oral e escrita e da matematica em
situacdes do cotidiano.

Por outro lado, a formacdo continuada projetada nessa perspectiva exigiria dos
professores (as) alfabetizadores (as) e de todos os agentes escolares, o desenvolvimento de
outras habilidades e capacidades imprescindiveis ao fazer docente, as quais seriam
contempladas em principios como os explicitados no Caderno que trata da Formacéo de
Professores no Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (2012). Na realidade, esses

principios sdo interdependentes, pois se conectam uns com 0S outros no processo de
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construcdo da identidade profissional. Podemos admitir que tais principios se produzem nas
inteligéncias coletivas, pois cada profissional contribui com seus saberes, conhecimentos e
experiéncias, numa relacdo e interacdo continua com seus pares no ambiente de trabalho.
Vejamos:

1.A préatica da reflexividade — é na relacdo teoria e pratica que a reflexdo deve
acontecer, porque o professor necessita estabelecer um didlogo com o0s conhecimentos
cientificos para entender com clareza as situacdes - problema que afetam o processo de ensino
e aprendizagem dos estudantes. Por outro lado, refletindo sobre o seu fazer docente criara
possibilidades de reinventar seu trabalho, renovar suas ideias e metodologias e buscando
respostas mediadas pelo conhecimento cientifico.

2. A mobilizacdo dos saberes docentes — os saberes dos (as) professores (as), como
diz Tardif (2002), séo plurais, advindos de varias fontes. Com o passar dos anos, em qualquer
area profissional ha necessidade de revitalizacdo dos saberes e conhecimentos elaborados,
pois em muitos casos precisamos aprofunda-los e/ou refuta-los, porque a realidade esta em
constante transformacao e exige novas formas de ensinar e aprender e de resolver situacdes-
problema. Logo, neste principio estdo em jogo os conhecimentos cientificos, os saberes e
experiéncias vivenciados e produzidos no cotidiano da sala de aula.

3. A constituicdo da identidade profissional - “ O ‘ser professor’ [...] diz respeito
principalmente aos aspectos que se relacionam a pessoa que ensina: a histéria do professor,
suas memdrias, 0 seu engajamento, sua socializacdo com o0s outros, seus problemas: [...]
formacéo inicial precaria, salarios baixos, [...], conforme (TARDIF, 2012, p. 15) citado no
Caderno da Formagéo de Professores do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na lIdade Certa
(2012). Logo, essa identidade é construida no exercicio profissional e todas essas
caracteristicas do ser professor estabelecem entre si relacdes de forca, de confronto, séo
afetadas nos contextos em que atuam e afetam-se continuamente.

Diante das exigéncias econdmicas, politicas e sociais do mundo capitalista
contemporaneo, aliadas as cobrancas dos pais e dos sistemas de ensino, sdo recorrentes nos
debates por uma educacdo de qualidade social, os questionamentos sobre a qualidade do
trabalho dos (as) professores (as), muito embora na maioria dos casos, ndo haja a reciproca
quanto a sua valorizacdo econdmica e o seu prestigio social. Por outro lado, € esquecida sua
subjetividade enquanto ser de emocdes, de vivéncias mdltiplas, de angustias e de dores. Na
verdade, ndo nascemos professores (as), mas aprendemos a sé-lo a medida que vamos
habitando o territorio existencial da docéncia, tarefa essa complexa e multifacetada. Nesse

sentido, & compreensivel que muitos se identifiqguem e se realizem como pessoa e profissional
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do magistério, da educacao, enquanto outros passardo uma vida inteira sem descobrir-se nesse
campo de trabalho, sem saber o porqué de ter opinado ser professor.

4. Socializacdo — a comunicacédo sob diferentes maneiras, como a linguagem verbal e
escrita, um olhar, um gesto, um afeto, um elogio, um ensinamento €, sem duvida, uma das
ferramentas primordiais que se estabelece entre os profissionais da escola e os estudantes,
estendendo-se ao dialogo com os pais e a comunidade em geral. Dai a importancia de cultiva-
la no ambiente escolar de modo a compartilhar ndo sé os saberes, conhecimentos e
experiéncias, mas também, como coletividade, discutir sobre as situacdes-problema que
interferem no sucesso escolar e no desenvolvimento das potencialidades dos alunos. A
socializacdo deve acontecer em relagGes reciprocas satisfatorias entre professores e alunos,
entre os profissionais que trabalham juntos.

Vale lembrar que no espaco da formacao inicial e continuada os (as) professores (as)
sdo mediados por atividades em grupo que os possibilitam comunicar-se com liberdade,
argumentando e sustentando suas ideias, opinides, visdes da realidade escolar e do contexto
social, cultural, politico e econémico, pois todas essas dimensdes influenciam no trabalho da
escola e no modo como serd tratado o curriculo, visando a formacdo dos estudantes. Na
formacéo continuada do PNAIC eram ricas e variadas essas oportunidades de articulacdo de
saberes, conhecimentos e experiéncias com o cotidiano escolar e a realidade mais ampla.

5. O engajamento — um profissional engajado € aquele que tem interesse em
aprofundar seus conhecimentos e experiéncias docentes. Aquele que deseja desempenhar seu
trabalho com qualidade e mais liberdade, porque confia no que esta fazendo. Para que esse
desejo de conhecer e de experimentar o novo e o diferente aconteca, a formacgéo continuada
deve proporcionar aos professores (as) desafios de repensar sobre sua pratica pedagogica,
expor suas dificuldades, ao mesmo tempo em que valoriza 0s conhecimentos e experiéncias
que ja possuem ao longo da vida pessoal e profissional.

6. A colaboracdo — na formacdo continuada este principio deve ultrapassar 0 processo
de socializacdo, pois a colaboracdo evoca o espirito coletivo da equipe de profissionais. A
colaboracdo nas atividades e eventos formativos deve ser mediada pela ““[...] participacédo, o
respeito, a solidariedade, a apropriacdo e o pertencimento, conforme (TARDIF, 2012, p. 19),
citado no Caderno da Formacédo de Professores do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na
Idade Certa (2012). Essa colaboracdo é também um dos pilares de sucesso no ambito da
escola. E bem verdade que no cotidiano escolar os profissionais ja realizam, de certa forma,
um trabalho colaborativo, mas que precisa estar sempre alimentado por uma pratica

consubstanciada no compromisso, no engajamento, na certeza de que todos os (as) atores (as)
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do processo educativo sdo igualmente importantes para que as metas e acdes do Projeto

Politico Pedagdgico se realizem com sucesso.

5.5 A conexao entre os sistemas digitais de acompanhamento da gestdo administrativa e
pedagogica do PNAIC em rede nacional e local: Simec — Sispacto — Moodle

Consideramos relevante esclarecer que a decisdo de abranger os 62 municipios do
Amazonas no programa de formacdo continuada do PNAIC, se justifica em razdo de que,
quando o MEC implantou o referido programa em rede nacional e local esses municipios ja se
encontravam cadastrados no SIMEC - Sistema Integrado de Monitoramento, Execucgdo e
controle do Ministério da Educacdo. Por sua vez, ao aderir ao programa do Pacto pela
Alfabetizacdo, os municipios inseriam os dados de sua secretaria de educacdo no referido
sistema para validar e consolidar o regime de colaboragdo e o Termo de cooperagédo
técnica/convénio.

No ano | — 2013 de formacgdo continuada em Linguagem — Lingua Portuguesa,
conforme o cadastro no sistema federal do SIMEC/MEC, iniciamos com 62 municipios, pois
todos haviam aderido do Pacto pela alfabetizacdo. No ano Il — 2014 de formacdo em
Alfabetizacdo Matematica, no entanto, por razdes de logistica financeira de determinados
municipios trabalhamos com 59. A logistica financeira referia-se, principalmente, ao
deslocamento (passagens, diarias de hospedagem e alimentagdo) dos orientadores (as) de
estudo/cursistas para Manaus e a participacido nas formagdes presenciais. E oportuno
esclarecer gque cursistas de determinados municipios arcavam com as despesas de viagens e
didrias para estar na formagdo e possibilitar o vislumbre da formacdo junto aos
alfabetizadores (as). Em suas palavras diziam estar felizes e realizados por estar se
apropriando e, ao mesmo tempo, produzindo novos saberes, conhecimentos e experiéncias
junto aos seus colegas de profissao.

O SIMEC* ¢é um portal operacional e de gestdo do MEC, que trata do orgamento e
monitoramento das propostas online do governo federal na area da educacdo. Esse sistema
federal abrange dezenas de mddulos com dados documentais e acGes do Ministério da
Educacdo. No Mddulo Rede Federal hd dados gerenciais, académicos e acBes de interface
entre 0 MEC e as Institui¢des de ensino da Rede Federal (MANUAL DE UTILIZACAO AO
MODULO REDE FEDERAL - SIMEC - VERSAO 14/SET/2015, p.1).

49 Disponivel em: simec.mec.gov.br
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Desse modo, todos os programas, planos e projetos de politicas publicas voltadas para
a area de educacdo se encontram cadastrados nesse sistema e por meio dele sdo monitorados
desde o processo de sua implantacéo, execucdo e de prestacdo de contas atraves de relatorios
e documentacdo. Neste caso, 0 acompanhamento do Simec ndo tem finalidade pedagdgica,
mas de planejamento e gestdo técnica e financeira. E valido sinalizar que todos os cursos da
esfera federal e 6rgdos dos diferentes sistemas de servigos publicos estdo cadastrados num
Simec especifico de suas areas de atuacdo: Simec da area da saude, Simec da area do Servico
Social, da PNAE — Programa Nacional de Alimentacdo Escolar e assim sucessivamente.

Para legalizar e validar o pagamento de bolsas dos agentes envolvidos no programa de
formagdo continuada do PNAIC: coordenador (a) geral da IES, coordenador Adjunto
pedagdgico, coordenadores (as) locais dos municipios, supervisores de turmas online,
formadores das IES, orientadores (as) de estudo, professores (as) alfabetizadores (as) e
possiveis pesquisadores (as), o MEC desenvolveu a plataforma digital denominada
SISPACTO®® em novembro de 2012 para gestdo, acompanhamento e controle das diretrizes,
metas e aces do PNAIC em rede nacional e local. Esse sistema embora disponibilizasse
multiplas ferramentas e recursos, no inicio apresentou muitas falhas para acesso dos usuarios,
pois algumas abas ndo abriam, mas, aos poucos, os desenvolvedores de midias e ambientes
virtuais foram encontrando a solugdo para os problemas.

No Sispacto, as universidades executoras da formacdo continuada e os sistemas de
ensino municipal e estadual cadastravam todos 0s seus agentes participantes do programa para
avaliar e validar o pagamento de bolsas, em conformidade com os modulos de formacéo
presencial realizados. Nessa perspectiva, havia trés modalidades de sistema Sispacto, uma de
uso das universidades, uma de uso dos sistemas de ensino municipal e estadual e outra de uso
dos coordenadores (as) locais dos municipios. Esse diferencial era devido a realizacdo de
acoes e atribuicdes especificas, embora a estrutura tivesse ferramentas e recursos semelhantes.
O referido sistema utilizava alguns critérios avaliativos como subsidio a aprovagdo e
pagamento de bolsas dos agentes, porém, com relagdo a avaliacdo das atividades pedagogicas,
ndo atendia a dinamica do processo formativo, em se tratando das atividades avaliativas,

definicédo de critérios e formas de registro.

>0 A estrutura do Sispacto tanto nas universidades quanto nos sistemas de ensino municipal e estadual tinha um
formato em espiral e hierarquico, ou seja, todos 0s agentes avaliavam e eram avaliados para efeito do pagamento
de bolsas. A avaliacdo estava fundada nas atribuicbes dos membros de cada equipe, de acordo com o
estabelecido na Resolucdo n° 4 de 27/02/2013, que trata do pagamento de bolsas aos agentes federados.
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Ao constatar que o sistema Sispacto/MEC nao disponibilizava instrumentos e critérios
para o registro e avaliacdo das atividades extrassala e/ou em servigo para operacionalizar o
acompanhamento pedagdgico da formacdo continuada em tempo remoto, a gestdo
administrativa e pedagdgica do PNAIC no Amazonas desenvolveu instrumentos e critérios do
que avaliar e como avaliar as atividades realizadas pelos (as) orientadores (as) de estudo e
alfabetizadores (as). Como ja esclarecido, essas atividades e seus critérios eram discutidos e
definidos nos ateliés de planejamento da formacdo presencial e do acompanhamento
pedagogico, havendo uma conexdo entre 0s instrumentos e critérios desenvolvidos por nossa
equipe com as principais ferramentas tarefas e recursos utilizados em Ambientes Virtuais
customizados no Moodle.

A seguir, nos Quadros 11 e 12 apresentamos os resultados educacionais do programa
do PNAIC no Amazonas nos dois primeiros anos (2013 e 2014), sob gestdo da Faculdade de
Educacdo da Ufam e os dados do Sispacto — Sistema Informatizado de Monitoramento do
PNAIC em todo o territorio nacional, conforme o documento orientador do PACTO para a
versdo 2017/2018.

Quadro 11 - Dados/resultados educacionais da formacao continuada do PNAIC no estado do Amazonas

PNAIC Amazonas - FACED - UFAM - SEDUCs - SEMEDs
Ano | - 2013 Ano 11- 2014
Linguagem — Lingua Portuguesa Alfabetizacdo Matematica e Complemento em
Linguagem — Ling. Portuguesa
N° de municipios participantes N° de municipios participantes
62 59
Orientadores (as) de estudo Orientadores(as) de estudo
399 — Orientadores (as) de estudo inscritos e 396 — Orientadores de estudo inscritos e
certificados. certificados.
Professores(as) alfabetizadores(as) Professores(as) alfabetizadores(as)
9.562 — Professores alfabetizadores inscritos. 9. 624 — Professores alfabetizadores (as) inscritos
Certificados: 8. 587 e certificados.
Formadores(as) da IES Formadores(as) da IES
17 32
Coordenadores (as) Locais Coordenadores (as) Locais
60 65

Fonte: Arquivos administrativo/pedagogico do PNAIC (s.d.).
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Quadro 12 - Dados do SisPacto/MEC - Sistema Informatizado de Monitoramento do PNAIC

PNAIC - BRASIL

ANO DADOS/RESULTADOS

2012 -

Novembro Adesao de 5.240 municipios e dos 27 Estados da federacao

2013 Capacitados em Linguagem 313.599 — professores alfabetizadores(as)

2014 Capacitados 311.916 - em Alfabetizacdo Matematica.

2015 Capacitados 302.057 professores, tematicas com énfase na Interdisciplinaridade.
2016 Capacitados 248.919 alfabetizadores (as) e 38.598 coordenadores pedagdgicos.

Fonte: Documento Orientador do PACTO para a versdo (2017/2018, p. 3- 4).

Na Figura 9 apresentamos o diagrama dos trés sistemas digitais que contribuiram para
implantar, implementar e acompanhar o processo administrativo e pedagoégico o PNAIC em

rede nacional e local.

Figura 9 - Diagrama dos Sistemas digitais que mediaram o programa de formacao continuada do PNAIC

MEC/PNAIC
Rede Nacional e Local

/7~ N

SIMEC - Rede Nacional

e Local - UFAM/FACED/PNAIC
Monitoramento,

Execucéio e Controle

Formacéo continuada/

(orcamento e financas) Rede local
SISPACTO/Rede
Nacional e Local - MOODLE/
Diretrizes, Metas e Acompanhamento
acdes/pagamento de pedagégico/Rede Local
bolsas

Fonte: A autora (2018).
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CAPITULO 6

6 RESULTADOS E DISCUSSAO

Considerando a analise das metas das politicas publicas para formacéo de professores
da educacdo basica abordada no capitulo 3, tendo como foco suas implicagbes para a
melhoria da qualidade da educacdo na area de alfabetizacdo proporcionada pelo
aperfeicoamento profissional e a valorizagdo da carreira docente, as concepcdes de formacéo
continuada sustentadas nessas politicas e os eixos orientadores da formagdo continuada do
PNAIC, reforcam nossas afirmacdes, confirmando os seguintes resultados:

As metas das politicas publicas de formacéo inicial e continuada sustentadas pela
extensa legislagdo educacional brasileira, especialmente nas Ultimas décadas do seculo XX e
primeiras décadas do século XXI, contribuiu para assegurar aos professores da educacéo
basica, entre eles os(as) alfabetizadores(as), o direito de aprofundar as dimensdes técnica,
pedagdgica e politica de seu trabalho, oportunizando a vivéncia do espirito investigativo, da
reflex&o sobre os problemas do ensino e da aprendizagem no ambito escolar, principalmente
na sala de aula. O conhecimento e a compreensdo dos desafios da sociedade atual que
interferem direta e indiretamente na escola como consequéncia das transformacdes aceleradas
nas dimensGes econémicas, politicas, sociais e culturais fazem evocar a consciéncia da
necessidade de um novo perfil de educador e de um novo modelo de escola.

Para implantar e implementar as politicas puablicas de formagdo continuada da
educacao bésica, 0 MEC em parceria com as universidades publicas federais e estaduais, o
Distrito Federal, os estados e os municipios, sob a tutela das Leis, Decretos, Resolucgdes,
Portarias, Planos Nacionais de Educacdo, Programas e Projetos vem insistindo e somando
esforgos no combate ao analfabetismo e ao insucesso escolar recorrente nos trés primeiros
anos do ensino fundamental. Nessa perspectiva, foram fortalecidas as parcerias entre as trés
esferas de governo, com maior visibilidade na gestdo de governo do presidente Luiz Inécio
Lula da Silva, no periodo de 2003 a 2011, evidenciando continuidade no governo de Dilma
Rousseff, periodo de 2011 a 31 de agosto de 2016.

Nas concepcOes de formacdo inicial e continuada sustentadas na legislagdo e nos
documentos oficiais do MEC estdo evidentes o perfil de profissional do magistério que se
almeja formar para cada momento histérico. Nas décadas de 80/90 a énfase foi na
competéncia profissional, tendo como referéncia os estudos e pesquisas de Perrenoud (2000) e
Tardif (2002), em evidéncia na época. Em seus estudos Perrenoud desenvolveu o conceito de

competéncia como sendo a capacidade de lancar méo de diferentes meios cognitivos para
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encontrar a solugdo de um problema. Mas o autor sinaliza que ativar uma competéncia para
resolver uma situacdo - problema requer a compreensdo da natureza da situacao, o evocar de
conhecimentos cientificos e metodologicos, atitude diante da situacdo, além de um saber —
fazer.

Nessa época, a formacdo continuada estava mais centrada na formacéo técnica do que
propriamente na dimensdo pedagogica e politica. Nesse sentido, as tematicas de estudo
desafiavam o professor a refletir sobre o “ser professor”, sua atuacdo na sala de aula, seu
compromisso com a formacdo dos estudantes, a responsabilidade com o seu trabalho. As
formagdes eram ofertadas de forma ampliada, com abertura para diferentes modalidades e
etapas de ensino (ensino fundamental de 12 a 42 e 5% a 82 séries, educacdo infantil e EJA) e
ainda ndo havia uma formacao especifica para alfabetizadores.

Ainda sobre a questdo da competéncia profissional como uma dimensao fundamental
para a docéncia, Perrenoud (2001), na obra “Ensinar: agir na urgéncia, decidir na incerteza”,
no subtitulo: “saberes e competéncias em uma profissao complexa”, secdo “As competéncias
profissionais exigem muito mais que saberes”, afirma que diante de uma situagdo-problema

colocar em acdo competéncias profissionais é ser capaz de:

1. l.dentificar os obstaculos a serem superados ou os problemas a serem
resolvidos para realizar um projeto ou satisfazer uma necessidade;

2. Considerar diversas estratégias realistas (do ponto de vista do tempo, dos
recursos e das informagdes disponiveis);

3. Optar pela estratégia menos ruim, pesando suas oportunidades e seus riscos;

4. Planejar e implementar a estratégia adotada, mobilizando outros atores em caso
de necessidade, e procedendo por etapas;

5. Coordenar essa implementacdo conforme o0s acontecimentos, ajustando ou
modulando a estratégia prevista;

6. Se necessario, reavaliar a situacdo e mudar radicalmente de estratégia;

7. Respeitar, durante o processo, alguns principios legais ou éticos cuja aplicacao
nunca € simples (equidade, respeito pelas liberdades, pela esfera intima etc.);

8. Controlar as emocdes, os humores, os valores, as simpatias ou as inimizades,
sempre que elas interferirem na eficacia ou na ética;

9. Cooperar com o0s outros profissionais sempre que for necessario, ou
simplesmente mais eficaz ou equitativo;

10. Durante ou apds a acdo, extrair alguns ensinamentos para serem usados na
préxima vez, documentar as operacdes e as decisdes para conservar as
caracteristicas que podem ser utilizadas para sua justificacao, partilha ou reutilizacdo
(PERRENOUD, 2001, p.140).

Como podemos constatar, Perrenoud (2001) situa as competéncias no campo da agéo,
no enfrentamento de situagdes problema surgidas no processo de trabalho cotidiano, na escola
ou na sala de aula, sustentando que as competéncias ndo se limitam ao dominio dos
conhecimentos especificos da matéria e da disciplina a ser trabalhada. Isso significa que toda

acao problematica mobiliza certas competéncias e cada tipo de problema exige competéncias
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de agdo que extrapolam o repertdrio ja estabelecido por terceiros, sejam eles especialistas ou
produtores de doutrinas pedagdgicas.

Portanto, toda e qualquer profissdo é desafiada a viver situacGes diversas que nao tem
respostas imediatas em livros, teorias e receitas pedagogicas. Situacdes dessa natureza exigem
tomadas de decisdo que separam 0s processos de concepcdo e de execucdo de determinada
acdo. Ha situagdes que se resolvem de modo individual e hd outras que mobilizam muitos
profissionais com tarefas especificas. Nesse contexto as inteligéncias coletivas entram em
acao.

Voltando a falar das metas de formacdo inicial e continuada, na implantagdo dos
Referenciais para a Formacéo de Professores de (1999), no governo FCH (1995 — 2002), ja
havia preocupacdo em oferecer uma formacdo de qualidade pautada na articulacéo agéo -
reflexdo - acdo sobre a pratica pedagogica, a atencéo as singularidades regionais e ao perfil da
populagdo escolar. Na letra “c” do conjunto dos pressupostos para a formacdo inicial e
continuada de professores observa-se que a atuacdo deste profissional vai além da docéncia
propriamente dita, pois ele precisa participar do projeto politico pedagdgico da escola, da
producéo dos conhecimentos pedagogicos e da vida da comunidade.

No governo de Luiz Inacio Lula da Silva (2003 — 2011), a formacdo continuada é
defendida como politica estratégica. Nesse periodo, de conformidade com as reformas
educacionais asseguradas pela legislacdo, atraves da Portaria n°® 1.403, de 09/06/2003, foi
implantado o Sistema Nacional de Certificagdo Docente e Formacdo Continuada de
Professores. Algumas bases legais se tornaram fundamentais para consolidar a implementacéo
dos programas, projetos, suas metas e acoes, lancados pelo MEC. Dentre eles destaca-se 0
Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacéo regulamentado pelo Decreto n° 6.094, de
24/04/ 2007, dando énfase ao regime de colaboracdo entre os agentes federados, as suas
diretrizes e acdes. A partir de 2007 todos os programas, planos e projetos do MEC em prol da
qualidade da educacéo passaram a ser regidos por esse Decreto. Estavam inclusas a segunda
gestdo do governo Lula (2007- 2011) e do governo de Dilma Rousseff (12 gestdo: 2011 —
2014 / 22 gestdo:2015 - 31 de agosto de 2016).

O objetivo do Plano de Metas Compromisso Todos Pela Educacéo era fazer cumprir o
que determina a Constituicdo de 1988 e a LDB n° 9.394/96, visando o fortalecimento das
parcerias para assumir os compromissos com a educagdo basica. No art. 2°, do Decreto n°
6.094/ 2007, estdo as vinte e oito diretrizes do apoio técnico e financeiro do MEC.

Explicitamos aqui as que dizem respeito a alfabetizacdo, a educacdo inclusiva, a formacéo
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inicial e continuada, a valorizagcdo do magistério, ao projeto politico pedagdgico e a gestéo

participativa em rede:

| — estabelecer como foco a aprendizagem, apontando resultados concretos a atingir;
Il — alfabetizar as criancas até, no maximo, os oito anos de idade, aferindo os
resultados por exame periodico especifico; IX — garantir o acesso e permanéncia das
pessoas com necessidades educacionais especiais nas classes comuns do ensino
regular, fortalecendo a inclusdo educacional nas escolas publicas; XII — instituir
programa proprio ou em regime de colaboracdo para formacéo inicial e continuada
de profissionais da educacdo; XIII — implantar plano de carreira, cargos e salarios
para os profissionais da educagdo, privilegiando o mérito, a formacéo e a avaliagdo
do desempenho; envolver todos os professores na discussdo e elaboracéo do projeto
politico pedagdgico, respeitadas as especificidades de cada escola; XXI1 — promover

a gestdo participativa na rede de ensino; [...] (DECRETO N° 6.094, 2007, p.1-2).

Outro importante acontecimento em beneficio do aperfeicoamento profissional
continuado foi a criacdo da Rede Nacional de Formacdo Continuada em 2004, com a
integracdo de universidades publicas federais e estaduais, as quais por meio de seus Centros
de formacédo passaram a ser Unidades executoras dos programas de formacdo em convénio
com o MEC, em rede nacional e local. As universidades otimizaram as parcerias com 0s
sistemas de ensino estadual e municipal para gestar as politicas publicas de formacéo
continuada. Puderam conhecer mais de perto a realidade das escolas e as dificuldades que
interferem no processo de ensino e aprendizagem dos estudantes. O ganho para as partes se
deu através da troca de experiéncias, saberes e conhecimentos, seja na gestdo, no processo
formativo, no acompanhamento pedagdgico, na modalidade a distancia, realizado com
sucesso no estado do Amazonas.

Sustentamos, fundado na analise da legislacdo e dos documentos consultados, que as
metas das politicas publicas de formacdo inicial e continuada para a educacdo basica
possivelmente so alcancardo a qualidade social esperada se insistirem na articulacdo entre a
pluralidade de saberes, conhecimentos e experiéncias que se produzem no espaco/tempo da
trajetdria pessoal e profissional dos docentes. Novos saberes, conhecimentos e experiéncias
precisam ser pensados e produzidos a partir da realidade escolar, mirando nos desafios do
processo de ensino e aprendizagem que impedem os (as) professores (as) de realizar um
trabalho coerente com as necessidades dos estudantes e que por consequéncia impedem que
estes tenham uma formacgdo digna para viver e conviver numa sociedade em constante
transformacdo. Por isso, é urgente a producdo das inteligéncias coletivas para criar e
experienciar formas didaticas coerentes e consistentes para se trabalhar o curriculo desde a

alfabetizacéo inicial, permitindo que os estudantes exercitem suas capacidades cognitivas,
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suas curiosidades e descobertas por meio de experiéncias significativas em interagdo com seus
pares, em situacdes de ensino e aprendizagem mediadas pelo professor (a).

O trabalho em regime de colaboracéo entre as trés instancias de governo é o caminho
viavel para que as metas das politicas publicas de formacdo continuada acontecam com
qualidade. O trabalho em parceria sempre sera a solugdo coletiva para minimizar e/ou resolver
os problemas cruciais na area de educacdo como a questdo do analfabetismo, a reprovacéo, a
evasdo escolar. A responsabilidade é de todos e de cada um.

No que tange as categorias de analise consideradas em nossa pesquisa - mediacéo,
linguagem e interagdo - estas aconteceram em todas as instancias da federagdo. A linguagem
verbal — oral e escrita sempre esteve em movimento, dada a prépria capacidade humana de
falar, de expressar, de negociar, de estabelecer, de definir, de confrontar, de argumentar. Por
meio dela e associada a outras formas de linguagem se davam as interacdes e mediacOes entre
os sistemas de ensino publicos federal e da educacdo bésica, se produziam as estratégias de
gestdo do processo formativo em rede nacional e local. As mediacdes do MEC em rede
nacional se davam nas seguintes acfes: apoio técnico e financeiro disponibilizando os
cadernos de estudo, os recursos didaticos — pedagogicos e midias educacionais, na
convocacgdo das universidades para as reunides técnicas de planejamento do Pacto no ambito
do MEC, nos foruns de discussdo junto as universidades integrantes da rede nacional de
formagéo continuada em que eram deliberadas as decisdes sobre o Pacto.

Ja as mediacOes entre a universidade executora da formacao e os sistemas de ensino
estadual e municipal se davam no planejamento colaborativo da formacdo presencial e do
acompanhamento pedagdgico na modalidade a distancia nos ateliés de planejamento, nas
reunides administrativas para definir os calendarios anuais da formacdo presencial e a
logistica dos locais para ministrar a formacdo, na producdo e reproducdo dos materiais
didatico-pedagdgicos, na abertura oficial dos encontros de formacéo, na definicdo da logistica
de uso das midias tecnoldgicas nos encontros presenciais pelos (as) formadores (as) da IES,
no planejamento dos seminarios institucionais e locais nas redes de ensino, na participacdo da
universidade e dos representantes das secretarias de educacdo estadual e municipal nas
reunides técnicas do planejamento do PNAIC, promovidas pelo MEC.

No Capitulo 4 discutimos a respeito da necessidade de uma nova perspectiva de
processos formativos com o uso do Moodle, na medida em que demanda a reconfiguracéo de
uma formacdo mais pontual e realizada em momentos especificos da trajetdria profissional,
buscamos identificar as motivacdes para o0 uso de mediacdo tecnoldgica para o0

acompanhamento pedagdgico da formacdo continuada do PNAIC na modalidade a distancia
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no estado do Amazonas, como foi projetada a arquitetura e o design pedagdgico das Salas
Ambientes Virtuais — (AV) desenvolvidas/customizadas na plataforma Moodle, e quais as
ferramentas digitais e hipertextuais que mediaram a interatividade e as interacdes entre 0s
atores envolvidos: orientadores de estudo/cursistas, formadores (as) da IES, equipe
administrativa e pedagdgica, desenvolvedores de midias e ambientes virtuais para a produgéo
da inteligéncia coletiva e a apropriagdo de novos saberes, conhecimentos e experiéncias.

Ao analisar a arquitetura pedagdgica e o design educacional das Salas Ambientes
Virtuais, desenvolvidas/customizadas na plataforma Moodle para realizar o0 acompanhamento
pedagogico da formacgdo continuada do PNAIC na modalidade a distancia no estado do
Amazonas, mediada pelas novas tecnologias da informagéo e comunicacgéo, identificamos que
as motivacOes para o desenvolvimento dessa nova estratégia foram os desafios impostos pela
extensdo geografica e a dificuldade de acesso a grande maioria dos municipios da regido que
se da através dos rios a longas distancias. Além do mais, o transporte fluvial é precario,
dependendo do municipio, o tempo de viagem varia entre seis a oito horas em lanchas a jato,
trés a quatro dias de barco, o transporte aéreo € escasso, 0 custo é muito alto para as empresas
e para os ribeirinhos.

Cabe salientar que outro fator associado a esse principal da dimensdo geogréafica do
estado do Amazonas estava relacionado ao sistema Sispacto/MEC e, como j& esclarecido, ndo
atendia a necessidade de realizar os registros do processo pedagdgico mediado pelas
atividades extrassala e/ou em servico. Para solucionar essa questdo, a equipe do PNAIC no
Amazonas produziu instrumentos pedagdgicos de registro e critérios avaliativos, de acordo
com a natureza das atividades e seus objetivos e estabeleceu uma conexdo com 0s principais
tarefas e recursos ja utilizados pelo Moodle, nas Salas Ambientes Virtuais e os resultados
foram exitosos, fruto do trabalho de todos os atores humanos e ndo humanos que produziam
sem parar as tecnologias intelectuais.

Esse projeto de acompanhamento pedagdgico das atividades extrassala e/ou em
servico realizadas pelos orientadores (as) de estudo dos 62 municipios do Amazonas, em
tempo remoto, é fruto das inteligéncias coletivas, pois exigiu o envolvimento de uma equipe
multidisciplinar, cada um contribuindo em sua area especifica. Essa equipe era composta pela
coordenacdo administrativa e pedagdgica, supervisores de turma, formadores (as) da IES,
desenvolvedores de midias e ambientes virtuais, representantes dos sistemas de ensino
estadual e municipal. Considerando o éxito desse projeto em atendimento a segunda meta do
programa de formacdo continuada, reafirmamos que tal estratégia de gestdo académica e

pedagdgica foi inédita no nosso estado porque ndo identificamos nenhuma experiéncia no
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Brasil ou em universidades que tenha utilizado as TIC’s para acompanhamento pedagdgico na
modalidade presencial e a distancia.

E oportuno recordar que os (as) orientadores (as) de estudo, apés participar da
formacéo na IES, ministravam-na aos (as) alfabetizadores (as) e prestavam acompanhamento
técnico e pedagdgico a estes nas escolas de seus respectivos municipios. Por sua vez, os (as)
formadores (as) da IES ao realizar o acompanhamento pedagogico dos (as) orientadores (as)
de estudo no ambiente virtual tomavam conhecimento sobre os desafios enfrentados pelos (as)
alfabetizadores (as) em suas escolas e, principalmente, na sala de aula. As mediagdes e
interacOes dos (as) formadores (as) da IES junto aos orientadores (as) de estudo se dava a
partir da leitura dos relatérios que tratavam tanto da formacdo ministrada aos alfabetizadores
(as) quanto das visitas técnicas realizadas por eles as escolas. No capitulo 4 podemos verificar
em detalhes do que tratavam os relatorios de visitas técnicas realizadas pelos orientadores de
estudo e como se davam os feedbacks dos formadores da IES. Essas mediacOes e interacOes
tinham como principais caracteristicas as orientacdes técnicas e pedagogicas, trocas didaticas
e esclarecimento de duvidas.

Essa iniciativa estratégica da gestdo do PNAIC de desenvolver as salas Ambientes
Virtuais (AV) no ambito do Cefort para ser possivel o acompanhamento pedagdgico a
distancia, se constituiu uma ética da inteligéncia coletiva, pois conforme Pierre Lévy (2014),
na obra “A inteligéncia coletiva: por uma antropologia do ciberespaco”, no capitulo 1, “os

justos. Etica da inteligéncia coletiva, afirma que:

[...] O bem invoca a existéncia das qualidades humanas e valoriza-as. Sdo boas as
forgas de criacdo e de conservagdo da vida social, em toda a variedade de suas
manifestacBes. Se o junto impede a destruicdo, é que o bem se encontra do lado do
ser, e mais ainda do lado da capacidade de ser: poténcia; e talvez muito mais do lado
do aumento da poténcia, seja ela fisica, moral, intelectual, sensual ou de outra
natureza. [...]. Os justos favorecem a poténcia [...]. (LEVY, 2014, p. 40).

E o que entendemos por poténcia? A poténcia esta relacionada, segundo Lévy (2014),
a valorizacdo das capacidades humanas para a apropriacdo e producdo dos saberes,
conhecimentos e experiéncias como produto da inteligéncia coletiva. Diz respeito a
colaboracdo dos coletivos humanos para resolver seus problemas, sejam eles simples e/ou
complexos. Todos de um grupo, de uma comunidade participam, contribuem porque todos
sabem alguma coisa, podem criar estratégias para solucionar os desafios que se apresentam

numa sociedade em constante transformagdo. Como afirma o autor, no processo civilizatorio
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do mundo humano os problemas sé poderdo ser resolvidos com a colaboragdo de todos que
constituem a inteligéncia coletiva.

Na producdo dessas tecnologias intelectuais, para o desenvolvimento das Salas
Ambientes Virtuais de acompanhamento pedagdgico da formacgdo continuada, mediado pelas
novas tecnologias da informacdo e comunicacdo, também se revela e se confirma nas

afirmacdes de Pierre Lévy (1993), a importancia dos atores humanos e ndo-humanos:

[...] Como os rizomas de Deleuze e Guattari, as redes de Latour ou de Callon [...]
ndo respeitam as distingdes estabelecidas entre coisas e pessoas, sujeitos pensantes e
objetos pensados, inerte e vivo. Tudo que foi capaz de produzir uma diferenga em
uma rede serd considerado como um ator, e todo ator definira a si mesmo pela
diferenca que ele produz. Esta concepg¢éo do ator nos leva, em particular, a pensar de
forma simétrica os homens e os dispositivos técnicos. As maquinas sdo feitas por
homens, elas contribuem para formar e estruturar o funcionamento das sociedades e
as aptiddes das pessoas, elas muitas vezes efetuam um trabalho que poderia ser feito
por pessoas como vocé e eu. Os dispositivos técnicos sdo, portanto, realmente atores
por completo em uma coletividade que ja ndo podemos dizer puramente humana,
mas cuja fronteira esta em permanente redefinicfo. [...]. (LEVY, 1993, p. 84)

Gracas ao trabalho humano associado ao das tecnologias o acompanhamento
pedagdgico da formacdo continuada na modalidade a distancia se constituiu como ja
afirmamos uma acdo inédita da gestdo académica e pedagogica do PNAIC no estado do
Amazonas para atender essa segunda meta do programa considerando as peculiaridades
regionais explicitadas anteriormente.

Em se tratando das imagens que identificam as Se¢des/Unidades em cada modulo de
estudo, estas comportam significados contextuais, isto é, estdo correlacionadas aos conteudos
trabalhados, mantem uma identidade visual personalizada, propiciando aos cursistas a
compreensdo do contexto e do design da Sala Ambiente Virtual. Da mesma forma, todos os
recursos e ferramentas do sistema Moodle sdo cuidadosamente selecionados e organizados de
tal modo que permita uma navegacdo amigavel e eficiente aos usuarios/cursistas. Como
enfatizam Thome; Lima; Barbosa; Carvalho e Costa, (2015, p. 41) “[...] Além da criacdo da
interface personalizada, o resultado do projeto grafico é aplicado no material de suporte ao
curso, como papel timbrado, slides de apresentacao [...]”. E complementam “[...] Cada cor e
imagem tem um significado, facilita a navegacdo a qualquer parte do ambiente tornando-o
familiar, assim jamais o0 estudante vai ter problemas de localizacdo porque o ambiente estara
bem sinalizado” (idem, 2015, p. 48).

Quanto as ferramentas digitais e hipertextuais que mediaram a interatividade e as

interagOes entre os atores envolvidos: orientadores de estudo/cursistas, formadores (as) da
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IES, equipe administrativa e pedagdgica, desenvolvedores de midias e ambientes virtuais para
a producdo da inteligéncia coletiva e a apropriacdo de novos saberes, conhecimentos e
experiéncias foram: producdo do Perfil, elaboracdo de glossdrio “termos da Unidade”.
Como dito, a producéo do glossario enriqueceu consideravelmente o vocabulario dos cursistas
para a compreensdo e interpretacdo dos textos estudados. O férum de noticias onde os
cursistas se atualizavam quanto aos avisos, comunicados e recomendacdes institucionais da
gestdo e dos (as) formadores (as) da IES.

O férum de discussao simples com apenas um topico/pergunta, geralmente ocorria na
formacéo presencial. Quando realizado via online, sua vantagem, diz Silva (2011, p. 78), “[...]
é que todas as discussGes sdo concentradas e podem ser visualizadas em Unica pagina,
facilitando a interacdo entre os participantes.

Por sua vez, verificamos que o Forum “Tira - duvida”- entre o (a) formador (a) da
IES e os (as) orientadores (as) de estudo/cursistas na maioria das vezes se confundia com o de
discussao simples - perguntas e respostas. Em alguns casos havia orienta¢fes sobre o0 processo
formativo.

Constatamos no Ambiente Virtual (AV) que alguns formadores (as) da IES interagiam
mais que outros. Neste sentido, é oportuno esclarecer que havia um acompanhamento do
Suporte técnico més a més, visualizando o acesso individual, o tempo disponibilizado e que
atividades os (as) formadores (as) desenvolviam e/ou priorizavam na Sala Ambiente. Nas
reunides administrativas e pedagogicas todos eram notificados do relatorio de
acompanhamento e convocados a manter o sistema alimentado. Em vista desse fato podemos
afirmar que apesar das possibilidades de administrar o proprio tempo de acesso, a qualquer
hora no Moodle, nem sempre se tinha resultados de desempenho satisfatorio por parte de cada
formador (a) da IES. Por sua vez, os formadores (as) cobravam dos orientadores (as) de
estudo o acesso ao sistema em tempo habil para cumprir demandas e prazos.

No que concerne as Tarefas ou ‘“Licdo de casa”, exigidas no acompanhamento
pedagogico no Ambiente Virtual, o recurso mais utilizado era o envio de arquivo Unico tanto
para postagem das atividades realizadas no momento presencial quanto nas tarefas exigidas
em servico: envio dos planos de ensino e diario, relatorio da formacao e relatorios de visitas
técnicas as escolas. Ja os videos e midias educativas foram recursos pedagogicos de mediacéo
imprescindiveis para o enriquecimento das teméticas estudadas.

Por sua vez, as “Leituras deleite” potencializaram a pratica da leitura prazerosa como
entretenimento, a leitura de busca de sentido, de informacdo e de conhecimento.

Revitalizaram a experiéncia do ato de ler dos que j& tinham o habito e despertou o desejo de
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ler naqueles que demonstravam pouco interesse pela leitura. Essa experiéncia contava com
um rico acervo de literatura infanto-juvenil com 100 obras selecionadas. Essa literatura ja
tinha sido entregue as escolas publicas da educacéo béasica pelo MEC. As principais obras de
leitura deleite, compartilhadas na formagdo em Linguagem — Lingua Portuguesa, estdo
elencadas no Capitulo 4.

Outro recurso fundamental no Ambiente Virtual era a Biblioteca Virtual onde estavam
disponibilizados os textos obrigatorios estudados em cada Unidade/Ano, os recursos didaticos
- pedagdgicos utilizados na formacdo presencial, as obras/sugestbes de leitura para
aprofundamento tedrico. Os orientadores (as) de estudo podiam acessar 0s materiais a
qualquer hora e em qualquer lugar.

Ja o Forum geral de discussdo foi a atividade assincrona mais vivenciada entre 0s
cursistas, sendo fundamental para que aprofundassem as tematicas, se apropriassem e
produzissem novos saberes, conhecimentos e experiéncias. Expressavam-se com autonomia
sobre os problemas que inferem direta e indiretamente no trabalho escolar e no sucesso dos
estudantes. A respeito dessa modalidade de forum, Silva (2011, p.77), afirma que se trata de
“[...] uma atividade de interacdo Assincrona de muito valor, que, além de permitir o
acompanhamento via e-mail, também possibilita o envio de anexos”.

Vales destacar que as interagcBes e mediacGes nos foruns gerais de discussdo no
ambiente virtual de acompanhamento pedagdgico se constituiram ricos espagos de producao
das inteligéncias coletivas. No ciberespaco do saber e de criacdo se confirmaram as
afirmaces de Lévy (2014), pois para que ocorra o0 crescimento de todos e a busca de solugédo
de situagdes - problema do convicio social e profissional, todos podem e devem contribuir
com seus saberes, conhecimentos e experiéncias.

Na comunicacdo em rede telematica os atores envolvidos participam de novas formas
de interacdo social sempre em movimento, desterritorializados em espacos némades virtuais.

Como afirma Lévy (2011):

A virtualizacdo reinventa uma cultura némade, ndo por uma volta ao paleolitico nem
as antigas civilizagBes de pastores, mas fazendo surgir um meio de interagfes sociais
onde as relagBes se configuram com um minimo de inércia. Quando uma pessoa,
uma coletividade, um ato, uma informacdo se virtualizam, eles se tornam ‘“ndo-
presentes”, se desterritorializam. Uma espécie de desengate os separa do espaco
fisico ou geografico ordinarios e da temporalidade do reldgio e do calendario. E
verdade que ndo sdo totalmente independentes do espaco-tempo de referéncia, uma
vez que devem sempre se inserir em suportes fisicos e se atualizar aqui ou alhures,
agora ou mais tarde [...]”. (LEVY, 2011, p. 21).
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A medida que estabeleciam a interatividade com as ferramentas do sistema Moodle e
interagiam uns com o0s outros nos diferentes féruns, os (as) orientadores (as) de
estudo/cursistas e formadores (as) da IES além de aprofundar seus conhecimentos, saberes e
experiéncias, compartilhavam suas inquietacdes, ddvidas, pontos de vista, argumentavam suas
preocupacdes, as questdes sociais que implicavam no trabalho da escola e na aprendizagem
das criancas, bem como sua dedicacdo aos oficios da profissdo no cotidiano da sala de aula.
Por meio da linguagem escrita expressavam a propria voz no ambiente virtual para reivindicar
seus direitos sociais e de seus alunos. Posicionavam-se politicamente diante do descaso com
os direitos dos estudantes em todos os aspectos, tanto na aprendizagem quanto nos direitos a
incluséo social em todas as suas dimensoes.

Ao refletirem sobre os problemas da sociedade que atingem direta ou indiretamente a
escola e a vida das criangas davam sugestdes para minimizar e/ou solucionar as questdes
sociais. Desse modo exercitavam a praxis se colocando como sujeitos de sua prépria acao e
participes da vida em sociedade.

Essa producdo coletiva de saberes, conhecimentos e experiéncias entre o0s atores (as)
da formacéo continuada do PNAIC no espaco virtual, nos permite evocar Kosik (1976), pois
gracas a praxis do homem como ser ontocriativo que cria a realidade humano-social e dela faz
parte como ser da existéncia, vai sendo produzida de geragdo em geracdo uma economia de
saberes, conhecimentos e experiéncias para as geracOes futuras que ndo precisardo comecar
do zero seu ato ontocriativo, mas dispordo de condi¢cdes materiais, espirituais e culturais para
reinventar, recriar o humano-social para continuar atendendo suas necessidades, os desafios
do seu tempo historico, seus desejos maquinicos e até mesmo suas ambicdes.

Mas, precisamos reconhecer que a cria¢cdo do humano-social esta consubstanciada aos
dispositivos nao-humanos criados pela propria humanidade como, por exemplo, as
tecnologias intelectuais que nos auxiliam a viver em sociedade, e isso ndo ocorre de forma
individual, mas é sempre resultado da producdo das inteligéncias coletivas. Entdo, os
dispositivos também sdo atores (as) do processo de producgdo da realidade. E as condicGes
materiais para que tudo aconteca vem da natureza que ja existe além do homem que dela faz
parte como ser da existéncia. Todavia, temos que admitir que nem todo ato ontocriativo esta
em funcdo do bem, pois em muitos casos pode prejudicar a propria vida coletiva.

Vejamos dois exemplos do 1° forum geral de discussdo contemplando os “Direitos de

Aprendizagem”, apresentados no Capitulo IV:
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A Escola serd um lugar de aprendizagem significativa quando todos tiverem seus
direitos concretizados, pois garantidos ja estdo por lei. O PNAIC é um avanco,
precisa ser abracado e valorizado, tendo o devido apoio por parte de todos:
governo federal, estadual, municipal; professores pais e alunos. (P3 — IST).
Concordo quando se diz que 0 PACTO pela Alfabetizagdo € um dever de todos, pois
assim O PNAIC vem como o grande parceiro da educagdo em particular, dos
alfabetizadores para que esse direito a Educagéo bésica seja realmente assegurado.
Porém, o mais dificil é vencer o desafio, por exemplo, das salas superlotadas, sem
espaco fisico adequado. E angustiante entrar numa sala e perceber a dificuldade
que o professor tem para realizar atividades e até de circular, por falta de espaco.
Portanto, para que essa concretizagdo acontega, faz-se necessario que a educacao
se torne prioridade de todos: governo, familia...em todos os sentidos, caso
contrario, a responsabilidade do fracago da educacédo recai sobre o professor. (P4
— MDCB, grupo 02, turma 01).

Nessas interagdes e mediacBes constatamos também a riqueza de conhecimentos
compartilhados, ora fundados nas experiéncias pessoais e profissionais construidas no dia a
dia do pensar e do fazer docente, ora embasados em conhecimentos cientificos assentados no
processo da formacdo inicial e continuada ao longo da vida. Neste aspecto, confirmamos mais
uma vez a afirmacdo de Tardif (2002), de que os saberes dos professores sao plurais, pois se
originam de varias fontes, tanto pessoais quanto profissionais.

Um dado notavel constatado nas interacGes e mediagdes entre os atores da formacgéo
em ambientes virtuais, ¢ que, além de ampliarem a oportunidade de comunicagdo, de
expressao do pensamento, das ideias, opinides, dos argumentos, elas produzem um registro
permanente do que foi dito e da forma como estava sendo dito, evidenciando o lugar de onde
falam os profissionais da educacdo. Caso seja necessario consultar esses registros teremos
como fazé-lo, desde que tenhamos permissdo para isso.

Com essa constatacdo entendemos o quanto foi fundamental a experiéncia do
acompanhamento pedagogico da formacdo na modalidade a distancia, que além de atender a
segunda meta do programa do PNAIC, possibilitou o registro da memoria do curso e,
principalmente, a producdo de saberes, conhecimentos e experiéncias pelas inteligéncias
coletivas participando, interagindo, buscando juntos a melhoria da qualidade da educacdo. O
cumprimento dessa meta engenhosa aproximou as distancias entre os 62 municipios do nosso
estado, que como vem sendo afirmado neste trabalho, na sua grande maioria estdo separados
pelas aguas dos rios. Vale lembrar que o alcance dessa meta s6 foi possivel pela mediacao
das novas tecnologias da informacdo e comunicacdo através da plataforma Moodle com o
desenvolvimento/customizacao das Salas Ambiente Virtuais.

Retomando a questdo da memoria do curso por meio do registro, sabemos que nas
formag0es presenciais, embora ocorram as interacfes e mediacdes, poucas vezes contamos

com algum tipo de registro, ficando as manifestagdes e participacdes coletivas silenciadas, €
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como se a voz dos (as) educadores (as) fosse interrompida e se perdesse no tempo e no
espaco. As formas mais comuns de registro da memoria do curso sao os relatorios dos (as)
formadores (as) e a avaliacao escrita padronizada de cada modulo presencial pelos cursistas.

As interacGes e mediacdes entre os cursistas em Alfabetizacdo Matematica estavam
muito préximas das formas de interacdo em Linguagem — Lingua Portuguesa, evidenciaram
inlmeros saberes, conhecimentos e experiéncias sobre os contelidos basicos da matematica
estudados na formacdo presencial. Compartilhavam os desafios da realidade escolar para
trabalhar a matematica como parte da nossa vida. Sdo exemplos, o reconhecimento do lugar
da matemética na vida dos estudantes, a valorizacdo dos conhecimentos prévios dos
aprendizes, a realidade como ponto de partida do processo de ensino e aprendizagem.
Confirmam sua crenca na capacidade dos alunos de aprender, de interagir como os saberes e
conhecimentos. Nesse contexto estavam vivendo sua praxis, refletindo, refazendo-se,
ressignificando sua pratica pedagdgica.

Prova disso, se constata quando contextualizam os conhecimentos tedricos com a
realidade social, cultural, politica e econdbmica. Acreditam na esperanca de que a educacdo
das criancas pode ser melhor, com mais qualidade e oportunidades de aprender.
Evidenciavam sensibilidade em perceber e admitir que as criangas dos trés primeiros anos do
ensino fundamental dispdem de potencialidades para aprender qualquer conhecimento e
descobrir que tudo o que a escola ensina esta ligado com a vida cotidiana e que é util para
melhor entender o mundo e saber como conviver com 0s outros numa sociedade que se
transforma todos os dias.

Ao concordar com a opinido e o argumento dos colegas, os professores (as) atuam em
colaboragdo mutua para a producdo do conhecimento coletivo. Era visivel e compreensivel a
sensacdo de liberdade, autonomia na interacdo em meio virtual com os colegas de curso. O
revelar de suas subjetividades como sujeitos que tem voz, que sabem alguma coisa para
expressar suas ideias, pensamentos, sentimentos, saberes, conhecimentos e experiéncias, mas
que também tem maturidade para escutar os colegas, concordar, enriquecer seus argumentos
e/ou discordar.

Apreciemos o didlogo abaixo, que ocorreu no 2° encontro em alfabetizacdo
matematica tendo como referéncia o video “Numeros e operagoes, jogos e etnomatemdtica”,

como propiciadora do conhecimento matematico:

Realmente os jogos nédo faziam parte das atividades em sala de aula quando eu era
crianga, isto acontecia como relata bem o video nas aulas de educacéo fisica e
"olhe 1&". Hoje, os dados, as garrafas e as cartas estdo na sala de aula e a razdo é o
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ensino da matematica. Os dois especialistas renomados no ensino da matematica: A
pesquisadora norte-americana Constance Kamii e o pesquisador Ubiratan
D'Ambrosio, criador da Etnomatematica enfatizam bem a proposta de relacionar a
disciplina com o mundo da crianca (o cotidiano, o0 ambiente onde a crianca vive).
(P1-JSC).

Concordo com vocé, professor, pois na minha vida escolar os jogos também néo se
faziam presentes em sala de aula devido as aulas serem bastante tedricas e devido
essas praticas muito de nds, passamos anos dizendo "eu nédo gosto/ndo suporto/nao
entendo matematica”, entre outras afirmacdes, que hoje vemos o quanto foi
prejudicial para a nossa aprendizagem como alunos (as) na época, a falta de
conhecimento dessas praticas em nossas salas de aula. Hoje sabemos que as
atividades ludicas sdo inerentes ao ser humano. Desde criangcas temos um contato
imenso com jogos e brincadeiras, apesar de amadurecermos, ndo nos distanciamos
dessa pratica, sendo que 0s jogos sdo muito apreciados. [...]. (P2 - PRG).

Em certas ocasides de interagdo evidenciavam que ndo sabem tudo e que precisavam
da ajuda, da troca com seus colegas para aprender e/ou se aprofundar em determinado
conhecimento que j& haviam estudado, mas que continua sendo necessario para sua formacao
técnica e pedagdgica como profissionais. O respeito ao conhecimento do outro, cede lugar a
ética reconhecendo que todos sabem alguma coisa, que todos podem aprender e ensinar algo.
Para outros nasce a confianga em expressar e compartilhar os conhecimentos dos quais se
apropriou.

Todos estes eventos vao confirmando a abordagem de Lévy (2014) sobre o
pensamento, as ideias, as acgoes e interagdes de atores como integrantes de uma inteligéncia
coletiva que se constroi e reconstroi a cada momento nos territérios habitados por eles. Foi 0
que ocorreu no primeiro forum do 3° encontro de formacao sobre o relato de experiéncias
vivenciadas na formacéo presencial em geometria com o uso do Tangram, planificagdo e

magquete - Caderno/Unidade 5. Seguem as ilustraces:

O Tangran foi construido em nossa formagdo. Quem sabia fazer auxiliava quem
ainda ndo tinha feito e o professor sugeriu e realizou algumas atividades para
explorarmos a Geometria através do Tangran. (P1 — FAMC).

A atividade mais gostosa de realizar com os professores alfabetizadores foi a
construcdo do Tangran, cada professor confeccionou o seu, uns com auxilio, outros
j& conheciam praticas de confeccdo das 7 formas geométricas. O retorno dos
alfabetizadores mediante envio de video da atividade nas escolas foi satisfatorio,
percebi que as criangas se envolveram na atividade absorvendo com prazer o
aprendizado. (P3 - MCM).

Assim, o0s saberes e conhecimentos cientificos dos profissionais envolvidos no
processo formativo aliam-se aos saberes cotidianos, ao aprender a aprender, aprender a
conhecer, saber fazer e saber ser. Faziam com sabedoria e inteligéncia a troca de experiéncias

e de vivéncias socioculturais entre seus municipios, respeitando suas singularidades.

Evidenciavam o despertar da consciéncia de que a escola precisa mudar, inovar suas praticas
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pedagogicas. Manifestavam com satisfacdo a valorizacdo dos saberes, conhecimentos e
experiéncias compartilhados no processo formativo do PNAIC, o reconhecimento da rica
contribuicédo dos (as) professores (as) formadores (as) da Instituicdo de Ensino Superior (IES).

Manifestavam o reconhecimento de que a formagdo pessoal e profissional deve se dar
de forma continua, que todos os dias e momentos estamos aprendendo e que a formacao
académica inicial pode ter lacunas a serem preenchidas ao longo da vida. A satisfacdo em se
apropriar de novos conhecimentos e metodologias para ressignificar seu trabalho docente e a
sinceridade em reconhecer que ndo tiveram oportunidade de aprender com qualidade
determinados conhecimentos na area de matematica e que, por isso, ensinam seus alunos da
maneira como foram ensinados.

Em suas interagOes, ora citam as palavras do autor para sustentar suas ideias,
argumentos e aprendizado, ora parafraseiam as ideias dos (as) autores (as) a partir de sua
compreensdo e interpretacdo dos conteldos. H& o reconhecimento de que um professor
precisa se apropriar dos conhecimentos das diferentes areas para ministrar com segurancga
suas aulas e propiciar experiéncias de aprendizagem significativas aos estudantes.

Pela linguagem hipertextual em ambiente virtual somos desafiados a vivenciar novas
maneiras de pensar, de nos expressarmos, de escrever, de interagir, de ensinar e de aprender.
Aprendemos em nossas relagbes e interagdes presenciais e virtuais que o universo da
comunicacdo se da numa rede de conexdes, pois a cada mensagem enunciada produz-se um

novo contexto, produz-se um novo sentido, como assevera Pierre Lévy (1993):

O jogo da comunicagdo consiste em, através de mensagens, precisar, ajustar,
transformar o contexto compartilhado pelos parceiros. O contexto, longe de ser um
dado estavel, é algo que esta em jogo, um objeto continuamente reconstruido e
negociado. Palavras, frases, letras, sinais ou caretas interpretam, cada um a sua
maneira, a rede das mensagens anteriores e tentam influir sobre o significado das
mensagens futuras. (LEVY, 1993, p.13).

A experiéncia no jogo da comunicacdo em rede de conexdes na formagdo continuada
do PNAIC no estado do Amazonas se deu em todos 0s momentos do processo formativo, nas
interacOes e mediacgdes presenciais, semipresenciais e a distancia no ambiente virtual, nos
agenciamentos de heterogeneidades e multiplicidades, tanto no &mbito administrativo quanto
no pedagdgico. No ambito administrativo circulavam encontros, reunides, avisos, informes,
mensagens, noticias, foruns das universidades integrantes do Pacto, nas reunides técnicas e de
planejamento do MEC.

No quinto capitulo analisamos a proposta de formacdo continuada do Pacto Nacional
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Pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC), desenvolvida pela Faculdade de Educacdo da
Universidade Federal do Amazonas (UFAM), no ano de 2013 e 2014, buscando compreender
as recontextualizages, reconfiguraces e transposi¢cdes do modelo advindo das orientacdes da
politica de formacdo docente do MEC e o0 uso de ambiente virtual para o acompanhamento
pedagogico na modalidade a distancia. Apontamos ainda as conexdes entre as tecnologias
intelectuais digitais desenvolvidas pelo MEC para monitoramento da gestdo do PNAIC em
rede nacional (Simec — SisPacto) e o uso do Moodle pelo Cefort/Faced/Ufam para o
acompanhamento pedagdgico remoto em rede local. Como resultado e discussao temos:

O inicio do planejamento institucional no &mbito da Faculdade de Educagdo da
Universidade Federal do Amazonas para implementacdo do PNAIC no estado do Amazonas
ndo se deu de forma simples, pois houve todo um processo de didlogo com o MEC,
intermediado pela coordenadora institucional do programa, professora Dra. Zeina Reboucas
Corréa Thomé, via e-mail, telefone, viagens a Brasilia para explicitar as singularidades
regionais do estado do Amazonas e as condigdes de logistica necessaria para operacionalizar a
formacao.

Diante desses desafios, nossa esperanca desde o inicio das agfes do PNAIC aqui no
Amazonas era a revitalizacdo e a inovacdo da pratica pedagdgica do (a) professor(a)
alfabetizador(a), por meio da apropriagdo dos fundamentos tedrico-metodoldgicos na area da
linguagem, contemplando os quatro eixos: leitura, oralidade, producdo de texto e analise
linguistica, para possibilitar aos aprendizes do Ciclo de Alfabetizacdo a formacdo das
habilidades e competéncias linguisticas para ler e escrever com autonomia em diferentes
situacdes sociais.

Outra expectativa do nosso trabalho no PNAIC era como desenvolver o
acompanhamento pedagogico dos (as) orientadores (as) de estudo e através desse
acompanhamento tomar conhecimento sobre as praticas alfabetizadoras nas escolas
estabelecendo um diélogo democratico com esses atores em prol da realizacdo pessoal e
profissional dos professores e de uma educagéo eficiente e eficaz para os estudantes.

Com esse propésito, o principal objetivo da alfabetizacdo inicial deve ser a formacéo
de leitores e produtores de textos fazendo uso das competéncias de letramento, isto é, ao se
apropriarem do Sistema de Escrita Alfabética (SEA) e suas convencdes, as criangas precisam
compreender a escrita como objeto cultural que faz parte da vida social. Que a pratica de
leitura e escrita sdo necessarios no nosso cotidiano. Sendo assim, aprender a ler e escrever em
uma sociedade letrada € uma necessidade urgente para as criancas ao longo de sua

escolaridade, para que, gradativamente, usufruam dos bens culturais e atendam suas
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necessidades sociais, seja por meio do contato com diferentes géneros textuais, seja na
comunicacdo oral e escrita nos contextos sociais dos quais participam, fazendo uso
competente das habilidades e competéncias do ler e escrever.

Portanto, ndo basta reconhecer as letras do alfabeto e saber combiné-las formando
palavras e frases isoladas, é preciso conhecer o texto na sua totalidade, compreender sua
estrutura e ir em busca do sentido e do significado do que Ié e escreve. Para que isso aconteca
o (a) professor (a) alfabetizador (a) deve ser um (a) pesquisador (a) de seu trabalho, estudando
a realidade onde esta inserido, criando e recriado projetos de aprendizagem que atendam as
necessidades dos estudantes, que faca do planejamento seu método de trabalho, que planeje
com/para os estudantes, que avalie as conquistas e também os desafios que persistem em sua
pratica pedagogica. Que goste de ler, que incentive as criancas a ler nas rodas de leitura, na
dramatizacdo, no teatro de fantoches, fazendo uso dos diferentes suportes e géneros textuais.

E oportuno recordar, conforme a analise da legislacdo educacional no capitulo 3, que
no Brasil, na area de alfabetizacdo dois programas anteriores ao PNAIC, foram de grande
importancia no germinar das primeiras sementes para que a formacdo continuada atendesse
um direito dos (as) professores (as) da educacdo bésica ja regulamentado pela Constituicédo de
1988 e pela LDB n. 9.394/96, séo eles: o PROFAS implantado em 2001 e o Pro-Letramento,
em 2007. Analisando a documentacdo pertinente a esses dois programas, 0s materiais tedricos
e metodologicos, os recursos didaticos — pedagdgicos e as tecnologias educacionais
desenvolvidas constatamos a riqueza produzida e disponibilizada aos educadores das escolas
publicas dos estados e municipios.

Esses dois programas j& apresentavam uma estrutura em maddulos e/ou unidades de
estudos ou fasciculos, ja se fundamentavam em principios orientadores, falavam do direito de
se alfabetizar na escola. Neles ja se almejava um trabalho em parceria entre os agentes das
trés esferas da federacdo, mesmo porque o regime de colaboracdo sempre esteve assegurado
na Constituicdo Federal de 1988, na LDB n° 9.394/96, no Plano Nacional de Educagéo - PNE,
nas Leis complementares, nas Resolucdes, nos Decretos e Pareceres, requerendo sempre a
criacdo de estratégias para forjar as parcerias. Desse modo, qualquer programa de governo em
ambito nacional e local para que concretize as metas e acdes previstas exige um regime de
colaboracgéo, precisa contar com o compromisso dos sistemas publicos de ensino ainda que
estes tenham autonomia para aderir ou ndo a proposta do MEC. O regime de colaboragdo é
tratado com maior profundidade no capitulo 3, que aborda sobre a analise das metas das

politicas publicas de formacdo da educacdo basica.
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Valorizando as experiéncias satisfatorias dos dois programas anteriores, 0s
planejadores do PNAIC projetaram e ampliaram as metas e a¢Ges do programa inovando o
modo de fazer politica publica em prol da melhoria da educacéo nacional, principalmente com
a criacdo da Rede Nacional de Formagdo Continuada em 2004, que passa a contar com 0
trabalho desenvolvido pelas universidades, em parceria com as secretarias de educacdo dos
estados e municipios.

Vale sinalizar que o PNAIC teve em comum com o0 programa Pro- Letramento a
propositura de uma estrutura de formacdo em Unidades de estudo, a articulacéo entre teoria e
pratica, a investigacado e a reflexao sobre os desafios do processo de ensino e aprendizagem, a
preocupacao com o curriculo escolar levando em consideracgdo as singularidades da infancia e
seu desenvolvimento integral. Para tanto, definiu que conhecimentos, capacidades e
habilidades os alfabetizandos precisariam desenvolver especialmente em Linguagem - Lingua
Portuguesa e alfabetizacdo matematica para se tornarem leitores e produtores de textos
atendendo suas necessidades cotidianas e as exigéncias sociais na perspectiva dos
letramentos.

E valido destacar que a carga horéria do programa do PNAIC em rede nacional e local
no decorrer dos anos (2013 = 200h; 2014 = 200h; 2015 =100h; e 2017/2018 = 100h atingiu
600 horas de trabalhos dedicados a formacao continuada de professores (as) alfabetizadores
(as). Isto é um dado historico na educacdo brasileira e representou um grande avango se
comparado a carga horaria de formacdo continuada dos programas PROFAS e Pro-
Letramento, que tinham duragdo em torno de trés meses a um ano. Com essa carga horaria
total o PNAIC perdurou por quase cinco anos, contemplando todas as areas de conhecimento
e insistindo nas experiéncias significativas, na perspectiva interdisciplinar, no dialogo com o
curriculo escolar.

Para acontecer o trabalho em regime de colaboracdo em rede nacional e local o MEC
assegurou todas as medidas legais e institucionais de modo que fossem atendidos todos os (as)
professores (as) alfabetizadores (as), das zonas urbana e rural. Deu autonomia as
universidades como executoras da formacdo, como participes das producdes dos cadernos de
conteddos e dos recursos didatico-pedagogicos e como responsaveis pelo acompanhamento
pedagdgico do processo formativo.

Uma das principais competéncias das universidades foi mobilizar os sistemas de
ensino estaduais e municipais para tornaram-se parceiros incondicionais no planejamento dos
encontros presenciais da formacao nos ateliés, sendo também responsaveis pelo cadastro de

sua equipe e de seus alfabetizadores (as) no sistema do Sispacto, bem como efetivando o



204

acompanhamento pedagdgico e a avaliacdo de suas equipes no referido sistema, em seus
estados e municipios.

A poténcia do acontecimento do PNAIC como programa de formacdo em rede
nacional e local foi possivel gracas a uma infraestrutura técnico/pedagdgica e financeira muito
bem planejada, o que possibilitou aos alfabetizadores (as) o direito de aprender mais, de
repensar seu fazer docente, de atualizar seus conhecimentos e ser desafiados a produzir novos
conhecimentos em colaboracdo e interacdo com seus pares.

Com muito planejamento e trabalho em parceria oportunizou o aprimoramento da
prética pedagdgica por meio da praxis no processo formativo, trazendo para o contexto de
formacdo a discussdo sobre as dificuldades de trabalho, as estratégias criadas para resolver as
situacBes—problemas no cotidiano da sala de aula e da escola, no levantamento e analise
critica dos processos cognitivos, por meio dos quais as criangas buscam aprender a ler e
escrever. Proporcionou a apropriagdo de novas maneiras de ensinar e aprender por meio da
troca de saberes conhecimentos e experiéncias com seus colegas de profissdo, visando uma
educacdo de qualidade social que prima pela formacéo de leitores e produtores de textos em
potencial desde a alfabetizacdo inicial.

Pois, como sabemos, no Brasil por décadas tem persistido o grande quantitativo de
criangas que ndo conseguem aprender a ler e escrever com habilidade e competéncia para
fazer uso social da leitura e da escrita em diferentes contextos da vivéncia social. As
dificuldades das criangas se iniciam desde os trés primeiros anos do ensino fundamental e véo
se acumulando nas séries subsequentes gerando atraso na escolaridade e evidenciando as
sequelas de um ensino e de uma aprendizagem que ndo conseguem atingir as metas de
qualidade na formacdo do leitor e produtor de texto, quando se trata da aquisicdo da
tecnologia da escrita e do entendimento do seu funcionamento como sistema alfabético com
suas convencgoes.

Com relagdo ao planejamento da formagdo continuada nos ateliés esta foi uma
experiéncia extraordinaria, considerando que todos os atores da equipe do PNAIC produziam
e potencializavam as inteligéncias coletivas para atender os nossos desafios amazénicos,
principalmente para criar a nossa propria identidade na formacdo continuada, respeitando e
valorizando as singularidades de nossa cultura, 0s nossos modos de ensinar e aprender. Para
iSs0, pesquisavamos, seleciondvamos, cridvamos as estratégias didaticas para desenvolver os
contetdos, utilizando os recursos didatico-pedagdgicos ja conhecidos e criando outros.

Para elaboracdo da matriz curricular de linguagem - Lingua Portuguesa e

Alfabetizacdo Matematica, como grupos de trabalho nosso desafio foi integrar e articular os
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conteudos das diferentes areas do curriculo de alfabetizagdo enriquecendo-0s com nossos
saberes, conhecimentos e experiéncias, mas também dialogando com renomados autores (as)
que abordavam sobre as tematicas de estudo. Essa mobilizacdo contribuiu de forma
significativa para a qualidade da formacgé&o continuada junto aos orientadores (as) de estudo e
professores (as) alfabetizadores (as).

Essa desafiadora experiéncia de aproximar o0s conteldos e as estratégias
metodoldgicas a nossa realidade nos permite concordar com Lévy (1993), que como atores do
processo de producgdo das inteligéncias coletivas ndo nos contentamos em nos apropriarmos
de saberes, conhecimentos e experiéncias apenas produzidos por nossas instituicdes macros
ou mesmo na nossa cultura, mas relutamos, nos desafiamos a implementar novas ideias e
novos projetos frente aos problemas de nossa realidade mais proxima.

Lévy (1993) responde aos nossos anseios de desenvolver novas estratégias formativas
sendo a maior delas a acdo inédita do acompanhamento pedagdgico da formacdo continuada
dos (as) orientadores (as) de estudo e professores (as) alfabetizadores (as) na modalidade a
distancia mediado pelas novas tecnologias da informacgdo e comunicacdo. Nesse contexto, 0s

processos sociais se constituem atividades cognitivas:

Os sujeitos individuais ndo se contentam apenas em transmitir palavras de ordem ou
em dar continuidade passivamente as analogias de suas culturas, ou aos raciocinios
de suas instituicdes. De acordo com seus interesses e projetos, eles deformam ou
reinterpretam os conceitos herdados. Eles inventam no contexto procedimentos de
decisdo ou novas particGes do real. Certamente, o social pensa nas atividades
cognitivas dos sujeitos. Mas, inversamente, os individuos contribuem para a
construcdo e a reconstrugdo permanentes das maquinas pensantes que sdo as
instituicdes. Tanto é assim que toda estrutura social s6 pode manter-se ou
transformar-se através da interacdo inteligente de pessoas singulares. (LEVY, 1993,
p. 88).

Uma caracteristica fundamental do processo de producédo das atividades cognitivas foi
sem duvida o trabalho em regime de colaboracdo em rede local reunindo profissionais de
diferentes instancias educativas para engendrar novas estratégias formativas levando em
consideracdo nossas singularidades geogréaficas, nossa cultura, nossos desafios politicos,
econdmicos e pedagdgicos.

Outra dimensdo primordial para implementar novas estratégias formativas e de
acompanhamento pedagdgico foi considerar os educadores como sujeitos do seu pensar e
fazer docente consubstanciados pelos principios que qualificam um novo perfil profissional:

pratica reflexiva, mobilizacdo de saberes docentes, constituicdo da identidade profissional,
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socializacédo, engajamento e colaboracédo, porque sem o alinhamento entre eles comprometeria
a qualidade de qualquer projeto ou programa de formacéo inicial e continuada.

Com relacéo aos resultados educacionais da formacdo do PNAIC em rede nacional e
local é plausivel reconhecermos o quantitativo de alfabetizadores, orientadores de estudo e
coordenadores pedagdgicos que tiveram oportunidade de se apropriar dos fundamentos
tedricos e metodoldgicos na area de alfabetizagdo na perspectiva do letramento articulando o

curriculo das diferentes areas de conhecimento.



207

CONSIDERACOES FINAIS

Nesta pesquisa investigamos o processo de acompanhamento da formacdo continuada
do PNAIC no Amazonas mediado pelas TIC’s no Ambiente Virtual (AV) Moodle nas
modalidades presencial e a distancia, no &mbito do Cefort, para identificar que motivacdes
impulsionaram sua implantacdo e quais as implicacBes para superar os obstaculos do
acompanhamento pedagdgico no estado. Com esse proposito, nosso estudo se concentrou na
emergéncia de novas mediagOes tecnoldgicas para o acompanhamento pedagdgico da
formagéo continuada de professores (as) alfabetizadores (as).

O problema para os gestores do PNAIC no Amazonas era atender a segunda meta do
programa - 0 acompanhamento pedagoOgico das atividades extrassala e/ou em servico,
considerando a grande extensdo territorial e a dificuldade de acesso aos 62 municipios
separados pelos rios a longas distancias. O problema foi solucionado através da criagdo do
projeto de customizacdo de Salas Ambientes Virtuais na Plataforma Moodle, na modalidade a
distancia mediada pelas novas tecnologias da informacéo e comunicagdo. O projeto contou
com a producédo das inteligéncias coletivas de uma equipe multidisciplinar composta por
coordenadores administrativos e pedagogicos, formadores (as) da IES, supervisores (as) de
turmas online, desenvolvedores de midias e ambientes virtuais, representantes das secretarias
de educacéo estadual e Municipal.

A experiéncia do acompanhamento pedagdgico de orientadores (as) de estudo e
alfabetizadores (as) na modalidade presencial e a distancia no Amazonas tornou-se uma
gestdo de estratégia académica e pedagogica inédita mediado pelas TIC’s, pois se constituiu
como a primeira experiéncia no Brasil a fazer acompanhamento pedagdgico de forma remota
para atender as singularidades regionais do estado. Trouxe aprendizado e ganhos
extraordinarios aos atores (as) do processo formativo - pessoas, instituicdes, objetos, eventos,
méaquinas, pois potencializou as mediacGes e interacBes para apropriacdo e producdo de
saberes, conhecimentos e experiéncias. Estabeleceu o laco social ao aproximar distancias
forjando o encontro de realidades diversas como o diadlogo entre escolas do campo e da
cidade, entre 0 macro e o microssistema de educacao, o enriquecimento e entrelagamento de
culturas. Potencializou as competéncias técnicas, pedagogicas e politicas dos alfabetizadores
(as).

Por outro lado, fortaleceram-se as parcerias entre os sistemas de ensino federal, as
universidades e os sistemas estadual e municipal formando, de fato, uma rede de conexdes em

ambito nacional e local para engendrar o regime de colaboracdo como pilar fundamental para
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implementacédo das acdes do Pacto pela alfabetizacdo. Tao importante quanto as parcerias
institucionais foi a tessitura das Leis, Decretos, Planos, Resolugdes, Pareceres e Portarias que
criaram as bases para que as tecnologias intelectuais produzissem e fizessem acontecer 0s
programas de formacdo inicial e continuada para os profissionais da educacdo basica,
especialmente os (as) alfabetizadores (as).

Por sua vez, nas concepgOes de formagdo continuada constatamos a preocupagdo com
a formacéo de qualidade, pautada nas dimensdes técnica, pedagdgica e politica, sem descuidar
da valorizacdo profissional pelo mérito académico, associado ao plano de cargos e salarios.
Os professores (as) ao serem considerados como sujeitos de sua acdo docente devem ser
investigadores das situagdes - problema que afetam a escola e o processo de ensino e
aprendizagem.

Os centros de formacdo no ambito das universidades integrantes da rede nacional de
formacgédo continuada, representam uma grande conquista para a educagdo continuada, um
verdadeiro protagonismo da parceria em rede nacional e local. A producdo dos cadernos de
conteldos da formacdo do PNAIC, com a participacdo de mestres e doutores de iniUmeras
universidades integrantes do Pacto, representou o reconhecimento do papel das universidades
para promover o tripé ensino - pesquisa — extensdo, contribuindo qualitativamente com a
formac&o dos profissionais da educacdo basica. Toda a infraestrutura técnica e financeira do
MEC junto aos entes federados contribuiu decisivamente para a qualidade e 0 sucesso desse
gigantesco programa de formacao.

A praxis como conceito fundante deste trabalho se materializou em todos esses
momentos e eventos do processo formativo, pois ndo foi uma apropriagdo de saberes,
conhecimentos, experiéncias de forma passiva, mas uma articulacdo continua entre teoria e
pratica, entre o pensar e o fazer docente. Foi vivenciada no pensar, no refletir e no agir,
coletivo. Estava em movimento nas discussdes tedrico - metodologicas entre a equipe de
gestdo administrativa e pedagdgica junto aos formadores (as) da IES nos ateliés de
planejamento das formagdes no ambito do Cefort e, posteriormente, com 0s cursistas nas
formacdes presenciais, nas tarefas extrassala, no acompanhamento pedagdgico em servico a
distancia, nos féruns gerais de discussdo em ambiente virtual.

Cabe salientar que o PNAIC como programa de formacdo continuada em rede
nacional e local, ndo foi uma receita mégica para solucionar todos os desafios impostos as
escolas pelas transformacBes politicas, econdmicas, cientificas, sociais, culturais e
tecnologicas da sociedade atual, mas foi uma proposta inovadora de trabalho em parceria, o

que exigiu o compromisso individual e coletivo dos atores envolvidos na é&rea da
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alfabetizacéo, tanto no a&mbito do MEC, quanto nas universidades, nos sistemas de ensino
municipal e estadual e nas escolas.

Contudo, tivemos também dificuldades no uso da internet para alguns municipios
quanto ao acesso, baixa velocidade e pouca frequéncia desse servigo. Para atender a essa
necessidade a IES forjava parcerias com alguns Campus da UFAM e da UEA para
disponibilizar seus laboratdrios de informatica para que os (as) orientadores (as) de estudo
realizassem as atividades extrassala, principalmente os féruns gerais de discussdo. Além
dessas parcerias, a IES elaborava calendario de atendimento aos cursistas em diferentes
periodos de formacdo para que realizassem as atividades extrassala na modalidade sincrona
para evitar as pendéncias.

Além dessas estratégias de gestdo, os cursistas utilizavam até mesmo o celular para
realizar suas atividades e estabelecer conexdes com os seus formadores (as) na IES e ficar
atualizados sobre o curso de formacgdo. Nesse contexto podemos inferir que, se o servigo de
internet ainda ndo atende com eficiéncia as regifes brasileiras mais desenvolvidas, imagine-se
0 estado do Amazonas que enfrenta a dificuldade de sinal, pois a extensa floresta também
influencia no sinal de acesso, entre outras questdes de ordem politica e econémica.

A experiéncia do PNAIC agucou nossa consciéncia para compreendermos a
complexidade do que é gestar programas em rede nacional e local com responsabilidades
compartilhadas. Neste aspecto, nos ensinou que o caminho para o alcance da educacgéo de
qualidade social € o trabalho em parceria, em que todas as instancias que cuidam da educacéo
devem trabalhar com insisténcia e perseveranca para sanar os problemas recorrentes do
insucesso escolar e retencdo das criangas na escolaridade inicial, que o regime de colaboracgao
através das inteligéncias coletivas € o porto seguro para encontrar solu¢es aos problemas da
educacéo.

Em suma, reafirmamos a relevancia do desenvolvimento de novas estratégias de
formagdo e acompanhamento pedagdgico mediadas pelas TIC’s para superar desafios de
regides com peculiaridades similares as do estado do Amazonas. Esperamos que esta pesquisa
possa contribuir com reflexdes para novas engenhosidades do processo de formacao
continuada tendo como foco o acompanhamento pedagdgico em servico na modalidade
presencial e a distancia, seja na Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do
Amazonas ou nas demais universidades brasileiras do sistema publico federal, estadual e
privado. Com esse propdsito pretendemos compartilhar a publicagdo desta tese com as
Instituicdes de Ensino Superior/IES, primeiramente por meio eletrénico.

Pretendemos, com base nos resultados exitosos desta pesquisa, implantar e
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implementar um projeto experimental de acompanhamento pedag6gico na modalidade a
distancia mediado pelas TIC’s, em duas a trés escolas do municipio de Manaus. Esse projeto
faremos em parceria com o centro de formagdo Cefort da FACED/UFAM.

Sem a pretensdo de finalizar, damos uma pausa nestas consideracdes deixando aos
interlocutores (as) o uso da palavra com autonomia e liberdade para se aventurar nesta viagem
navegando na gigantesca experiéncia de formagédo continuada vivida pelos (as) atores (as) que
atuaram no PNAIC.
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ANEXO A - Organizagdo dos conteudos da formacéo presencial dos alfabetizadores em
Linguagem- Lingua Portuguesa e Alfabetizacdo Matematica

A carga horaria da formacgdo presencial com os (as) alfabetizadores (as) em
Linguagem- Lingua Portuguesa e Alfabetizacdo Matematica estava de acordo com a proposta
do MEC para possibilitar os arranjos institucionais dos sistemas de ensino municipal e
estadual levando em consideracdo suas agendas de trabalho, metas, acdes e principalmente a
carga horéaria do ano letivo para resguardar seu cumprimento e o direito dos estudantes
cuidando para que os professores ndo se ausentassem da escola por periodos muito longos

e/ou por dias consecutivos.

Carga horéria dos conteudos da formacéao de professores alfabetizadores em Linguagem — Lingua
Portuguesa — Ano | — 2013

Carga horaria para professores alfabetizadores

Unidades Titulo do caderno de contetidos

Ano 1- Curriculo na alfabetizacéo: concepcdes e principios.

Ano 2- Curriculo na alfabetizagcdo: consolidacdo e monitoramento do
processo de ensino e aprendizagem.

01/12h Ano 3 - Curriculo inclusivo: o direito de ser alfabetizado.

Educacdo do Campo: Curriculo no ciclo de alfabetizagdo: perspectivas para
uma educacdo do campo.

Ano 1 - Planejamento escolar: alfabetizacdo e ensino da Lingua Portuguesa.
Ano 2 — A organizagdo do planejamento e da rotina no ciclo de alfabetizago
na perspectiva do letramento.

Ano 3 — Planejamento e organizacdo da rotina na alfabetizacao.

Educacdo do Campo: Planejamento do ensino na perspectiva da
diversidade.

02/8h

Ano 1 - A aprendizagem do Sistema de Escrita Alfabética.

Ano 2 — A apropriacdo do Sistema de Escrita alfabética e a consolida¢do do
processo de alfabetizacao.

03/8h Ano 3 — O U(ltimo ano do ciclo de alfabetizagdo: consolidando o0s
conhecimentos.

Educacdo do Campo: Apropriacdo do Sistema de Escrita Alfabética e a
consolidacdo do processo de alfabetizacdo em escolas do campo.

Ano 1 — Ludicidade na sala de aula.

Ano 2 — VVamos brincar de construir as nossas e outras historias.

Ano 3 — VVamos brincar de reinventar historias.

Educacdo do Campo: Brincando na escola: o ludico nas escolas do campo.

04/12h

05/12h Ano 1 - Os diferentes textos em sala de alfabetizag&o.

Ano 2 — O trabalho com géneros textuais na sala de aula.

Ano 3 — O trabalho com os diferentes géneros textuais em sala de aula:
diversidade e progressdo andando juntas.

Educacdo do Campo: O trabalho com géneros textuais em salas
multisseriadas.

Ano 1 — Planejando a alfabetizacdo; integrando diferentes &reas de
conhecimento: projetos didaticos e sequéncias didaticas.




06/12h

Ano 2 — Planejando a alfabetizacdo e dialogando com diferentes areas de
conhecimento.

Ano 3 — Alfabetizacdo em foco: projetos didaticos e sequéncias didaticas em
dialogo com os diferentes componentes curriculares.

Educacdo do Campo: Projetos didaticos e sequéncias didaticas na educagédo
do Campo: a alfabetizacdo e as diferentes areas de conhecimento.

07/8h

Ano 1 — Alfabetizacdo para todos: diferentes percursos, direitos iguais.

Ano 2 — A heterogeneidade em sala de Aula e os direitos de aprendizagem no
ciclo de alfabetizacéo.

Ano 3 — A heterogeneidade em sala de Aula e a diversificagdo das atividades.
Educacdo do Campo: Alfabetizacdo para o Campo: respeito aos diferentes
percursos de vida.

08/8h

Ano 1 — Organizacdo do trabalho docente para promocédo da aprendizagem.
Ano 2 — Reflexbes sobre a préatica do professor no ciclo de alfabetizacdo:
progressdo e continuidade das aprendizagens para a construcdo dos
conhecimentos por todas as criancgas.

Ano 3 — Progressdo escolar e avaliacdo: o registro e a garantia de
continuidade das aprendizagens no ciclo de alfabetizacéo.

Educacdo do Campo: organizando a a¢do didatica nas escolas do campo.

Carga

horéria total

80 horas + 1 seminario de encerramento de 8 horas.

Fonte: Caderno Formacédo de Professores no Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (p. 24-25).

Distribuicdo da carga horaria dos conteudos da formagéao presencial com os alfabetizadores em

Alfabetizacdo Matematica

Carga horaria para professores alfabetizadores

Unidades | Varga horaria Titulo do caderno de contetidos
01 08h Organizagdo do Trabalho Pedagdgico
02 08h Quantificacdo, Registros e agrupamentos
03 12h Construcao do Sistema de Numeragdo Decimal
04 12h Operagdes na Resolucéo de Problemas
05 12h Geometria
06 12 Grandezas e Medidas
07 08h Educacéo Estatistica
08 08h Saberes matematicos e outros campos do saber
Carga horéria total 80 horas

Fonte: Caderno de apresentacdo de alfabetizacdo Matematica, p. 11.
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