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RESUMO

A propriedade intelectual (Pl) desempenha um papel estratégico na promogédo da
inovacao e no fortalecimento da soberania tecnoldgica de um pais. No contexto das
Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) da Defesa brasileira, o gerenciamento da
Pl supera a simples protecdo de patentes e registros, envolvendo também o
compartilhamento seguro e eficiente de informacgdes e ativos intangiveis entre diferentes
atores. A Pl compartilhada surge, assim, como um desafio e, simultaneamente, como
uma oportunidade de ampliar a cooperagédo entre as Forgas Armadas, instituigdes de
pesquisa e o setor industrial, contribuindo para a construcdo de um ecossistema
colaborativo voltado ao desenvolvimento de solug¢des tecnoldgicas de interesse nacional.
A adocido de mecanismos padronizados para a gestdo da Pl torna-se essencial para
garantir que o conhecimento gerado seja protegido, valorizado e convertido em
resultados concretos para o setor de Defesa. Nesse sentido, este trabalho tem como
objetivo propor uma solugdo tecnoldgica para otimizar a gestdo de propriedade
intelectual compartilhada no Exército Brasileiro considerando a necessidade de
integracdo do processo de prospecgao tecnoldgica, protegcdo e valorizacdo das
inovagodes no setor de Defesa. A metodologia adotada € qualitativa, envolvendo revisao
bibliografica e documental, analise de conteudo categorial e triangulagao para validagao.
Trata-se, ainda, de uma pesquisa aplicada. O estudo mapeou os processos atuais de
gestao de Pl no Exército Brasileiro, identificou boas praticas e propés um Procedimento
Operacional Padrao (POP) para otimizar a gestao de ativos intangiveis, além de uma
solugéo tecnoldgica para gerir tal processo. Os resultados indicam que a gestao de Pl
no Exército Brasileiro apresenta lacunas, tais como auséncia de padronizagao e
fragmentacdo de processos. Foram mapeadas trinta praticas de referéncia que
subsidiaram a elaboragdo de um Procedimento Operacional Padrédo (POP) e o
desenvolvimento de uma solugdo tecnoldgica integrada, composta por médulos de
cadastro, avaliagéo, licenciamento, gestdo de parceiros e relatorios estratégicos. A
validacdo demonstrou ganhos em eficiéncia, seguranga da informacao e controle de

ativos, potencializando a valorizacdo das inovacbes e a cooperagao entre Forcas



Armadas, industria e academia. Espera-se que a solugdo proposta padronize e
sistematize a gestao de Pl compartilhada, possibilitando maior controle, seguranca e
valorizagdo das inovagdes geradas, além de facilitar a cooperacao entre as Forgas
Armadas, a industria e instituicbes de pesquisa. A pesquisa deve contribuir para o
desenvolvimento de politicas tecnolégicas mais adequadas ao contexto do setor de

Defesa, promovendo uma gestao colaborativa e eficiente da propriedade intelectual.

Palavras-chave: inovagdo tecnoldgica; colaboragdo estratégica; seguranca da

informacéo.



ARAUJO, Alex Melo Batista de. Development of a Shared Intellectual Property
Management Solution in the Defense Sector: Focus on the Brazilian Army. 2024.
f.123 (Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para
Inovagdo) — Faculdade de Estudos Sociais. Universidade Federal do Amazonas,
Manaus, 2024

ABSTRACT

Intellectual Property (IP) plays a strategic role in promoting innovation and
strengthening a country’s technological sovereignty. Within the context of Brazil’'s
Defense Scientific and Technological Institutions (ICTs), IP management goes beyond
the mere protection of patents or registrations, also involving the need for secure and
efficient sharing of information and intangible assets among different stakeholders.
Shared IP emerges both as a challenge and an opportunity to enhance cooperation
between the Armed Forces, research institutions, and the industrial sector, fostering a
collaborative ecosystem for the development of technological solutions of national
interest. The adoption of standardized mechanisms for IP management is essential to
ensure that the knowledge generated is properly protected, valued, and transformed
into concrete results for the defense sector. This work aims to propose a technological
solution to optimize the management of shared intellectual property within Brazil's
Defense ICTs, considering the need to integrate the processes of technological
prospecting, protection, and valorization of innovations in the defense sector. The
adopted methodology is qualitative, involving bibliographic and documentary review,
categorical content analysis, and triangulation for validation. This is also an applied
research. The study mapped the current IP management processes within the Brazilian
Army, identified best practices, and proposed a Standard Operating Procedure (SOP)
to optimize the management of intangible assets, in addition to developing a
technological solution to support this process. The results indicate that IP management
in the Brazilian Army presents gaps, such as lack of standardization and fragmented
processes. Thirty reference practices were mapped, which supported the creation of
the SOP and the development of an integrated technological solution, composed of
modules for innovation registration, feasibility assessment, licensing and royalties,
partner management, and strategic reporting. Validation demonstrated significant

gains in efficiency, information security, and asset control, enhancing the valorization



of innovations and strengthening cooperation between the Armed Forces, industry, and

academia.

The proposed solution is expected to standardize and systematize shared IP
management, enabling greater control, security, and valorization of generated
innovations, while facilitating cooperation between the Armed Forces, industry, and
research institutions. This research is expected to contribute to the development of
technological policies better suited to the defense sector context, promoting

collaborative and efficient management of intellectual property.

Keywords: technological innovation; strategic collaboration; information security.
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1 APRESENTACAO

O Exército Brasileiro é uma instituicdo de Estado com papel estratégico para a
soberania e a segurancga nacional. Além de suas atribuigdes constitucionais de Defesa
da Patria, o Exército atua como agente indutor de ciéncia, tecnologia e inovacgao,
investindo em pesquisa e desenvolvimento em areas como cibernética, logistica,
armamentos e geoinformacéo (Marinho, 2023). Essas a¢des geram impacto direto na
sociedade, fortalecendo a base industrial de Defesa, promovendo transferéncia de
tecnologia e contribuindo para a formagao de recursos humanos qualificados.

Nesse contexto, o gerenciamento eficiente da propriedade intelectual (PI) torna-
se fundamental para garantir que o conhecimento produzido seja protegido, valorizado
e convertido em resultados concretos para a sociedade. A gestdo de Pl € um elemento
crucial para o desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas e para a protecao de ativos
intangiveis, especialmente no setor de Defesa, onde questdes de seguranca e
competitividade sdo ainda mais sensiveis (Verde; Miranda, 2019). Essa classificagao
resulta do fato de que tecnologias militares, informacdes estratégicas e resultados de
pesquisa, desenvolvimento e inovagao podem impactar diretamente a soberania
nacional e a forga miltar do pais, demandando controles rigorosos de
confidencialidade, protegao legal e gestéo institucional.

O Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao admite que as atividades de
pesquisa e desenvolvimento em ambientes estratégicos implicam risco tecnologico,
exigéncia de protecao apropriada e definicdo precisa de titularidade e exploragao dos
resultados (Brasil, 2018). No contexto do Exército Brasileiro, documentos oficiais
destacam que a inovagao de uso militar faz parte de ativos criticos cuja divulgagéo
impropria pode afetar a capacidade operacional da instituicdo (AGITEC, 2020;
Caldeira, 2023). Neste trabalho, o termo "sensivel" sera empregado para se referir a
essas tecnologias e inovagdes destinadas ao uso militar

Nos ultimos anos, a colaboracido entre entidades publicas e privadas, como
universidades, empresas de tecnologia e 6rgaos governamentais, tem se intensificado
para atender as crescentes demandas do setor de Defesa. O Nucleo de Inovacéao
Tecnoldgica (NIT) do Exército Brasileiro, por exemplo, tem a atribuicdo de zelar pela
manutencdo de politicas institucionais que estimulem a protecdo de criagoes,
licenciamento e transferéncia de tecnologia. Contudo, o desafio de gerenciar essas
inovagdes compartilhadas entre diferentes instituigdes militares e civis, especialmente
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em areas de alta complexidade como a engenharia cartografica e a geoinformacéao,
demanda solugdes mais robustas e integradas (Caldeira, 2023).

A presente pesquisa nasce de uma demanda pratica apresentada pela empresa
GeoOne, especializada em solugdes open source para geoprocessamento e
engenharia cartografica. A parceria com a GeoOne refor¢a o carater aplicado deste
estudo, uma vez que busca oferecer uma solugdo tecnolégica que integre os
processos de prospecgao tecnologica, protecdo juridica e valorizagéo estratégica das
inovagdes geradas em ambiente de colaboragao publico-privada (GeoOne, 2021).

A escolha da empresa GeoOne como demandante desta pesquisa fundamenta-
se em sua atuagdo recorrente em ambientes colaborativos de inovagao,
especialmente em projetos desenvolvidos em parceria com instituicbes publicas,
organizagdes militares e instituicées cientificas e tecnoldgicas. A empresa desenvolve
e aplica solugdes baseadas em software livre e tecnologias abertas no campo do
geoprocessamento, da engenharia cartografica e da capacitagao técnica, atuando em
ambito nacional e internacional, inserindo-se em um ecossistema de inovacao
alinhado ao modelo da triplice hélice.

No contexto dessas parcerias, a GeoOne participa de iniciativas que envolvem
o desenvolvimento conjunto de solugdes tecnoldgicas, customizagdes de sistemas,
producao de conhecimento técnico e adaptagao de ferramentas para uso institucional,
0 que naturalmente gera ativos intangiveis e resultados passiveis de protecéo por
instrumentos de propriedade intelectual. Esse cenario evidencia desafios praticos
relacionados a definicao de titularidade, compartilhamento de direitos, seguranca da
informacao e rastreabilidade das inovagdes, problemas que ndo sao exclusivos da
empresa, mas comuns a organizagdes que atuam de forma cooperativa com o setor
publico e com instituicbes de pesquisa.

Dessa forma, a GeoOne nao é tratada neste estudo como um caso isolado,
mas como um demandante representativo de um conjunto mais amplo de
organizagbes que interagem com instituicbes do setor de Defesa e com ICTs em
projetos colaborativos de inovagédo. A demanda apresentada pela empresa funciona,
portanto, como elemento indutor e legitimador da pesquisa aplicada, permitindo a
analise de um problema real e recorrente, cuja solugao proposta possui potencial de
replicagcao em outras instituicdes militares e civis que enfrentam desafios semelhantes

na gestao da propriedade intelectual compartilhada.
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A definicao do Exército Brasileiro como foco institucional deste estudo esta
diretamente relacionada ao seu papel estratégico no mapeamento sistematico do
territério nacional e a natureza das parcerias técnicas estabelecidas nesse contexto.
No ambito do Sistema Cartografico Nacional, o Exército Brasileiro e o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica configuram-se como os dois principais 6rgaos
responsaveis pela producdo cartografica oficial do pais. Enquanto o IBGE atua
prioritariamente na consolidacdo de bases cartograficas nacionais em pequenas
escalas, notadamente nas escalas de 1:250.000 e 1:1.000.000, voltadas ao
planejamento estatistico, territorial e tematico de abrangéncia nacional, o Exército
Brasileiro é responsavel pela produgao e manutengao da cartografia sistematica de
referéncia em escalas médias e maiores, compreendidas entre 1:25.000 e 1:250.000,
fundamentais para o planejamento territorial, a defesa, a infraestrutura e a soberania
nacional.

E nesse dominio técnico que se insere a atuacdo da GeoOne, cuja colaboracéo
com o Exército ocorre no desenvolvimento, adaptacao e capacitacdo em solucdes
baseadas em software livre aplicadas a produtos cartograficos oficiais, fluxos de
producgao e uso institucional dessas bases. Essa interagcado gera ativos tecnoldgicos e
informacionais desenvolvidos de forma colaborativa, caracterizando um ambiente
tipico de propriedade intelectual compartilhada e justificando a escolha do Exército
Brasileiro como recorte central da pesquisa.

De forma a atender a demanda da referida organizagéo (Anexo 1), o principal
objetivo deste estudo foi o de propor uma solugao tecnolégica para otimizar a gestao
de propriedade intelectual compartilhada nas ICTs da Defesa brasileira considerando
a necessidade de integragdo do processo de prospecgao tecnoldgica, protegcéo e
valorizagéo das inovagdes no setor de Defesa. A ferramenta proposta busca integrar
fluxos de trabalho otimizados para gerenciar inovagdes tecnoldgicas, com especial
atencao para os desafios do setor militar. Embora o estudo seja afunilado ao Exército
Brasileiro, a solugcdo podera ser aplicavel a outras instituicdes militares, oferecendo
uma abordagem robusta para a gestdo de propriedade intelectual (Pl) em um
ambiente de colaboracgao publica e privada.

Com base nessas exposicoes, propde-se a criagdo de um Procedimento
Operacional Padrao (POP) que padronizaria o processo de gestao de PI, facilitando a
colaboracéao entre diferentes unidades do Exército e entidades parceiras. Além disso,

foi mapeado o processo atual de gestdo de PI e foi desenvolvido uma arquitetura de
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sistema que centraliza as atividades de gestao de Pl compartilhada. Esses resultados
preliminares mostram o potencial da solugédo para melhorar a eficiéncia do processo
de inovagao dentro de instituicbes militares e instituigdes parceiras, garantindo maior
controle e seguranga sobre os ativos de propriedade intelectual.

O setor de Defesa, especialmente o Exército Brasileiro, enfrenta o desafio de
gerenciar sua propriedade intelectual (Pl) de maneira eficiente em um ambiente que
envolve inovagdes tecnologicas sensiveis. A auséncia de um sistema padronizado
para a gestdo de Pl compartihada no setor militar € uma lacuna que pode
comprometer a protecao e valorizagado dessas inovagdes. Atualmente, as inovacgdes
geradas em parcerias entre o0 Exército e entidades privadas, como a GeoOne,
carecem de uma estrutura que centralize a gestdo de contratos de titularidade
compartilhada, dificultando o controle sobre ativos intangiveis.

A proposta desta pesquisa visa preencher essa lacuna, proporcionando uma
abordagem personalizada para a gestdo eficiente da propriedade intelectual
compartilhada, com foco na prospecgédo tecnolégica, além de contribuir com a
literatura ainda incipiente sobre a tematica.

O panorama atual da gestao de Pl no ambito das instituicbes militares ainda
apresenta desafios, principalmente pela dispersao dos processos e informacgdes, que
dificultam a integracao e o controle eficaz dos ativos tecnoldgicos desenvolvidos. A
centralizacédo da gestdo de propriedade intelectual surge, portanto, como uma
estratégia essencial para superar essas limitagdes, promovendo maior organizagao,
segurancga e agilidade no monitoramento, registro e protecdo das inovagdes. Essa
centralizagao possibilita ainda uma melhor articulagdo entre os setores publico e
privado, otimizando os recursos disponiveis e acelerando a transferéncia tecnologica.

A ferramenta proposta visa resolver as lacunas identificadas no processo atual
de gestdo de PI, proporcionando maior agilidade, seguranca e eficiéncia no
gerenciamento dos ativos tecnoldgicos estratégicos do Exército. Como contribuicéo,
esta pesquisa oferece um modelo de gestao de Pl que poderia ser replicado por outras
instituicbes militares e organizagbes que compdem o eixo governamental da triplice
hélice, promovendo a integragdo multifuncional e fortalecendo a prote¢cdo das
inovagdes que sustentariam a capacidade tecnoldgica e operacional das Forcas

Armadas.
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2 INTRODUGAO

A gestdo da propriedade intelectual (PlI) € um elemento crucial para o
desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas e para a protegdo de ativos intangiveis,
especialmente no setor de Defesa, onde questées de seguranca e competitividade
sao ainda mais sensiveis. No Exército Brasileiro, a gestdo de Pl tem sido
progressivamente integrada ao planejamento estratégico de desenvolvimento
tecnoldgico, especialmente por meio de iniciativas coordenadas pelo Departamento
de Ciéncia e Tecnologia (DCT), que tem como missdo promover a pesquisa e
inovagcao no ambito militar (Brasil, 2017).

Nos ultimos anos, a colaboragdo entre entidades publicas e privadas, como
universidades, empresas de tecnologia e 6rgdos governamentais, tem se intensificado
para atender as crescentes demandas do setor de Defesa. O Nucleo de Inovagao
Tecnoldgica (NIT) do Exército Brasileiro, por exemplo, tem a atribuicdo de zelar pela
manutencdo de politicas institucionais que estimulem a protegcdo de criagoes,
licenciamento e transferéncia de tecnologia (Marinho, 2023). Contudo, o desafio de
gerenciar essas inovagdes compartilhadas entre diferentes instituigdes militares e
civis, especialmente em areas de alta complexidade como a engenharia cartografica
e geoinformacao, demanda uma solugdo mais robusta.

O Exército Brasileiro € uma instituicdo de Estado que desempenha papel
estratégico na Defesa da soberania e da segurancga nacional. Para além de sua fungao
constitucional de Defesa da Patria, o Exército contribui no fomento a ciéncia,
tecnologia e inovagao (CT&l), sendo responsavel por importantes avangos nas areas
de cibernética, geoinformacgao, simulagao, logistica, sistemas de comando e controle,
sensores e veiculos blindados. Essas iniciativas sdo conduzidas no ambito do Sistema
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Exército (SCTIEX), que congrega organizagoes
militares, centros de pesquisa, universidades e empresas, configurando um
ecossistema de inovacao robusto e alinhado as demandas estratégicas da Defesa
nacional (Marinho; Machado; Galdino, 2025).

No contexto do setor de Defesa brasileiro, o Exército destaca-se como um dos
principais atores no desenvolvimento de tecnologias estratégicas, com atuagao
consolidada em pesquisa, desenvolvimento e inovagao voltadas as necessidades

operacionais terrestres (Araujo, Mafra e Cerquinho, 2025). A literatura aponta que as
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instituicées vinculadas ao Exército concentram esforgos tecnoldgicos especialmente
nas areas de engenharia de materiais, metalurgia, maquinas especiais, processos de
fabricagéo e tecnologias de superficie, refletindo demandas relacionadas a produgao
de blindagens, sistemas mecéanicos, estruturas de suporte e equipamentos de uso
militar (Freitas; Oliveira, 2012; Borba; Azevedo; Barros, 2022).

Estudos prospectivos baseados em analise de patentes indicam que o Exército
Brasileiro apresenta comportamento inovador consistente ao longo das ultimas
décadas, com maior incidéncia de depdsitos associados a dominios tecnologicos
como materiais avangados, revestimentos de alta performance, quimica aplicada e
engenharia mecanica (Araujo, Mafra e Cerquinho, 2025). Essas areas constituem a
base tecnoldgica para o desenvolvimento de solugdes voltadas a protegéo balistica,
durabilidade de equipamentos, eficiéncia operacional e adaptacdo a ambientes
extremos, caracteristicas inerentes as operagdes militares terrestres (Madeu;
Pellanda; Passos, 2021; Magnani, 2020).

Além disso, observa-se que o desenvolvimento tecnolégico no ambito do
Exército ndo ocorre de forma isolada, mas inserido em um ecossistema que envolve
instituicbes cientificas e tecnoldgicas militares, parcerias com universidades e, em
determinados casos, cooperagao com empresas privadas (Araujo, Mafra e Cerquinho,
2025). Esse arranjo institucional favorece a geracdo de ativos intangiveis em
ambientes colaborativos, nos quais a gestédo da propriedade intelectual assume papel
estratégico para garantir segurancga juridica, protegcdo do conhecimento sensivel e
adequada reparticdo de direitos entre os atores envolvidos (Freitas; Oliveira, 2012;
Borba; Azevedo; Barros, 2022).

Dessa forma, a literatura evidencia que as tecnologias desenvolvidas pelo
Exército Brasileiro ndo apenas contribuem para o fortalecimento da capacidade
operacional e da soberania nacional, mas também demandam modelos de gestdo da
inovacdo e da propriedade intelectual compativeis com a complexidade, a
sensibilidade e o carater cooperativo dos projetos desenvolvidos no setor de Defesa.

A inovagao compartilhada é uma abordagem colaborativa de desenvolvimento
de produtos, solugbes ou servico, no qual diferentes atores, como empresas,
universidades, governos, participam ativamente do processo de criacdo e
aprimoramento de inovagdes. Desse modo, ao invés de uma unica organizagao deter
o controle total do desenvolvimento e a propriedade de inovacao, todos os envolvidos

compartilham conhecimentos, recursos e beneficios (Bogers; Burcharth; Chesbrough,
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2021).

Um exemplo desse modelo é o Sistema de Defesa, Industria e Academia
(SisDIA), uma iniciativa do Exército Brasileiro fundamentada no conceito da Triplice
Hélice, que promove a integracdo entre governo, empresas e universidades para
fortalecer o desenvolvimento tecnolégico e a inovagado. O modelo da Triplice Hélice
propde a interagao sinérgica entre universidade, governo e empresas como elemento
essencial para a promog¢ao da inovagao (Etzkowitz; Zhou, 2017). Nesse arranjo, as
universidades séo responsaveis pela geracdo de conhecimento e pela formacgéo de
recursos humanos, o governo atua como regulador, articulador e, em muitos casos,
demandante de solugbes tecnologicas, enquanto as empresas convertem o
conhecimento produzido em aplicagdes, produtos e servigos de interesse social e
econdmico.

No setor de Defesa, essa dinAmica assume caracteristicas proprias, uma vez
que o Estado por meio de instituicbes como o Exército Brasileiro frequentemente
desempenha um papel duplo: além de regulador e financiador, atua como demandante
direto de tecnologias estratégicas. Isso intensifica a necessidade de colaboragdo com
ICTs civis e militares, que fornecem a base cientifica e o capital intelectual, e com
empresas parceiras do setor industrial de Defesa, responsaveis pela maturacao
tecnoldgica e producao em escala (Marinho; Machado; Galdino, 2025).

A relevancia deste trabalho reside em propor uma solugao tecnoldgica para a
gestdo de propriedade intelectual compartilhada que integra, de forma ajustada ao
contexto da Defesa, os trés elementos da Triplice Hélice. Nesse processo, o Exército
Brasileiro aparece como o principal demandante e articulador governamental; as
instituicdes de ensino e pesquisa contribuem com conhecimento cientifico e
competéncias técnicas; e empresas parceiras, como a GeoOne, representam o setor
produtivo responsavel pelo desenvolvimento aplicado e pela absor¢édo das
tecnologias. Ao articular esses atores segundo suas funcdes reais no ecossistema de
inovagao militar, busca-se construir um modelo de cooperacéo publico-privada capaz
de aumentar a eficiéncia na gestdo de ativos intangiveis, assegurando a protegao,
valorizacao e transferéncia das tecnologias estratégicas desenvolvidas no setor de
Defesa

Segundo Chesbrough (2003), as empresas devem abrir seus processos de
inovacao, colaborando com parceiros externos para acelerar o desenvolvimento de

solugdes. O autor também discorre sobre os beneficios dessa inovagao que permeiam
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na aceleragao da inovagao, uma vez que, 0 processo € mais agil, pois mais pessoas
passam a contribuir com ideias e solugdes. Além da diversidade de solugdes a partir
de diferentes perspectivas, enriquecendo o processo criativo.

Diante deste contexto, esta pesquisa veio questionar de que forma a gestao de
propriedade intelectual compartilhada nas ICTs da Defesa brasileira poderia ser
otimizada integrando o processo de prospecgao tecnoldgica, protecao e valorizagao
das inovagodes no setor de Defesa?

A pesquisa e os produtos tecnoldgicos dela derivados buscam responder a
necessidade de uma estrutura padronizada para gerenciar contratos de titularidade
compartilhada, especialmente no contexto de cooperagao entre o Exército Brasileiro
e entidades parceiras, como a GeoOne e outras instituicdes de pesquisa

Além de assegurar a protegédo das inovagdes tecnoldgicas, a ferramenta a ser
desenvolvida visa criar um Procedimento Operacional Padrao (POP) que facilitara o
fluxo de informagdes entre as diferentes unidades do Exército e seus parceiros. Com
a implementacgao desse POP, espera-se aumentar a eficiéncia na gestdo de contratos
de PI, possibilitando uma melhor tomada de decisdo sobre licenciamento e
comercializagao de tecnologias sensiveis (Brasil, 2017). Este estudo possui como foco
o Exército Brasileiro, porém a solugdo proposta podera ser aplicavel a outras
instituicbes militares ou governamentais, oferecendo uma abordagem segura e
eficiente para a gestdo de propriedade intelectual compartilhada no contexto da

Defesa.
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3 JUSTIFICATIVA

Este capitulo tem como finalidade apresentar os elementos que justificam a
realizagédo da pesquisa. Serdo discutidas a lacuna existente no processo de gestao de
propriedade intelectual no setor de Defesa, a aderéncia do estudo as diretrizes do
PROFNIT e a relevancia da proposta diante das necessidades atuais do Exército
Brasileiro e de seus parceiros institucionais. Além disso, serdo destacados o impacto
esperado, a aplicabilidade do modelo proposto, o carater inovador da solugéo
desenvolvida e a complexidade inerente a sua implementacdo. Dessa forma, o
capitulo busca consolidar a pertinéncia cientifica e pratica da pesquisa, evidenciando
sua contribuicdo para a inovacgéo e para o fortalecimento da capacidade tecnoldgica

nacional.

3.1 LACUNA A SER PREENCHIDA PELO TCC

O setor de Defesa, especialmente o Exército Brasileiro, enfrenta o desafio de
gerenciar sua propriedade intelectual (Pl) de maneira eficiente em um ambiente que
envolve inovagdes tecnoldgicas sensiveis, e estudos que abordem sobre o assunto
nao estdo disponiveis na literatura. Considerando que inexiste um sistema
padronizado que organize a gestdo da Pl compartilhada no setor militar e que essa
auséncia compromete a protegéo, valorizagdo e controle dos ativos intangiveis,
sobretudo em inovagdes geradas em parcerias entre o Exército e entidades privadas,
que, ainda, a falta de uma estrutura que centralize a gestao de contratos de titularidade
compartilhada dificulta a administracdo desses ativos, esta pesquisa vem preencher
essa lacuna, proporcionando uma abordagem personalizada para a gestao eficiente
da propriedade intelectual compartilhada, com foco na prospecgao tecnolégica, além

de contribuir com a literatura quase inexistente sobre a tematica.

3.2 ADERENCIA AO PROFNIT

Esta pesquisa esta alinhada com as diretrizes do Programa de Pés-Graduagéao
em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagdo (PROFNIT),
que tem como objetivo fortalecer a gestdo de Pl e promover a transferéncia de
tecnologia para o desenvolvimento de inovagdes (PROFNIT, 2021). O
desenvolvimento de uma solugdo de gestdo de Pl compartilhada no setor de Defesa
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vai ao encontro das competéncias promovidas pelo PROFNIT, como a criagdo de
politicas de protecédo a PI, prospecgao tecnoldgica e transferéncia de tecnologia. A
pesquisa reforga a integragédo entre o setor académico e empresarial, fortalecendo a

inovacao no contexto de Defesa nacional.

3.3 IMPACTO

O impacto da presente pesquisa sera observado em varias dimensdes. A
implementagdo da solugdo proposta otimizara os processos de prospeccao
tecnoldgica no Exército Brasileiro, resultando em maior eficiéncia na gestao e protecao
das inovacgdes sensiveis do setor de Defesa. Essa ferramenta, ao permitir a
centralizagao da gestdo de PI, garantira maior seguranga e controle sobre os ativos
intangiveis gerados, o que contribuirda para o fortalecimento das capacidades
tecnoldgicas do Exército e das empresas parceiras, como a GeoOne.

A demanda por essa solugcdo € espontanea, decorrente da necessidade de
proteger inovagdes no ambiente militar, e visa solucionar um problema previamente
identificado: a falta de padronizagdo nos processos de gestdo de PIl. O impacto
positivo dessa solugdo abrange ndo apenas o setor de Defesa, mas também setores

econdmicos e tecnoldgicos que se beneficiam de inovacdes seguras e protegidas.

3.4 APLICABILIDADE

A aplicabilidade do modelo de gestdo de Pl compartilhada proposto € ampla,
abrangendo tanto o Exército Brasileiro quanto outras instituicbes militares que
enfrentam desafios semelhantes no gerenciamento de suas inovagdes tecnoldgicas.
A solucado pode ser replicada em diferentes 6rgdaos do setor de Defesa, sendo
adaptavel a contextos variados de colaboragao publico-privada.

A proposta tem alta abrangéncia potencial, pois além de ser implementada no
Exército, pode ser utilizada por outras instituicbes militares e governamentais,
estendendo sua relevancia a um espectro mais amplo de atores no campo da

inovagao tecnolégica em Defesa.

3.5 INOVACAO
A presente pesquisa traz um alto teor inovativo, pois propde o desenvolvimento
de uma ferramenta inédita para o setor militar, voltada para a gestdo de PI

compartilhada. Atualmente, ndo existe uma solugao tecnoldgica robusta que atenda
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as necessidades especificas de instituigdes militares no Brasil, especialmente em
ambientes de colaboragao publico-privada. A pesquisa visa, portanto, criar um sistema
que possa padronizar e otimizar os processos de prospecgao, protecao e valorizagao
da PI, impulsionando a inovagao no setor de Defesa e proporcionando um avango

significativo em termos de controle e segurancga sobre as inovagoes.

3.6 COMPLEXIDADE

A complexidade desta pesquisa € elevada, uma vez que envolve a interacéo
entre diferentes atores, como o Exército, empresas privadas (como a GeoOne) e
instituicdes de pesquisa, exigindo a sinergia de multiplos conhecimentos e recursos
para o desenvolvimento da solugdo tecnoldgica proposta. A elaboracdo de uma
ferramenta de gestao de Pl compartilhada requer o dominio de aspectos tecnoldgicos,
juridicos e de protecao de ativos, além da integracéo entre sistemas de prospecgéo e
monitoramento de inovagdes, tornando este estudo altamente desafiador e relevante

para o avancgo da area de gestao de propriedade intelectual no setor de Defesa.

4 OBJETIVOS
4.1 OBJETIVO GERAL

Propor uma solugéao tecnoldgica para otimizar a gestao de propriedade intelectual
compartilhada no Exército Brasileiro considerando a necessidade de integragao
do processo de prospecgao tecnoldgica, protecéo e valorizagado das inovagdes no

setor de Defesa.
4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Discorrer sobre o contexto da gestdo da propriedade intelectual no Exército

Brasileiro;

2. ldentificar (mapear) pontos da gestdo da Pl compartilhada no Exército
Brasileiro que poderiam ser otimizados;

3. Propor um Procedimento Operacional Padrao (POP) para a gestéao de

propriedade intelectual compartilhada.
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5 REFERENCIAL TEORICO (ESTADO DA ARTE E DA TECNICA)

O presente referencial tedrico analisa o estado da arte e da técnica na gestao
de propriedade intelectual compartilhada no setor de Defesa, com foco na inovagao
tecnolégica. O estado da arte examina o conhecimento atual sobre Pl compartilhada
e suas implicacdes no setor publico-privado, enquanto o estado da técnica aborda as
praticas e solugdes aplicadas, em especial no contexto do Exército Brasileiro e de

outras instituicdes de Defesa ao redor do mundo.

5.1 PROPRIEDADE INTELECTUAL COMPARTILHADA

No ambito do estado da arte, o conceito de propriedade intelectual
compartilhada tem evoluido como uma forma de impulsionar a colaboragcédo entre
instituicées publicas e privadas, acelerando a inovagdo. Estudos recentes, como o de
Verde e Miranda (2019), mostram como essa colaboragéo se torna uma ferramenta
essencial para a protegcdo da criatividade e do desenvolvimento tecnoldgico,
especialmente em setores sensiveis como o de Defesa.

A propriedade intelectual caracteriza-se como uma importante ferramenta de
protecdo e incentivo ao desenvolvimento da criatividade, inovagdo e pesquisa, em
diversas areas do conhecimento humano. Ela contribui para que os criadores e
inovadores obtenham o reconhecimento e a recompensa financeira por suas criagdes,
garantindo que essas inovagdes sejam utilizadas de forma justa e legal (Verde;
Miranda, 2019). Esse sistema de protegao € especialmente relevante no contexto do
setor de Defesa, onde inovagdes tecnoldgicas podem influenciar diretamente a
soberania e seguranga nacional.

O rapido desenvolvimento tecnolégico, aliado a redugao de fronteiras fisicas e
ao facil acesso ao conhecimento, aumentou a relevancia da propriedade intelectual
no ambiente militar. Com a expansao da internet e o acesso a informacéao global,
empreendedores, cientistas e pesquisadores puderam disponibilizar suas criagdes em
uma escala global, aumentando o impacto de suas inovagdes (Freire; Carvalho, 2021).
No entanto, esse cenario também trouxe novos desafios, como a apropriacao indevida
de inovagodes, tornando a protegcao legal dessas criagdes ainda mais crucial para

manter a competitividade e seguranga de ativos estratégicos.
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A propriedade intelectual compartilhada surge como uma solugéo promissora
no contexto da colaboragéo publico-privada. O modelo de Pl compartilhada permite
que empresas, instituigbes de pesquisa e governos compartiihem a propriedade de
inovacgdes. Nesse processo, 0s parceiros colaboram para desenvolver novas solugoes
tecnolégicas ou resolver problemas especificos, distribuindo os custos e riscos
envolvidos (Green; Erickson, 2014). Isso & particularmente relevante no setor de
Defesa, onde a colaboragao entre o Exército e empresas, como a GeoOne, podem
acelerar o desenvolvimento de tecnologias avangadas de geoprocessamento e
cartografia (GeoOne, 2021).

No entanto, a propriedade intelectual compartiihada também apresenta
desafios legais e comerciais. Empresas e instituicdes que compartilham a titularidade
de uma criagao precisam definir claramente a divisao dos direitos de propriedade e as
responsabilidades associadas a comercializagdo. Esses acordos, geralmente
formalizados por meio de contratos de copropriedade, devem especificar a divisdo dos
royalties, a concessdo de licengas e o uso comercial das inovacgdes, para evitar
disputas futuras (Queensland Government, 2020). Esse modelo exige uma
abordagem colaborativa e transparente, o que, em ambientes como o militar, pode
garantir maior controle sobre inovagdes sensiveis.

A gestao de propriedade intelectual compartilhada torna-se ainda mais critica
no setor de Defesa, onde a protecédo de inovagdes tecnoldégicas impacta diretamente
a soberania nacional. A utilizagdo de um modelo colaborativo, como o proposto no
presente estudo, visa ndo apenas otimizar a prospecgao e protecao das inovagdes,
mas também garantir a valorizacdo dessas criagbes em termos de seguranga e
inovagao estratégica. Esse modelo também evita a duplicagcéo de esforgos, ao integrar
as atividades de diferentes unidades do Exército e empresas parceiras, promovendo
uma sinergia na inovagao tecnolégica (Hagedoorn, 2003).

Conforme ressaltado por Hagedoorn (2003), a crescente formalizagao de
contratos de cooperacao e a adogao de acordos detalhados para compartilhar a Pl
sao fundamentais para o sucesso desse modelo, especialmente em setores como o
de Defesa e tecnologia da informagéo. No entanto, é preciso garantir que os direitos
de cada parceiro sejam respeitados, sem comprometer o potencial de lucro ou a
exclusividade de mercado. Assim, a gestdo eficiente da propriedade intelectual
compartilhada, com o suporte de uma ferramenta tecnolégica e Procedimento

Operacional Padrdo (POP), torna-se essencial para proteger as inovagdes
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estratégicas e fortalecer a colaboragao publico-privada no setor militar (Brasil, 2017).

A gestao de propriedade intelectual compartilhada requer um equilibrio entre a
protecao dos direitos de criagcado e o incentivo a colaboracéo entre diferentes partes.
Um aspecto fundamental é a formalizacdo de contratos que definam claramente a
titularidade e a exploragao comercial das inovagdes. Isso € especialmente importante
em setores de alta tecnologia, como o militar, onde a colaboragao entre instituicoes
publicas, privadas e académicas € comum. Um exemplo disso € o Sistema de Defesa,
Industria e Academia (SisDIA), do Exército Brasileiro, que integra essas esferas para
promover a inovacao tecnoldgica (Caldeira, 2023).

Conforme destacado pelo Exército dos Estados Unidos, uma abordagem
estratégica para a inovagdo, como a Army Innovation Strategy, permite as forgcas
armadas promover a inovagao tecnologica enquanto protege os direitos de
propriedade intelectual em contextos de colaboragdo. Este modelo tem sido utilizado
para gerar avangos significativos, como a integracdo de tecnologias disruptivas e a
otimizacao de processos institucionais, o que pode ser aplicado ao setor de Defesa
brasileiro (US Department of the Army, 2021).

Nesse contexto de inovagao colaborativa no setor de Defesa, em que a criagao
de tecnologias de duplo uso e os modelos de Propriedade Intelectual compartilhada
entre ICTs, Forcas Armadas e parceiros industriais tornam-se cada vez mais
estratégicos, metodologias criativas como o Design Thinking tém se mostrado
especialmente uteis. Ao aproximar os processos de gestdo da Pl das necessidades
reais dos usuarios sejam eles pesquisadores militares, engenheiros ou empresas
contratadas essa abordagem permite conceber solugdes tecnologicas de forma
empatica e orientada a experiéncia do usuario (Brown, 2009), favorecendo arranjos
colaborativos mais eficientes. Nessa perspectiva, o Design Thinking emerge como um
indutor da inovagao organizacional também no ambito da Defesa, pois transforma a
maneira como instituicdes percebem problemas tecnoldgicos complexos e estruturam
solugdes conjuntas. Ao integrar empatia, experimentagao e raciocinio abdutivo, ou
seja, a capacidade de formular hipéteses e caminhos possiveis a partir da observagao
de comportamentos e demandas operacionais reais essa metodologia contribui para
modelos de desenvolvimento cooperativo e para processos de compartilhamento de

Pl mais alinhados aos desafios especificos do setor (Bonini; Sbragia, 2011).

5.2 GESTAO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL NO EXERCITO E O STATUS
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QUO ENTRE INSTITUICOES PARCEIRAS

A gestdo de propriedade intelectual (Pl) € um elemento essencial para
instituicdes que buscam proteger seus ativos intangiveis, garantindo que inovagdes
tecnologicas sejam devidamente valorizadas e resguardadas contra apropriagdes
indevidas. No setor de Defesa, onde a seguranca e a soberania nacional estdo
diretamente ligadas ao desenvolvimento de novas tecnologias, a gestéo eficiente de
Pl & crucial para maximizar o valor econbmico e estratégico das inovacgdes. Uma
gestao eficaz da Pl requer a adogao de politicas e procedimentos adequados, como
o desenvolvimento de uma cultura institucional voltada a prote¢ao da PI, a elaboragao
de um plano estratégico especifico para os ativos intangiveis e a protegéo legal das
inovagdes tecnoldgicas (Lima; Santos, 2020).

No contexto da Defesa, a prospeccado tecnolégica desempenha um papel
crucial para garantir que as inovagdes sejam identificadas e aproveitadas de maneira
eficaz, promovendo a competitividade estratégica. A prospeccéo tecnoldgica envolve
a identificagdo e o monitoramento de tecnologias emergentes que podem ser
aplicadas ao setor de Defesa, seja em termos de desenvolvimento de novos sistemas
de seguranga, armamentos, ou solugdes de logistica. Em outras palavras, trata-se de
mapear tendéncias tecnologicas para guiar investimentos e esforgos de inovagéo que
atendam as demandas de segurancga nacional (Araujo, 2019).

A importancia da prospecc¢ao tecnolégica no setor de Defesa esta diretamente
relacionada ao rapido avancgo tecnologico global e a necessidade de se manter a
frente em termos de inovagdo e seguranga. Paises como os Estados Unidos e
membros da Unido Europeia utilizam esse processo para antecipar e influenciar o
desenvolvimento de tecnologias disruptivas. Esses avangos tecnologicos podem
proporcionar uma vantagem competitiva crucial nas areas de ciberseguranca,
inteligéncia artificial aplicada a Defesa e automacao de sistemas de combate (Pereira
et al, 2022).

No Brasil, a prospecc¢ao tecnoldgica no setor de Defesa tem sido integrada aos
esforgos de inovagao por meio de parcerias entre o Exército e outras instituigbes de
pesquisa e empresas privadas. O modelo de inovagao aberta, em que instituicoes
militares colaboram com o setor privado para o desenvolvimento de novas solucdes
tecnoldgicas, tem mostrado potencial para acelerar o progresso tecnolégico em areas
criticas de Defesa (GeoOne, 2021). Contudo, ainda ha desafios para consolidar um
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processo estruturado de prospeccéo tecnologica, que seja capaz de mapear as
inovacgdes e direcionar os esforcos de forma eficiente, maximizando o retorno sobre
os investimentos realizados no setor.

No que diz respeito ao estado da técnica, as praticas atuais do Exército
Brasileiro na gestao de Pl ainda estao em fase de maturagcédo. O Nucleo de Inovagao
Tecnoldgica (NIT) tem desempenhado um papel importante, mas a falta de uma
solugao integrada e padronizada ainda é um desafio significativo, conforme destacado
na Portaria n® 022-DCT (Brasil, 2017).

No contexto do Exército Brasileiro, a gestdo de Pl se torna ainda mais relevante,
pois envolve a prospecgao, protecao e valorizagdo de inovagdes sensiveis, muitas
delas desenvolvidas em colaboragcdo com empresas privadas, como a GeoOne. A
proposta de uma ferramenta de gestdo de Pl compartilhada visa padronizar esses
processos, otimizando o fluxo de trabalho entre diferentes unidades e parceiros
externos, além de garantir maior controle sobre os ativos gerados.

O conceito de gestdo de PI, segundo Araujo (2019), se concentra ndo apenas
na protecdo legal, mas também na criagdo, uso e transferéncia de inovagdes
tecnolégicas, o que é de extrema importdncia para fortalecer as capacidades
estratégicas do Exército e outras instituicdes de Defesa.

A gestdo da Pl no setor de Defesa € um processo complexo, que exige a
identificacédo, protecdo e comercializagdo de inovagdes tecnologicas com alto valor
estratégico. Além disso, a implementacdo de procedimentos operacionais padréo
(POP) especificos para a gestao de Pl compartilhada permitiria que essas atividades
fossem executadas de forma organizada e segura, garantindo que os beneficios das
inovagdes fossem devidamente explorados, tanto no campo da Defesa quanto no
mercado comercial. Portanto, a gestdo de Pl ndo apenas protege os ativos intangiveis,
mas também contribui para a maximizagao do valor econdmico e estratégico das
inovacgdes geradas, assegurando que o Brasil se mantenha competitivo em termos de
tecnologia de Defesa (Araujo, 2019).

A gestao eficiente da propriedade intelectual (Pl) no setor de Defesa é crucial
para o0 avango da inovacgao tecnoldgica e para a protegao da soberania nacional. No
Exército Brasileiro, onde as inovagdes tecnoldgicas sao geradas tanto internamente
quanto por meio de colaboragdes com entidades externas, a necessidade de uma
solugdo tecnologica de gestdo de Pl compartilhada torna-se fundamental. Essa

solugdo visa otimizar os processos de prospecgéao tecnoldgica, prote¢ao e valorizagéo
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dos ativos gerados (Lima; Santos, 2020).

Atualmente, a auséncia de uma solugéo padronizada de gestao de Pl no setor
de Defesa traz diversos desafios, como a dificuldade em proteger adequadamente as
inovagbes e compartilhar informagbes de forma estruturada. Essa falta de
padronizagao dificulta a identificacdo de oportunidades de inovagao e a colaboragao
eficiente entre as organizagdes parceiras. Como resultado, pode ocorrer a duplicagéo
de esforgos, perda de recursos e um desalinhamento com os objetivos estratégicos
do setor de Defesa (Pereira et al., 2022). A implementagdo de uma solugéo de gestao
de Pl compartilhada ndo apenas otimizaria esses processos, mas também permitiria
uma maior integragdo entre o Exército e seus parceiros, promovendo o
desenvolvimento de tecnologias que atendam as demandas de seguranga e inovagao
do Brasil.

E importante destacar que a inovagao tecnolégica no setor de Defesa, embora
relativamente recente, esta ganhando cada vez mais relevancia a medida que as
organizagdes reconhecem a importéncia de proteger suas inovagdes (Lima; Santos,
2020). O desenvolvimento de uma ferramenta tecnologica de gestéo de PI fortaleceria
a capacidade do Exército de capitalizar oportunidades tecnoldgicas emergentes,
alinhando-se aos objetivos estratégicos e promovendo o desenvolvimento de solugdes
avancgadas que respondam as demandas complexas e em constante evolugdo do
setor de Defesa. Do mesmo modo, facilitaria a colaboragao publico-privada, ampliando
as possibilidades de inovagdo em um ambiente de seguranga reforcada (Brasil, 2014)

Em diversos paises, como os Estados Unidos e a Unido Europeia, a gestao de
Pl no setor de Defesa tem sido cada vez mais associada a parcerias publico-privadas.
Nesses contextos, sistemas como o Defense Innovation Unit (DIU) nos EUA e a
Agéncia Europeia de Defesa (EDA) na Europa implementam politicas de PI
compartilhada para garantir que tanto os governos quanto os parceiros privados se
beneficiem igualmente das inovagdes tecnoldgicas. Essas abordagens se baseiam em
diretrizes que promovem a protecdo das inovagdes enquanto permitem que as
empresas comerciais obtenham direitos de exploracdo econbémica, o que é
fundamental para assegurar o avango continuo da inovagao em areas criticas (Brasil,
2018).

Além disso, a adog¢ao de modelos de inovacéo aberta, em que diferentes atores
podem colaborar sem abrir mao de seus direitos de PI, tem se mostrado eficaz em

paises que enfrentam demandas similares as do Brasil. O conceito de "inovagao
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aberta" no ambito militar visa combinar os esforgcos de varias instituicbes e empresas,
minimizando a duplicagdo de pesquisas € maximizando os retornos tecnolégicos. O
Sistema de Inovacdo da Aeronautica (SINAER), por exemplo, implementado pela
Forca Aérea Brasileira, € um caso de sucesso na aplicagdo dessa abordagem para
fortalecer as capacidades de inovacgao tecnoldgica no setor de Defesa (Caldeira,
2023). Esse modelo permite que o conhecimento e os recursos sejam distribuidos
entre os diferentes atores, promovendo a colaboracédo e a eficiéncia na criacdo de
novas tecnologias (Landgraf, 2019).

Atualmente, o Exército Brasileiro adota um fluxo de gestdo de propriedade
intelectual que ainda carece de padronizagao e integragao entre suas unidades e os
parceiros externos. A responsabilidade sobre a protegcéo de inovagdes tecnoldgicas
geradas em suas unidades de pesquisa e desenvolvimento esta fragmentada, o que
resulta em um processo moroso e pouco eficiente. O Nucleo de Inovagao Tecnoldgica
(NIT), vinculado ao Departamento de Ciéncia e Tecnologia (DCT), é responsavel por
zelar pela gestdo de Pl no Exército, porém, a falta de uma plataforma centralizada
dificulta a coordenacéao entre o Exército e seus parceiros privados, como empresas e
universidades. O fluxo atual € manual e altamente dependente de acordos individuais,
o que limita a agilidade necessaria para proteger e comercializar as inovagdes geradas
(Brasil, 2017).

5.3 PARCERIAS

As parcerias no contexto da propriedade intelectual (Pl) no setor de Defesa
configuram-se como instrumentos fundamentais para a promocado da inovacao
tecnolégica e o fortalecimento da seguranca nacional. O modelo de propriedade
intelectual compartilhada tem se mostrado eficaz para estimular a cooperacao entre o
Exército, instituicbes académicas e empresas privadas, facilitando o desenvolvimento
de um conjunto de solugdes tecnoldgicas avangadas para desafios especificos (Verde;
Miranda, 2019).

Exemplos praticos dessa colaboragdo incluem parcerias entre o Exército
Brasileiro e empresas como a GeoOne, em projetos de geoprocessamento e
cartografia, que evidenciam o potencial de compartilhamento de PI para acelerar o
desenvolvimento tecnolégico (GeoOne, 2021). Além disso, o Sistema de Defesa,

Industria e Academia (SisDIA) integra diferentes setores, promovendo a inovagao
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aberta e a sinergia entre os agentes publicos e privados (Caldeira, 2023).

Entretanto, a gestao eficaz dessas parcerias exige contratos claros que fixem
direitos, responsabilidades, divisdo de royalties e regras para a comercializagdo das
inovacgdes. A formalizagao por meio de acordos de copropriedade € necessaria para
evitar conflitos e garantir a transparéncia, especialmente dada a necessidade de
controle rigoroso sobre tecnologias estratégicas (Governo de Queensland, 2020;
Hagedoorn, 2003).

No ambito internacional, modelos consolidados, como o Defense Innovation
Unit (DIU) nos Estados Unidos e a Agéncia Europeia de Defesa (EDA), reforcam a
importancia de parcerias estruturadas para que o governo e o setor privado
compartilhem riscos e beneficios, sem comprometer a seguranga e a exclusividade
das tecnologias envolvidas (Brasil, 2018; US Department of the Army, 2021). Assim,
a consolidacao de parcerias estratégicas torna-se um elemento-chave para a inovagao

sustentavel no setor de Defesa brasileiro.

5.4 EXERCITO BRASILEIRO ENQUANTO INSTITUICAO

O Exército Brasileiro, enquanto instituicao de Defesa nacional, desempenha um
papel estratégico no desenvolvimento, protecdo e valorizagdo de inovagdes
tecnoldgicas que garantem a soberania e a seguranga do pais. Como organizagao, €
responsavel pela gestdo dos ativos intangiveis que resultam de pesquisas e
desenvolvimentos internos, bem como das colaboragdes externas, buscando
incorporar tecnologias que aprimorem sua capacidade operacional.

Organizacionalmente, o Exército possui estruturas como o Nucleo de Inovagéo
Tecnoldgica (NIT), vinculado ao Departamento de Ciéncia e Tecnologia (DCT), que
exerce fungdes essenciais na coordenacao da gestao de propriedade intelectual e
inovacao (Brasil, 2017). No entanto, a instituigdo enfrenta o desafio da
descentralizagao dos processos, que muitas vezes fragmenta as agdes de protegao e
desenvolvimento tecnoldgico, prejudicando a eficiéncia e a seguranga no manejo dos
ativos tecnologicos.

Além disso, a institucionalizagao de politicas e procedimentos para a gestao
padronizada da propriedade intelectual, em sintonia com as diretrizes do Ministério da
Defesa, é fundamental para consolidar uma cultura organizacional que valorize a

inovagao e assegure a continuidade tecnoldgica em ambientes especificos a Defesa
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(Lima; Santos, 2020; Brasil, 2021).

5.4.1 PERPECTIVA TECNOLOGICA E GESTAO DE PI DO EXERCITO

Sob a perspectiva tecnolégica, o Exército Brasileiro tem intensificado os
esforgos para identificar, proteger e valorizar as inovagbes que surgirem em seus
desenvolvimentos internos e parcerias externas. A prospeccéo tecnolégica é uma
atividade estratégica fundamental, que permite mapear tendéncias e tecnologias
emergentes relevantes para o setor de Defesa, orientando investimentos e esforgos
para garantir a competitividade e seguranca nacional (Araujo, 2019; Pereira et al.,
2022).

A gestdo integrada da propriedade intelectual associada a prospecgao
tecnologica visa garantir que as inovagbes nao sejam apenas protegidas
juridicamente, mas também valorizadas em termos econémicos e estratégicos. A
implementagcdo de ferramentas tecnologicas, associada a padronizagdo de
Procedimentos Operacionais Padrao (POP), contribui para a eficiéncia dessa gestao,
facilitando o controle das informacbées, o monitoramento das propriedades
compartilhadas e a integragao entre unidades e parceiros (Araujo, 2019; Brasil, 2017).

Essa perspectiva alinha-se as melhores praticas internacionais, observadas em
estratégias como a Estratégia de Inovagdo do Exército dos Estados Unidos, que
articula inovagéo tecnoldgica com a protegéo da propriedade intelectual em ambientes
colaborativos, promovendo a incorporacdo de tecnologias disruptivas e o
fortalecimento das capacidades institucionais do Exército (US Department of the Army,
2021).

A gestdo da propriedade intelectual no Exército, sob a ética tecnoldgica,
fundamenta-se na sinergia entre protecao legal, prospeccgao ativa e valorizacdo das
inovagdes, potencializando a capacidade do Exército de responder aos desafios
contemporaneos de Defesa nacional com solugdes tecnolégicas avangadas e

protegidas.

6 METODOLOGIA

Uma vez apresentados os aportes tedricos, é importante destacar a abordagem
metodoldgica adotada nesta pesquisa. Quanto a natureza da pesquisa, o estudo

caracteriza-se como descritivo e aplicado. E descritivo por buscar compreender e
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analisar praticas e processos relacionados a gestao da propriedade intelectual em um
contexto institucional especifico. E aplicado por estar orientado & solugdo de um
problema pratico, com a proposicdo de um procedimento operacional padréo e o
desenvolvimento de uma solugdo tecnoldgica voltada a melhoria de processos
organizacionais, conforme a abordagem metodoldgica da pesquisa aplicada descrita
por Ledo (2019) e Creswell (2016).

Considerando o objetivo geral de desenvolver uma solugdo de gestdo de
propriedade intelectual compartilhada para o Exército Brasileiro, a pesquisa adotou
uma abordagem qualitativa descritiva. Esse tipo de abordagem é adequado para
entender a realidade a partir das praticas (Saccol, 2009; Leao, 2019), neste caso a de
gestao de PI, interagdes entre as instituicdes e os desafios especificos do setor.

A pesquisa qualitativa permite explorar praticas, procedimentos e interacbes
institucionais e organizacionais no setor de Defesa, revelando os "como" e "porqués"
dos processos existentes, como ressaltado por Flick (2004). A compreensao profunda
das praticas de gestao de Pl no setor permitira propor solugdes tecnoldgicas ajustadas
as necessidades do setor de Defesa.

Dessa forma, a abordagem qualitativa proporcionou uma visao detalhada sobre
os desafios e lacunas existentes na gestdo de Pl compartilhada, permitindo o
desenvolvimento de um modelo eficiente e alinhado as demandas do setor, com foco
na padronizacdo dos processos de protecao da Pl e otimizacédo da colaboragao entre

as instituicdes parceiras.

6.1 PERCURSO METODOLOGICO

A Figura 1, apresenta o percurso metodoldgico para a realizagao da presente
pesquisa, fundamentado nos passos estabelecidos pelo modelo Design Science
Research Method (DSRM) proposto por Peffers et al. (2007).

Figura 1: Percurso metodoldgico para o desenvolvimento de uma solugéo tecnolégica
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Definig&o dos

objetivos
Identificagdo Desenho e
do problema desenvolvimento
e motivagdo
Comunicagéo Demostragdo

Fonte: adaptado de Peffers et al. (2007).

Cada segmento da Figura 1 representou uma etapa do trabalho, desde a coleta
inicial de informacdes até a elaboracédo da solugao proposta, incluindo a analise dos
dados e os processos de teste e validagdo. Essas etapas se interligaram de forma
sequencial e complementar, direcionando a criacdo da ferramenta e assegurando a
consisténcia entre os objetivos e os resultados obtidos. As subsecbes a seguir

fornecem detalhes sobre os itens apresentados na Figura 1.

6.1.1 Identificagao do problema e motivagao

Nesta etapa foram utilizadas a técnica de coleta de dados bibliografica e
documental. A revisdo foi conduzida com o objetivo de fornecer a base tedrica
necessaria para a formulagao do Procedimento Operacional Padrao (POP) de gestao
de Pl compartilhada.

Incialmente, foi realizada uma revisao detalhada da literatura cientifica sobre
gestdo de PI, com foco no setor de Defesa. Essa revisao foi utilizada de modo a
compreender o que ja havia sido desenvolvido sobre a tematica na literatura,

identificando os avangos, lacunas e perspectivas de investigacao.
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Esta etapa envolveu, além da revisao da literatura cientifica, foram consultados
documentos oficiais, regulamentos e diretrizes relacionados a gestao de Pl no setor
de Defesa, tanto no Brasil quanto em outros paises, portarias, regulamentos, diretrizes
internacionais e documentos internos do Exército Brasileiro.

Segundo Creswell; Creswell (2018), a revisdo da literatura trata-se de um
processo critico, que nao apenas reune trabalhos anteriores, mas organiza, compara
e avalia diferentes abordagens tedricas e empiricas. A pesquisa documental consistiu
na analise de materiais que ndo haviam recebido tratamento cientifico e analitico,
como exemplo, relatorios institucionais, contratos, atas, entre outros. A pesquisa
documental se diferencia da bibliografica porque utiliza documentos que ainda nao
foram objeto de anadlise detalhada, permitindo o pesquisador extrair novas
interpretacdes a partir de fontes originais (Gil, 1994).

A literatura revisada incluiu estudos sobre inovagao aberta, colaboragao
publico-privada e a gestdo de ativos intangiveis no contexto militar. Estas foram
coletadas nas bases de dados cientificos Scopus e SciELO e em bases de dados
institucionais (Sites Governamentais do Exército, Sites Corporativos e Extratos de
Empresas) garantindo o rigor académico, relevancia e atualidade. Essa fase serviu
para embasar teoricamente a proposta da solucao e identificar lacunas nas praticas
atuais.

A pesquisa foi conduzida no més de julho no ano de 2024, utilizando as
seguintes palavras-chaves em inglés e portugués: Defesa; industria; academia;
gestao de propriedade intelectual compartilhada; setor de Defesa; Exército; Exército
Brasileiro. Defense; Industry; Academia; Shared intellectual property management;
Defense sector; Army; Brazilian Army.

Foram recuperados 37 documentos, incluindo portarias, manuais e diretrizes
governamentais, além de artigos cientificos e relatérios institucionais de setores
estratégicos de Defesa no Brasil e em paises como Estados Unidos e Franga. O
critério de selegcdo considerou apenas artigos e documentos que abordassem, de
alguma forma, a gestao de propriedade intelectual no setor de Defesa. Dessa maneira,
cinco documentos foram excluidos por ndao pertencerem a esse escopo, resultando
em um total de 32 documentos incorporados a pesquisa. No Quadro 1 estdo
categorizados os documentos que foram consultados para fornecer embasamento
tedrico e pratico a pesquisa.

Quadro 1:Categorizagado de Documentos e Bases de Busca
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Regulamentos
Internacionais

Internacionais e
Instituigdes de Defesa

Categoria Fonte de Quanti Descrigao
Dados/Instituicao dade

Artigos Cientificos | Bases de Dados 6 Inclui artigos académicos sobre

(Nacionais e | Académicas  (Scopus, inovagao, gestdo de Pl e Defesa,

Internacionais) SciELO, etc.) como o Special Edition on Innovation
Management e artigos diversos de
bases académicas sobre PI.

Portarias Sites Governamentais e 10 Portarias como a Portaria n° 022-

Governamentais e | do Exército DCT, Portaria n° 893, e outras

Militares regulamentando praticas de Pl no
Exército Brasileiro e instituigcbes
publicas.

Relatérios e Manuais | Relatérios de Gestdo e 7 Relatérios de gestdo e manuais

Institucionais Sites Oficiais de institucionais, como o Relatério de

Instituicbes Gestdo do Comando do Exército

2022, com informagdes praticas
sobre a gestdao de Pl no setor de
Defesa.

Documentos e Guias | Sites Corporativos e 2 Inclui documentos de empresas

de Empresas | Extratos de Empresas parceiras, como a GeoOne, que

Parceiras detalham suas colaboragdes no setor
de Defesa, além de guias de inovagao
como o Unido Inovacao Guia.

Bases de Dados e | Sites Oficiais do Exército 7 Inclui  documentos, informacoes,

Documentos do | Brasileiro guias e relatérios sobre inovagao e

Exército Brasileiro gestao de PI relacionados a érgaos
ou iniciativas como o SisDIA, nas
Forgcas Armadas brasileiras.

Portarias e | Sites Governamentais 5 Portarias e regulamentos

internacionais, como o NSCA 80-6 e
a Portaria n°® 1.137-Cmt Ex, com foco
na gestao de Pl em setores de Defesa
no exterior.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

As fontes apresentadas no Quadro 1 incluem também relatérios institucionais

e documentos de empresas parceiras como a GeoOne.

e Artigos Cientificos (Nacionais e Internacionais): Usando palavras-chave como

prospeccao tecnoldgica, gestdo de propriedade intelectual e Defesa, foram

consultados artigos que discutem boas praticas e inovagdes no setor.

e Portarias Governamentais e Militares: Estas portarias, encontradas em sites

oficiais como o do Exército Brasileiro e outras instituicdes de Defesa, forneceram

a base legal e regulamentar necessaria para entender as praticas de Pl no setor.

e Relatérios e Manuais Institucionais: Documentos como o Relatério de Gestao do

Comando do Exército de 2022 foram utilizados para analisar como a gestao de PI

esta estruturada atualmente e para identificar falhas e pontos de melhoria.

e Documentos e Guias de Empresas Parceiras: Guias de empresas como a

GeoOne, parceiras do setor de Defesa, forneceram uma visao sobre como o setor

privado colabora com o Exército na gestdo de Pl e inovagéao tecnolégica.



40

6.1.2 Definicao dos objetivos

A segunda etapa, consistiu em definir o que seria uma solugao aceitavel e quais
seriam os seus objetivos, tomando como base a revisao bibliografica e a analise
documental. Procede-se ao mapeamento das praticas de gestao de Pl compartilhada
existentes (quadro 3) e a verificagdo do status dos processos de gestdo de Pl no
exército (quadro 4), com a identificagdo dos aspectos prioritarios de aprimoramento
(quadro 5). Esses insumos fundamentam a identificacdo e o levantamento dos
requisitos, os quais, neste estudo, equivalem aos objetivos do produto tecnologico e
direcionam o desenvolvimento do POP e do protétipo.

O levantamento de requisitos € uma das etapas mais importantes no
desenvolvimento de sistemas de software (quadro 6). Ele consiste na identificacao,
analise e documentacao das necessidades e expectativas em relagéo ao sistema a
ser desenvolvido. O objetivo principal € garantir que o sistema atenda as demandas

reais, minimizando erros de interpretacéo e retrabalho (Pressman; Maxim, 2016).

6.1.3 Desenho e desenvolvimento

A terceira etapa correspondeu ao Desenho e Desenvolvimento, fase em que a
solugdo tecnoldgica da pesquisa comega a ser estruturada, conforme previsto no
meétodo Design Science Research Methodology (DSRM) proposto por Peffers et al.
(2007). Nesta etapa, convergiram os conhecimentos necessarios para projetar,
modelar e desenvolver a solugcdo, traduzindo os requisitos levantados em
representacdes formais do sistema.

No presente estudo, isso foi realizado por meio da confec¢cdo de diagramas
utilizando Unified Modeling Language (UML). A UML é uma linguagem de modelagem
amplamente empregada no desenvolvimento de sistemas de software, permitindo a
representacdo visual dos diferentes aspectos da estrutura e do comportamento do
sistema. Sua aplicacdo facilita a comunicagao entre os membros da equipe de
desenvolvimento e suas etapas, promovendo uma analise mais detalhada dos
requisitos e contribuindo para a criagado de solugbes mais eficientes. A UML é uma
linguagem padronizada e amplamente aceita no campo da engenharia de software,
sendo composta por diagramas que se dividem em duas categorias principais:
diagramas estruturais e diagramas comportamentais.

Os diagramas estruturais representam a estrutura fixa do sistema

(componentes e relagdes) mostram a arquitetura do sistema: quais partes existem
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(mddulos, bases de dados, interfaces) e como elas se conectam entre si. Exemplos
de diagramas dessa categoria incluem o diagrama de classes, que descreve as
classes do sistema, seus atributos, métodos e relagdes, sendo especialmente util na
fase inicial do desenvolvimento para modelar a arquitetura do software. Outro exemplo
€ o diagrama de componentes, que ilustra os médulos do sistema e suas interagoes,
essencial para a construgao de um design modular eficiente.

Por outro lado, os diagramas comportamentais sao voltados para a dinamica
do sistema, ou seja, para as interagées e comportamentos dos componentes ao longo
do tempo. Entre os diagramas comportamentais, o diagrama de casos de uso se
destaca como uma ferramenta essencial, especialmente na fase de levantamento de
requisitos. Esse diagrama tem como objetivo principal descrever as interagdes entre
os atores (usuarios ou outros sistemas) e o sistema em desenvolvimento,
evidenciando as funcionalidades que o sistema deve oferecer.

Ele permite visualizar de maneira clara os casos de uso, que representam os
diferentes cenarios nos quais os atores interagem com o sistema para alcancar um
objetivo especifico. A partir dessa representagdo, € possivel identificar as
necessidades e expectativas dos usuarios, facilitando a compreensao das
funcionalidades requeridas. Além disso, o diagrama de casos de uso ajuda a
estabelecer os limites do sistema, identificando o que esta dentro e fora de seu
€scopo, e serve como um guia para a elaboragao de requisitos mais detalhados nas
fases subsequentes do desenvolvimento.

Dessa forma, ele desempenha um papel fundamental na comunicacao entre as
partes envolvidas no projeto, garantindo que as funcionalidades do sistema sejam
corretamente interpretadas e atendidas.

A utilizagao de diagramas UML é amplamente reconhecida por sua capacidade
de melhorar a clareza e a documentacgao dos projetos, além de facilitar a manutencgao
e promover a reutilizacdo de componentes. Sua aplicagdo € comum tanto em
metodologias ageis quanto tradicionais de desenvolvimento de software, sendo uma
pratica recomendada para a modelagem e documentagdo de sistemas. Segundo
Pereira (2011), a UML desempenha um papel crucial no design de sistemas
complexos, especialmente na modelagem de arquiteturas robustas. Dessa forma, o
uso dos diagramas UML representa uma estratégia eficaz para o sucesso no
desenvolvimento de solugdes de software.

Assim, esta etapa materializa o desenho da solug¢ao por meio dos solugao
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tecnolégicas formais, permitindo replicagéo, revisao critica e validagao posterior.

6.1.4 Demonstragcao

A quarta etapa apresentou o protétipo da solugdo tecnoldgica, evidenciando
como a solugao proposta operacionaliza os requisitos levantados e o fluxo definido no
POP (representado pelo diagrama de atividades). A demonstragéo teve como objetivo
ilustrar o funcionamento do sistema, permitindo verificar se as funcionalidades
modeladas nas etapas anteriores foram adequadamente convertidas em elementos

visuais e estruturais.

6.1.5 Avaliagao

A quinta etapa, correspondeu a avaliagao e teve como finalidade verificar se a
solugdo tecnologica desenvolvida realmente atende aos objetivos definidos e
requisitos levantados e se resolve o problema proposto. Nessa fase, observa-se o
desempenho da solucédo tecnolégica em uso, analisa-se seu comportamento em
cenario simulado (ambiente de desenvolvimento) e compara-se os com os critérios
estabelecidos durante a pesquisa bibliografica e documental.

Para assegurar rigor metodoldgico, foi utilizada a técnica de triangulagao de
dados (Paiva Junior; Ledo; Mello, 2011). A triangulagao busca a verificacdo cruzada
dos dados a partir de multiplas perspectivas, conduzindo visdes e aumentando a

validade e a confiabilidade dos resultados da pesquisa.

6.1.6 Comunicagao

A sexta etapa, correspondeu a fase de comunica¢ao, quando foi realizada a
divulgacdo da solugdo tecnolégica e percurso metodolégico, assegurando
transparéncia, reprodutibilidade e utilidade dos resultados. A comunicagao ocorreu por
meio desta dissertacdo, a qual descreve o problema, os fundamentos tedrico-
normativos, as etapas do método, os requisitos (que, neste estudo, equivalem aos
objetivos da solugéo), e o design e desenvolvimento da solugéo tecnolégica (POP em
diagrama de atividades, modelo de dados em Diagrama Entidade-Relacionamento e
protétipo). Como instrumentos de comunicagao, o trabalho reune: texto metodolégico
(cap. 6), evidenciando a sequéncia Design Science Research Methodology (DSRM)

adotada; descricdo da solugao tecnoldgica (cap. 7), com a ligagao entre requisitos,
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POP e DER; apresentagao do protétipo (Apéndice F), com telas dos mddulos Registro,
Avaliacdo e Licenciamento; referéncias e anexos que sustentam a rastreabilidade

entre fontes, decisdes de projeto e funcionalidades.

6.2 TRATAMENTO DOS DADOS

O tratamento dos dados desta pesquisa fundamentou-se na analise de
conteudo proposta por Bardin (2016), a qual possibilitou organizar, categorizar e
interpretar os documentos de forma sistematica, permitindo identificar padroes,
contradicdes e oportunidades de melhoria relacionadas a gestdao de propriedade
intelectual (Pl) no contexto militar. Esse procedimento visou assegurar uma
abordagem sistematica, facilitando a identificacdo de padrdes, contradigbes e
oportunidades de melhoria nas praticas de gestdo de Pl no setor de Defesa. Foram
aplicadas as técnicas de analise categorial e analise tematica, conforme Bardin
(2016). A analise categorial permitiu dividir os dados em unidades significativas,
enquanto a analise tematica identificou os principais eixos conceituais que permeiam
o corpus analisado (Cémara, 2013; Bardin, 2016; Creswell (2016).

O tratamento dos dados, portanto, ndo apenas garantiu a validade das
interpretacdes realizadas, como também forneceu subsidios para a formulagdo do
Procedimento Operacional Padrdo (POP) e para o desenvolvimento da solugéo
tecnolégica de gestdo de propriedade intelectual compartiihada. Dessa forma,
consolidou-se a relagdo entre o arcaboucgo tedrico-metodoldgico adotado e os
achados praticos da investigacdo, assegurando rigor cientifico e aplicabilidade aos

resultados obtidos.

6.3 MATRIZ DE VALIDAGAO

A matriz de validagdo/amarracao, consistiu em uma representacao visual, que
relaciona cada objetivo especifico as etapas metodologicas planejadas, e essas
etapas aos produtos que seréo gerados ao longo da pesquisa. A matriz elaborada

para este estudo esta encontra-se no Quadro 2.
Quadro 2: Matriz de Validacéo

PROBLEMA OBJETIVO OBJETIVOS RESULTADOS

PROCEDIMENTOS

DE PESQUISA GERAL ESPECIFICOS ESPERADOS

De que forma | Propor uma | OE1: Discorrer Revisdo bibliografica e | Segéo

a gestao de | solugao sobre o contexto | analise documental | contextualizagéo

de
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propriedade
intelectual
compartilhada
ICTs da

Defesa

nas

brasileira
poderia  ser
otimizada

integrando o
processo de
prospecc¢ao

tecnolodgica,
protecao e
valorizagao

das inovagoes
no setor de

Defesa?

tecnolégica para
otimizar a gestao
de propriedade
intelectual

compartilhada no
Exército Brasileiro

considerando a

integracdo entre
prospecc¢ao
tecnolégica,
protecao e
valorizagao.

da gestao da PI
no Exército

Brasileiro.

(marcos legais, portarias e

diretrizes do EB);
levantamento das
estruturas e praticas

existentes; levantamento do
contexto, dos atores e das
etapas atualmente

descritas.

consolidada; quadro de
conceitos/definicbes
EB;

descri¢ao objetiva do fluxo

aplicados ao

atual (etapas e atores).

OE2: Identificar
(mapear) pontos
da gestao de PI
compartilhada
no EB que
poderiam ser

otimizados.

Andlise do fluxo/rotinas

descritos no  contexto;
identificagdo de lacunas de
integracao e riscos;
organizagao das
oportunidades de melhoria
com justificativa (causas,
efeitos e proposta objetiva

de ajuste).

Quadro de oportunidades
de melhoria com
justificativas; lista
organizada de melhorias a

implementar.

OE3: Propor um
Procedimento
Operacional
Padrao (POP)
para a gestao
de PI

compartilhada.

Representar o POP por
diagrama(s) de atividades
que integram prospecc¢ao—
protecdo—valorizagéo;

explicitar etapas, papéis,
entradas/saidas e decisoes;
checagem de coeréncia
com as melhorias do OEZ2;
derivar requisitos para a

ferramenta.

Modelo processual em
diagrama(s) de atividades

que representa o POP

(solugao tecnoldgica
central); rastreabilidade
para requisitos do

sistema; base para futura
formalizagdo normativa do

POP pela instituicao.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

A execugao dos procedimentos previstos na matriz vincula cada objetivo

especifico ao seu respectivo resultado esperado. Observa-se a partir da matriz de

validagao/amarragao apresentada no Quadro 2, o caminho percorrido nesta pesquisa.

A comecgar pela problematica da pesquisa, passando pelos objetivos geral e

especificos, os procedimentos realizados e por fim, os resultados esperados.

Inicialmente, foi realizada uma revisao bibliografica e documental sobre a

gestdo de Pl no setor de Defesa, analisando portarias, manuais, diretrizes

governamentais, artigos cientificos e relatérios institucionais de diferentes paises,

como Brasil, Estados Unidos e Franca. Esse levantamento (OE1) fundamenta a

compreensao do fluxo atual de gestado de Pl no Exército Brasileiro e serve como base
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para a proposicao de melhorias. Paralelamente, revisam-se os procedimentos
operacionais padrao (POP) existentes, bem como boas praticas relacionadas a gestéao
de PI, considerando que, neste trabalho, o POP é representado por diagrama de
atividades (OE2).

A partir da revisao bibliografica, foram identificadas as etapas, técnicas e
ferramentas do processo atual. Com base nisso, foi modelado o processo por
diagrama(s) de atividades, que representa o POP proposto para otimizar esse fluxo.
Foram derivados, ainda, requisitos funcionais e ndo funcionais para a solucao
tecnoldgica, visando integragao e otimizagao dos processos de Pl (OE3).

No caso do OE2, organizam-se as oportunidades de melhoria; no OES3,
representa-se o processo por diagrama de atividades e verifica-se sua coeréncia com
as melhorias identificadas.

Na consolidacao dos resultados, realiza-se o mapeamento do fluxo atual de PI
e verifica-se a contribuicdo da proposta. Avaliou-se se o modelo processual
representado em diagrama(s) de atividades e as diretrizes para a solu¢ao tecnologica
apontam melhorias na gestdo de Pl no setor de Defesa. Como produto, foi
apresentado o modelo processual (POP representado) e as bases para futura
formalizacado normativa e integragao tecnoldgica.

Dessa forma, a metodologia adotada permitiu um estudo estruturado e
fundamentado, combinando pesquisa tedrica e aplicagdo pratica, com o objetivo de

propor uma solug¢ao inovadora para a gestao de Pl no setor de Defesa.

6.4 VIABILIDADE

A viabilidade do projeto permeou pelos recursos disponiveis e pelo acesso as
bases de dados institucionais e documentos publicos sobre gestado de Pl no Exército.
Além disso, o acesso as diretrizes e regulamentos internos foi facilitado pelas
parcerias institucionais ja estabelecidas com o demandante.

A viabilidade do projeto foi sustentada por trés elementos principais: (1) o
capital humano qualificado no setor de Defesa e nas entidades parceiras; (2) os
recursos tecnoldgicos disponiveis para o desenvolvimento de uma solugao robusta e
(3) a demanda crescente por inovagdes tecnoldgicas e sua prote¢ao no setor militar,

conforme estabelecido em diretrizes estratégicas, como a Portaria n° 022-DCT (Brasil,
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2017). Esses fatores, combinados com a protecéo legal e as politicas de inovagao
vigentes, forneceram a base para a viabilidade da pesquisa.

Previu-se que a execugéo das etapas metodoldgicas duraria aproximadamente
10 meses, tendo as etapas iniciais de revisdo bibliografica e analise documental
ocorridas nos trés primeiros meses, seguidas pela fase de andlise critica e
desenvolvimento da solugdo tecnoldgica, e se estenderam pelos quatro meses
subsequentes. A etapa final de validacao foi realizada apds o periodo anterior e se
estenderam pelos 3 meses subsequentes.

Em termos de competéncias, o autor da pesquisa conta com experiéncia em
sistemas de gestdo e propriedade intelectual, além do suporte de consultores
especializados em inovagao no setor de Defesa. ndo foi necessario o financiamento
adicional, ja que os recursos computacionais e as bases de dados estdo amplamente

disponiveis, e a maior parte dos materiais de consulta € de dominio publico.

7. RESULTADOS

Este capitulo apresenta os principais resultados obtidos ao longo da pesquisa,
organizados de acordo com o percurso metodoldgico adotado. Inicialmente, s&o
apresentadas as praticas de gestdo de Propriedade Intelectual compartilhada
identificadas na literatura especializada e em documentos nacionais e internacionais,
que serviram como referéncia conceitual para a formulagdo do Procedimento
Operacional Padrao (POP) proposto.

Na sequéncia, realiza-se a analise das praticas atuais de gestdo de Pl no
Exército Brasileiro. Essa analise fundamenta-se nos documentos institucionais
levantados, nas normativas aplicaveis e nos dados categorizados no Capitulo 6.

A partir dessa base, apresentam-se os resultados da modelagem, incluindo o
diagrama de atividades (POP), os modelos l6gicos de dados e o Diagrama Entidade—
Relacionamento (DER), que materializam o fluxo proposto e sustentam o
desenvolvimento do protétipo. Em seguida, demonstra-se o funcionamento dos
modulos implementados, Registro, Avaliagao e Licenciamento, e a forma como suas
funcionalidades derivam diretamente dos requisitos levantados.

Por fim, sdo apresentados os resultados dos testes funcionais, evidenciando a
aderéncia do protdtipo as necessidades identificadas e a légica do POP, seguidos da

matriz de rastreabilidade que relaciona requisitos, modulos e funcionalidades do
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sistema. Esses elementos compdem a consolidagao final do artefato tecnoldgico e

demonstram a coeréncia entre problema, analise, solugdo e implementacéo.

7.1 PRATICAS DE GESTAO DE PI COMPARTILHADA

As praticas identificadas foram sistematizadas no Quadro 3, que reune trinta
praticas de gestdo de Pl compartilhada. Esse quadro sintetiza os achados decorrentes
da analise e constitui a base para a formulagao do Procedimento Operacional Padrao
(POP) e para a proposta de solugao tecnoldgica desenvolvida nesta pesquisa. Tais
praticas mapeadas incluem a utilizagcédo de ferramentas digitais para acompanhamento
de protecao de propriedade intelectual, a padronizacao de processos de licenciamento

com parceiros externos e a criagdo de comités especializados para avaliagdo de

inovagdes tecnoldgicas, conforme elencadas no Quadro 3.

Quadro 3: Préticas de gestdo de Pl compartilhada

Pratica Instituicao
1 Utilizacdo de sistemas integrados de gestao de PI. Agéncia de Gestdo e Inovagao
Tecnologica do Exército,
Organizagéao Mundial de
Propriedade Intelectual
2 Definicao clara de direitos e deveres em contratos de Pl | Departamento de Ciéncia e
compartilhada. Tecnologia do Exército,
Comisséo Europeia
3 Avaliagéo periddica das inovagbes protegidas. Departamento de Ciéncia e
Tecnologia do Exército, Agéncia
de Gestéao e Inovagao
Tecnoldgica do Exército,
Escritorio Europeu de Patentes
4 Criagdo de um nucleo multidisciplinar para avaliacdo de | Agéncia de Gestdo e Inovacao
inovagoes. Tecnoldgica do Exército, Centro
Tecnoldgico do Exército,
Comisséo Europeia
5 Andlise de viabilidade técnica e financeira antes do | Departamento de Ciéncia e
licenciamento. Tecnologia do Exército,
Escritério de Patentes e Marcas
dos Estados Unidos
6 Relatérios semestrais de acompanhamento de royalties. | Agéncia de Gestao e Inovagao
Tecnologica do Exército,
Escritério Europeu de Patentes
7 Centralizacdo de informacdes de Pl em uma unica | Agéncia de Gestdo e Inovacao
plataforma. Tecnoldgica do Exército,
Comissao Europeia
8 Reunides trimestrais para revisdo dos contratos de | Departamento de Ciéncia e
licenciamento. Tecnologia do Exército
9 Automacéo de processos de renovacao de propriedade | Agéncia de Gestdo e Inovacéo
intelectual. Tecnoldgica do Exército,
Escritério de Patentes e Marcas
dos Estados Unidos
10 Programas de incentivo a inovagao entre as unidades do | Sistema defesa, Industria e
Exército. Academia, Agéncia de Gestao e
Inovagéao Tecnoldgica do
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Pratica

Instituicao

Exército

11

Mapeamento dos principais parceiros estratégicos.

Agéncia de Gestdo e Inovagéo
Tecnoldgica do Exército,
Departamento de Ciéncia e
Tecnologia do Exército,
Comisséo Europeia

12

Definicdo de critérios objetivos para avaliagdo de
inovacoes.

Agéncia de Gestao e Inovagéo
Tecnoldgica do Exército, Nit/Eb,
Organizagao Para a Cooperagao
e desenvolvimento Econbmico

13

Elaboragdo de diretrizes para compartiihamento de PI
com universidades.

Departamento de Ciéncia e
Tecnologia do Exército, Sistema
defesa, Industria e Academia,
Comissdo Europeia

14

Participacao ativa do NIT em processos de inovagéo.

Departamento de Ciéncia e
Tecnologia do Exército

15

Uso de sistemas de andlise preditiva para identificar
inovagdes promissoras.

Departamento de Ciéncia e
Tecnologia do Exército, Agéncia
de Gestao e Inovagao
Tecnologica do Exército,
Organizagao Para a Cooperagao
e desenvolvimento Econdmico

16

Criagdo de bases de dados compartiihadas entre
parceiros.

Agéncia de Gestao e Inovagéo
Tecnologica do Exército,
Comisséo Europeia

17

Simplificagao dos processos de licenciamento.

Departamento de Ciéncia e
Tecnologia do Exército,
Escritério de Patentes e Marcas
dos Estados Unidos

18

Identificagédo e protegao de inovagdes sensiveis ao setor
de Defesa.

Centro Tecnoldgico do Exército,
Departamento de Ciéncia e
Tecnologia do Exército,
Organizagéao para a Cooperagéo
e Desenvolvimento Econdmico

19

Padronizacdo dos procedimentos de avaliacdo de
inovacgoes.

Departamento de Ciéncia e
Tecnologia do Exército,
Organizagéao Mundial da
Propriedade Intelectual

20

Utilizacdo de ferramentas de analise de big data para
identificar tendéncias de inovacgao.

Agéncia de Gestao e Inovacgéo
Tecnologica do Exército,
Organizacéo Para a Cooperacgao
e desenvolvimento Econdmico

21

Monitoramento continuo de inovagodes licenciadas.

Agéncia de Gestdo e Inovacéo
Tecnoldgica do Exército,
Departamento de Ciéncia e
Tecnologia do Exército,
Comissao Europeia,
Organizagéao Mundial da
Propriedade Intelectual

22

Participagdo em foruns internacionais sobre PI.

Organizagao Mundial da
Propriedade Intelectual, Unctad,
Comisséo Europeia

23

Criagdo de mecanismos de mediagdo para resolugao de
disputas de PI.

Departamento de Ciéncia e
Tecnologia do Exército,
Organizacéao Mundial da
Propriedade Intelectual

24

Reestruturagao dos sistemas de informagao do NIT.

Agéncia de Gestdo e Inovacéo
Tecnoldgica do Exército,
Departamento de Ciéncia e
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Pratica Instituicao
Tecnologia do Exército,
Comisséao Europeia
25 Implementagdo de ferramentas de gestéo de riscos. Departamento de Ciéncia e
Tecnologia do Exército,

Organizagéao para a Cooperagao
e desenvolvimento Econbmico
26 Controle rigoroso das etapas de registro de protegdo de | Agéncia de Gestdo e Inovacao
propriedade intelectual. Tecnoldgica do Exército,
Escritério de Patentes e Marcas
dos Estados Unidos

27 Integragdo com sistemas de Pl internacionais. Departamento de Ciéncia e
Tecnologia do Exército, Agéncia
de Gestéo e Inovacao
Tecnoldgica do Exército,
Organizacgédo Mundial da
Propriedade Intelectual,

Escritério de Patentes e Marcas
dos Estados Unidos

28 Estabelecimento de parcerias com centros de pesquisa. Agéncia de Gestdo e Inovagao
Tecnologica do Exército,
Sistema defesa, Industria e
Academia, Comiss&o Europeia
29 Uso de métricas de desempenho para acompanhar a | Agéncia de Gestao e Inovagao

eficiéncia da gestao de PI. Tecnolégica do Exército,
Departamento de Ciéncia e
Tecnologia do Exército,

Organizacgédo para a Cooperagao
e desenvolvimento Econdmico
30 Relatérios anuais detalhando os ativos de Pl e suas | Agéncia de Gestdo e Inovacao

aplicagoes. Tecnoldgica do Exército,
Departamento de Ciéncia e
Tecnologia do Exército,

Comisséo Europeia

Fonte: elaborado pela pesquisa, 2024.

A praticas apresentadas no Quadro 3 refletem um conjunto de estratégias e
praticas que visam otimizar o gerenciamento e a utilizagdo de propriedade intelectual
(Pl) em ambientes colaborativos, como universidades, empresas e instituicdes de
pesquisa. A lista de 30 praticas mapeadas oferece uma visao detalhada e abrangente
das acgdes tomadas por organizagdes para maximizar o valor da Pl enquanto garantem
sua protecao, integracao e efetiva colaboragao entre diversos atores.

O uso de sistemas integrados de gestao de Pl (praticas 1, 7, 9, 13, 25) reflete
a crescente importancia das ferramentas digitais para a gestao de ativos intangiveis.
A automacao de processos, como a renovacgao de protecao de propriedade intelectual
e 0 acompanhamento de royalties, permite uma gestao mais eficiente e reduz erros
humanos. Segundo pesquisas como as de Freire; Carvalho (2021), a digitalizagao e a
centralizagao de informag¢des podem contribuir para a transparéncia e a agilizagao de

processos, promovendo um gerenciamento mais eficaz da PI.
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Muitas das praticas destacam a importancia da colaboragcédo entre diferentes
entidades, como a criagao de comités multidisciplinares (pratica 4), a definicao de
parcerias com centros de pesquisa (pratica 28), e a padronizagado dos processos de
licenciamento com parceiros externos (pratica 19). Essas abordagens reforgam a ideia
de que a gestao de Pl ndo deve ser isolada, mas sim conduzida de forma integrada e
com visao estratégica de rede. Chesbrough (2003), em sua teoria de open innovation
(inovagao aberta), argumenta que as organiza¢des devem buscar parcerias externas
para alavancar a inovacao, aproveitando o conhecimento e as capacidades de outras
entidades.

A implementacao de ferramentas de gestao de riscos (pratica 25) e a avaliagcao
continua das inovagdes protegidas (pratica 3) demonstram a necessidade de uma
abordagem cautelosa e adaptativa na gestdo de Pl. Como afirmado por Green;
Erickson (2014), a protecao e a exploracao da Pl exigem nao apenas inovagao, mas
também uma gestao estratégica do risco para garantir que os ativos intangiveis sejam
usados de maneira otimizada, sem comprometer os interesses da organizagéo.

Praticas como o uso de métricas de desempenho para acompanhar a eficiéncia
da gestao de PI (pratica 29) e a criacao de relatorios periddicos sobre ativos de Pl
(praticas 6, 30) indicam a crescente énfase na mensuracdo dos resultados. O
desenvolvimento de métricas de desempenho é essencial para avaliar a eficacia das
estratégias de PI, conforme sugerido por Hagedoorn (2003), que destacam a
importancia de indicadores para monitorar a performance e o impacto da Pl na
inovagao.

A pratica especifica de identificagao e protecao de inovagdes sensiveis ao setor
de Defesa (pratica 18) denota a preocupagdo com os aspectos estratégicos e de
seguranga relacionados a Pl. O gerenciamento de Pl em setores como Defesa exige
uma abordagem cuidadosa, com foco na protecao de inovagdes tecnoldgicas de alto
impacto.

As praticas de gestdo de Pl compartihada mapeadas nesta pesquisa
evidenciam um esforgo organizado e estruturado para otimizar o valor da Pl e garantir
sua protecdo, ao mesmo tempo em que favorecem a colaboragédo e a inovagao. O
alinhamento com a literatura sugere que essas praticas sao fundamentais ndo apenas
para a gestdo interna das organizagdes, mas também para a construgao de redes
estratégicas que ampliem o impacto das inovagdes protegidas.

Durante a revisao, identificou-se que, embora o Brasil tenha avancado na
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regulamentacao de Pl (Lei de Propriedade Industrial, Lei n°® 9.279/1996), o Exército
ainda enfrenta dificuldades em consolidar um modelo eficiente de gestdo de PI, em

especial no que diz respeito a colaboracdo com parceiros externos.

7.2 ANALISE DAS PRATICAS ATUAIS DE GESTAO DE PI NO EXERCITO

Ao analisar os relatorios institucionais, documentos normativos internos e
compara-los com as praticas mapeadas em outros exércitos, observou-se desafios
relevantes na gestdo da Pl do EB, tais como: oportunidade de melhoria na integragéo
entre unidades do Exército que geram inovagdes, o que dificulta a coordenagéo
eficiente da PIl; auséncia de procedimentos padronizados para o processo de
licenciamento e comercializagdo de inovagdes tecnoldgicas; dificuldades na
identificacdo de inovagdes passiveis de protecdo por PI, resultando em baixa
valorizagdo e comercializagdo de ativos intangiveis; inexisténcia de um processo
centralizado de acompanhamento de royalties gerados por inovagdes licenciadas; e a
insuficiéncia de transparéncia e previsibilidade na comunicacao entre o NIT/SGPI e as
unidades envolvidas nos processos de PI.

Para fins de comparagéo com as praticas internacionais (exércitos estrangeiros,
como o Departamento de Defesa dos EUA e a Agéncia Europeia de Defesa), o Quadro
4 resume o0s 9 processos mapeados e selecionados para ilustrar o contexto atual da

gestao de Pl no EB.

Quadro 4: Status dos processos da Gestao de Pl do Exército Brasileiro

|\P"rocesso Descrigdo Status Atual Contexto Fonte
apeado

Processo para Ha normativa de Portaria DCT

firmar P TT/licenciamento, n° 022/2017;
Licenciamento de | contratos de Nao gc())rgm n;? sg identificou _S|te§ L
inovagoes uso de padronizado publicado com Institucionais

inovacoes etapas/prazos/papéis no | SGPI/AGITEC

rote gidas ambito do Exército

proteg Brasileiro

Registro de A SGPI/AGITEC Sites
Registro de protecao de elabora pareceres, institucionais
protegao de propriedade Em andamento redacgao e depésitos no | SGPI/AGITEC;
propriedade intelectual em INPI (fluxo ativo) Relatério de
intelectual nome do Gestao do

Exército Cmt Ex 2022

Monitoramento N&o se localizou Sites

dos aanhos rotina/POP explicito institucionais
Acompanhamento econgémicos Ausente para controle de SGPI/AGITEC;
de royalties das inovacdes royalties nos materiais Relatério de

Iicenciada% publicos consultados Gestao do

Cmt Ex 2022

Definicdo de Criacdo de Em fase de Ha apoio a clausulas e Sites
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:nrocesso Descrigdo Status Atual Contexto Fonte
apeado
contratos de PI contratos para | formalizagao valoragéo; ndo ha institucionais
regulamentar modelo contratual SGPI/AGITEC
Pl padronizado publico no
compartilhada ambito do EB
SisDIA organiza Portaria n°
Definicdo de integragédo Defesa- 1.831/2022
Avaliacao de critérios para Industria-Academia, (SisDIA);
parcerias estabelecer Nao formalizado | mas sem critérios “Escritorios de
estratégicas parcerias procedimentais Ligacao”
externas especificos de PI
publicados
Estudo da Nao se identificou POP | Informativo
Analise de viabilidade para avaliagdo técnico- | SGPI; analise
viabilidade de técnica e Inexistente comercial prévia (TRL, desta
inovagoes comercial das CRL, MVP etc) pesquisa
inovagoes
Existem Sites
Relatérios relatérios/pareceres, institucionais
Desenvolvimento | periédicos Implementado porém sem série SGPI/AGITEC;
de relatérios sobre a gestdo | parcialmente consolidada com Relatério de
de PI indicadores de GPI no Gestao do
ambito do EB Cmt Ex 2022
Nao ha POP Este trabalho
Padronizagso de Definicado de Em institucional public?do; (produjto_
POP para desenvolvimento este trabalho propde tecnoldgico)
processos gestao de PI POP e arquitetura de
suporte
Normas preveem Portaria DCT
Comunicacao Falha de manter o NIT informado; | n° 046/2009;
Comunicacao entre NIT e comunicagao SisDIA visa integrar - Portaria n°
interinstitucional unidades identificada indica necessidade de 1.831/2022
sobre Pl meio unificado e (SisDIA)
rastreavel

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

Observa-se pelo Quadro 4 um cenario diversificado em termos de
implementagdo e padronizagdo de processos de gestdo de Pl no EB. Alguns
processos, como o registro de protecdo de propriedade intelectual e o
desenvolvimento de relatérios, ja apresentam um grau de formalizagao ou estdo em
andamento, ainda que incompletos. No entanto, a auséncia de processos
padronizados, como o acompanhamento de royalties e a analise de viabilidade das
inovacdes, aponta para a necessidade de um maior esforco de estruturacdo e
centralizacédo desses processos no ambito da gestdo de Pl. Além disso, a
comunicagao entre as diversas unidades do Exército e o Nucleo de Inovagéo
Tecnoldgica (NIT) configura-se como um ponto a aprimorar, o que pode dificultar a

coordenacao eficiente das inovagdes e a protegao dos ativos intangiveis.

7.3 ASPECTOS DE APRIMORAMENTO
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O Quadro 5 apresenta cinco aspectos prioritarios de aprimoramento
identificados durante a andlise das praticas de gestdo de Pl no Exército Brasileiro,
segundo as fontes inseridas na coluna 5. A falta de integragdo entre as unidades do
Exército, que ndo compartilham informagdes sobre as inovagdes geradas, € um dos

principais desafios. Isso dificulta a detecgdo de inovagdes passiveis de protegéo e

atrasa a formalizagéo dos processos de PI.

Quadro 5: Aspectos prioritarios de aprimoramento para gestdo compartilhada de PI

Oportunidades . = Contexto Fonte
. Descrigao Recomendacao
de melhoria
SisDIA e | Portaria n°
Unidades nao Desenvolvimento Escritorios de | 1.831/2022
Falta de | compartilham de uma Ligacao foram | (SisDIA);
integracdo entre | informacdes lataforma instituidos para | “Escritérios  de
unidades sobre inovagobes P . coordenar e rotear | Ligagao”
centralizada
geradas demandas de
CT&l
Auséncia de Falta de Criacio de um Ha normas de alto | Portaria DCT n°
. procedimentos ¢ e nivel, mas falta | 022/2017; analise
procedimentos . POP especifico .
. uniformes  para POP detalhado no | desta pesquisa
padronizados : . para PI Al
licenciamento ambito do EB
Inovagdes  néao Processo  ainda | Informativo/fluxos
Dificuldade na | sdo  facilmente | Capacitagéo reativo via | SGPI, analise
identificacdo de | identificadas interna para | notificagao; carece | desta pesquisa
Pl como passiveis | detecgao de PI de abordagem
de protecao ativa
Néao foram | Sites
Auséncia de Falta de controle | Implementacao localizados institucionais
sobre os royalties | de um sistema | indicadores/rotinas | SGPI/AGITEC,;
acompanhamento ; s
. gerados pelas | de de royalties em | Relatério de
de royalties ] ~ . ~
inovagoes monitoramento documentos Gestdo do Cmt
publicos Ex 2022
Normas  exigem | Portaria DCT n°
Falta de Comunicacao Criacdo de um | informar o NIT e o | 046/2009;
transparéncia na entre NIT e as | sistema de | SisDIA busca | Portaria n°
comuelica 50 unidades € | comunicagao integrar — | 1.831/2022
¢ fragmentada eficiente oportunidade de | (SisDIA)
aperfeicoamento

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

O Quadro 5 sintetiza aspectos prioritarios de aprimoramento na gestao de Pl
do Exército Brasileiro, com énfase em integragdo entre unidades, padronizagéo
procedimental, identificagdo de ativos protegieis, monitoramento de royalties e maior
transparéncia informacional. Esses pontos consolidam a necessidade de implantar um
Procedimento Operacional Padrao (POP), entendido como diagrama de atividades, e
de uma plataforma centralizada para coordenar fluxos, registros e decisées no ambito
do EB.

Em termos normativos, a arquitetura institucional ja estabelece deveres de

informacao e coordenagéo. A Portaria DCT n° 046/2009 estrutura o NIT/DCT e as
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Secgdes de Inovagao Tecnoldgica (SIT) das Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas do
Exército (ICT/EB), com reporte obrigatério ao NIT. A Portaria C Ex n°® 1.831/2022
institui o SisDIA e explicita a articulagdo com a industria e a academia. Essas bases
sustentam a énfase do quadro em integragdo e comunicagao.

No eixo de licenciamento e royalties, a Portaria DCT n°® 22/2017 disciplina os
contratos de licenciamento e de transferéncia de tecnologia. A analise documental,
entretanto, ndo identificou POP padronizado nem modulo sistémico especifico para
monitoramento continuo de royalties. Por isso, no Quadro 4, o licenciamento aparece
como nao padronizado e o acompanhamento de royalties como ausente. Informativos
e sites institucionais da SGPI/AGITEC evidenciam pratica consolidada de
comunicagoes de invencao, pareceres e depdsitos no INPIl, mas ndo descrevem um
processo centralizado de controle das receitas de licenciamento. O Relatério de
Gestao do Comando do Exército de 2022 igualmente ndo apresenta indicadores
regulares sobre royalties. Diante desse quadro, recomenda-se instituir um POP em
formato de diagrama de atividades, além de implantar um sistema de monitoramento
integrado aos contratos.

Quanto a comunicagao entre o NIT e as unidades, o diagndstico de
fragmentagao decorre do descompasso entre o modelo normativo, que integra as SIT
ao NIT com reporte e coordenacdo, e as praticas efetivamente observadas na
documentagdo. A solugdo tecnoldgica proposta nesta dissertagdo, composta por
modulos de identificagdo e prospeccéao, avaliacao de viabilidade e acompanhamento,
foi concebida para centralizar informacgdes, reduzir retrabalho e prover trilhas de
auditoria, em alinhamento com a Portaria DCT n° 046/2009 e com as diretrizes do
SisDIA.

Quanto a origem dos processos mapeados no Quadro 4, a referéncia principal
esta em documentos normativos internos e institucionais. A Portaria DCT n°® 046/2009
define a estrutura e o reporte entre NIT, SIT e ICT/EB. A Portaria DCT n° 22/2017
estabelece diretrizes para licenciamento e transferéncia de tecnologia. A Portaria C
Ex n° 1.831/2022 aprova a Diretriz Organizadora do SisDIA. A Portaria C Ex n°
1.137/2014 aprova a Diretriz de Propriedade Intelectual. Sites institucionais e
informativos da Secdo de Gestdo de Priedade Intelectual/AGITEC detalham
atribuicdes e fluxos de protegao e registro.

O Relatério de Gestdao do Comando do Exército de 2022 fornece visdo macro

e indicadores. Materiais operacionais e experiencia da GeoOne também foram
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considerados e reforcaram a leitura sobre fragmentagdo e necessidade de
padronizagao. Essa correlagao fundamenta os estados atribuidos a cada processo no
Quadro 4 e os aspectos a aprimorar do Quadro 5, garantindo coeréncia normativa e
aderéncia pratica as recomendacdes apresentadas, com o POP representado por
diagrama de atividades e uma plataforma centralizada, representada pelos demais

diagramas em conjunto com o protétipo de interface detalhado no apéndice F.

7.4 LEVANTAMENTO DE REQUISITOS

Os requisitos para a solugédo tecnoldégica foram definidos com base nas
necessidades mapeadas. Os requisitos identificados foram agrupados em duas

categorias: funcionais e ndo funcionais, conforme resume o Quadro 6.

Quadro 6: Requisitos Funcionais e Nao Funcionais do Sistema

Requisito Tipo Descrigao
B ) ) Permite o registro e acompanhamento de propriedade
Insercao de ativos de Pl Funcional )
intelectual
Controle de Licenciamento Funcional Gerencia contratos de licenciamento de inovagdes
Acompanhamento de ] ] ) ]
] Funcional Acompanha o fluxo financeiro de royalties
Royalties
Relatérios de Gestao Funcional Geracao de relatérios sobre a gestédo de Pl
Compatibilidade com Néo B ] ) ]
) . ] Integracao com sistemas ja em uso no Exército
Sistemas Existentes Funcional
Néo . )
Seguranca de Dados ) Garante a seguranca e integridade dos dados
Funcional
N N&o .
Escalabilidade ) Capacidade de expansao conforme novas demandas
Funcional
Usabilidade Funcional Interface intuitiva e amigavel
Monitoramento de ) .
Funcional Acompanhamento do desempenho do sistema
Performance
. N&o _ .
Redundéncia de Dados ) Backup automatico dos dados criticos
Funcional

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Por requisitos funcionais, estabeleceu-se, nesta pesquisa, os que dizem
respeito diretamente a execucao das operagdes e funcionalidades do sistema. Os nao
funcionais sdo os que tratam de aspectos relacionados a qualidade, seguranga e
desempenho.

Os requisitos funcionais e n&o funcionais desempenham um papel essencial no
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desenvolvimento de sistemas, pois orientam a identificacdo das necessidades e
expectativas. Os requisitos funcionais especificam as fung¢des, operacdes e
comportamentos que o sistema deve executar para cumprir seus objetivos, sendo
geralmente representados por casos de uso ou especificagdes técnicas detalhadas.

Por outro lado, os requisitos n&o funcionais determinam as caracteristicas de
qualidade que o sistema deve apresentar, abrangendo aspectos como desempenho,
usabilidade, seguranga e manutengdo. Enquanto os requisitos funcionais se
concentram no "o que o sistema deve fazer", os requisitos n&o funcionais enfatizam
"como o sistema deve fazer". A interacdo entre ambos é fundamental para garantir
nao apenas o atendimento as funcionalidades essenciais, mas também a qualidade e
eficiéncia do sistema, assegurando uma experiéncia satisfatoria para os usuarios e o
cumprimento de metas organizacionais (Pressman; Maxim, 2016).

Nesta pesquisa, o Documento de Visao (Apéndice C) foi elaborado na etapa de
concepgcdo e levantamento de requisitos, consolidando os objetivos, atores
envolvidos, necessidades e funcionalidades esperadas da solucdo. Assim, esse
documento serviu como referéncia de base para a modelagem do sistema (casos de
uso e demais artefatos), para a elaboragdo do POP e para o desenvolvimento e
verificagao do protétipo, evitando inversao de causalidade entre os produtos gerados.

O Documento de Visado constitui uma solucédo tecnoldgica fundamental no
contexto do desenvolvimento de sistemas de software. Sua principal finalidade é
apresentar de forma clara e objetiva a concepgao geral do sistema, delineando seus
objetivos estratégicos, os requisitos, as funcionalidades esperadas e as necessidades
dos atores envolvidos. Esse documento proporciona uma compreensao das partes
interessadas, servindo como uma ferramenta para a construcdo da estrutura do
sistema para a equipe de desenvolvimento, facilitando o alinhamento de expectativas
e a tomada de decisbes ao longo do ciclo de vida do projeto (Sommerville, 2019).

No ambito metodolégico, o Documento de Visao orienta o desenvolvimento de
requisitos mais especificos e subsidia a gestao de escopo e o controle de mudancgas.
Além disso, ele se configura como uma ferramenta de apoio a comunicagao entre os
stakeholders, permitindo o registro formal de premissas, restricdes e diretrizes que
impactam diretamente a viabilidade e o planejamento do sistema (Sommerville, 2019).

Os requisitos de funcionalidades resumidos no Quadro 6 foram consolidados
no Documento de Visdo (Apéndice C), elaborado a partir do levantamento de

requisitos para fornecer uma visdo completa dos principais objetivos e funcionalidades
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do sistema, abrangendo requisitos funcionais e nao funcionais. Esse documento foi
estruturado para assegurar que a solucdo tecnologica proposta atenda as
necessidades estratégicas do Exército Brasileiro e de seus parceiros, delineando
expectativas de uso, desafios identificados durante a analise e objetivos estratégicos
da ferramenta, unificando a visdo dos stakeholders e direcionando o desenvolvimento
da solucéo.

Os requisitos foram definidos para garantir que o sistema atenda as
necessidades especificas do Exército e esteja preparado para lidar com o volume e a

sensibilidade das informagdes relacionadas a PI.

7.5 DIAGRAMA DE CASOS DE USO

Foi adotada uma abordagem baseada em Design Thinking, utilizando as
necessidades dos usuarios finais (unidades do Exército e o NIT) para definir os
principais requisitos. O Design Thinking € uma abordagem centrada no ser humano
para resolver problemas, focada na colaboragao interdisciplinar e na criacao de
solugdes inovadoras (Brown, 2009).

O Diagrama de casos de uso, apresentado na Figura 2, mostra as principais
interacdes entre os atores do sistema e as funcionalidades propostas na solucéao de
gestao de Pl compartilhada. Ele é fundamental para compreender como os diferentes
usuarios interagem com o sistema e quais sao as principais fun¢cées associadas a
cada um deles.

Este Diagrama tem como objetivo organizar de forma visual os casos de uso
do sistema, facilitando a identificacdo das funcionalidades essenciais e dos atores
envolvidos em cada processo. Na Figura 2 o Diagrama de casos de uso detalha as
interacbes principais, representando os processos de inser¢do de protecdo de

propriedade intelectual, controle de licenciamento e acompanhamento de royalties.
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Figura 2:Diagrama de Casos de Uso

«interfaces
Sistema

Confrole de Acesso ao
Sistema

>1°

Usudrio Exército

S
A
¥

Adm do Sistema Gestio de Inovagdes

Insercdo de Inovacdo

>0

Instituicbes Parceiras o _—
y Avaliacdo de Viabilidade

de Inovacdo

2 >0

Alinhamento com
Objetivos Esfratégicos

Licenciamento e Royalties

Gerenciamento de
Coniratos de
Licenciamento

Acompanhamento de
Royalties

Relatorios

Geracdo de Relatorios

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

Na Figura 2 sdo destacados trés modulos principais: insergéo de protegao de
propriedade intelectual, controle de licenciamento e acompanhamento de royalties. O
Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT) e as unidades do Exército desempenham
papéis centrais, interagindo diretamente com o sistema para gerenciar e monitorar a
propriedade intelectual. As empresas parceiras, por sua vez, interagem com o sistema
por meio do controle de licenciamento para negociar colaboragdes e direitos de PI.

Os principais atores no sistema sao protegidos por login e senha, garantindo a
seguranga no acesso as funcionalidades. O diagrama de casos de uso foi escolhido
para fornecer uma visdo clara e acessivel dos processos principais que serao
implementados. Ele € uma ferramenta valiosa para garantir que o0s requisitos
funcionais sejam atendidos e para organizar as funcionalidades do sistema de forma

compreensivel para desenvolvedores e stakeholders.
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Esses relacionamentos s&o essenciais para flexibilizar o sistema, permitindo a
expansao e a personalizagao conforme as demandas surgem.

Para garantir que a solucdo tecnoldgica atenda plenamente aos requisitos
funcionais estabelecidos, foi desenvolvido um Documento de Testes, apresentado no
Apéndice F. Este documento detalha o planejamento e a execugao dos testes
funcionais necessarios para validar cada funcionalidade critica do sistema, como a
insercdo de protecdo de propriedade intelectual, controle de licenciamento,
acompanhamento de royalties e geragéo de relatérios. O documento foi elaborado
para assegurar que o sistema cumpra as expectativas de desempenho e
funcionalidade, conforme definidos durante o desenvolvimento.

A estratégia de testes adotada nesta etapa compreendeu simulagdes de uso,
revisao dos fluxos de processos e validagdes internas, sem a necessidade de testes
presenciais nas unidades do Exército. Dessa forma, o Documento de Testes visa
garantir a viabilidade da solugdo proposta, mitigando riscos e assegurando que a

plataforma tecnoldgica seja robusta e eficiente.

7.6 PROPOSTA DE UM POP PARA GESTAO DE PI NO EB

Considerando as possibilidades de melhoria da gestado de Pl no EB apontadas
no quadro 5, propde-se um Procedimento Operacional Padrao (POP) para otimizar
esta gestdo. O POP foi elaborado a partir do Documento de Visao (Apéndice C), que
consolidou o levantamento de requisitos e a visdo do sistema; assim, o POP traduz
essa visao em um fluxo padronizado de atividades, responsabilidades e pontos de
decisao do processo de gestao de Pl no Exército.

Antes de apresentar a representagao grafica do fluxo, apresenta-se o POP
proposto em forma textual, a fim de explicitar as etapas e responsabilidades que
estruturam o processo de gestdo de Pl no Exército Brasileiro. O POP foi organizado
de modo a padronizar o registro, a avaliagado, a protecdo e o acompanhamento dos
ativos, bem como os procedimentos relacionados a licenciamento/parcerias e controle
de royalties, quando aplicavel.

POP proposto (descricdo operacional das etapas):

1. Registro/identificagdo da inovagéao: formalizar o cadastro inicial da inovagéo,
com descri¢ao do problema e da solugao, identificacdo do solicitante/autoria e anexos
pertinentes.

2. Triagem e enquadramento: analisar a natureza do ativo (tipo de protecéo),
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verificar participacdo de terceiros/parceiros e definir o encaminhamento inicial do
processo.

3. Avaliagdo: registrar o parecer de viabilidade, data de avaliagdo e
comentarios, mantendo rastreabilidade da decisao.

4. Decisdo de protecdo e providéncias: definir a estratégia de protegao e
providenciar a documentagdo necessaria, incluindo comprovantes e registros
associados.

5. Formalizag&o de parceria/licenciamento (quando couber): registrar dados do
parceiro/fornecedor, periodo da parceria, anexos (termo/acordo) e condi¢des gerais.

6. Titularidade da inovagcao quando houver parceria: quando a inovagao for
desenvolvida com participagédo de outra instituicdo (empresa, universidade ou érgéo
publico), a titularidade (se sera do Exército, da outra parte ou compartilhada) e as
condigcbes de uso/exploragcao devem ser definidas no termo/contrato firmado entre as
partes. Esse documento é anexado ao registro da inovagao no sistema, garantindo
evidéncia administrativa e rastreabilidade das decisodes.

7. Definicdo e registro de royalties (quando couber): registrar a modalidade
(percentual, valor fixo ou combinacao) e os parametros acordados, mantendo historico
de alteracoes.

8. Acompanhamento e governanga: atualizar status do ativo, controlar
documentos e prazos, e emitir relatorios gerenciais para apoiar a tomada de deciséo
e a transparéncia do processo.

O Diagrama de atividades (Figura 3) ilustra as etapas e as interagdes
envolvidas no processo de gestdo de Pl dentro do Exército, representando
graficamente o POP, desde a detec¢do de uma inovagao até o registro de protecéo
de propriedade intelectual e a distribuicdo de royalties. O diagrama destaca as
responsabilidades das diferentes unidades envolvidas, as atividades que séao
executadas em cada modulo do sistema e as conexdes entre essas atividades.

O diagrama de atividades é utilizado para modelar o fluxo de execugdo de
processos e agdes dentro de um sistema ou organizagao. Ele foi escolhido por sua
capacidade de representar, de forma sequencial e légica, os fluxos de trabalho, as
interacdes entre os atores e os sistemas envolvidos, e as possiveis ramificagdes e
retornos entre etapas. Esse tipo de diagrama facilita a visualizagdo dos pontos de
tomada de decisdo, os ciclos e as interagdes entre os modulos que compdem o

sistema, sendo ideal para modelar processos complexos como a gestado de PI no setor
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de Defesa.
Figura 3: Diagrama Simplificado de Atividades
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Cada maodulo interage diretamente com o nucleo central de autenticagédo que
pode ser acessado pelas instituicdes parceiras (academia e industria) e gerenciada
pela instituicdo do setor de Defesa, garantindo o controle de acesso e a seguranga do

sistema. A centralizagcdo das operagdes permite que as unidades do Exército se
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comuniquem de maneira eficiente, evitando redundancias e promovendo um fluxo
continuo de informagdes. Adicionalmente, o diagrama reflete a capacidade de
retroalimentacdo do sistema, onde, em caso de falhas ou atualizagdes de status, o
fluxo pode retornar a etapas anteriores para ajustes e corregoes.

Cabe destacar que o POP proposto representa graficamente a proposta de
reorganizagao da gestao de Pl no Exército, reforcando a padronizagdo dos processos
e aintegragao entre as diferentes areas envolvidas. Ele também destaca os momentos
criticos de tomada de decisdo, a geragcédo automatica de relatorios de desempenho e
o alinhamento das inovagdes com os objetivos estratégicos da instituicao, garantindo
que cada inovacgao protegida seja gerida de maneira eficiente e transparente.

O diagrama apresentado na Figura 1 representa o modelo de atividades
desenvolvido para a gestdo de propriedade intelectual (Pl) compartilhada no setor de
Defesa que que surge como um primeiro passo na modelagem do Sistema de Gestéo
de Propriedade Intelectual Compartilhada (SGPIC). Esse diagrama segue a notagao
UML (Unified Modeling Language) de atividades, estruturando as etapas, fluxos e
condi¢cbes necessarias para o funcionamento do sistema proposto. Cada médulo e
etapa do diagrama esta alinhado aos objetivos da pesquisa, destacando os fluxos de
trabalho, os critérios de decisao e os pontos criticos de integracéo. A seguir, descreve-

se detalhadamente cada secao do diagrama e suas respectivas fungdes e condicoes.

7.7 MODELAGEM DO BANCO DE DADOS

A modelagem do banco de dados constitui um dos resultados centrais deste
estudo, pois materializa, no nivel légico, os requisitos levantados e o fluxo
representado pelo Procedimento Operacional Padrdo (POP). O Diagrama Entidade—
Relacionamento (DER) sintetiza a estrutura necessaria para sustentar os modulos
implementados no protétipo assegurando a coeréncia entre processos, dados e
funcionalidade.

Para fins de transparéncia e completude, todas as entidades e seus atributos
extraidos do banco de dados estdo apresentados no Apéndice E (tabelas por
entidade). Esse material assegura a rastreabilidade e viabiliza a reprodutibilidade do

modelo proposto.
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Figura 4: Diagrama Entidade-Relacionamento do SGPIC

ﬁ & sgpic fornecedores
2 id : int(10)
@ nome : varchar(100)

@ telefone : varchar(20)

v =
2 id : int(100)

@ nome : varchar(100)
# uf - int(100)

sgpic estados

—

M @ sopic catfornecedores
@ id - int(20) r
@ nome : varchar(100)

@ descricao - text

]ﬁ & sgpic tipo_protecao

2 id - int(11)
@ nome : varchar(100)

4 4 id_estado - int(20)

@ cidade : varchar(100)

@ email : varchar(100)

@ responsavel : varchar(50)

u id_categoria : int(20)
@ descricao : text

Be

2 id : int(11)
@ titulo_inovacao : varchar(255)

sgpic inovacao

# id_solicitante : int(11)

@ data_inicio : date

'| | @ descricao_problema : text

@ descricao_solucao - text

@ anexos_pdf : text

< viavel : enum('Sim’,'N&o’)

m data_avaliacao : date

@ comentarios_avaliacao : text
I & id_tipo_protecao - int(11)

(@ numero_registro : varchar(100)
@ data_deposito : date

@ descricao : text

ﬁ £ sopic objetivos_estrategicos
2 id : int(11)

@ num : varchar(5)

@ descricao : varchar(255)

inanla

@ comprovante_deposito_pdf : varchar(255)
4 id_fornecedor : int(11)

@ data_inicio_parceria : date

@ data_termino_parceria : date

@ termo_acordo_pdf : varchar(255)

# valor_royalties : decimal(10,2)

< alinhado_estrategico : enum('Sim’,N&o’)
{ 4 id_objetivo_estrategico : int(11)

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

O diagrama evidencia

Iﬁ @ sgpic missoes_notas
2 id : int(10)

# id_missao - int(10)

@ nota : text

@ dt_cadastro : date

# id_usuario : int(10)

lﬁ & sgpic documentos
2 id : int(20)

@ titulo : varchar(150)

@ anexo : varchar(100)

@ dt_cadastro : datetime
# id_usuario : int(20)

@ descricao - text

|ﬁ o pic usuarios
2 id : int(2)

@ nome : varchar(150)

¢ usemame : varchar(40)
@ senha : varchar(32)

2 email : varchar(100)

# nivel - int(2)

@ status : varchar(20)

rt

ln o Jpic grupo

T g id:int(100)
@ nome : varchar(100)
@ descricao : text

que a entidade inovagdo atua como

ﬁ £ sgpic missoes
> gid:int(10)
@ titulo : varchar(250)
@ dt_cadastro : date
» | @ dt prazo: date
@ dt_conclusao : date
@ descricao : text
4 id_status : int(10) P

2 id : int(20)

@ titulo - varchar(150)
@ problema : text

@ solucao : text

@ anexo : varchar(150)
# id_categoria : int(20)

4 id_usuario : int(20)

@ dt_cadastro : datetime

—r

# prioridade : int(10) »

——

e —_—
ln & sgpic base_conhecimento

n & sgpic status
| # id - int(20)

g nome : varchar(50)
@ descricao : text

ﬁ & sgpic prioridade
T 1eid:int(10)

@ nome : varchar(150)

ﬂ £ sgpic missoes_atribuicoes
2 id : int(10)
—4 4 id_missao - int(10)

# id_usuario : int(10)
v =)
2 id : int(20)
# id_tipo : int(20)
# id_posto : int(10)

sgpic chamados n €  sgpic tipo
2 id - int(20)
@ nome : varchar(50)

# prazo : int(20)
@ id_cliente : varchar(250)

# id_setor : int(20)
@ dt_inicio : date

@ descricao : text

@ dt_fim : date
@ tombamento : varchar(20)
@ problema : text
@ solucao : text
{ # id_status : int(20)
4 & assunto - int(20)
@ alerta : varchar(10)
# id_usuario : int(20)

ﬁ £ sgpic catchamado
1 & id : int(20)

@ nome : varchar(80)

@ descricao : text

>

nucleo da

modelagem, agregando os dados essenciais do processo desde a descricdo do

problema até informacgdes de protecéo, avaliacao, parceiros externos e alinhamento

estratégico. As entidades usuarios e grupo materializam os requisitos de segurancga e

governanga de acesso, permitindo segregacao de perfis por papéis institucionais e
também distinguindo perfis de atores da triplice hélice (Defesa—Industria—Academia),

quando aplicavel, garantindo rastreabilidade das agbdes. As demais entidades

fornecem suporte operacional (como fornecedores, tipo protegdo e objetivos

estratégicos) ou ampliam a capacidade de registro e acompanhamento, assegurando

integridade e auditabilidade das informacgdes inseridas no sistema.

7.8 DEMONSTRAGAO DO SGPIC
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Como resultado do processo de design e desenvolvimento, o protétipo foi
estruturado em trés modulos principais Registro, Avaliagcdo e Licenciamento que
materializam os requisitos levantados e operacionalizam o fluxo definido no POP
proposto. Nesta subsecdo, apresentam-se as funcionalidades centrais de cada
modulo, evidenciando como o sistema apoia, de forma integrada, o gerenciamento
das inovagdes no contexto da Propriedade Intelectual compartilhada.

O mddulo Registro permite cadastrar a inovagao, anexar documentos, registrar
a descricdo do problema e da solugao, vincular o tipo de protecdo e associar o
alinhamento estratégico. O modulo Avaliagao disponibiliza os campos necessarios
para registrar pareceres técnicos, decisdes de viabilidade e comentarios justificativos.
Ja o0 mddulo Licenciamento reune as informacdes referentes a parceiros externos,
datas de vigéncia, termos anexados e parametros essenciais para acompanhamento
institucional.

As telas do SGPIC sdo descritas segundo suas funcionalidades as quais
demonstram que o proto6tipo atende ao conjunto de requisitos funcionais identificados
ao longo da pesquisa. A demonstragdo completa do sistema, ilustrando as telas, fluxos
e elementos de interface, esta disponivel no Apéndice F, permitindo a analise integral

da solugéao tecnoldgica desenvolvida.

7.8.1 Médulo Principal

O maddulo principal estabelece o ponto de entrada no sistema, destacando os
controles iniciais de acesso e monitoramento:

« Acesso ao Sistema: Esta atividade inicial verifica as credenciais do usuario,
garantindo que apenas individuos autorizados tenham acesso ao sistema. Em
caso de falha na permisséo, o fluxo retorna a etapa de acesso, configurando
uma camada adicional de segurancga.

« Permissao de Acesso: Apds a validacao, o sistema verifica as permissdes
atribuidas, possibilitando o avanc¢o para o monitoramento.

e« Monitoramento: Uma vez concedida a permissdo, o sistema ativa os
mecanismos de monitoramento para acompanhar as agdes subsequentes,

integrando os médulos de gestao de inovacgdes, licenciamento e relatérios.

7.8.2 Gestao de Inovagoes
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Para evitar ambiguidade terminoldgica, neste trabalho adota-se a distingao
conceitual entre valoragao e valorizagao de ativos de propriedade intelectual. Entende-
se por valoragao a etapa de estimativa do valor econémico do ativo de PI, utilizada
para subsidiar decisbes como priorizagado de protegcédo, negociagdo com parceiros e
definigdo de condig¢des financeiras (por exemplo, parametros de royalties, valores fixos
ou combinagdes). Ja a valorizagdo refere-se ao conjunto de agbdes de gestéo e
exploragédo orientadas a captura e ampliagdo de valor a partir do ativo protegido,
incluindo governanga do portfélio, formalizagdo contratual quando aplicavel,
acompanhamento de licenciamento e monitoramento de resultados. Assim, enquanto
a valoragado produz um insumo para decisdo (estimativa de valor e condigdes), a
valorizacdo corresponde a execugcao e ao acompanhamento que materializam
beneficios institucionais e/ou econdmicos ao longo do tempo.

Este mdédulo organiza as atividades relacionadas ao registro e avaliagéo de
inovacgdes tecnoldgicas, essenciais para a protegcao da Pl:

« Registro de Inovagao: As inovagdes propostas sdo cadastradas no sistema,
sendo a primeira etapa no fluxo de gestao de PI.

« Armazenagem dos Dados: ApoOs o registro, os dados sao armazenados em
repositérios especificos, garantindo seguranca e rastreabilidade das
informacdes.

« Avaliacao de Viabilidade Técnica e Econdmica: O sistema da suporte a uma
analise critica da viabilidade técnica e econdmica das inovacdes cadastradas.
Caso a viabilidade seja confirmada, o fluxo avanga para a etapa seguinte; caso
contrario, retorna ao registro para ajustes ou reavaliagao.

« Tipo de Protecao: Identifica o tipo de protecédo mais adequado (como patentes,
registros de design industrial ou direitos autorais) para cada inovagao,

consolidando os dados para os modulos subsequentes.

7.8.3 Licenciamento e Royalties

Este modulo € responsavel por gerenciar as etapas relacionadas a
transferéncia de tecnologia e retorno financeiro, garantindo a valorizagdo das
inovacgoes:

o« Criacao de Contratos de Licenciamento: Apds a definicdo do tipo de

protecdo, o sistema elabora contratos que formalizam os direitos de uso e

exploracdo econdmica das inovagdes.
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e Parceiros, Termos e Acordos de Royalties: Esta etapa registra os parceiros
envolvidos e os termos acordados, assegurando clareza nos fluxos financeiros
e contratuais.

« Fluxo de Royalties: Apos a validagdo dos contratos e acordos, o sistema
monitora o fluxo de royalties, garantindo o controle das receitas provenientes

da exploragao das inovagoes.

7.8.4 Relatérios e Alinhamento Estratégico

O mdédulo final esta direcionado a geragdo de relatorios que auxiliem no
alinhamento das atividades de Pl aos objetivos estratégicos da instituicao:

o Relatérios Periddicos: Com base nas atividades realizadas, o sistema gera
relatorios que sintetizam os dados operacionais e estratégicos.

o Objetivos Estratégicos: Nesta etapa, os relatorios sdo avaliados quanto ao
alinhamento com os objetivos institucionais. Caso haja desajuste, o fluxo
retorna a etapa de geracao de relatérios periddicos para ajustes e refinamento.

» Relatérios Gerados: Relatorios finalizados sao disponibilizados para apoiar a

tomada de deciséo estratégica e operacional.

7.8.5 Condigoes de Retorno e Avango

O diagrama UML apresenta condi¢des de retorno e avango para cada moédulo
e etapa, assegurando flexibilidade e rigor no processo de gestao de PI. As condi¢des
de retorno permitem revisbes e ajustes em caso de ndo conformidade ou
inconsisténcias identificadas. Ja as condi¢cdes de avancgo estdo vinculadas a validagao
de cada etapa, garantindo que somente fluxos corretos e completos sigam para as

proximas atividades.

7.8.6 Integracao e Contribuigoes

O modelo proposto integra as principais atividades de gestao de Pl no setor de
Defesa, otimizando os fluxos de trabalho e promovendo a padronizagcao de processos.
Além disso, o diagrama destaca pontos criticos para a tomada de decisao, reforgando
a eficiéncia e a seguranga na protegao de ativos estratégicos. Esse modelo € essencial
para o alinhamento entre inovagado tecnoldgica, protecdo de Pl e os objetivos

institucionais, contribuindo para o fortalecimento da gestdo de Pl no setor de Defesa.
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7.8.7 Proposta de solugao tecnolégica

Considerando as oportunidades de melhorias da gestdo de Pl no EB apontadas
nessa pesquisa, propde-se uma solugéo tecnoldgica para auxiliar na gestdo dessas
Pl de forma a integrar as unidades do Exército e seus parceiros externos,
automatizando e padronizando o fluxo de trabalho. Esta solugdo compreende alguns
modulos principais:

e Modulo de Protecédo de Propriedade Intelectual: Registro e acompanhamento de
protecdo de propriedade intelectual, identificacdo do tipo de protecéo e
acompanhamento de parcerias.

e Modulo de Licenciamento: Controle dos contratos de licenciamento e uso das
inovagdes desenvolvidas e direitos de propriedade intelectual.

e Modulo de Royalties: Acompanhamento financeiro dos royalties provenientes das
inovacgdes licenciadas.

Esses médulos foram definidos com base nas necessidades identificadas na
analise critica das praticas atuais e nas boas praticas mapeadas internacionalmente.
Esta solugao tecnoldgica foi desenvolvida utilizando PHP, MySQL e JavaScript, com
protoétipos funcionando em ambiente de teste. O Apéndice F, discorre sobre a interface
do sistema de gestao de PI.

Quanto a disponibilizacdo, o SGPIC foi estruturado como um protétipo funcional
instalavel em servidor web (PHP, MySQL e JavaScript), permitindo implantagdo em
ambiente institucional e execugcdo em rede interna, com acesso controlado por perfis
de usuario. As telas principais e fluxos de uso encontram-se descritos no Apéndice F,
possibilitando a avaliagao das funcionalidades implementadas e da aderéncia ao POP
proposto.

No que se refere a formalizagdo institucional e protegcdo, o software foi
encaminhado a PROTEC/UFAM, para encaminhamento do processo de registro de
programa de computador junto ao INPl. O comprovante de submissdo a PROTEC
encontra-se no Anexo 3, assegurando rastreabilidade do procedimento e
evidenciando a adog¢ao das providéncias administrativas necessarias a protecdo do
produto tecnolégico desenvolvido.

Considerando que o SGPIC manipula dados de identificagdo e informacdes

funcionais associadas a solicitantes, autores e responsaveis pelas inovagdes, seu
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desenvolvimento observou os principios e requisitos estabelecidos pela Lei Geral de
Protecédo de Dados Pessoais (LGPD), em especial quanto a finalidade, necessidade,
adequacao, seguranga e responsabilizagéo (Brasil, 2018).

No ambito do poder publico, o tratamento de dados no sistema foi estruturado
para atender a finalidade institucional relacionada a gestado de ativos de propriedade
intelectual, com acesso restrito e compativel com as atribuicbes dos usuarios (Brasil,
2018).

Como medidas técnicas e administrativas alinhadas a LGPD, foram
incorporados ao prototipo: controle de acesso por autenticagao e perfis, segregacao
de permissoes, registro de operagdes para rastreabilidade, além de organizagao do
armazenamento de informac¢des e anexos de modo a reduzir exposi¢céo indevida.
Essas medidas seguem a diretriz de adogao de salvaguardas de seguranca aptas a
proteger dados pessoais contra acessos nao autorizados e incidentes, conforme
previsto na LGPD e orientagdes de seguranca da ANPD (Brasil, 2018; ANPD, 2021).

7.9 AVALIACAO

A fim de verificar a aderéncia entre o que foi identificado no levantamento de
requisitos e o que foi efetivamente implementado no protétipo, elaborou-se uma matriz
de rastreabilidade relacionando cada requisito ao moddulo correspondente e as
funcionalidades desenvolvidas. O Quadro 7 sintetiza essa correspondéncia e
demonstra como os requisitos funcionais e nao funcionais foram materializados na

solucao tecnologica.

Quadro 7: Rastreabilidade dos Requisitos e Funcionalidades Implementadas

Requisito levantado Médulo que atende Funcionalidades implementadas
Cadastro de inovagéao; upload de
Insergéo de ativos de PI Registro anexos; tipo de protegao; descrigao

do problema e solugao; data de inicio
Cadastro de parceiro; termo de
Controle de licenciamento Licenciamento acordo (PDF); datas; parametros de
royalties; edicdo e acompanhamento
Registro e atualizacdo de valores;
visualizagc&o consolidada
Emissao de relatérios de P, relatérios
de licenciamento e acompanhamento
Modelo relacional normalizado (DER);
Arquitetura / Back-end endpoints previstos; integragao
facilitada
Login; perfis segregados; trilha basica
de acesso; diferenciagcao de papéis
(solicitante, avaliador, gestor,
parceiros da triplice hélice)
DER modular; inclusdo futura de
novos modulos sem quebra estrutural

Acompanhamento de royalties Licenciamento

Relatérios de gestéo Relatodrios

Compatibilidade com sistemas
existentes

Seguranga de dados Usuarios / Grupos

Escalabilidade Arquitetura
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Telas padronizadas; navegagéao
simplificada; filtros basicos
Campos e estrutura para indicadores;
logs de operacgéo
Suporte externo para backup;
estrutura para recuperagao de dados

Usabilidade Interface

Monitoramento de performance | Back-end / Relatérios

Redundancia de dados Servigos

Fonte: elaborado pela pesquisa, 2025.

A analise do Quadro 7 evidencia que os requisitos essenciais em especial
aqueles referentes ao registro, avaliacdo e licenciamento foram plenamente
contemplados pelos moddulos implementados. Observa-se que cada requisito
funcional possui, pelo menos, uma funcionalidade operacional que o materializa no
sistema, garantindo correspondéncia direta entre necessidade identificada e solugéao
desenvolvida.

No caso dos requisitos nado funcionais, destaca-se a materializacdo da
segurancga de dados por meio da estrutura de usuarios e grupos, que possibilita a
segregacao de perfis e papéis, inclusive diferenciando atores internos e externos no
contexto da ftriplice hélice. A escalabilidade e a compatibilidade com sistemas
existentes s&o atendidos pela modelagem relacional consolidada no DER, enquanto
a redundancia de dados depende das rotinas de servigo previstas no ambiente de
execucgao.

De modo geral, os testes funcionais realizados confirmaram que o protétipo
atende ao conjunto de requisitos levantados, permitindo registrar, avaliar e licenciar
inovacbes de forma coerente com o fluxo representado no POP proposto. A
rastreabilidade apresentada assegura que as funcionalidades desenvolvidas derivam
diretamente do diagnéstico realizado e que a solugéo tecnoldgica possui consisténcia

técnica e légica para uso e evolugao futura.

7.9.1 Validagao do Artefato Tecnolégico

Para assegurar o rigor metodologico da pesquisa, adotou-se a triangulagao
metodoldgica, conforme proposta por Paiva Junior, Ledo e Mello (2011),
compreendida como a combinagao intencional de métodos e fontes distintas de
evidéncia, de modo a permitir a confrontagao e a confirmagao dos resultados obtidos
sob diferentes perspectivas analiticas. Segundo os autores, a triangulacao pressupoe
a articulagao de estratégias complementares, nas quais os resultados de um método
sao analisados a luz dos demais, reduzindo vieses e fortalecendo a validade dos

achados.
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No presente estudo, a triangulagcdo metodoldgica foi estruturada a partir da
integracao de trés métodos complementares e conceitualmente distintos. O primeiro
meétodo consistiu na analise documental, aplicada as normativas oficiais, diretrizes
institucionais e padrdées nacionais e internacionais, possibilitando a identificacdo dos
requisitos formais, fluxos institucionais e obrigagdes normativas relacionados a gestao
da propriedade intelectual no contexto do Exército Brasileiro. O segundo método
correspondeu a revisao tedrica, voltada a interpretacéo critica desses requisitos a luz
da literatura sobre inovagdo aberta, gestdo de riscos e gestdo da propriedade
intelectual compartilhada, permitindo estabelecer fundamentos conceituais para a
proposi¢cao do Procedimento Operacional Padrao.

O terceiro método de validagao ocorreu por meio dos testes funcionais do
prototipo desenvolvido, concebidos ndo apenas como verificagdo técnica, mas como
mecanismo empirico de corroboracdo dos achados documentais e tedricos. Esses
testes permitiram verificar, na pratica, se os fluxos, requisitos e diretrizes identificados
nas normativas e na literatura encontravam aderéncia operacional no sistema e no
Procedimento Operacional Padrdo propostos, por meio da simulacéo de cenarios de
insercao de ativos de propriedade intelectual, geracao de relatérios e gestao do fluxo
de royalties.

A articulacao desses trés métodos, documental, tedrico e funcional, possibilitou
uma validagdo integrada, na qual os resultados obtidos em cada etapa foram
analisados de forma convergente, assegurando que o sistema e o Procedimento
Operacional Padrao propostos ndo apenas atendessem aos requisitos técnicos, mas
também estivessem alinhados as bases normativas e conceituais que fundamentam

a governanga da inovagao no ambito do Exército Brasileiro.

8 DISCUSSAO

A analise dos resultados obtidos ao longo da pesquisa permite uma reflexao
sobre a relevancia da gestdo de propriedade intelectual (Pl) compartilhada no setor
de Defesa. Desde o inicio, a justificativa foi pautada na necessidade de melhorar a
eficiéncia e seguranca na gestdo de inovagdes tecnoldgicas no Exército Brasileiro,
buscando otimizar a colaboragao com institui¢des parceiras. Ao longo do processo, 0s
resultados sugerem que, embora o Exército tenha uma estrutura inicial para a gestéao

de PI, ainda ha desafios significativos a serem enfrentados, tais como a padronizagao
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dos processos e a integragao com as partes envolvidas.

O desenvolvimento da solugao tecnolégica e a proposta de um Procedimento
Operacional Padrao (POP) emergem como respostas diretas as lacunas identificadas,
apontando para a necessidade de uma estrutura mais formalizada e eficiente. Quando
comparado com outros trabalhos descritos na literatura, especialmente estudos que
abordam a colaboragao publico-privada na gestdo de PI, nota-se que o modelo
proposto segue tendéncias globais de inovagéo aberta e gestdo compartilhada de
ativos intangiveis. Por exemplo, Green e Erickson (2014) discutem como o setor de
Defesa nos Estados Unidos tem avancgado significativamente nesse campo, por meio
de estruturas robustas de governanga de PI, algo que o presente estudo busca trazer
para o contexto brasileiro.

Outro aspecto crucial que deve ser discutido € a relagao entre os resultados da
pesquisa e os desafios de prospeccdo tecnolégica mencionados na introdugdo. A
analise dos processos de prospeccao no Exército revelou um fluxo de trabalho
fragmentado e altamente dependente de procedimentos manuais. A solugao proposta
para automatizar e padronizar o processo de gestdao de PI, além de facilitar o
compartilhamento de inovagdes, contribuird para o aumento da seguranca das
informacdes sensiveis. A literatura corrobora que, em setores estratégicos como o de
Defesa, a protecao eficaz da Pl é fundamental para garantir a soberania tecnoldgica
de uma nacgéo (Pereira et al., 2020). Dessa forma, a ferramenta desenvolvida e o POP
criado consolidam boas praticas de protegéo e gestdo de Pl comparaveis as adotadas
por organizagdes de referéncia, favorecendo cooperacgao técnica e interoperabilidade

sem perder de vista as especificidades do EB.

9 IMPACTOS

Os potenciais impactos da implementagéo da solugéo tecnolégica e do POP no
setor de Defesa sido vastos e vao além da simples eficiéncia administrativa.
Primeiramente, no aspecto econémico, a ferramenta proposta podera reduzir custos
relacionados a duplicacdo de esforcos e ao retrabalho na gestao de PI. Ao integrar
diferentes unidades do Exército e parceiros externos em uma plataforma unica de
gestao de PI, sera possivel otimizar o uso de recursos e aumentar a produtividade.
Com a maior eficiéncia na gestdo dos ativos intangiveis, o Exército também podera

atrair novos investimentos e parcerias, 0 que, por sua vez, pode gerar empregos e
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fomentar a inovagao no setor de tecnologia de Defesa.

Em termos ambientais, embora a pesquisa ndo tenha foco direto em aspectos
ambientais, a proposta de automacgao e digitalizagdo dos processos pode reduzir o
uso de papel e outros recursos fisicos, contribuindo para praticas mais sustentaveis
dentro das unidades militares. Além disso, o desenvolvimento de novas tecnologias
impulsionado por uma gestao mais eficiente de Pl pode ter impactos indiretos, como
a criacéo de solugdes tecnoldgicas mais sustentaveis no setor de Defesa.

No campo da saude e melhoria da qualidade de vida, a solug&o tecnoldgica
pode impactar indiretamente ao possibilitar o desenvolvimento de inovagdes
tecnologicas que podem ser aplicadas nao s6 ao setor militar, mas também a areas
civis, como a seguranga publica e a saude. Tecnologias desenvolvidas em ambientes
militares frequentemente encontram aplicagdes no setor civil, e uma gestéo eficiente
da Pl pode facilitar essa transferéncia tecnolégica, beneficiando a sociedade de forma
mais ampla.

Em termos de impacto esperado, a implementacdo desta pesquisa podera
servir como um modelo para outras areas estratégicas, como as industrias
aeroespacial e de Defesa cibernética, que igualmente demandam uma gestao robusta

e integrada de propriedade intelectual.
10 ENTREGAVEIS DE ACORDO COM OS PRODUTOS DO TCC

Nesta secdo, os produtos desenvolvidos no decorrer do trabalho foram
classificados conforme as exigéncias do PROFNIT para o TCC. Os produtos listados
estdo diretamente alinhados com o objetivo geral do projeto de desenvolver uma
solucao tecnoldgica para a gestao de propriedade intelectual compartilhada no setor
de Defesa. A seguir, 0s cinco itens obrigatorios sdo detalhados com base nos
resultados obtidos até o momento.

e Matrizde SWOT (FOFA) (Apéndice A):

A Matriz SWOT foi utilizada para identificar e analisar as forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacgas da gestdo de Pl no Exército Brasileiro, considerando o
modelo proposto de solugao tecnoldgica. Essa andlise critica serviu como base para
o desenvolvimento de estratégias futuras na gestao de Pl compartilhada.

e Figura Diagrama do Modelo de Negdécio CANVAS (Apéndice B):

O Diagrama CANVAS foi elaborado para representar o modelo de negdcio
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associado a implementacéao do POP e da solugao tecnoldgica no contexto do Exército
Brasileiro. Esse diagrama ajudou a identificar os principais blocos de constru¢ao da
solugdo, como parcerias, recursos e canais, sendo um guia para sua implementacéo
pratica e escalabilidade.
e Artigo Cientifico (Qualis B3 ou superior):

Durante o desenvolvimento da pesquisa, foi submetido um artigo cientifico a
uma revista Qualis B3 ou superior, em coautoria com as orientadoras. O artigo
objetivou analisar as principais tendéncias tecnologicas presentes no setor de Defesa

no Brasil, tendo as patentes como referéncia (Anexo 4).

e Texto Dissertativo no Formato do PROFNIT Nacional:

Este texto dissertativo foi desenvolvido em conformidade com o formato minimo
exigido pelo PROFNIT Nacional. Isso inclui a apresentagdo dos resultados,
metodologia, analise e contribuicdes tedricas e praticas da pesquisa para o setor de
Defesa.

e Produto Técnico-Tecnoldégico (Anexo 2):

Durante a Oficina Profissional do curso, este autor, em parceria com os colegas
da turma de 2023 e a orientadora da disciplina, desenvolveu um Sistema de
Identificagcdo e Protecdo de Propriedade Intelectual, registrado sob o numero de
processo BR512024002374-7 no INPI. O sistema foi desenvolvido para identificar o
tipo de protecdo mais adequado a inovagdes e ideias, como patentes, desenhos
industriais ou direitos autorais, auxiliando na gestao estratégica de ativos intangiveis.
No contexto desta dissertacado, o SIPPI foi implementado como um médulo funcional
da plataforma de gestédo proposta, apoiando a identificagdo do tipo de protecédo mais
adequado a inovagdes e ideias (patentes, desenhos industriais, programas de
computador e direitos autorais) e contribuindo para a padronizagao do fluxo decisério.
O sistema também foi adotado operacionalmente por instituigdo parceira o IDESAM e
teve transferéncia tecnolégica ndo onerosa mediada pela PROTEC/UFAM, conforme
matéria do IDESAM (07 nov. 2024) https://idesam.org/imprensa/mestrandos-do-
profnit-desenvolvem-sistema-que-auxilia-atividades-do-idesam/.

e Produto Técnico-Tecnolégico (Anexo 3):

O principal produto técnico-tecnolégico desta pesquisa foi o desenvolvimento

de um software, o Sistema de Gestdo de Propriedade Intelectual Compartilhada —

SGPIC, para a gestdo de propriedade intelectual compartilhada, integrando as
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unidades do brago governamental do triplice hélice com foco no setor de defesa e
seus parceiros. A ferramenta inclui funcionalidades para otimizar o fluxo de trabalho,
proteger inovacgdes e facilitar a colaboragéao na prospeccéo e comercializagédo de Pl

O Quadro 8 destaca as principais contribuicbes da pesquisa, tanto tedricas
quanto praticas, para o campo de gestdo de propriedade intelectual (PI)
compartilhada, especialmente no setor de Defesa. Essas contribuicbes foram
organizadas em trés categorias principais: contribuicdo tedrica, pratica e publicagéo
cientifica.

Quadro 8:Contribuigido Cientifica e Pratica Esperada
Tipo de Contribuicao Descrigao

o . Desenvolvimento de um modelo tedrico para Pl
Contribuicdo Tedrica )
compartilhada no setor de Defesa

o » Sugestdo de uma solugédo tecnoldgica para o
Contribuicdo Pratica ) o
Exército Brasileiro

. o Espera-se publicar um artigo sobre gestdo de Pl
Publicagao Cientifica
no setor de Defesa

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.
Esse quadro reflete 0 compromisso do projeto em fornecer resultados que nao

sO tenham um impacto académico, mas que também possam ser diretamente
aplicados em praticas institucionais, beneficiando tanto a gestdo interna quanto o

desenvolvimento de politicas de inovagao e prote¢cao de propriedade intelectual.

11 CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo deste estudo foi propor uma solugao tecnoldgica para otimizar a
gestdo de propriedade intelectual compartilhada nas ICTs da Defesa brasileira,
considerando a necessidade de integracdo do processo de prospecgao tecnoldgica,
protecao e valorizacao das inovagdes no setor de Defesa.

Para tanto, no contexto da gestdo da propriedade intelectual no Exército
Brasileiro (OE1), identificou-se que a estrutura existente apresenta lacunas relevantes,
sobretudo a auséncia de padronizacdo dos processos e a fragmentagdo das
informacdes entre as unidades e parceiros institucionais, o que compromete a
eficiéncia e a segurancga da gestado de ativos estratégicos.

Na identificagdo/mapeamento dos pontos da gestdao da Pl compartilhada no
Exército Brasileiro que podem ser otimizados (OE2), foram encontradas trinta praticas

de referéncia, entre elas a utilizagdo de sistemas integrados de gestao de PI, a criagao
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de nucleos multidisciplinares para avaliagdo de inovagbes, a centralizagdo de
informagdes em plataforma unica e a definichdo de critérios objetivos para
licenciamento e acompanhamento de royalties. Essas praticas subsidiaram a analise
critica e serviram como base para o desenho de melhorias no fluxo atual.

Na proposicdo de um Procedimento Operacional Padrao (POP) para a gestao
de propriedade intelectual compartilhada (OE3), constatou-se que a padronizagao das
etapas, desde a detecgao de inovagdes até a protecédo formal e gestao de royalties, &
essencial para garantir maior integragcéo entre as unidades do Exército e instituicoes
parceiras. O POP proposto, aliado ao desenvolvimento de uma solugéo tecnoldgica,
mostrou-se capaz de centralizar informagdes, reduzir redundancias e aumentar a
seguranga da informacéao.

Diante do objetivo geral de desenvolvimento e validacdo de um sistema
informatizado para a gestdo compartilhada da propriedade intelectual em instituicdes
militares, com foco na estruturagcdo e automacido de processos relacionados a
inovacgéo, protecdo e transferéncia tecnoldgica, o resultado foi a concepcdo do
Sistema de Gestdo de Propriedade Intelectual Compartilhada (SGPIC), que reune
funcionalidades essenciais para apoiar os Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NITs) no
controle eficiente dos ativos de Pl no ambito da Defesa.

A construcdo do Sistema seguiu uma abordagem modular e orientada a
usabilidade, resultando em funcionalidades praticas, como: o cadastro e analise de
viabilidade de inovagdes, gestdo de parcerias e licenciamento, registro de
comprovantes de depdsito, atribuicao de tarefas técnicas, e o alinhamento das agoes
aos objetivos estratégicos institucionais. Complementam essas funcionalidades
modulos de apoio, como a base de conhecimento, links uteis, relatérios automatizados
e ferramentas administrativas para gestao de usuarios, logs e backups, o que torna o
sistema robusto, seguro e alinhado as boas praticas de governanca da inovagéo.

A aplicacdo do SGPIC representa uma resposta concreta as lacunas
identificadas por autores como Verde e Miranda (2019) e Freire e Carvalho (2021),
que apontam a auséncia de ferramentas digitais integradas como um dos principais
entraves a efetiva gestao da Pl no setor publico. Além disso, o Sistema se alinha as
propostas de Chesbrough (2003) no modelo de inovagao aberta, ao permitir a
interacdo entre inventores independentes, parceiros nacionais e internacionais, e
instituicbes militares, sob uma base tecnoldgica padronizada e auditavel.

A adocéo de um modelo de gestao baseado em evidéncias, relatorios e registro
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digital de decisdes, conforme promovido pelo SGPIC, também refor¢a os principios de
transparéncia, rastreabilidade e eficiéncia operacional destacados por Green &
Erickson (2014) e Gonzalez & Nieto (2002). O sistema, portanto, ndo apenas
automatiza processos, mas também fomenta uma cultura institucional orientada a
valorizagao da inovagao, contribuindo para o fortalecimento da soberania tecnolégica
e da protegao dos ativos estratégicos do Exército Brasileiro.

Por fim, destaca-se que a modularidade e flexibilidade do sistema permitem sua
adaptacdo futura a novos contextos legais, estratégicos e tecnologicos, o que
assegura sua escalabilidade e sustentabilidade como ferramenta de apoio a politica
nacional de inovacao e Defesa.

Assim, a implementagdo de uma solugao tecnoldgica para a gestdo de Pl no
Exército Brasileiro ndo € apenas uma necessidade estratégica, mas também uma
oportunidade de alinhamento com as melhores praticas internacionais de inovacao e
Defesa. Ao aprimorar os processos de gestao de Pl e fomentar a colaboracao entre
diferentes atores do ecossistema de inovacdo, o Exército contribui para o
fortalecimento da capacidade tecnoldgica e para a protegao das inovagdes criticas a
seguranga nacional.

De modo geral, os objetivos estabelecidos foram amplamente atingidos. A
revisao bibliografica, associada a analise das praticas de gestao de Pl no setor de
Defesa, possibilitou 0 mapeamento do fluxo atual, a identificagdo das principais falhas
e desafios e, por consequéncia, a formulagdo de uma proposta preliminar de POP e
de uma ferramenta tecnolégica integrada para a gestdo de Pl compartilhada.

A analise das praticas vigentes e dos documentos normativos evidenciou que
a integracao entre universidades, industrias e unidades de Defesa constitui um fator
critico para o sucesso da gestdo de Pl. Nesse sentido, a solugdo proposta busca
fortalecer essa colaboragao, promovendo maior fluidez e eficiéncia na interagao entre
os diferentes atores do ecossistema de inovagéo em Defesa.

Espera-se que os resultados contribuam para o fortalecimento da sinergia entre
as unidades do Exército e seus parceiros, reduzindo retrabalho e duplicagcdo de
esforgos, ja que as inovagdes passarao a ser geridas em uma plataforma centralizada.
Além de impulsionar o conhecimento na area de Pl compartilhada, sobretudo no
contexto militar, a criacédo de um POP especifico e o desenvolvimento da ferramenta
tecnolégica oferecem subsidios relevantes tanto para a academia quanto para

instituicbes de Defesa, com potencial de aplicagao em outros setores estratégicos.
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No estado atual, as praticas de gestao de Pl no Exército Brasileiro ainda se
encontram em fase de maturagdo. Embora existam estruturas especificas, como o
Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT), a falta de uma solugdo integrada e
padronizada permanece como desafio central, conforme previsto na Portaria n°® 022-
DCT (Brasil, 2017). Essa lacuna compromete a eficiéncia dos processos, a protegcao
das inovagdes e a capacidade de exploragéo comercial das tecnologias desenvolvidas
em cooperagao com o setor privado. Assim, conclui-se que o0 aprimoramento da
padronizagao e da eficiéncia interna € condicdo necessaria para que a gestéao de PI
alcance maior robustez.

Nesse cenario, a implementacdo de uma solugdo tecnoldgica integrada
apresenta-se como oportunidade estratégica para o Exército Brasileiro. Essa
ferramenta permitira padronizar fluxos de trabalho, ampliar a prote¢ao das inovacdes
e valorizar os ativos intangiveis, fortalecendo a eficiéncia e a seguranga dos processos
de inovagao no setor de Defesa.

A conjuntura atual evidencia, portanto, a urgéncia de uma ferramenta robusta
e compartilhada para a gestdo de PI. A integracéo de unidades militares, empresas
privadas e instituicbes de pesquisa em um modelo colaborativo ndo apenas protege
as criagcdes nacionais, mas também viabiliza sua exploragdo comercial, fortalecendo
0 ecossistema de inovagao e assegurando o desenvolvimento continuo de solugdes
avancgadas. Com isso, o Brasil se posiciona de forma mais competitiva no mercado
global de Defesa, além de estar mais bem preparado para enfrentar os desafios
tecnoldgicos futuros, reforcando sua segurancga e soberania nacional.

Portanto, a implementagédo de uma solugéo tecnologica de gestdo de Pl no
Exército Brasileiro ndo se configura apenas como uma necessidade estratégica, mas
também como oportunidade de alinhamento as melhores praticas internacionais em
inovacao e Defesa. Ao aprimorar seus processos e fomentar a colaboragao entre os
diferentes atores do ecossistema, o Exército contribui decisivamente para o
fortalecimento da capacidade tecnoldgica nacional e para a protegdo das inovagoes
criticas a segurancga do pais.

Este estudo apresenta limitagdes inerentes ao seu delineamento e ao recorte
adotado. Primeiramente, a investigacdo foi conduzida com base em fontes
documentais e bibliograficas (normativas, relatérios e conteudos institucionais
disponiveis), o que fortalece a rastreabilidade dos achados, porém pode nao capturar

integralmente praticas informais e variagdes operacionais que ocorrem no cotidiano
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das unidades e dos atores envolvidos. Além disso, a analise foi orientada ao contexto
do Exército Brasileiro, de modo que, embora os principios do POP e do sistema sejam
transferiveis, adaptagcbes podem ser necessarias para outras organizagdes, conforme
suas estruturas, governanca e regramentos internos.

No que se refere ao artefato tecnolégico, o Sistema de Gestao de Propriedade
Intelectual Compartilhada (SGPIC) representa uma versao inicial funcional,
desenvolvida para demonstrar viabilidade e aderéncia aos requisitos levantados,
conforme a logica iterativa tipica de pesquisas em Design Science, nas quais o
artefato pode ser continuamente refinado a partir de avaliagdes adicionais e ciclos de
melhoria. Assim, a avaliagdo realizada concentrou-se em testes funcionais e
rastreabilidade, ndo contemplando, nesta etapa, testes de aceitacdo com usuarios
finais em ambiente produtivo, nem medi¢cdes de desempenho em cenarios de carga e
infraestrutura institucional, os quais sdo recomendados em processos de engenharia

de software para consolidagao e evolugao de sistemas.

12 PERPECTIVAS FUTURAS

As perspectivas futuras para este trabalho incluem diversas possibilidades de
continuidade e ampliagcdo. Primeiramente, a solugdo tecnoldgica de gestdo de
propriedade intelectual compartilhada pode ser aprimorada e adaptada para outras
instituicbes de Defesa além do Exército Brasileiro, como a Marinha e a Aeronautica,
além de setores estratégicos governamentais que lidam com inovagdes tecnolégicas
e Pl

Outro caminho é a criagcdo de modulos adicionais dentro da solugao
tecnoldgica, visando integrar novas funcionalidades que suportem a prospecgao de
novas tecnologias e inovagao aberta, facilitando a colaboracdo entre instituicdes
publicas e privadas.

A pesquisa também pode ser ampliada para abordar a integragcéo da solugao
com tecnologias emergentes, como inteligéncia artificial e blockchain, que tém o
potencial de aumentar a segurancga e a eficiéncia dos processos de gestéao de PI.

Além disso, ha uma oportunidade de desenvolver novos estudos que analisem
o0 impacto da implementagcdo da solugdo proposta em termos de economia de
recursos, aumento de eficiéncia, e protecdo de inovagdes. Esses estudos poderao
envolver o monitoramento a longo prazo dos resultados gerados pela implementagao

do POP e da ferramenta tecnoldgica, incluindo a analise de casos de sucesso e 0
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desenvolvimento de benchmarks que possam ser aplicados em outros contextos.

Depreende-se, do exposto, que as possibilidades de evolugdo do SGPIC se
organizam como um roadmap incremental, condicionado a priorizagao institucional e
a disponibilidade de recursos (fomento) para expansdo do protétipo. Como
aprimoramentos futuros, destacam-se: (i) maturidade e prontiddo: evolugdo da
calculadora de prontiddo tecnoldégica e ampliagdo para outras métricas
complementares de prontiddo, conforme a necessidade institucional; (ii) governanca
e seguranca: detalhamento progressivo de politicas de acesso, fortalecimento de
trilhas de auditoria e mecanismos de seguranga compativeis com o ambiente
organizacional, respeitando diretrizes locais; (iii) infraestrutura e confiabilidade:
definicdo e institucionalizagdo de rotinas de backup, testes de restauragao e
estratégias de escalabilidade, dependentes da infraestrutura de Tl disponivel; (iv)
integracbes e automacdes: ampliagcdo de integragdes com fluxos institucionais de
submissao e acompanhamento de protecéo, mantendo o sistema como ponto central
de registro e evidéncias do processo; e (v) validagdo ampliada: realizacéo de testes
de aceitagcdo com usuarios finais, em implantacao piloto, para coletar evidéncias de
usabilidade, aderéncia processual e oportunidades de melhoria em ambiente real.

Do ponto de vista de fomento, a evolugao pode ser viabilizada por agdes de
institucionalizacdo e apoio a implantagdo (pilotos controlados, capacitagcdo e
priorizacdo do backlog) e por parcerias com atores do ecossistema de inovagao
(universidade—industria—governo), direcionando esforgos para consolidar o sistema
como ferramenta de governanca e integragcao da gestdao de Pl compartilhada, com
monitoramento continuo de resultados e ajustes do POP e do software ao longo do
tempo.

Por fim, a pesquisa pode servir de base para a criagdo de um arcabouco
regulatorio atualizado para a gestao de Pl no setor de Defesa, influenciando politicas
publicas e normas relacionadas a prote¢cao de inovagoes estratégicas no Brasil.
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APENDICE A —’ANALISE SWOT PARA A IMPLEMENTAGAO DE SOLUGAO
TECNOLOGICA DE GESTAO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL
COMPARTILHADA NO SETOR DE DEFESA

FORCAS

FRAQUEZAS

Normas, regulamentos e
portfolio de propriedade
intelectual aberto para

Poucos artigos cientificos abordando
o tema no setor de Defesa;
Limitacdes a liberdade de

INTERNA consulta no setor de divulgacdo de informacdes sigilosas
Defesa; no setor de Defesa;
Flexibilidade para adaptacéo Falta de padronizacdo dos processos de
as mudancas no setor de gestio de propriedade intelectual
Defesa; compartilhada no setor de Defesa.
Recursos financeiros
disponiveis para a
implementagao do sistema no
setor de Defesa.

OPORTUNIDADES AMEACAS
Novas tecnologias Possiveis mudangas na legislacdo de
disponiveis no setor de propriedade intelectual que possam afetar
Defesa; o setor de Defesa;
EXTERNA

Possibilidade de ampliar a
rede de parcerias no setor de
Defesa;

Surgimento de normas que
beneficiem o sistema de
inovagdo no setor de Defesa.

Limitagdes orgamentarias que possam
impactar o desenvolvimento e manutengao
do sistema de gestdo de propriedade
intelectual no setor de Defesa;

Mudancas na gestao das institui¢des do
setor de Defesa.
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COMPARTILHADA NO SETOR DE DEFESA
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Parcerias Atividades chave:
chave:
Desenvolviment
1. GeoOne o do sistema;
Innovation Mapeamento e
and padronizagdo dos
Training; processos de
2. Setor gestao de PI.
de Recursos Chave:
Defesa;
3. Industria do Infraestrutura
setor de de TIC;
Defesa; Informagdes das
4. Forcas demandas dos
armadas segmentos.
5. Universidade
s e Centros
de Pesquisa.

3.

Propostas
de valor:
Aprimora
ros
processos
de gestdo
de PI

Relacionamento

1. Suporte
técnico;
2. Treinamentos.

Canais:

1. Plataforma

digital;

2. Redes

sociais;

3. Formulérios.

Segmentos de
clientes:

1. Setor de Defesa;

2. Sistemas de
inovagao;

3. Instituigdes de
pesquisa de
desenvolviment
o relacionadas
ao setor de
Defesa.

Estrutura de Custos:
1. Capacitagdo, diarias e passagens;

2. Recursos (Web, Pessoal, Fisico);

3. Custos de infraestrutura tecnologica;

4. Desenvolvimento e manuteng¢io do
sistema;

5. Infraestrutura para disponibilizagdo da

plataforma online.

Fontes de Receita:
1. Recursos proprios.
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APENDICE C - DOCUMENTO DE VISAO

1. Introdugao

O presente documento tem como objetivo descrever a visao do sistema de gestao
de propriedade intelectual (Pl) compartilhada para o setor de Defesa, com foco no
Exército Brasileiro e em empresas parceiras. O sistema visa otimizar a gestdo da Pl no
contexto de inovagao tecnoldgica, promovendo a protegcdo, licenciamento e
acompanhamento de inovag¢des geradas, em alinhamento com as especificidades do

setor de Defesa.

2. Objetivo do Sistema

O principal objetivo do sistema & desenvolver uma plataforma centralizada e
segura que possibilite a gestao eficiente de ativos de PI, promovendo a inovagao
colaborativa entre o Exército, empresas parceiras e instituicbes de pesquisa. O sistema
permitira o registro, acompanhamento e comercializagao de inovagdes, além de garantir

o controle de royalties e contratos de licenciamento.

3. Descrigao Geral

O sistema de gestdo de Pl sera acessivel via web e contara com trés maodulos

principais:

1. Médulo de Gestao de Inovagdes: Para o registro e acompanhamento de
inovagdes geradas pelas unidades do Exeército e por empresas parceiras.

2. Médulo de Gestao de Protecao de Propriedade Intelectual e Contratos: Para
registrar patentes e gerenciar contratos de licenciamento, monitorando royalties e
datas de vencimento.

3. Moédulo de Relatérios: Para a geracdo de relatérios de desempenho e
acompanhamento da gestdo de PI, permitindo analises estratégicas e a

visualizagdo de métricas em tempo real.

4. Publico-Alvo
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O sistema sera utilizado por trés principais grupos de usuarios:

Administradores (NIT e Exército): Responsaveis pela gestao central do sistema,
supervisdo de inovagobes, registro de protegcao de propriedade intelectual e
contratos.

Empresas Parceiras: Que atuardo no desenvolvimento e licenciamento de
inovagoes, podendo acompanhar o status de seus contratos e royalties.
Usuarios Institucionais: Como membros de unidades de pesquisa do Exército e

outros 6rgaos de Defesa, responsaveis por cadastrar e acompanhar inovagdes.

5. Escopo do Sistema

O sistema sera responsavel por:

Gerenciar o ciclo de vida de inovagdes desde a sua criagao até o licenciamento
ou protecgao.

Proteger a Pl de maneira eficiente, garantindo que todas as inovagdes sejam
devidamente registradas e avaliadas.

Automatizar o controle de contratos de licenciamento e royalties, eliminando
falhas no acompanhamento financeiro.

Gerar relatorios detalhados para monitoramento de desempenho, alinhamento

estratégico com os objetivos de Defesa e gestdo dos ativos intangiveis.

6. Funcionalidades

As principais funcionalidades do sistema incluem:

Autenticagao e Controle de Acesso: Protecao por login e senha, com diferentes
niveis de permissao (administradores, empresas, usuarios institucionais).
Registro de Inovagdées: Formulario para submissdo de inovagdes por usuarios
autorizados.

Gestao de Propriedade Intelectual: Acompanhamento do processo de protecao,
prazos e status de registro.

Gestdao de Contratos de Licenciamento: Geragcdo e acompanhamento de
contratos com empresas parceiras.

Monitoramento de Royalties: Controle do recebimento e distribuicdo de

royalties.
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e Geracao de Relatérios: Relatorios customizaveis sobre status de inovacgoes,
contratos, royalties e desempenho do sistema.
e Integragdao com Sistemas Existentes: Possibilidade de integrar-se com outros

sistemas de gestao ja utilizados pelo Exército Brasileiro.

7. Requisitos

e Funcionais:
o Permitir a insergao, alteracao e exclusao de inovacgdes e protecdes de PI.
o Gerenciar contratos de licenciamento e acompanhamento de royalties.
o Geracgao de relatérios de desempenho em tempo real.
e Nao Funcionais:
o Seguranga: O sistema deve garantir protecdo avangada de dados com
criptografia.
o Escalabilidade: Capacidade de expandir conforme o niumero de inovacgdes
e contratos aumentar.
o Usabilidade: Interface amigavel e intuitiva para facilitar o uso por

diferentes tipos de usuarios.

8. Justificativa

A criagao de um sistema integrado de gestdo de PI € essencial para melhorar a
protecdo das inovacdes no setor de Defesa, que envolve tecnologias sensiveis e de
grande valor estratégico. O sistema permitira maior controle, transparéncia e seguranca,
garantindo que os ativos gerados pelo Exército Brasileiro sejam devidamente protegidos

e explorados comercialmente.

9. Riscos

Os principais riscos envolvidos no desenvolvimento do sistema incluem:

e Mudancgas Legais: Alteracbes na legislacdo de Pl que possam impactar a
implementagao do sistema.

e Integragdo com Sistemas Externos: A dificuldade de compatibilizar o sistema

com outras plataformas de gestao ja existentes no Exército.
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e Adocao pelos Usuarios: Risco de resisténcia a adocao do sistema por parte dos

usuarios institucionais e empresas parceiras.

10. Cronograma

O desenvolvimento do sistema esta dividido em trés fases principais:
1. Planejamento e Analise: 3 meses.
2. Desenvolvimento dos Médulos: 6 meses.

3. Testes e Implementagao: 3 meses.

11. Conclusao

O sistema de gestdo de Pl compartilhada sera uma ferramenta essencial para
modernizar a gestdo de inovagdes no setor de Defesa, permitindo uma gestéo eficiente
e segura dos ativos de PI. Além de melhorar a protecéo e o licenciamento das inovagoes,
o sistema contribuira para o fortalecimento da inovagcdo no Exército Brasileiro,

promovendo colaboragdes frutiferas com empresas e instituicbes parceiras.
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APENDICE D - DOCUMENTO DE TESTES

1. Introdugao

Este documento descreve o plano de testes funcionais que sera realizado para
validar o sistema de gestao de propriedade intelectual (Pl) compartilhada. O objetivo dos
testes é garantir que todas as funcionalidades essenciais do sistema estejam
implementadas corretamente e funcionem de acordo com os requisitos especificados.
N&o serdo realizados testes de integracdo no ambiente do Exército Brasileiro, nem testes
em campo; o foco sera exclusivamente em testes funcionais que podem ser conduzidos

em ambiente controlado de desenvolvimento.

2. Escopo

Os testes funcionais serao limitados as funcionalidades centrais descritas nos
requisitos do sistema, cobrindo as principais operacdes de insercdo de ativos de
propriedade intelectual, controle de licenciamento, acompanhamento de royalties,
geracao de relatérios e usabilidade da interface do usuario. Os testes de seguranca,
escalabilidade e desempenho, assim como testes relacionados a integracdo com outros

sistemas do Exército, ndo serao contemplados nesta fase.

3. Objetivos dos Testes

o Verificar se o sistema atende aos requisitos funcionais especificados.

e Garantir que o sistema realize corretamente todas as operacgdes relacionadas ao
registro de protegao de propriedade intelectual, licenciamento e acompanhamento
de royalties.

e Confirmar que a interface é intuitiva e que as funcionalidades basicas sao
facilmente acessiveis e utilizaveis.

e Identificar quaisquer falhas ou inconsisténcias no comportamento do sistema em

relagcao ao esperado.

4. Estrutura dos Testes
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Os testes serao realizados em um ambiente de desenvolvimento utilizando dados
ficticios ou simulados para cada funcionalidade. Cada teste sera documentado,
especificando o comportamento esperado e o comportamento observado. As

funcionalidades a serem testadas sdo descritas na secéo de requisitos funcionais.

5. Funcionalidades a Serem Testadas

5.1 Insercao de Ativos de Propriedade Intelectual
¢ Requisito: O sistema deve permitir o registro e acompanhamento de protecao de
propriedade intelectual.
e Cenario de Teste:
1. Acessar o modulo de inser¢ao de protecao de propriedade intelectual.
2. Inserir dados completos.
3. Verificar se os dados foram salvos corretamente e se é possivel visualizar
o status da PI.
e Critério de Aceitagao: O sistema deve permitir que o usuario registre a Pl e veja
o status em tempo real.
5.2 Controle de Licenciamento
e Requisito: O sistema deve gerenciar os contratos de licenciamento de inovagoes.
e Cenario de Teste:
1. Acessar o médulo de controle de licenciamento.
2. Inserir os detalhes do contrato de licenciamento, incluindo datas, valores e
condicoes.
3. Editar um contrato existente.
4. Excluir um contrato.
e Critério de Aceitagao: O sistema deve permitir a insergéo, edigdo e exclusido de
contratos de licenciamento.
5.3 Acompanhamento de Royalties
e Requisito: O sistema deve acompanhar os royalties gerados pelas inovagdes
licenciadas.
e Cenario de Teste:
1. Acessar o modulo de acompanhamento de royalties.
2. Verificar o valor acumulado de royalties gerados.

3. Inserir um novo pagamento de royalties.
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4. Editar um registro de royalties.
e Critério de Aceitagao: O sistema deve permitir visualizar, inserir e editar dados
de royalties.
5.4 Relatérios de Gestao
e Requisito: O sistema deve gerar relatérios de gestao de PI.
e Cenario de Teste:
1. Acessar o médulo de relatorios.
2. Selecionar o tipo de relatério a ser gerado (relatério de ativos de
propriedade intelectual, licenciamento ou royalties).
3. Gerar o relatdrio e verificar a exatidao das informagdes.
e Critério de Aceitagao: O sistema deve gerar relatérios completos e precisos
sobre a gestao de PI.
5.5 Usabilidade
e Requisito: O sistema deve ser intuitivo e facil de usar.
e Cenario de Teste:
1. Verificar a navegabilidade entre os modulos do sistema.
2. Testar a acessibilidade das fungdes principais (insergdo de PI,
licenciamento, relatorios).
3. Simular interagdes com o usuario e medir o tempo de resposta.
e Critério de Aceitagdo: O sistema deve permitir uma navegagao clara e sem

falhas, com facil acesso as funcionalidades principais.

6. Critérios de Aceitacao Geral

e Cada teste funcional sera considerado aprovado se o comportamento observado
for equivalente ao comportamento esperado.

e Um teste sera considerado reprovado se houver alguma discrepancia
significativa entre o comportamento observado e o esperado, como falhas no

registro de dados, erros na geragao de relatorios ou problemas de usabilidade.

7. Resultados Esperados

ApoOs a realizagdo dos testes, espera-se que todas as funcionalidades estejam

devidamente implementadas e funcionem conforme descrito nos requisitos. Caso algum
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teste falhe, serdo reportados os erros e recomendadas as corre¢cdes necessarias antes

da implantacéo do sistema.

8. Ferramentas e Ambiente de Teste
Os testes foram conduzidos no ambiente de desenvolvimento do sistema, utilizando
ferramentas de simulacdo de dados e testes de software, como:
e XAMPP: Para emulagao do ambiente servidor.
e MySQL: Para o banco de dados utilizado no sistema.
e Visual Studio Code: Para o desenvolvimento e execucéo dos testes diretamente
no codigo.
e Ferramentas de automacao de testes: Para garantir que as funcionalidades
centrais estejam operando conforme o esperado.
9. Conclusao
Este plano de testes funcionais visa garantir que o sistema de gestdo de
propriedade intelectual compartilhada esteja funcionando adequadamente e que as
funcionalidades criticas estejam implementadas corretamente. Os testes seréo
realizados em um ambiente controlado e, com base nos resultados, ajustes serao feitos

para assegurar que o sistema atenda as necessidades dos usuarios.
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Este apéndice apresenta a listagem completa das entidades e atributos utilizados

na modelagem logica do sistema, extraidos diretamente do banco de dados que compde

o prototipo. As informagdes foram exportadas do ambiente de desenvolvimento.

Cada tabela corresponde a uma entidade do Diagrama Entidade-Relacionamento

e demonstra sua estrutura interna de atributos.

Quadro 1: Entidades e Atributos

inovacao
Atributo Tipo
id int(11)
titulo_inovacao varchar(255)
id_solicitante int(11)
data _inicio date
descricao_problema text
descricao_solucao text
anexos_pdf text
viavel enum('Sim','Nao')
data_avaliacao date
comentarios avaliacao text
id_tipo_protecao int(11)
numero_registro varchar(100)
data deposito date
comprovante_deposito_pdf varchar(255)
id_fornecedor int(11)
data_inicio_parceria date
data_termino_parceria date
termo_acordo pdf varchar(255)
valor_royalties decimal(10,2)

alinhado_estrategico

enum('Sim','Nao")

id_objetivo_estrategico

int(11)

usuarios

Atributo Tipo
id int(2)
nome varchar(150)
username varchar(40)
senha varchar(32)
email varchar(100)
nivel int(2)
status varchar(20)

fornecedores
Atributo Tipo
id int(10)
nome varchar(100)
telefone varchar(20)
id estado int(20)
cidade varchar(100)
email varchar(100)
responsavel varchar(50)
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id_categoria int(20)
descricao text
tipo_protecao
Atributo Tipo
id int(11)
nome varchar(100)
descricao text
objetivos_estrategicos
Atributo Tipo
id int(11)
num varchar(5)
descricao varchar(255)
documentos
Atributo Tipo
id int(20)
titulo varchar(150)
anexo varchar(100)
dt cadastro datetime
id_usuario int(20)
descricao text
base conhecimento
Atributo Tipo
id int(20)
titulo varchar(150)
problema text
solucao text
anexo varchar(150)
id_categoria int(20)
id_usuario int(20)
dt cadastro datetime
chamados
Atributo Tipo
id int(20)
id_tipo int(20)
id_posto int(10)
id_cliente varchar(250)
id_setor int(20)
dt_inicio date
dt fim date
tombamento varchar(20)
problema text
solucao text
id_status int(20)
assunto int(20)
alerta varchar(10)
id_usuario int(20)
tipo
Atributo Tipo
id int(20)
nome varchar(50)
prazo int(20)
descricao text

prioridade
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Atributo Tipo
id int(20)
nome varchar(150)
status
Atributo Tipo
id int(20)
nome varchar(50)
descricao text
grupo
Atributo Tipo
id int(100)
nome varchar(100)
descricao text
estados

Atributo Tipo
id int(100)
nome varchar(100)
uf int(100)

catfornecedores
Atributo Tipo
id int(20)
nome varchar(100)
descricao text

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.
A definigdo dos tipos de dados e dos tamanhos de caracteres seguiu critérios

técnicos amplamente utilizados em modelagem de bancos de dados relacionais. Os
campos do tipo VARCHAR, por exemplo, foram dimensionados considerando o tamanho
meédio das informacdes previstas para cada atributo, evitando desperdicio de
armazenamento e garantindo flexibilidade. Valores como VARCHAR(100),
VARCHAR(150) e VARCHAR(255) sao tamanhos convencionais para campos de
nomes, descricbes resumidas, enderegos eletrbnicos e caminhos de arquivos,
garantindo compatibilidade com frameworks de desenvolvimento e boa performance em
consultas.

Os atributos classificados como TEXT foram empregados para campos que
armazenam descri¢gdes extensas, justificativas de avaliacdo, problemas e solugdes,
permitindo registros sem limitagao rigida de caracteres — algo essencial para manter a
fidelidade documental de processos de Propriedade Intelectual. Campos do tipo DATE
e DATETIME foram adotados para assegurar integridade temporal e permitir
rastreabilidade completa das acdes realizadas no sistema, sobretudo nas etapas de
registro, avaliagao e licenciamento.

A escolha dos campos numéricos inteiros, como INT(11) e INT(20), obedece a

pratica comum de uso de chaves primarias autoincrementaveis e identificadores de



97

relacionamentos, garantindo consisténcia referencial e padronizagdo com sistemas ja
existentes no ambiente institucional. Da mesma forma, atributos do tipo ENUM foram
empregados para representar opg¢des limitadas e controladas (como Sim/N&ao),
assegurando padronizagao das respostas e simplificando validagdes no front-end.

De forma geral, a estrutura apresentada demonstra que a modelagem adotada
considera boas praticas de normalizacao, integridade referencial, flexibilidade para
expansdo e aderéncia as necessidades identificadas no fluxo do Procedimento
Operacional Padrdo (POP). A tabela consolidada permite verificar de maneira
transparente como cada elemento do modelo contribui para assegurar consisténcia
técnica, escalabilidade e alinhamento com os requisitos funcionais e nao funcionais

levantados durante o desenvolvimento do prototipo.
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APENDICE F - PRODUTO TECNOLOGICO

SISTEMA DE GESTAO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL COMPARTILHADA
(SGPIC)

Apresentacgao

Este Apéndice objetiva apresentar as telas do Sistema de Gestao de Propriedade
Intelectual Compartilhada (SGPIC), um Software desenvolvido, para otimizar a gestao
de propriedade intelectual compartilhada no setor de Defesa, com foco no Exército
Brasileiro.

Esta interface foi desenvolvida com o objetivo de oferecer uma experiéncia de
usuario simplificada e intuitiva, priorizando aspectos de acessibilidade, clareza e
seguranga, conforme recomendagdes de Chesbrough (2003) no contexto de plataformas
colaborativas que envolvem multiplos atores institucionais.

Considerando o carater sigiloso do produto, optou-se por ilustrar as telas para que

o leitor pudesse experimentar a aplicagao.

Passo inicial

Nesta etapa, o sistema centraliza a identificagdo dos perfis de acesso e a gestao
controlada de credenciais, que sao elementos criticos em ambientes que tratam
informagdes sensiveis, como destacam Lima e Santos (2020), ao enfatizarem que a
protecdo dos ativos intangiveis deve estar vinculada a controles rigorosos de
autenticacao e autorizagédo. A Figura 1 corresponde a tela inicial de login e senha de
acesso ao Sistema de Gestdo de Propriedade Intelectual Compartilhada (SGPIC),

necessarios para autenticacéo segura.
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Figura 1: Tela Inicial de Login — Interface de Acesso ao Sistema SGPIC

®

Sistema de Gestao de
Propriedade Intelectual
Compartilhada

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

O botao “Entrar” da tela inicial-valida o acesso e direciona ao ambiente interno do
sistema (Figura 2) e um link para cadastro de parceiros, que permite que empresas
colaboradoras ou instituicbes de ensino superior solicitem seu credenciamento para

utilizagao do sistema.
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Figura 2: Formulario de cadastro/solicitagdo de acesso ao sistema

Cadastro de Novo Parceiro

Nome da Instituiciao
Telefone
Estado
Selecione J
Cidade
Email para contato
Responsavel pelo contato
Categoria

Selecione J

Descrigao da instituigio/parceria

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.
Essa funcionalidade de solicitacdo de cadastro vista na Figura 2 reflete as

orientagcdes de Hagedoorn (2003) e Green e Erickson (2014), que apontam que
ambientes de inovagao aberta exigem mecanismos formais para registro e qualificagdo
prévia dos parceiros, garantindo transparéncia e controle juridico sobre os direitos e
deveres relacionados a propriedade intelectual compartilhada.

A simplicidade da interface atende também a necessidade de facilitar o uso por
diferentes perfis de usuarios, promovendo a inclusdo de agentes institucionais com
variados niveis de familiaridade tecnoldgica. Esse aspecto vai ao encontro da visdo de
Araujo (2019), que defende que a gestdo de Pl no setor de Defesa deve aliar robustez
técnica com acessibilidade e padronizacdo, de modo a ampliar o engajamento e a
colaboracéo interinstitucional.

A solicitagao de cadastro por parceiros e aprovagao pela organizagao militar
responsavel contribuem para assegurar que apenas instituicbes previamente
qualificadas tenham acesso ao sistema, garantindo que os processos de gestao de PI
estejam em conformidade com as diretrizes legais e estratégicas estabelecidas pelo
Exército Brasileiro e descritas nas Portarias citadas no estudo (Brasil, 2017).

Quanto ao tempo de aprovagado, ndo ha indicacdo de prazo padronizado nas
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normas analisadas, sendo o processo condicionado a conferéncia documental e a
tramitagcdo interna. Assim, recomenda-se que a organizagao responsavel pela
implantagcdo/uso do sistema padronize esse procedimento, com prazo de referéncia e
critérios claros de validagdo, visando reduzir incertezas, melhorar a gestao do fluxo e dar

previsibilidade aos parceiros.

DASHBOARD

Assim que o sistema é acessado, quando o usuario ja € cadastrado, o usuario é
direcionado para a tela inicial do Sistema, representada pelo médulo de Dashboard
(Figura 3). Esta interface foi concebida com o objetivo de consolidar, de forma clara e
visualmente organizada, os principais indicadores e métricas referentes a gestéo da
propriedade intelectual compartilhada, atendendo a necessidade de uma ferramenta

robusta e padronizada no contexto do Exército Brasileiro.
Figura 3: Dashboard — pagina inicial

Q 120« 4 8% 2

Inovagdes Vidveis Néo Vidveis

Inovagdes por Tipo de Protego Evolugio Mensal dos Depostos

Inovagdes por Tipo de Protegao Inovagdes por Més de Deposito

- |2
@

3 I Inovag.

2

012024 022024 032024 052024 062024 092024 082025

inovagdes por Solicitante Viabilidade das Inovacdes

Inovagses por Solicitante Viabilidade das Inovagdes

. Total L ]
Alex Melo ®sin

d Nio
Usuirio NIT
Usuirio Padido
Usuario Parceiro
0 1 3

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

O dashboard atua como um painel de controle central, fornecendo uma visao
panoramica dos dados mais relevantes do sistema, permitindo aos usuarios tomarem
decisdes rapidas e fundamentadas, conforme apontam Lima e Santos (2020), ao
destacarem que a padronizagao e centralizagao das informagdes sao fundamentais para
a eficiéncia dos processos de protecao e valorizagao da Pl em ambientes institucionais

complexos.
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Entre os principais elementos presentes nesta tela, destacam-se: Resumo
quantitativo de inovacgdes, dispostos em caixas informativas coloridas na parte superior
da tela; Total de inovagdes registradas; Inovagdes viaveis; Inovagdes nao viaveis;
Inovagdes ainda ndo avaliadas.

Esse tipo de visualizagdo atende a recomendacéo de Freire e Carvalho (2021),
que defendem o uso de tecnologias de visualizagdo de dados como facilitadoras da
gestao de ativos intangiveis, sobretudo em ambientes colaborativos e dinamicos como
o setor de Defesa.

Nesta tela, existem também, graficos interativos e informativos, que apresentam:
distribuicdo das inovagdes por tipo de protecdo (ex.: patentes, direitos autorais,
indicagdes geograficas), conforme sugerem Green e Erickson (2014), que destacam a
importancia de categorizar os ativos de Pl para melhor gerenciamento juridico e
comercial; evolucdo mensal dos depdsitos, permitindo acompanhar sazonalidades e
fluxos operacionais, reforcando a ideia de controle continuo recomendada por
Hagedoorn (2003); Viabilidade das inovagdes, indicando a capacidade das criagcdes
geradas converterem-se em ativos estratégicos; Inovagdes por solicitante, promovendo
a transparéncia quanto a origem e ao envolvimento dos usuarios no processo de
inovacao (Chesbrough, 2003).

Esses dados sao visualizados por meio de graficos de pizza e barras, dispostos
estrategicamente para facilitar a analise preditiva, uma pratica ja adotada por instituigdes
como AGITEC, EPO e a Comissao Europeia e recomendada no contexto militar como
forma de antecipar decisbes estratégicas (Pereira et al., 2022).

Além das informagdes visuais, 0 menu lateral da interface permite acesso rapido
aos demais moédulos do sistema, como: Gestdo de Inovagao, Parceiros, Obijetivos
Estratégicos, Tarefas, Base de Conhecimento, Relatérios e Configuracdes. Essa
estrutura segue os principios de boas praticas em sistemas de Pl recomendados por
organizacoes internacionais como a WIPO e o USPTO, conforme evidenciado na analise
das praticas globais de gestao de PI.

A proposta da dashboard também se alinha ao modelo defendido por Araujo
(2019), que enfatiza a necessidade de integragdo entre unidades institucionais e
parceiros externos, permitindo que a gestao de Pl se torne mais transparente, segura e
eficiente. Com isso, a ferramenta contribui para superar uma das principais
oportunidades de melhoria mapeadas na realidade do Exército Brasileiro: a auséncia de

comunicacao eficaz e a fragmentagao das acgdes de gestdo de Pl (Quadro 5 desta
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Dissertagao).

A centralizagdo das informagdes na tela inicial permite que os gestores
identifiquem, de maneira imediata, o status das inovagdes, pontos criticos € o
desempenho geral da plataforma, promovendo um modelo mais estratégico e
colaborativo, conforme os principios da inovagdo aberta propostos por Chesbrough
(2003) e aplicados no setor de Defesa por meio de iniciativas como o SisDIA (Caldeira,
2023).

Médulo Gestao da Inovagao

Caso o usuario pretenda cadastrar um ativo de propriedade intelectual (Pl) novo,
ele acessa o modulo de Gestéo de Inovagédo no menu (Figura 4). Assim que o sistema &
acessado, este mddulo torna-se disponivel para que empresas parceiras, instituicdes de
pesquisa ou outras organizagdes interessadas possam registrar suas criagdes

tecnoldgicas e solicitar o devido tramite de analise, avaliagéo e protegao.

Figura 4: Médulo Cadastro Inicial — Gestao de Inovagao

Nova Inovago

Titulo da Invagio
Tipo de Protegio

Selecione [N

Deserigio do Problema

Anexo (POF)

| Escolher ficheire | Nenhum ficheiro selecionado

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Nesta interface, o usuario pode preencher um formulario eletrénico composto por
campos obrigatdrios e opcionais que asseguram a padronizagéo e a rastreabilidade das
informacgdes submetidas, conforme destacado por Lima e Santos (2020) ao defenderem
que o sucesso da gestdo da Pl no setor publico depende da definicdo de processos

estruturados e do registro formal de todos os ativos.
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Entre os campos disponiveis no formulario, destacam-se: Titulo da Inovagéo, para
identificacdo do ativo; Tipo de Protecdo, menu de selegcdo que possibilita escolher a
natureza juridica pretendida (por exemplo: patente, direito autoral, indicagao geografica),
de modo a garantir o alinhamento com os instrumentos legais mais adequados a cada
criacdo (Verde e Miranda, 2019); Descricdo do Problema e Descrigdo da Solugéo, que
documentam a origem da demanda e as caracteristicas técnicas da proposta,
fundamentais para subsidiar as etapas de andlise de viabilidade e prospecgéao
tecnologica (Araujo, 2019); Anexo de documentos em PDF, que permite anexar laudos
técnicos, protdtipos, relatérios ou quaisquer evidéncias que fundamentem o pedido de
protecgao.

Essa abordagem segue o modelo de centralizacdo do fluxo de informagdes,
apontado por Hagedoorn (2003) como essencial para evitar duplicidade de esforgos,
promover a rastreabilidade documental e fortalecer a gestéo colaborativa da propriedade
intelectual em ambientes de inovacgao aberta.

Além disso, o procedimento de cadastro reflete os principios da inovagao aberta
(Chesbrough, 2003), ao permitir que diferentes atores institucionais apresentem
propostas de inovagcdo, ampliando a base tecnolégica do Exército Brasileiro e
fortalecendo a interagdo com parceiros externos. A propria possibilidade de submissao
de documentagao comprobatoria e selegéo do tipo de protecéo se relaciona diretamente
com o conceito de valorizagdo estratégica dos ativos intangiveis, tema central do
trabalho de Green e Erickson (2014), que ressaltam a importancia de documentar de
forma estruturada a origem e as caracteristicas dos ativos intelectuais.

A Figura 5 corresponde ao modulo de Identificacdo de PIl, denominado SIPPI —
Sistema de Identificacdo de Protecédo de Propriedade Intelectual. Esta funcionalidade foi
concebida para auxiliar os usuarios que nao possuem conhecimento prévio sobre o tipo
de protecdo aplicavel ao seu ativo intelectual, oferecendo uma alternativa pratica e

orientada para diagnosticar a modalidade de prote¢ao mais adequada.

Figura 5:Md&dulo Identificagdo de Pl — Sistema SIPPI
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* B

Sistema de Identificag@o de Protegao de Propriedade Intelectual
h ’ Clique abaixo para iniciar o diagnéstico
Iniciar o Dizgmsﬂcnﬁel’l

B

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Na interface, o usuario encontra: Um titulo informativo que identifica o sistema;
Uma breve instrugdo sobre a finalidade da ferramenta ("Clique abaixo para iniciar o
diagndstico"); Um botao de agao que da inicio ao processo de diagndstico interativo.

Este recurso foi pensado a partir das constatagdes de Lima e Santos (2020), que
destacam que muitas organizagdes e empresas parceiras nao possuem dominio técnico-
juridico sobre os diferentes instrumentos de propriedade intelectual. Ao incorporar o
SIPPI, o sistema contribui para reduzir barreiras de acesso ao registro e a protecao
formal das inovagdes, promovendo maior autonomia do usuario e evitando erros no
processo inicial de cadastro.

O mdédulo ilustrado na Figura 6 foi projetado para possibilitar que o usuario realize
pesquisas preliminares e monitoramento tecnolégico, com o objetivo de verificar se a
tecnologia ou inovacéo que pretende proteger ja existe no mercado ou possui registros

prévios de propriedade intelectual, por meio das diversas bases de patentes.

Figura 6:Mddulo Bases de Prospecc¢ao — Pesquisa e Monitoramento Tecnoldgico
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%
B Re

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Ao fornecer estas opgdes, o sistema atende as recomendagdes de Green e
Erickson (2014), que destacam que o sucesso da inovagao aberta requer mecanismos
eficazes de prospeccao e vigilancia tecnoldgica, permitindo que os agentes conhegam o
estado da técnica e possam atuar com seguranga juridica e estratégica.

O moddulo ilustrado na Figura 7 € uma funcionalidade essencial do sistema de
gestao de propriedade intelectual compartilhada, permitindo que os avaliadores da
tecnologia tenham acesso direto as inovagdes previamente cadastradas, realizem
comentarios e emitam uma avaliagdo sobre a viabilidade tecnolégica e econémica da

inovacgao.

Figura 7: Médulo de Avaliacédo de Viabilidade
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Titulo da Inovagio

Al

Solicitants

Alex Melo

Data de inicio

03/08/2025

Tipo de Protegio

Patenes

Anexo POF

Descricao do Problema
Al

Descrigho da Soluglo
A

Vidvel?

sim L
Data da Avaliagio

04/08/2025 =]

Comentirios da Avaliagio

Alinhado Estratégico? Objetivo Estratégico

Selecione v Selecione v

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.
A interface apresenta campos de consulta e avaliagao estruturados para facilitar

a analise técnica e estratégica das inovagdes. Inicialmente, o avaliador pode visualizar
informacdes basicas da proposta de inovacdo, como: Titulo da Inovagdo; nome do
Solicitante; data de Inicio; tipo de Protecdo; descricdo do Problema; descricdo da
Solugéao, anexo PDF do Documento Submetido.

ApoOs essa visualizagdo, o sistema oferece a possibilidade de o avaliador
responder a pergunta-chave: “A inovagao é viavel?”, escolhendo entre Sim ou Nao, além
de registrar: data da Avaliagdo; comentario Justificativo da Avaliagdo; alinhamento
Estratégico (campo de selegéo); objetivo Estratégico relacionado. Essa estrutura
promove a padronizagao das analises de viabilidade e possibilita o registro centralizado
das decisdes tomadas, sendo especialmente util para o acompanhamento da maturidade
e pertinéncia das inovagdes submetidas no contexto da Defesa.

Segundo autores como Freire e Carvalho (2021) e Verde e Miranda (2019), a
centralizacao e formalizagao de processos de analise e viabilidade sdo etapas cruciais
para garantir a protecéo e valorizagdo adequada de ativos intangiveis. O botdo “Salvar
Avaliagdo” consolida o fluxo de trabalho, permitindo que as informagdes sejam
armazenadas e acessadas por gestores ou outros membros do NIT. O sistema ainda
permite revisitar avaliagdes anteriores, promovendo maior rastreabilidade e controle das
decisdes.

A Figura 8 mostra uma ferramenta de auxilio a tomada de decisdo do analista

relacionado a opgao “A inovacao € viavel?”, pois possibilita 0 acesso a calculadora de
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TRL direto do portal do MCTI.

Figura 8: Calculadora de TRL do MCTI

# Home & Salvar como
= Gestdo de Inovacdo & N & > Este Computad... > xampp (D:) >

=3 Parg S -
(22 Parceiros Organizar v Nova pasta

&1 Objetivos Estratégicos @B Capturas de Tel: Nome Data de modificagdo Tipo

B2 T @B htdocs 8 xampp ( 2:20 Pasta de arq
23 Tarefas

% Calculadora de TRL (MCTI) 2
v ¥ Este Computadc

¢> Base de conhecimento > & Disco Local (@

% Links Uteis > = xampp (D))
> & curso (\\10.25.
I Relatorios
> & ensino_curso (
= Configuracoes > B Rede

Nome: | Calculadora_TRL_Vitrine_Oficial_v3

Tipo: }LMicrosoft Excel Worksheet

A Ocultar pastas Salvar | Cancelar ‘

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

O mddulo ilustrado na Figura 9 foi desenvolvido com o objetivo de formalizar e
registrar digitalmente os acordos de licenciamento de inovagdes protegidas e as

parcerias estabelecidas com instituicdes ou empresas fornecedoras.

Figura 9: Médulo de Licenciamento e Royalties
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Titulo:

A1

salicitants:

Alex Melo

Tipo de Protegio:
Patenies

arceirs (Fornecedor)

Selecione

Data ge Inicio da Parceria

Termos do Acorde (PDF)
Escomer Tichelro. | Nennhum icheino selecionass
Forma de Royaties

Selecione

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Neste modulo o sistema permite o preenchimento de informacgdes relevantes para
o controle e rastreabilidade dos contratos de licenciamento, incluindo: Titulo da
Inovagao, licenciado; Tipo de Protegao (por exemplo: Patentes); Parceiro (Fornecedor):
selecao a partir de um cadastro pré-existente no banco de dados; Datas de Inicio e
Término da Parceria; Upload do Termo de Acordo (PDF), que formaliza a relagao juridica
entre as partes; Forma de Royalties: podendo indicar se os royalties serdo pagos em
percentual, valor fixo, permuta, entre outros formatos.

Além de padronizar os registros, esse modulo garante maior seguranca juridica e
transparéncia na relagdo entre o Exército Brasileiro (ou outra ICT) e os parceiros
externos, reduzindo riscos legais e fortalecendo a governanga dos ativos de PI.

A implementacdo dessa funcionalidade atende diretamente aos principios
estabelecidos por autores como Green e Erickson (2014), que destacam a importancia
da formalizagao contratual e da clareza nos termos de copropriedade para evitar litigios
futuros. Também segue as recomendacoes de Verde & Miranda (2019) sobre a gestao
estratégica da Pl em ambientes de colaboragao publico-privada, e se alinha as praticas
internacionais como as previstas pelo Defense Innovation Unit (DIU) nos Estados Unidos
e pela Agéncia Europeia de Defesa (EDA).

A documentacao digital centralizada dos termos de acordo e o controle sobre os
royalties representam um avancgo significativo frente ao cenario anterior de processos
fragmentados no Exército, conforme mapeado na dissertagdo. Além disso, o sistema

promove rastreabilidade dos contratos firmados, permitindo monitoramento e analise
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posterior do retorno econdmico gerado pelas inovagdes licenciadas — como apontado
por Hagedoorn (2003) e Chesbrough (2003) no contexto de inovagao aberta.

A Figura 10 ilustra a etapa posterior a analise de viabilidade e eventual decisao
por licenciamento, sendo um dos ultimos passos do ciclo de gestdo da propriedade
intelectual (Pl). A funcionalidade permite: Visualizar registros ja realizados, com
informagdes como: Titulo da Inovagdao; Numero do Registro; Data de Depdsito;
Solicitante responsavel; Anexo do comprovante (arquivo PDF, por exemplo); realizar

buscas por titulo da inovacao e data de depdsito.

Figura 10:Mdédulo de Protegao da Inovagao

B reocmonss Nimero do Registro Comprovants Data de Depssito sotcients agto

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Também permite cadastrar novos comprovantes, apds a conclusdo do processo
de protecao (como depdsito de patente, registro de programa de computador ou desenho
industrial); e editar ou excluir registros existentes.

Esse médulo representa uma etapa fundamental na rastreabilidade e seguranca
documental da gestao de Pl. Ao permitir o armazenamento digital do comprovante de
depdsito — como os fornecidos pelo INPI ou pela Biblioteca Nacional — o sistema contribui

para a validagao juridica e a preservacao institucional da inovagao, conforme preveem
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autores como Freire e Carvalho (2021).
Gestao de parceiros

O méddulo apresentado na Figura 11 tem como finalidade gerenciar o cadastro de
entidades parceiras que poderao interagir com o sistema, permitindo registrar, consultar,
atualizar e excluir informagdes. A interface exibe a nacionalidade do parceiro como
atributo visivel, o que auxilia na identificacdo e na categorizagdo das instituicdes no
contexto de cooperagdes nacionais e internacionais.

Para facilitar a administragao dos registros, o modulo disponibiliza mecanismos
de busca por Nome e Categoria, além de uma lista com os principais campos cadastrais:
cédigo identificador, nome da instituicdo ou inventor, responsavel pelo contato, categoria
(por exemplo: NIT, parceiros internacionais, inventores), telefone e e-mail, estado e

cidade, bem como botdes de edi¢cao e exclusao por registro.

Figura 11:Mdédulo de Gestédo de Parceiros
@ a

Nome Categoria

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

O sistema prevé que o parceiro realize um pré-cadastro em ambiente publico,
disponivel antes do login, correspondente a tela apresentada na Figura 2. Apds o envio,
os dados ficam armazenados e passam a aparecer no médulo de Gestao de Parceiros,
pendentes de validagdo. A partir disso, a organizacao militar responsavel realiza a

revisdo cadastral, verifica a documentacao e/ou informacgdes fornecidas e decide pela
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aprovacgao ou indeferimento, podendo também solicitar complementacdes ao parceiro
por e-mail ou telefone. Uma vez aprovado, é possivel criar as credenciais de acesso
vinculadas a entidade cadastrada, assegurando rastreabilidade e controle de quem
acessa as funcionalidades do sistema.

Quanto aos critérios de aprovacéo, recomenda-se que sejam padronizados pela
instituicdo que implantara e operara a plataforma. De modo geral, tais critérios podem
incluir: (i) verificacdo da identidade e legitimidade institucional; (ii) conferéncia de dados
minimos obrigatorios e consisténcia das informagdes de contato; (iii) confirmacéo de
vinculo formal com projetos, acordos ou instrumentos de cooperagéo aplicaveis; e (iv)
classificagao correta da categoria do parceiro, de acordo com o tipo de relacionamento
previsto no sistema. Essa etapa refor¢ca o controle e a seguranga, pois evita a criagao
indiscriminada de usuarios e restringe o acesso a entidades previamente qualificadas

para participagdo nos processos sensiveis de gestao de propriedade intelectual.

Objetivos estratégicos

O médulo apresentado na Figura 12 tem como finalidade gerenciar o cadastro de
objetivos estratégicos da organizagao, conforme estabelecidos em seus documentos
oficiais de planejamento. Esses objetivos funcionam como referenciais institucionais que
orientam prioridades, justificam iniciativas e permitem demonstrar que agdes e projetos
estdo alinhados as diretrizes estratégicas vigentes.

Na pratica, o registro dos objetivos estratégicos no sistema amplia a padronizagao
e a rastreabilidade do alinhamento das iniciativas de propriedade intelectual, pois
possibilita associar demandas, projetos, parcerias ou decisdes de gestdo a um objetivo
institucional previamente definido. Dessa forma, o modulo evita o uso de descrigdes
genéricas ou inconsistentes e contribui para que relatérios e analises gerenciais reflitam
a estratégia organizacional de maneira clara e verificavel.

As funcionalidades da tela incluem: visualizacdo de todos os objetivos ja
cadastrados; exibicdo de cddigo interno, numero de referéncia e descrigdo completa;
opc¢oes de edicao e exclusao por registro; e possibilidade de inserir novos objetivos por
meio do botao “Adicionar novo”. Com isso, o sistema permite manter a lista de objetivos

atualizada, acompanhando revisbes periddicas do planejamento institucional, sem



depender de ajustes manuais em outros modulos.

Figura12:Mdédulo de Objetivos Estratégicos

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.
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Essa estrutura garante que os critérios estratégicos sejam sempre atualizados,

em sintonia com diretrizes superiores da Forga. A flexibilidade para alteracdo dos

objetivos permite que o sistema acompanhe mudangas nas politicas de Defesa, nos

planos estratégicos do Exército e nas prioridades tecnolégicas e operacionais.

Tarefas

O moddulo ilustrado na Figura 13 possibilita que o administrador do NIT (ou outro

responsavel autorizado) crie tarefas especificas relacionadas, por exemplo, a analise de

viabilidade de prote¢ao, busca de anterioridade, elaboracao de relatérios técnicos, entre

outras ag¢des que compdem o fluxo de avaliagao e protecido da inovagao.

Figura 13:Mddulo de Tarefas
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Funcionalidades disponiveis: Criacdo de novas tarefas, com campos para: Titulo
da tarefa; Designagdo de usuarios responsaveis pela execugao; Datas de cadastro,
prazo e conclusao; Definigao de prioridade (ex: normal, urgente); Acompanhamento de
status (ex: concluido, pendente); Notas e observagdes complementares. Listagem e
busca por tarefas ja criadas, com filtros por codigo, titulo, usuario e status. Agdes rapidas
de edicao, visualizacido de notas e exclusao de tarefas.

Esse moddulo contribui para estruturar o fluxo de trabalho, promovendo a
distribuicdo clara de responsabilidades entre membros da equipe e garantindo que
etapas criticas do processo de protecdo nao sejam negligenciadas como refor¢gado por
Verde e Miranda (2019) e Freire e Carvalho (2021).

Demais Moédulos

O Sistema ainda conta com as opgodes (abas) de Base de Conhecimento. Este
modulo foi concebido como um repositorio institucional de informacdes Uteis,
promovendo a transferéncia de conhecimento interno. Nele, qualquer usuario autorizado
pode: Cadastrar problemas solucionados, criando um histérico técnico para futuras
consultas; documentar procedimentos como, “como elaborar contratos”, “como fazer
transferéncia de tecnologia”, entre outros; anexar arquivos relevantes, como modelos de

documentos, normas ou guias; classificar as entradas por categoria, facilitando a
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navegacao e pesquisa posterior.

A aba de Links Uteis é um espaco dedicado & insercdo de links externos de
interesse para a gestdo da inovacédo e da Tl. Os usuarios podem registrar, editar ou
excluir links que considerem estratégicos, como: Acesso ao sistema do INPI; Bases de
dados internacionais de patentes; Sites governamentais de inovacgéo; Ferramentas
tecnolégicas usadas no fluxo de trabalho. Essa aba promove autonomia e agilidade no
acesso as plataformas necessarias, reduzindo o tempo de busca por recursos
frequentemente utilizados.

O sistema também conta com uma aba de Relatérios, os quais sdo gerados
automaticamente a partir dos dados inseridos pelos usuarios em cada mddulo. Isso
inclui: Relatorios de inovagdes cadastradas; Avaliagdes de viabilidade realizadas;
Acordos de licenciamento firmados; Tarefas atribuidas e concluidas; Registros de
parceiros e objetivos estratégicos. Esses relatérios fornecem informagdes consolidadas
para tomada de decisao gerencial, auditorias internas ou apresentagdes institucionais.

Por fim, a aba Configuragcbes do Sistema oferece uma possibilidade de
manutengdo e seguranga da aplicagdo nas seguintes situag¢des: Gestdo de usuarios:
inclusdo, exclusao ou alteracado de perfis; Backup do banco de dados, permitindo que
copias de seguranga sejam geradas para prevencao contra perda de dados; Registro de
logs de atividades, onde é possivel visualizar qual usuario acessou o sistema, quando e
quais agoes realizou, garantindo transparéncia e rastreabilidade — elemento essencial
em ambientes de inovagdo com dados sensiveis, conforme sugerem Gonzalez e Nieto

(2002) e as praticas de seguranga da informacéao da ISO/IEC 27001.

Consideragodes gerais

Ressalta-se que o sistema apresentado constitui uma proposta inicial,
desenvolvida como prova de conceito para apoiar os processos de gestdo descritos
neste estudo. Assim, sua implementacdo ndo se encerra nesta versdo, podendo ser
aperfeicoada e ampliada em etapas futuras, a partir de validagbes com usuarios, ajustes
decorrentes de requisitos institucionais e evolucdo das rotinas administrativas. Como
continuidade, recomenda-se a realizagdo de testes de uso, revisdo de fluxos

operacionais e aprimoramento de funcionalidades, visando maior aderéncia as
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necessidades da instituicdo que venha a adota-lo.
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Eu, Leandro Luiz Silva de Franga, socio-administrador da GeoOne — Innovation
and Training LTDA, CNPJ: 41.480.719/0001-54, declaro o nosso apoio a
proposta de Projeto de Trabalho de Conclusdo de Curso do Mestrado
Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para
Inovagdo - PROFNIT com o titulo "Desenvolvimento de solugdo de gestao de
propriedade intelectual compartilhada para o Setor de Defesa com foco em
prospecgao tecnologica”, a ser desenvolvido pelo mestrando Alex Melo Batista
de Araujo, matriculado no Ponto Focal UFAM sob a orientagdo do Prof. Dr.

Sandro Breval Santiago.

Jodo Pessoa - PB, 12 de maio de 2023.

Leandro Luiz Silva Assinado de forma digital por
Leandro Luiz Silva de Franca

de Francga Dados: 2023.05.12 11:11:23 -03'00'

LEANDRO LUIZ SILVA DE FRANCA
Socio-administrador
CNPJ: 41.480.719/0001-54

GeoOne Innovation and Training
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ANEXO 3 - PROCESSO DE REGISTRO DO SISTEMA DE GESTAO DE
PROPRIEDADE INTELECTUAL COMPARTILHADA - SGPIC

Ministério da Educagio
Universidade Federal do Amazonas
Departamento de Gestao da Inovagao

DECLARACAO

Declaramos, para os devidos fins, que os(as) autores(as) abaixo relacionados protocolaram,
junto a Pro-Reitoria de Inovagdo Tecnologica - PROTEC/UFAM, a documentagdo necesséria a instrucao

do processo de solicitagdo do Registro do Programa de Computador intitulado "Sistema de Gestio de
Propriedade Intelectual Compartilhada - SGPIC"

Autores:

Alex Melo Batista de Aratjo
Rosana Zau Mafra

Kleomara Gomes Cerquinho

Informamos que a referida documentagio encontra-se em fase de tramitagdo interna, em
conformidade com a legislagdo vigente e com a Politica Institucional de Prote¢do da Propriedade

Intelectual da UFAM, para fins de protocolo do pedido de registro junto ao Instituto Nacional da
Propriedade Industrial - INPI.

Atenciosamente,

Fernanda Guilhon Simplicio

Diretora

Manaus, 01 de dezembro de 2025.
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SeL @ 12:26, conforme horario oficial de Manaus, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8
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