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RESUMO

O guarana é um arbustivo tipico da Regido Amazonica e seu cultivo é exclusivamente
brasileiro. A tradicdo do cultivo vem dos indios Sateré-Mawé que foram os primeiros a
identificar as propriedades medicinais e energéticas do fruto. Atualmente, o Estado do
Amazonas é o segundo maior produtor de guarand do Brasil e o municipio de Maules
concentra a maior producdo da Regido Norte. O processo produtivo do guarand em Maués
possui caracteristicas singulares em razdo das maltiplas formas de organizacdo do trabalho
que abrangem desde a producdo industrial a agricultura sustentavel. A instalacdo de uma
multinacional de bebidas no municipio ocasionou transformacdes de ordem socioambiental
gue impactaram na organizacdo do trabalho, pois a forma de cultivo tradicionalmente
praticada pelos agricultores locais se mostrou incompativel com as exigéncias da logica
empresarial. Frente a este cenario, as Organizacgdes de Trabalho Associado assumem posturas
antagdnicas movidas por um lado, pela adequacdo a dindmica empresarial e por outro lado,
pelas estratégias de resisténcia ao monopolio do capital por meio de alternativas de producao
mais sustentaveis. Destaca-se entre estas a agricultura sustentavel adotada por diversas
organizacfes em Maués. O objetivo central desta tese é analisar, a partir da influéncia dos
modelos produtivos, os diferentes processos que gravitam em torno das organizagdes de
trabalho associado envolvidas na producdo do guarana. A pesquisa foi desenvolvida a partir
da relacdo entre as abordagens quantitativa e qualitativa, os resultados da pesquisa sé&o
provenientes de fontes primarias e secundarias e nos resultados obtidos na coleta de dados
realizada no decorrer da pesquisa de campo. A area de estudo seré a regido do Alto Urupadi,
onde estdo localizadas as trés organizacGes estudadas sendo estas a Associacdo do
agricultores familiares do Alto Urupadi (AAFAU), Associagdo Comunitaria e Agricola do
Urupadi (ASCAMPA) e Consorcio de Produtores Sateré Mawé (CPSM). As técnicas de
entrevista e observacdo participante nortearam toda a pesquisa de campo, além do grupo
focal desenvolvido aplicado nas atividades grupais. Foram aplicados diferentes instrumentos
de coleta de dados, entre as quais o caderno de campo e os formularios com perguntas
abertas e fechadas. Os informantes da pesquisa foram os trabalhadores e as liderangas das
associacOes, as liderancas das instituicbes envolvidas na producdo do guarana e informantes
que consideramos como fontes-chaves da pesquisa. O trabalho revelou a constituicdo dos
aspectos historicos, sociais, culturais e politicos que envolvem a producdo do guarana, a
dindmica da agricultura sustentdvel neste contexto e as particularidades do trabalho
associado nesta producdo a partir da experiéncia de trés associagfes e sua atuacdo na
producéo sustentavel.

Palavras-chave: Trabalho Associado, Agricultura Sustentavel, producdo do guarana



ABSTRACT

Guarana is a typical shrub from the Amazon Region and its cultivation is exclusively
Brazilian. The cultivation tradition comes from the Sateré-Mawe Indians who were the first to
identify the medicinal and energetic properties of the fruit. Currently, the State of Amazonas
is the second largest guarana producer in Brazil and the municipality of Maues concentrates
the largest production in the North Region. The guarana production process in Maués has
unique characteristics due to the multiple forms of work organization that range from
industrial production to sustainable agriculture. The installation of a multinational beverage
company in the municipality caused social and environmental changes that impacted the
organization of work, as the form of cultivation traditionally practiced by local farmers
proved to be incompatible with the requirements of business logic. Faced with this scenario,
the Associated Labor Organizations take on antagonistic stances moved on the one hand, by
adapting to the business dynamics and, on the other hand, by the strategies of resistance to the
monopoly of capital through more sustainable production alternatives. Among these stands
out the sustainable agriculture adopted by several organizations in Maués. The main
objective of this thesis is to analyze, based on the influence of the productive models, the
different processes that gravitate towards the associated work organizations involved in the
production of guarand. The research was developed from the relationship between the
quantitative and qualitative approaches, the results of the research come from primary and
secondary sources and the results obtained in the data collection carried out during the field
research. The study area will be the Alto Urupadi region, where the three organizations
studied are located, namely the Alto Urupadi Family Farmers Association (AAFAU), Urupadi
Community and Agricultural Association (ASCAMPA) and Sateré Mawé Producers
Consortium (CPSM) . Interviewing and participant observation techniques guided the entire
field research, in addition to the developed focus group applied to group activities. Different
data collection instruments were applied, including the field notebook and forms with open
and closed questions. The research informants were the workers and leaders of the
associations, the leaders of the institutions involved in the production of guarani and
informants that we consider to be key sources of the research. The work revealed the
constitution of the historical, social, cultural and political aspects that involve guarana
production, the dynamics of sustainable agriculture in this context and the particularities of
the associated work in this production based on the experience of three associations and their
performance in sustainable production.

Keywords: Associated Work, Sustainable Agriculture, guarana production.



LISTA DE SIGLAS

AAFAU - Associagdo dos Agricultores Familiares do Alto Urupadi

ABA - Associagdo Brasileria de Agroecologia

ACI - Alianga Cooperativa Internacional

AGROFRUT - Cooperativa Agrofrutifera de Urucara

ANA - Articulacdo Nacional de Agroecologia

ASCAMPA - Associacdo Comunitaria e Agricola do Urupadi

ASPAU - Associacdo de Produtores Agricolas do Urupadi

CEBS - Comunidades Eclesiais de Base

CEP - Comité de Etica em Pesquisa

CGTST - Conselho Geral da Tribo Sateré Mawé

CNDRS - Conselho Nacional de Desenvolvimento Rural Sustentavel
CNSAN - Conselho Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional
CONCRAB - Confederagdo das Cooperativas de Reforma Agraria no Brasil
CPOrg — Comissdo de Producdo Organica

CPSM - Consorcio de Produtores Indigenas Sateré Mawé

DRP - Diagnostico Rural Participativo

EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéaria

FAPEAM - Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICSEZ - Instituto de Ciéncias Sociais, Educacdo e Zootecnia

IDAM - Instituto de Desenvolvimento Agropecuario e Florestal Sustentavel do Estado do
Amazonas

IDESAM - Instituto de Conservacdo e Desenvolvimento Sustentdvel da Amazodnia
IFAM - Instituto Federal do Amazonas

MAPA - Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

NEIAM - Nucleo de Estudos Interdisciplinares Amazonicos

NUSEC - Nucleo de Socioeconomia

OCS - Organizacdo de Controle Social

ONESC - Observatério Nacional da Economia Solidaria e do Cooperativismo

PNATER - Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural



13

PPGCASA - Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias do Ambiente e Sustentabilidade na
Amazonia

PPGSS - Programa de Pds-Graduacdo em Servico Social e Sustentabilidade na Amaz6nia
REMA — Rede Maniva

RENESU — Rede de Agronegocios Sustentaveis do Urupadi

SENAES - Secretaria Nacional de Economia Solidaria

SEPROR - Secretaria de Estado de Producao Rural

SIES - Sistema Nacional de Informac6es em Economia Solidéria

SPG - Sistemas Participativo de Garantia

TCLE - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido



LISTA DE FIGURAS

Figura 1: Mapa da Regifo do Urupadi.........c.cccueviiieieeieiie et 28
Figura 2: Grupo FOCAl ASCAIMPA ...ttt re e re e nnes 33
Figura 3: Grupo FOCAl AAFAU ... 33
Figura 4: Obadias Batista Garcia, Presidente do CGTSM........ccccovvveiiiiiic e 39
Figura 5: Maria Oliveira, Dona Cota, 99 anos, indigena Sateré Maweé ..............ccccovevvrienenn 41
Figura 6: Processo de ralacdo do guarana na lingua do Pirarucu.............ccceevevuveiveieeseaniennnns 46
Figura 7: Utensilios dO GAPO0........cuiiiiieiieieesie e 51
Figura 8: Mapa da Terra Indigena Andird-Marau e a AdjaC&NCIas. .........ccocevererererienierinennns 51
Figura 9: Leopoldo Amazonas, trabalhador associado e esposa, Maria Amazon.................. 53
FIQUIPa 10: GUAIANATANA.......ccueiuieiieiieteiteste sttt se bbbt b et e et et st e b b et erennes 54
Figura 11: Matriz de GUArana NALIVO .........cccoeiereiieneeee e 54
Figura 12 Mudas de guarana NatiVO ...........cccueieeieiieieese e sie e sie e sre e e saeeneesnees 54
Figura 13: llustracdo grafica da expressdo “Ciéncia do Guarana” ..........c.ccoceveerveresinnrenrennn. 59
Figura 14: Fluxo de macro fases e processos da produgdo do guarana ...........cccceeeeeervereeeenne. 60
Figura 15: Processo de Trabalho da produgo do qUarana ...........cccceeeeeeneeneneneseniesieenns 61
Figura 16: Outros cultivos dos trabalhadores associados além do guarana...............cc.e..... 63
Figura 17: Hilda Maria, AAFAU ..ottt sne s 67
Figura 18: Francinete Cristo, AAFAU ........cci it nneas 67
Figura 19: PUXITUM AAFAU ...t 70
Figura 20: Estaca de guarana (Clonado) ...........c.ccveieiieiiiiie i 71
Figura 21: Mudas do guarana NatiVoS ............cceeieeieieesesiie e sie e e sre e se e sre e e eeesrees 71
FIQUIa 22: GUAIANAZEITD ......ccueieieiieiieieete ettt bbbttt bbbt 73
Figura 23: Fruto 0 QUAIANA.........coiuiiiiiiieitestieie ettt 73
Figura 24: Jirau COM QUAIANAZEIT0 ......cciuveeieeiiieeieesieeste e s ee et esieeeste et eeaeessaeasbeesnneenseesneeenns 73
Figura 25: Cestos de apanhaGao € lavagem...........coviieiiieiieiceee e 75
FIQUIA 26 GAIEITA ...ttt bbbttt bbb bbbt nn e 75
Figura 27: Lavagem do guarana na beira do M0.........ccooereieniiininieiee e 75
Figura 28: Tanques para lavagem do gUAraNA............ccecvveiieieeiieiieceece e 75
Figura 29: Forno de barro para torrefagao .........cccooveieeiiiieiiecee e 76
Figura 30: Processo de torrefagio do QUANANA ..........coevverierieniiiiniiiee e 76



Figura 31: Ramas de guarand apds 0 processo de torrefagao.........cocoouvrereieneneienenienieennns 77

FIQUIA 32 FUMEITO....cuee ettt sttt be et e neesneebeeneenneas 78
Figura 33: Sacas de guarand indigena e agriCultores ...........ccccovveveieene s 78
Figura 34: As fases da produGao do DaSta0 ............cceiveriiiieiicce e 81
Figura 35: Dona Milka moedora de QUAIaNa..........cccceeeeiriernine e 83
Figura 36: Maquina Moedora (MOINN0).........ccciviieieriereie e 83
Figura 37: Rotulo do primeiro refrigerante de guarana.............cceeveveeveiiesieeseesie e 87
Figura 38: llustracdo Gréafica transicdo AgroeColOgiCa..........ccevvvverreerieiiieiieie e ese e 119
Figura 39: Niveis fundamentais de transicdo agroecolOgica..........ccocovvrerrerenneneseieene, 120

Figura 40: Linha do Tempo dos principais acontecimentos para a Agroecologia no Brasil

entre 0S an0S 1970 8 2002 ........ooiiiiiieiee e 123
Figura 41: Machas das Margaridas 2011, agroecologia como demandas...............c.ccueuu.... 126
Figura 42: Organizacdo do Sistema Brasileiro de Avaliacdo da Conformidade Organica....,140
Figura 43: Etapas do processo de certificacdo por auditoria da certificacao ........................ 142
Figura 44: Selo SisOrg com a identificacdo dos Organismos de Avaliagdo ........................ 145
Figura 45: Rotulo de Identificagdo para Venda Direta sem certificacdo da AAFAU ............ccc....... 149

Figura 46: Municipios do AM com acesso a certificagdo organica por Mecanismos de Garantia da
(O TUE Lo F: o SN @ o or- FO SO OSOSRSRRSSIN 150

Figura 47: NUOmero de Produtores Organicos na Amazbnia por mecanismo de

reguUIAMENTACAD/2020 ........cviieiiiieii ettt ettt ettt ettt et 151
Figura 48: Fluxo dos territorios de comercializa¢do da producéo sustentavel do guarana............... 157
Figura 49: Diagrama de VVenn com os parceiros da produgdo do guarand organico..............c.cee..... 162
Figura 50: Curso técnico em Agroecologia na terra indigena Andird Marau .............cccccceeeeeenennenn, 168
Figura 51: Curso de Agroecologia/ UFAM ..ottt 169
Figura 52: Acdo educativa IFAM/IDESAM/UFAM ........coooiiiiiiiiiieieeeee st 169
Figura 53: Empreendimentos solidarios no Brasil por REQIE0.........cccvevrvrererieieieeeeee e 169
Figura 54: Formas de Trabalho Associado Indigenas mais praticadas no Brasil...........ccccccceevevennne. 184
Figura 55: Unidade de Beneficiamento do CONSOICIO .........ccveevererienieieieceeee e 198
Figura 56: Sede AMINISTIATIVA ........cioiiiiiiiee et seeseeeee e 202
Figura 57: Selo FOrest Garden ProQUCES .........cooieieiiieiiissesiesie e 202
Figura 58: Marca dos Produt0s Sateré IMAWE ............cucueeriiiieiinieenenese s nes 207
Figura 59: Produtos Sateré IMAWE...........ccoiiieieieieeee ettt re e eteseesaeneeneenes 207
Figura 60: Descricdo do guarand Biorganico no site da Guayapi Tropical ..........ccccoocvverereveieennnne. 208

Imagem 61: Comunidade Santa Clara, Sede da ASCAMPA ..o 209



Figura 62: Pedro de Oliveira, primeiro presidente da ASCAMPA ..., 217

Figura 63: Sr. Dedeco, Presidente da ASCAMPA desde 2003............ccoviviieieneeieneeiese e 218
Figura 64: Selo “Maués Indicagdo de Procedéncia’..........ccccceivieeieiieieeiieiieeiesesiesre s sre e 218
Figura 65: Principais parceiros da ASCAMPA ...t 222
Figura 66: Trabalhadores da ASCAMPA ..o e 231
Imagem 67: Sede da AAFAU, Comunidade Brasiléia............ccccooeriiriiinriiniinesesees e 235
Figura 68: José Cristo, Presidente da AAFAU ...t 238
Figura 69: Agroindustria AAFAU, Comunidade SE0 Sebastido...........cocureireiririeniiineiseeeee 239
Figura 70: Certificagdo do guaran da AAFAU ... 240
Figura 71: Principais conquistas da AAFAU ... s 242
Figura 72: Diagrama de Venn com os principais parceiros da AAFAU..........cccooevvininincnencieenns 243

Figura 73: Trabalhadores da AAFAU em agdo do NUSEC...........ccccoiiiiiiiiiinincesee 246



LISTA DE QUADROS

Quadro 1: Quadro I: Informantes e instituigoes da PESQUISA .........cevverrererirenirisieeeeeeens 30
Quadro 2: Utilidades tradicionais do GUAIaNa.............cceeeeeveiieieenreiiesreesie e e e sre e svee e 47
Quadro 3: Motivacdes para que os filhos sigam na producdo do guarana..............c.ccecueennee. 56
Quadro 4: Calendario agricola da producdo de guarana............ccceeeeeereenesieseeseeee s, 68
Quadro 5: Cronologia do langamento de refrigerantes de guarana no Brasil ............c........... 88

Quadro 6: Movimentos de agricultura sustentavel (Escola de agricultura sustentavel) ....... 116

Quadro 7: Regulamentacdo da producdo organica No mMundo ..........ccceeververeevireriesveseennens 133
Quadro 8: Formas de Organizacdo de Trabalho AssoCiado...........ccccveveiievieiieieeiecie e, 155
Quadro 9: Transversalidade da Economia Solid&ria N0 goVerno..........ccccovvrevvinc e 165
Quadro 10: Variacdo de tempo de trabalho por processo de produgao............ccceevveeveiveennnns 178
Quadro 11: Principais eventos historicos da ASCAMPA.........cocriniine e 179

Quadro 12: Matriz SWOT da AAFAU ...ttt 183



LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1: EStA00 CiVil......ccciiiiiiiiiiicee e e 64
Grafico 2: NUMEr0o de filNOS.......cccviiiiece e e e 65
Gréfico 3: Producdo do guarana entre 05 anos 1914 @ 1923 .........ccccovveverevenesesieeeeeenies 88
Gréfico 4: Producédo do guarana no Brasil entre os anos de 198721991 .........c.cccocevevivennne. 97
Graéfico 5: Producdo do guarand no Amazonas em 1998 ..........cccceveveeiiciesee s 97
Grafico 6: Producdo de guarana (semente) no Brasil por Regido — 2018 .........cc.ccccevvvrienns 104
Gréfico 7: Producdo de guarana (sementes) por Estados Brasileiros-2018.............c..cccue..... 104
Gréfico 8: Producédo do guarana no Estado do Amazonas (2014-2018) .........cccccceevverveennene. 105
Gréfico 9: Prego pago ao Produtor pela producdo do guarana entre 2014-2019................... 107
Gréfico 10: Principais agentes comercializacdo dos rabalhadores...........ccccocvevivivevenennn, 108
Grafico 11: Distribuicdo de Produtores Organicos em nivel mundial — 2017 ...................... 135
Gréfico 12: 10 paises que mais vendem organicos no mundo - 2017 ........ccccceevevvevverneennenn 136
Gréfico 13: Areas de atuacio dos Empreendimentos SOlArios. .........ccvvvveeveveereereeeeennns 137
Grafico 14: Principais formas de atUAGAD..........ccueerererieiie e 139
Grafico 15: Namero de organizagdes por Estado da Regi@o Norte...........cocovvevreieinnnnnns 191
Gréfico 16: Formas de Organizacdo Trabalho Associado N0 AmMazonas............ccceecveeveenenn 191
Gréfico 17: Municipios com maior nimero de organizacdes de Trabalho associado no

AAMAZONES ...ttt ettt ettt e ekt e et et e e b et e e et e s b et e e bt e e nn b e e e nnb e e e nreeenreean 212
Gréfico 18: Avaliacdo do Consdrcio pelos Produtores entrevistados ..........ccccevveeeiieiinnnen, 214
Grafico 19: O Consorcio defende os interesses dos assOCIAUOS .........cceveerereeenererieenieens 225
Grafico 20: Renda Mensal Individual dos trabalhadores da ASCampa............ccoveerereeerennns 226
Gréfico 21: Média da Renda Familiar dos trabalhadores da Ascampa ...........c.cccceeeveeveenenn 234
Gréfico 22: Avaliacdo dos Trabalhadores sobre a atuagcdo da ASCAMPA ..........ccocvvenene. 245
Grafico 23: Ganhos na Producéo do guarand em 2018 ...........ccccceveriiiniinieiene e 248
Grafico 24: Escolaridade dos trabalhadores que participaram da pesquisa...........c.ccccereeene. 249
Gréfico 25: Renda mensal INdiVIdUal..............coooviiiiiiiiiecee e 250



LISTA DE TABELAS

Tabela 1: Organizacdo Fundiaria das ASSOCIAGOES .........ccceereerieieerieerieseeseeiie e e eee e, 62
Tabela 2: Outras atividades deSeNVOIVITAS..........cccoueeririiiiiire e, 64
Tabela 3: GEnero dos SUJEITOS da PESQUISA ........ceuvruieierieiirie ettt 66
Tabela 4: Formas de comercializagdo do guarana pelos trabalhadores da pesquisa.............. 89
Tabela 5: Municipios brasileiros que lideram a producéo no Brasil (2014-2018..................
Tabela 6: Producao de guarana por municipio do Estado do Amazonas — 2018................... 105
Tabela 7: Municipios que lideram a producéo no Amazonas (2014-2018) ........c.cccceeveuennen. 106
Tabela 8: Numero de SPG’s em operacdo e Numero de Agricultores participantes por

(O00] 01110 1=] 01 ST PSPRRRR 107
Tabela 9: Nimero de OPAC’s no Brasil por regido..........cccoovevveveieeieeie e 144
Tabela 10: Principais motivacdes dos trabalhadores para a adogéo da Agricultura
SUSEENTAVEL. ...ttt ettt sttt reene e e 108
Tabela 11: Organizacdes Indigenas em geral na Regido NOIe...........cceeevveieevieiecvnenene, 161
Tabela 12: Quantitativo de organizac6es de trabalho Indigenas na Regido Norte............... 195
Tabela 13: Conversdo de valores dos produtos da empresa Guayapi Tropical.................... 196

Tabela 14: Sintese do quantitativo e dos valores da producdo de guarana da ASCAMPA em

2008 .ttt e Rt et AR et r e be Rt et e e Ee et e e e be et et neere e 207
Tabela 15: Compradores e valores de venda da ASCAMPA, 2018...........cccceevevviievnenene 227
Tabela 16: Prospeccdo de valores Almejado pelos trabalhadores............cccocovvvieinninnnne 228
Tabela 17: Matriz SWOT da ASCAMPA ...ttt 229
Tabela 18: Compradores e valores de venda AAFAU em 2018 .........ccccoveveiievvevecicieenne 244

Tabela 19: Prospecc¢éo de valores desejaveis pelos trabalhadores ............cooeevveieiicieennns 245



LISTA DE BOX

BOX 1: O ritual dO CaP0 ....oueeiieeieiieie et 49
Box 2: Trabalhadores do guarana — Natanael, 0 pilador ..o, 79
Box 3: Trabalhadores do guarana — Salomao, 0 PAdEIT0..........cccevrereiririeneere e 80
Box 4: Agrotoxicos, um debate impresSCiNdiVEl ..........ccoovieiieie i 115
Box 5: O movimento de Comércio JUsto & SOIITArIO .........cocevvririniiiieie e, 159

BOX 6: O PUXITUM 02 ASCAIMPA ..ot eeeeeeeeaeeeeseeeeesenenennnenennnnnnnnnens 224



SUMARIO

INTRODUGAO ...ttt sae st en s seneaneas 22
CAPITULO I: AONTOLOGIA DA CULTURA DO GUARANA .......cc.cooovvveeererceeans 35
T (0T [N o T SRRSO 36
1.1 A mitologia dos 0l1N0S PIANTAUOS ........cc.ecueiieiiiieieer e 38
1.2 A ciéncia do guarand: organizag&o social ancestral do trabalho ...........cccccocovviiiiiiinnnn 57
1.3 A producdo do guarana hoje: tradicdo e modernidade ...........ccoceveevveieiiieneeie e 91

CAPITULO Il: NOVOS SENTIDOS DA TRADICAO: A AGRICULTURA

SUSTENTAVEL NA PRODUGAO DO GUARANA EM MAUES........ccccoevminireiennne, 110
INEFOTUGED ...ttt bbbt b bbbt 111
2.1 O paradigma agroecologico: (re)significagdo dos Saberes ...........ccocevvverererencnenieenn, 113

2.2 A Agricultura Organica: 0 MUNAO GESEJA.......ecveireerieeieiiierieeieieeste e e sre e sre e seesnees 131
2.3 “Organico, sobretudo nativo e agroecologico”: a producdo sustentavel do guarana em
0= TSSOSO 153

CAPITULO I1: INTERFACES SOCIOPOLI'TICAS DO TRABALHO ASSOCIADO
NA PRODUCAO SUSTENTAVEL DO GUARANA EM MAUES: RESISTENCIA, R-

EXISTENCIA E SUBORDINAGAO.........cooooveieeiieeeeeerieseeeeeessesesn s s 171
T oo 0o Lo BT PRUR PP 172
3.1 Os sentidos do Trabalho Associado: do local ao global..............ccccoeviiiiiiiiiiii, 174

3.2 Da resisténcia a R-existéncia: O trabalho associado indigena no Consércio dos Produtores
SAErE MAWE (CPSM) ...ttt bbbttt 193
3.3 A Associacdo Comunitaria e Agricola do Rio Urupadi (ASCAMPA): da resisténcia &
K0 oT0] £ 1] T-Tot: o TSRS T P TUTTURPR PSPPI 216

3.4 Resisténcia: A Associacdo dos Agricultores Familiares do Alto Urupadi (AAFAU).237

CONSIDERACOES FINAIS.......ooiieieieieeeeeteeee et 258
REFERENCIAS. ...ttt 263
ANEXOS e 273

APENDICES ..o oo e e et e et e e et e et e et et et e et ettt 275



22

INTRODUCAO

Na obra Sobre o papel do trabalho na transformacdo do macaco em homem escrita
por Friedrich Engels em 1876, o trabalho é compreendido como a condigdo basica e
fundamental de toda a vida humana, mais que isso, o autor afirma que o trabalho criou o
proprio homem. Esta concepcdo ontoldgica se transforma em face do aperfeicoamento das
relacdes estabelecidas entre 0 homem e a natureza. A diversificacdo das atividades manuais e
intelectuais promovem o desenvolvimento do trabalho coletivo e, com isso, a constitui¢do das
primeiras sociedades.

O trabalho acontece em qualquer estrutura social uma vez que garante as condicGes de
sobrevivéncia do homem. Todavia, no modo de producdo capitalista o trabalho é apropriado
pelo capital com a finalidade de acumulacdo de riqueza e se torna sua principal mercadoria.
Neste sistema, sustentando pela exploracéo da forca de trabalho, emergem movimentos contra
hegemdnicos organizados pelos trabalhadores, que se apresentam como alternativas
emancipatdrias as relacGes capitalistas de producéo.

Estes movimentos constituem o universo do trabalho associado, temética central desta
tese. As primeiras indagacOes sobre este tema surgem durante o curso de mestrado realizado
no Programa de Pds-Graduacdo em Servico Social e Sustentabilidade na Amazonia (PPGSS).
A época, a pesquisa de campo propunha um estudo sobre o fendémeno da informalidade no
contexto do Festival Folclérico de Parintins.

No contato com estes trabalhadores evidenciamos que, aqueles que faziam parte de
associacdes ou de outras formas de organizacdo de trabalho detinham maior autonomia e
representatividade, condi¢cdes importantes para a legitimacéo de pautas de reivindicagdo. Por
outro lado, estas mesmas organizacbes eram dotadas de fragilidades estruturais e
operacionais, questdes que nos instigaram a continuar investigando este fenémeno.

Na condicdo de docente do Curso de Servi¢o Social do Instituto de Ciéncias Sociais,
Educacdo e Zootecnia (ICSEZ)/UFAM localizado no municipio de Parintins, priorizei a
temética do trabalho associado em todas as minhas orientagdes de Iniciagdo Cientifica. No
ano de 2014 iniciamos um estudo sobre as condicGes de vida e a organizagdo sociopolitica dos
coveiros do municipio. Nesse mesmo periodo estudamos esta mesma realidade, porém, no
contexto do trabalho dos tricicleiros de Parintins, trabalhadores do transporte caracteristicos

deste municipio.
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Ambos os estudos foram realizados na area urbana de Parintins, todavia nos instigava
a necessidade de compreender o fendmeno do trabalho associado também na area rural. Desta
forma, decidimos estudar este fenbmeno em outra regido do Baixo Amazonas e, por indicacédo
de uma das orientandas, optamos pelo municipio de Urucara onde identificamos a
Cooperativa Agrofrutifera de Urucard (AGROFRUT) especializada na produgao do guarana.

As experiéncias vivenciadas junto a estes trabalhadores delinearam os primeiros
contornos deste estudo. Em nossas observacdes evidenciamos que a Agrofrut era uma
organizacdo de trabalhadores da &rea rural do Amazonas, integrada ao mercado global e,
como poucas organizacOes do Estado, adotava a agricultura organica em seus processos
produtivos. Esta realidade nos suscitou diversas inquietac@es, entre estas o nivel de influéncia
do mercado sobre na organizacdo social e produtiva desta cooperativa, problematica que
abordamos no projeto de pesquisa submetido, e aprovado, no processo seletivo do Programa
de Pos-Graduacdo em Ciéncias do Ambiente e Sustentabilidade na Amazonia (PPGCASA) no
ano de 2015.

Os contetdos tedrico-metodoldgicos, apreendidos nas disciplinas e em outras
atividades do PPGCASA foram essenciais para aprofundar nossa compreensao sobre o objeto
de estudo proposto. No entanto, nos defrontamos com um periodo de escassez de recursos,
onde os critérios para a concessao de bolsas foram enrijecidos, assim como o0 acesso a ajuda
de custo para viagens de campo. Este cenario desanimador nos obrigou a refletir sobre novas
alternativas para que pudéssemos concretizar a pesquisa, mesmo assim algumas certezas nos
acompanhavam, a primeira delas era a opcao pela tematica do trabalho associado e a segunda
a convicgdo de que nossos estudos deveriam acontecer no contexto da producdo do guarana.

A pesquisa tomou novos rumos durante a disciplina de seminéarios tematicos I, quando
na apresentacdo do projeto expomos as dificuldades quanto a viabilidade do campo e a Profa.
Dra. Therezinha de Jesus Pinto Fraxe, umas das responsaveis pela disciplina, prop6s que a
pesquisa fosse realizada em Maués com o apoio do Nucleo de Socioeconomia (NUSEC), uma
vez que este grupo havia iniciado um projeto junto a uma associacdo de trabalhadores da
regido do Alto Urupadi. A proposta possibilitou a realizacdo do primeiro campo, um momento
de observacdo, visto que acompanhavamos os pesquisadores do NUSEC para a realizagdo um
curso sobre préticas agroecoldgicas que seria ministrado para a Associacdo dos Agricultores
Familiares do Alto Urupadi (AAFAU).
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Esta experiéncia ressignificou o objeto de estudo uma vez que identificamos a
complexidade das relacbes que envolvem a producdo do guarana em Maues, caracterizada por
elementos tradicionais e modernos. O municipio tornou-se um lugar de cenarios extremos,
pois, de um lado assume o status de territorio originrio do sistema de cultivo tradicional do
guarand, e por outro lado abriga uma multinacional do setor de bebidas conduzida por uma
I6gica produtiva inversa as praticas de cultivo local.

Nesta conjuntura identificamos movimentos protagonizados por organizacfes de
trabalhadores que se dividem entre a adesdo e a resisténcia aos processos de modernizagéo
impostos pela produgdo convencional. A agricultura sustentavel surge neste contexto como
uma expressdo da resisténcia e da valorizacdo dos sistemas agricolas tradicionais. Neste
cenario complexo, as organizacdes de trabalho associado vivenciam em suas realidades
diferentes processos que gravitam em torno de sua organizacao e que tem relacéo direta com
a dindmica produtiva a qual estdo inseridas.

Frente a estas evidéncias este trabalho levantou a seguinte questdo norteadora: Qual a
influéncia dos diferentes modelos produtivos adotados no cultivo do guarana em Maués sobre
a dindmica da organizacdo sociopolitica dos trabalhadores associados envolvidos nesta
producdo?

Considerando tal questdo, o objetivo central desta tese € analisar, a partir da influéncia
dos modelos produtivos, os diferentes processos que gravitam em torno das organizacdes de
trabalho associado envolvidas na producdo do guarana. Para tal delineamos objetivos
especificos que consideramos imprescindiveis para a investigacdo do objeto de estudo, entre
0s quais: 1) descrever 0s processos historicos, sociais e politicos que consolidaram a cultura
do guarana em Maues; 2) compreender a dinamica da agricultura sustentavel na producao do
guarand; 3) conhecer as multiplas formas de trabalho associado existentes na producdo do
guarana; 4) refletir sobre as potencialidades e os desafios das organizacGes de trabalho
associado frente as suas relagbes com o mercado.

Nossas primeiras aproximacgdes com o campo aconteceram por meio da AAFAU, uma
associacdo que, a eépoca, tinha pouco menos de trés anos de existéncia e foi constituida por
agricultores familiares da regido do Alto Urupadi, alguns oriundos de outras organizagdes de
trabalho e com vasta experiéncia sobre os processos sociopoliticos locais. As narrativas destes

trabalhadores nos advertiam para a necessidade da imerséo intelectual nas tematicas sobre a
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agricultura sustentavel, principalmente a agroecologia e a producdo organica, modelos que
norteavam nao apenas 0s processos produtivos, mas a dinamica da associagdo como um todo.

Além disso, novos espacos de investigacdo foram colocados em cena, entre estes a
Associacdo Comunitéaria e Agricola do Urupadi (ASCAMPA), organizacdo que vivenciou
uma experiéncia malsucedida na producdo organica e posteriormente migrou para o modelo
convencional onde permanece até o momento. E necessario deixar claro que a trajetoria
histérica da ASCAMPA foi o elemento que nos influenciou a eleger esta associagdo como
campo de investigagdo, em momento algum houve a intencdo de realizar estudo comparativo
entre as associagoes.

As experiéncias vivenciadas no levantamento exploratdrio nortearam 0S pProcessos
metodoldgicos e a elaboracdo do projeto submetido ao exame de qualificacdo. Este momento
foi marcado por muitas incertezas visto que a continuidade do campo dependia dos recursos
financeiros e estes continuavam escassos. Outra inflexdo neste percurso foi a mudanga de
orientacdo, ocasionada por afinidades teoricas e pela participacao ativa no Nucleo de Estudos
Interdisciplinares Amazénicos (NEIAM) coordenado pelo Prof. Dr. Anténio Carlos Witkoski,
indicado como novo orientador. A participacdo neste grupo de estudos foi fundamental para a
construcdo da pesquisa, visto que este se configurava como um espaco coletivo onde
abordavamos diversas tematicas, incluindo os estudos propostos em teses e dissertacoes.

O alinhamento no processo de orientacdo foi crucial para a definicdo de novos
percursos metodoldgicos. A realidade do campo exigiu de nés o exercicio recomendado por
Oliveira (1996) sobre o Olhar, Ouvir e Escrever visto que buscamos interpretar a cultura do
outro e penetrar suas formas de vida para cumprir a tarefa da producdo do conhecimento
acerca de sua realidade.

Esta tese foi norteada a partir de uma perspectiva critico-dialética, um método
intelectual da realidade e da explicitagdo dos fendmenos que parte da atividade do ser
histérico. Neste sentido, em nosso percurso metodoldgico priorizamos o detalhamento da
realidade do objeto de estudo a partir dos seus aspectos historicos, da analise de suas formas
de desenvolvimento e das relagdes que se estabelecem entre estas (KOSIK, 1969).

A pesquisa foi desenvolvida a partir da relacdo entre as abordagens quantitativa e
qualitativa, uma opgdo metodolodgica caracterizada pela complementaridade de dados que nos

permitiu a aplicabilidade de diferentes formas de investigacdo. Além disso, o cruzamento das
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conclusdes destes dois métodos imprime maior confianca aos dados justamente pelas
multiplas formas de analise (GOLDENBERG, 2004).

O doutoramento em um programa interdisciplinar demanda que a elaboracgéo das teses
reinam contribui¢Ges de diversas ciéncias. A construcdo tedrica e metodologica deste estudo
buscou estabelecer a relagcdo entre os conhecimentos das ciéncias ambientais, antropologia,
sociologia, ecologia, filosofia e outras areas de conhecimento que se intercruzam com 0
objeto de estudo.

A elaboragdo desta tese reune reflexdes tedricas baseadas nas categorias principais e
coadjuvantes que fundamentam o objeto de estudo, nas informacgdes provenientes de fontes
primarias e secundarias e nos resultados obtidos na coleta de dados realizada no decorrer da
pesquisa de campo. Os dados primarios foram coletados no decorrer da pesquisa exploratoria
por meio da técnica de observacdo e instrumento de coleta de dados elaborado pela
pesquisadora. As informacGes secundarias foram obtidas através da pesquisa documental
realizada junto a instituicGes publicas estaduais, tais como o Instituto de Desenvolvimento
Agropecuéario e Florestal Sustentavel do Estado do Amazonas (IDAM) e a Secretaria de
Estado de Producdo Rural (SEPROR)e também nas instituicdes da esfera federal, entre estas o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento (MAPA) e a Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES).

A pesquisa de campo foi realizada no municipio de Maués e tem como lécus a regido
do Urupadi, distante do municipio 39 Km em linha reta e aproximadamente 50 Km se
considerarmos as numerosas curvas do rio (Figura 01). O municipio de Maués esta localizado
na 82 sub-regido do Médio Amazonas e possui uma area de 39.989,319 Kmz2. Dista 267 Km
de distancia da capital Manaus em linha reta e as vias de transporte sdo a fluvial e aérea.

O indice de Desenvolvimento Humano do municipio é de 0,588, considerado baixo na
escala aplicada a este indicador. Dados do IBGE (2010) apontam um equilibrio populacional
entre 0s 52.236 habitantes de Maues, onde 26.404 (51%) séo residentes da area rural e 25.832
(49%) da area urbana.

A regido do Urupadi recebe esse nome em referéncia ao rio Urupadi, que tem sua
nascente no Estado do Pard e desdgua nas aguas do Rio Maués Agu, tornando-se um de seus
afluentes. Na divisdo geopolitica do municipio, compreende o 11° polo de desenvolvimento
sustentavel sendo composta pelas seguintes comunidades: Brasiléia, Pedreiro, Nossa

Senhora Aparecida do Pedreiro, Nova Galiléia, Santa Clara, Sdo Domingos, S&o Jose do
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Pedreira, Sdo Sebastido e Nossa Senhora de Nazaré. Esta regido é conhecida como o maior
banco genético de guaranad nativo do mundo e abriga uma parte da terra indigena Andira
Marau, territério ancestral do povo Sateré Mawé.

A via fluvial é a Unica forma de acesso até essa regido e o tempo de deslocamento
pode levar de 4 a 6 horas de viagem, tendo como referéncia a sede do municipio. A longa
distancia foi um dos principais desafios para a realizacdo da pesquisa de campo nesta
regidao. Nosso itinerario comecava em Manaus com destino a Maués, uma viagem que
durava de 17 a 18 horas de navegacdo em barco comercial. No municipio ndo existe
transporte regular para a regido do Urupadi, por isso, o deslocamento exige a locagéo de
transporte fluvial e o pagamento do combustivel para o deslocamento até o local, condicédo

gue tornava o campo ainda mais oneroso.
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Figura 1 — Mapa da Regido do Urupadi
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Mesmo enfrentando inumeras dificuldades realizamos cinco viagens de campo,
sendo duas destinadas a coleta de dados nas institui¢fes instaladas na sede do municipio e
que sdo envolvidas na producdo do guarana e outras trés viagens para nossa area de estudo,
destas duas foram intermediadas por meio da articulagdo de parcerias e uma custeada
integralmente pela pesquisadora com recursos oriundos do programa de bolsa de estudos
financiado pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas - FAPEAM,
concedida somente apds 2 anos do inicio do curso de doutorado.

As viagens para a pesquisa de campo aconteceram apos o exame de qualificacdo
quando reformulamos alguns instrumentais de pesquisa e incluimos no processo de
investigacdo algumas instituicdes publicas sugeridas pela banca avaliadora. Neste mesmo
periodo, submetemos o trabalho na plataforma do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) para
obter as autorizagBes necessarias para o inicio da coleta de dados. Com a aprovacdo do
projeto iniciamos 0s contatos e agendamentos nas instituicGes localizadas em Manaus e
Maués, bem como com as liderancas das organizacdes estudadas.

A viagem ao campo apds a pesquisa exploratoria, foi planejada em parceira com o
Instituto Federal do Amazonas (IFAM), Campus Maués e o Instituto de Conservacdo e
Desenvolvimento Sustentavel da Amazénia (IDESAM) momento em que realizamos um
evento denominado Circuito Agroecoldgico que foi realizado junto a AAFAU. Neste
evento realizamos a devolutiva dos resultados da pesquisa exploratéria e durante o0s
intervalos aplicamos o formulario de entrevistas junto aos trabalhadores.

Os debates dos trabalhos de grupo e os depoimentos das entrevistas individuais
realizados neste campo nos conduziram para novas rotas de pesquisa e para a inclusdo de
novos informantes. Naquele momento, o campo nos impunha a investigagdo com 0s
indigenas Sateré Mawé, os criadores do guarana. Este grupo comumente era citado nas
narrativas grupais e individuais e sua experiéncia como organizacdo de trabalho era uma
referéncia para os trabalhadores camponeses e para as instituicdes locais.

Com a inclusdo dos indigenas definimos o quadro de informantes da pesquisa bem
como os critérios de escolha dos mesmos. Foram definidas também liderancas das
instituicbes que atuam na producdo do guarana e informantes-chaves da pesquisa tais como
0s ancidos e trabalhadores que desenvolvem atividades especificas da producdo, tais como
0 padeiro, o pilador e a moedora. No quadro | sintetizamos as instituicdes estudadas, os

informantes, os critérios para a escolha dos mesmos e o quantitativo :
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Quadro I: Informantes e instituicbes da pesquisa
Instituicéo Informantes Critérios de escolha Quantitativo de
Informantes
ASSOCIACOES DE TRABALHADORES CAMPONESES E INDIGENAS

AAFAU
20
Ser maior de 18 anos;
ASCAMPA Atuar na produgdo do guarand ha pelo 12
Consércio de | Trabalhadores | menos 1 ano;
Produtores Atuar na associacdo ha pelo menos 1 ano.
Indigenas 8
Sateré Mawé
(CPSM)
REPRESENTATIVIDADES INSTITUCIONAIS
SEPROR 1
Presidentes
das 5
Associaches
IDAM _ Atuar a pelo menos 1 ano na funcéo; 1
MAPA Lideranca Envolvimento na producéo do guarana. 1
Empresa
Brasileira de
Pesquisa 1
Agropecuéria
(EMBRAPA)
Rede Maniva 1
(REMA)
INFORMANTES CHAVES
- Ancid Sateré Ser ancido da etnia Sateré Mawe; i
Mawé Experiéncia na produgdo do guarana
- Experiéncia na producéo e 1
Moedora comercializacdo do guarani em po ha
pelo menos 5 anos
- Padeiro
Experiéncia na producéo do bastdo ha 1
) pelo menos 2 anos
- Pilador 1

Elaborado por: WEIL 2020

Diferentes técnicas e instrumentos de coleta de dados foram aplicados durante a
pesquisa incluindo algumas metodologias indicadas nos processos de Diagnostico Rural
Participativo (DRP) que foram aplicadas durante os trabalhos em grupo. Para as entrevistas
individuais com os trabalhadores aplicamos formularios com perguntas abertas e fechadas.
Foram construidos formularios diferentes para cada associacdo considerando 0s objetivos
da pesquisa e a natureza da atividade destas. Na AAFAU, por exemplo, entrevistamos
trabalhadores envolvidos na agricultura organica, ja na ASCAMPA as atividades sdo
voltadas para a agricultura convencional, naturalmente algumas sessdes do instrumento de

coleta seriam construidas com perguntas diferentes. No formulario destinado aos indigenas
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fomos orientados por uma das liderancas a substituir todas as palavras guaranad por warana
considerando a vivéncia dos entrevistados.

Nas duas associaghes compostas por camponeses conseguimos aplicar 0s
formularios com pelo menos 40% do total dos associados, contudo enfrentamos
dificuldades para realizar entrevistas com os trabalhadores indigenas, entre estas 0s tramites
burocréaticos de acesso a area indigena. Neste caso, nossa estratégia foi o deslocamento para
0 municipio de Parintins na tentativa de entrevistar os indigenas que semanalmente se
deslocam para o municipio a fim de comercializar produtos e acessar bens e servigos ndo
existentes nas comunidades. Para tal, percorriamos todos os barcos provenientes da area
indigena que ficavam ancorados as margens da Lagoa da Francesa! e nestes buscavamos
identificar os indigenas associados ao Consorcio.

Em nossa abordagem explicadvamos os objetivos da pesquisa e apresentdvamos as
devidas autorizacbes para realizar a entrevista, todavia, grande parte dos indigenas se
mostrava desconfortdvel e negava a participacdo. Outra dificuldade enfrentada foi a
comunicacdo oral, uma vez que muitos ndo dominam o portugués e ndo tinhamos tradutores
disponiveis para nos auxiliar. Mesmo assim conseguimos entrevistar um total de oito
indigenas e isto s6 foi possivel, pois estes indicaram uns aos outros. As entrevistas foram
reveladoras em alguns aspectos, mas alguns dos entrevistados se mantiveram em siléncio
em relacdo a algumas questdes. Todas estas dificuldades tornaram invidvel a aplicacdo de
técnicas de pesquisa em grupo com os indigenas, além disso, o tempo ndo nos favorecia
uma vez gue tinhamos prazo para a defesa da tese.

Além dos formularios, utilizamos como técnicas de pesquisa a observacao
participante, a entrevista semiestruturada e o grupo focal. A observacdo participante foi
aplicada durante todo processo de pesquisa, seja nas instituicdes ou em nossa permanéncia
nas comunidades. Utilizamos o caderno de campo para nossos registros em todas as
reunides, conversas informais, visitas as Unidades produtivas e até nos eventos informais
tais como festividades, reunides de familia e outros.

Ao final do dia consolidavamos todas as informagdes registradas no caderno de
campo destacando as questfes relevantes para a pesquisa. Ao término da coleta de dados,

aproveitavamos a viagem de retorno a Manaus e elabordvamos um diario de campo com

1 A Lagoa da Francesa fica localizada no municipio de Parintins. E uma parte da orla que tem sua extensio
formada por escadarias e no periodo das cheias torna-se uma espécie de ancoradouro para as embarcacOes
provenientes da area rural do municipio e de outras localidades.
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todas as informacdes coletadas durante nosso periodo de trabalho. Este exercicio foi
fundamental para a identificacdo de novas questbes e de lacunas da pesquisa, por vezes
também orientou os passos seguintes do processo de investigagao.

A entrevista semiestruturada foi utilizada para a coleta de dados com as liderancas
das associacbes e das instituicbes envolvidas na producdo do guarand. O roteiro de
entrevistas foi utilizado como instrumento orientador, todavia quando necessario
acrescentavamos novas perguntas dependendo da dindmica do depoimento do informante.
Para todas as entrevistas, inclusive as individuais, utilizamos o gravador, o caderno de
campo e solicitivamos antecipadamente a leitura e a assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Além do municipio de Maués, as entrevistas institucionais foram realizadas
excepcionalmente nos municipios de Manaus e Parintins, considerando a localizacdo da
sede de cada instituicdo. Em Maués as entrevistas aconteceram na SEPROR, IDAM e
EMBRAPA. No municipio de Parintins comparecemos a sede do CPSM e em Manaus as
entrevistas foram realizadas com o representante do MAPA e a representante da REMA.
Todas as liderancas se mostraram acessiveis antes e durante as entrevistas, ndo registramos
nenhuma intercorréncia em nossas abordagens ou mesmo desisténcia de alguma destas
instituicoes.

O grupo focal foi a técnica mais desafiadora da coleta dados considerando a
dificuldade que tivemos em reunir grupos constituidos por integrantes que residem em
diferentes comunidades e de realidades tdo singulares. Vivenciamos as nuances da pesquisa
de campo na Amazénia, nos adequando ao tempo, ao espaco, a dindmica da organizacdo
comunitéria e aos costumes.

Tinhamos clareza de que a realizacdo desta atividade seria invidvel no periodo da
colheita do guarana e das festividades comunitarias, tais como a festa dos santos
padroeiros. Além disso, precisavamos organizar 0s recursos para a dinamica das atividades
considerando a limitada geracdo de energia elétrica das comunidades, esta fornecida por
meio da utilizacdo de geradores a diesel. Outra condicdo estratégica é que a aplicagdo do
grupo focal deveria estar associada a outras demandas de interesse dos trabalhadores, assim
a atividade se tornaria mais atrativa. Considerando tal aspecto, nos articulamos com as
liderancas das associacOes para identificar que questbes poderiam ser trabalhadas em

conjunto com nossa proposta de trabalho. A ASCAMPA solicitou apoio para a revisao do
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Estatuto e a AAFAU pediu que contribuissemos com a mediacdo e a organizacdo do
processo eleitoral para a nova diretoria.

Alinhamos estas demandas & nossa proposta de trabalho e criamos um evento que
denominamos avaliacdo e planejamento participativo, este foi realizado nas duas
associagdes e momentos distintos. Solicitamos o apoio dos lideres para a divulgacdo da
programacdo com pelo menos 20 dias de antecedéncia. As atividades foram realizadas
durante a terceira viagem de campo e foram iniciadas com os trabalhadores da ASCAMPA
na Comunidade Sdo José do Parica, onde permanecemos por dois dias. Posteriormente
seguimos para a Comunidade Brasiléia para desenvolver os trabalhos com a AAFAU, nesta
comunidade prolongamos nossa estadia, pois alguns trabalhadores nos convidaram a
vivenciar alguns processos de trabalho tais como a producdo do bastdo e a busca pela
matriz de guarana na floresta.

Na dindmica do grupo focal trabalhamos técnicas de DRP entre as quais diagrama
de Venn para a identificacdo das relacbes que gravitam em torno das associagdes; 0
fluxograma da producdo e comercializacdo do guarand; a elaboragdo do calendario agricola
e a aplicacdo da Matriz SWOT, com fins a identificar os diferentes cenarios vivenciados
pelas associacdes. A participacdo dos trabalhadores foi satisfatoria e a aplicacdo de nossa
coleta de dados acabou se transformando em um espaco de debates e reflexdes acerca das
questdes relativas a forma de organizacao das associagdes. Nas Figuras 02 e 03 registramos

alguns destes momentos:

Figura 03: Grupo Focal AAFAU

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018
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Ap0s a pesquisa de campo, foi realizada a tabulacdo dos dados quantitativos, estes
representados por meio de graficos e dados numéricos que se inter-relacionam com as
informacOes qualitativas obtidas durante a pesquisa e reveladas na analise dos discursos e
informacdes registradas nos cadernos de campo. A consolidacdo destes dados e sua relagéo
com o referencial tedrico resultam na redacdo final desta tese que foi organizada em trés
capitulos.

No Capitulo I - A ontologia da cultura do guarana - apresentamos a constitui¢éo
dos aspectos historicos, sociais, culturais e politicos que consolidaram a cultura do guarana
em Maués. Para tal caracterizamos desde os aspectos mitoldgicos, sustentados pelos
amerindios, até o processo de mercantilizacdo deste fruto no sistema capitalista. Neste
capitulo destacamos também os processos de trabalho na producdo do guarana, destacando
0s saberes e conhecimentos necessarios para o cultivo deste fruto.

O Capitulo Il — Novos sentidos da tradicdo: a agricultura sustentavel na
producdo do guarand em Maués — aborda a inser¢do da agricultura sustentavel na
producdo do guarand em Maués por meio da adocdo dos sistemas agroecoldgicos e da
agricultura organica. Problematizamos a relacdo destes modelos produtivos com a
agricultura convencional e apresentamos as representacbes dos trabalhadores acerca do
guarana no contexto da producao sustentavel.

O Capitulo 111 — Interfaces sociopoliticas do trabalho associado na producéo do
guarana: resisténcia, r-existéncia e subordinacdo analisa as particularidades do trabalho
associado a producdo do guarand em Maués a partir da realidade de trés associacOes, estas
tem em comum a experiéncia com a producdo sustentavel. O capitulo traz ainda uma breve
contextualizacdo do trabalho associado no Brasil e na Amazonia para que posteriormente
caracterizemos este fendmeno em Maués.

Este estudo pretende contribuir para a ampliacdo do debate sobre as particularidades
do trabalho associado na Amazénia e sua relacdo com a agricultura sustentavel, mais
especificamente a agroecologia e a agricultura organica. E um debate necessario, pois,
diante do crescimento da agricultura convencional na regido, os modelos sustentaveis se
apresentam como alternativa econdmica aos trabalhadores. Além disso, estes modelos
valorizam os saberes tradicionais, outra tematica que consideramos relevante para o cenario

atual na Amazonia.
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CAPITULO 1
A ONTOLOGIA DA CULTURA DO GUARANA
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CAPITULO 1 — AONTOLOGIA DA CULTURA DO GUARANA

SeHay Ypy,
Warana € o principio do conhecimento
(Principio Sateré Mawé)

Introducéo

A representatividade mitica da origem do guarana figura-se na encarnacdo de um
menino que, apos o tragico episddio de sua morte, deu origem a etnia Sateré Mawé. A
narrativa ancestral deste mito refere-se a historia de uma mulher chamada Oniwasap’i que
morava com seus dois irmdos em um lugar encantado conhecido como Nocoguem e detinha
expressivo conhecimento associado a préatica agricola. Cobicada pelos animais da selva,
Oniwasap’i foi envolvida pelo perfume de uma cobra, que ao tocéd-la a engravidou
imediatamente.

Seus irméos ndo aceitaram a gravidez e a expulsaram do Nogoquem antes mesmo do
nascimento da crianca. Tendo crescido, 0 menino retornou ao lugar para degustar de sua fruta
preferida e nesta ocasido foi assassinado a mando dos seus tios. Ao tomar conhecimento da
situacdo Oniwasap’i se direcionou ao corpo do filho, arrancou-lhe o olho esquerdo e o
plantou. A planta que nasceu deste olho representava o falso guarana. Repetindo o ritual, a
méae arrancou-lhe o olho direito e deste, nasceu o verdadeiro guarand e primeiro maweé,
designado como a maior forca da natureza que deu origem a tribo (PEREIRA, 2003).

A sucinta descricdo mitolégica sobre a génese do guarana aponta os mdultiplos
significados deste fruto principalmente para os Sateré Mawé. Para além das propriedades
botanicas e medicinais o warana, termo utilizado pelos Mawes, representa o principio de todo
conhecimento e fundamenta as bases ontoldgicas desta etnia. Seu consumo acontece
diariamente no ambito individual e coletivo e todas as importantes decisdes sdo tomadas em
torno da bebida sagrada ¢apd, guarand em bastéo ralado na agua.

A tradicdo ancestral dos Mawé marca a singularidade da forma de cultivo do guarana
em relacdo a outras culturas. O conhecimento aplicado a domesticacdo desta planta €
interpretado pelos sujeitos sociais da pesquisa como uma ciéncia, a ciéncia do guarana cuja
dindmica de trabalho implica uma relacdo simbiotica entre técnicas agricolas e ritualidades

préprias advindas de uma heranca amerindia transmitida também a outras culturas.
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O processo de comercializacdo do guarand teve inicio em Maués, municipio do Estado
do Amazonas e ocorria por meio de trocas comerciais entre os Mawé e 0S europeus.
Posteriormente, comerciantes de outros Estados se deslocavam até a regido para adquirir o
guarand dos indigenas que, nesta época, detinham com exclusividade o conhecimento acerca
da domesticacdo do fruto.

Contudo, ao final do século XIX, a expansdo do extrativismo ocasionada pelo declinio
da borracha, estimulou a valorizagdo econdmica de outros produtos da Amazonia, entre estes
0 guarand (FIGUEROA, 2016). Logo, o cultivo deste fruto se difundiu entre as populacdes
locais expandindo sua comercializacdo e suscitando novas formas de uso que foram
reconhecidas por diversos segmentos industriais, principalmente o de bebidas.

O aumento da demanda impds uma nova ldgica na producdo do guarana, isto porque a
safra, que acontece apenas uma vez por ano, ndo era suficiente para atender um mercado em
crescimento. Uma das estratégias entdo foi o investimento em pesquisas para 0 melhoramento
genético da planta com fins ao aumento da produtividade e prevencdo de doengas que
frequentemente ameagavam a plantacao.

Assim, o guarand clonado, como é popularmente conhecido em Maués, torna-se uma
alternativa viavel para expansdo da producdo, especialmente no contexto de uma grave crise
ocorrida ao final da década de 90. Os estudos de Costa (2017) revelam que a distribuicdo das
mudas melhoradas assinala um novo periodo na histéria do guarand em Maués, marcado por
um processo de monopolizacédo do territorio pelo capital.

Contudo, h& que se considerar que a aceitacdo desse projeto ndo foi homogénea e
gerou antagonismos que foram suscitados pelos aspectos culturais e por um forte apelo a
tradicdo, elementos intrinsecos ao cultivo do guarana no municipio. Neste contexto,
identifica-se um movimento de resisténcia arraigado por questbes socioambientais que
justificam a recusa dessas novas tecnologias, especialmente pelas peculiaridades do trato
cultural.

A trajetoria sociohistorica construida em torno do guarand revela a consolidacdo de
uma cultura que esboga a vida social no municipio de Maués. O guarand esta na economia, na
alimentacdo, nos ritos, nas festividades, na danga, na musica e em diversos outros aspectos
que serdo evidenciados no percurso desta tese.

Nestes termos, o presente capitulo tem por finalidade descrever o0s processos

histdricos, sociais e politicos que consolidaram a cultura do guarana em Maués. Para tal, o
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itinerario proposto perpassa inicialmente um olhar sobre a mitologia uma vez que, por meio
desta, os mawe fundamentam todo seu conhecimento acerca do guarana, cenario que guarda
relacdo direta com a organizacgdo primaria do trabalho em torno deste fruto. Por conseguinte,
pretende-se compreender o processo de transmutacdo do guarana em funcéo de sua insercao

no mercado capitalista.

1.1. A MITOLOGIA DOS OLHOS PLANTADOS

O complexo de terras, florestas e &guas’® da Amazbnia guardam em sua
sociobiodiversidade simbologias préprias que se manifestam na diversidade cultural da regido
e ganham forma nos mitos e lendas narrados pelas populacGes tradicionais. Para oS
amerindios, em particular, a mitologia tornou-se uma importante forma de resisténcia as
imposicdes ocidentais do primeiro contato. Conforme Souza (2019) as etnias eram obrigadas
a criar estratégias que evitassem a quebra cultural, para tal codificavam as suas relacdes
sociopoliticas e utilizavam os recursos mitoldégicos como uma garantia de preservacdo da
consciéncia histdrica.

Os mitos ndo se refletem apenas como produto da imaginacdo, também dizem respeito
a identidade, ao passado e futuro. Transformam a histéria de uma comunidade e a torna
lendaria, pois relaciona tudo que acontece no mundo real e no mundo imaginario para projeta-
los no mundo mitolégico (MORIN, 2009).

Para muitas popula¢Ges da Amazonia, os mitos justificam o inicio da histéria de um
povo, compdem a heranca cultural e expressam a diversidade sociohistérica. As narracoes
mitoldgicas da regido, em sua maioria, estdo associadas a elementos biomorficos ou
antropomorficos que permitem metamorfoses reciprocas, onde o ser humano pode sentir-se da
mesma natureza que as plantas e os animais (MORIN 2009, p.177).

De acordo com Loureiro (2009), assim como a Grécia Antiga, a Amazoénia € povoada
de mitos, onde indios, caboclos, negros de quilombos ou imigrantes convivem com seres
mitolégicos em todos os espacos seja no fundo dos rios, onde habitam os encantados, ou nos

caminhos das matas onde vivem 0S numerosos personagens miticos.

2 Termo em aluséo & obra de Antonio Carlos Witkoski (2010) que tem como titulo Terras florestas e aguas de
trabalho: os camponeses amazonicos e a as formas de uso de seus recursos naturais.
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A génese da etnia Sateré Mawé® guarda relagdo intrinseca com o universo mitoldgico,
simbolizado na histéria de Uniawasap, uma importante figura feminina e mae de
Moiwekyrytuipyp, menino que deu origem ao guarand. As narrativas acerca deste mito séo
carregadas de detalhes simbolicos que, na realidade, evidenciam as formas primarias de
organizacdo sociopolitica dos Mawe.

No decorrer da pesquisa, verificou-se que as analises miticas sobre o guarana sao in-
termindveis (STRAUSS, 2010), pois ainda que as descri¢es apresentem semelhancas, as
interpretacdes se diferenciam conforme as idiossincrasias dos narradores. Diversas obras que
tratam sobre a mitologia do guaranad foram consultadas, entre estas se destacam os autores
Pereira (2003), Alvarez (2009) e Figueroa (2016) cujas analises tem como base pesquisas
etnogréficas realizadas junto aos Sateré Mawé.

A intercessdo entre as obras e os depoimentos dos indigenas participantes da pesquisa,
revelam a riqueza e a complexidade da mitologia do guarana e sua influéncia na histéria e no
cotidiano dos Sateré. Conforme Obadias Batista Garcia (Figura 4), atual presidente do
Conselho Geral da Tribo Sateré Mawé (CGTSM), “o mito ¢ muito longo e detalhadamente
contado, muitas pessoas nem sabem contar porque muitas palavras sdo linguas antigas que s
os contadores de historia mesmo que conhecem” (PESQUISA DE CAMPO, 2019).

Figura 4: Obadias Batista Garcia, Presidente do CGTSM

0l

Fonte: Pesquisa de Campo, 2019.

3 O povo Sateré Mawé é originario de uma vasta area entre os rios Tapajos e Madeira. Atualmente habitam a
Terra Indigena Andird-Marau localizada na regido do Médio Amazonas entre os Estados do Amazonas e Para. O
significado do primeiro nome significa “lagarta de fogo” em referéncia ao cla mais importante da etnia e o
segundo nome quer dizer “papagaio inteligente”. Um diagnostico socio-demografico realizado por Teixeira
(2005) entre os anos de 2002/2003 revela uma populagdo estimada em 8.500 indigenas residentes tanto em sedes
de municipios quanto nas aldeias.
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O warana*, nome original do guarana na lingua Sateré-Mawé, é fruto sagrado,
simbolo raiz, que representa a historia da etnia e esta presente em diversos campos que
constituem sua tradigdo cultural (ALVAREZ, 2009). Etimologicamente é uma palavra
unificada (we”entup ehay“yn) que significa principio do conhecimento, fonte de sabedoria.

No plano mitico acredita-se que o fruto surgiu em um lugar encantado chamado
Nocgoquem, que significa lugar de pedra, onde viviam todos os seres vivos e tudo aquilo que é
original e nativo®. De acordo com relatos de Obadias Batista “o0 Nogoquem ¢ como se fosse,
no mundo branco o Jardim do Eden, pois foi 14 que tudo comegou a cultura e tudo que os
Sateré sabem” (PESQUISA DE CAMPO, 2019).

O lugar era habitado por um grupo de irmdos e quando o pai andarilho partiu,
designou um de seus filhos, Anumaré pequeno, a tomar conta de tudo que existia. Este
decidiu entdo se transformar em sol e posteriormente transformou suas irmds em outros
elementos da natureza. A primeira se tornou a terra, a segunda as aguas e uma terceira,
embora tenha sido convidada para morar no céu com ele, se tornou uma abelha (FIGUEROA,
2016). Entretanto, o centro deste mito estd na figura de uma quarta irma “[...] Oniawasap’i
que estd associada a prética agricola. E esta personagem que esta na origem do guarana.”
(ibdem, p.57)

A complementacdo da histéria de Oniawasap’i nos foi transmitida por dona Maria
Oliveira, mais conhecida como dona Cota (Figura 5), indigena Sateré Mawé, 99 anos e
proveniente da Terra Indigena Andira Marau. Durante a entrevista necessitamos do auxilio de

sua neta para a traducdo, uma vez que dona Cota preserva sua lingua nativa.

4 Warana e guarana. Tradicionalmente os indigenas pronunciam waranad por uma questio de Identidade. De
acordo com o depoimento de Sérgio Sateré (2019), presidente do Consércio Indigena, a Ambev se apropriou da
palavra guarand para divulgar seus produtos na Europa. Os Sateré entdo resolveram reforgar a palavra warana
uma vez que esta tem o significado cultural, social e historico da etnia. Guaran4, entretanto, é uma palavra dos
brancos e, em sua visdo, sinénimo de refrigerante, agrotéxico e clones. Sérgio reitera que em razdo da distingéo
dessas nomenclaturas, a etnia entrou com um pedido junto a Academia de Letras do Amazonas para a inclusdo
da palavra warané no dicionario brasileiro e sua defini¢do estd associada a cultura e propriedade intelectual do
povo Sateré Mawé. Importa salientar que em nossa exposi¢do utilizaremos a palavra guarana pois esta é a
expressdo habitualmente utilizada pelos sujeitos sociais da pesquisa.
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Figura 5: Maria Oliveira, Dona Cota, 99 anos, indigena Sateré Mawé

=

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018.

Ao iniciar a conversa Dona Cota nos advertiu dizendo que ndo nos contaria o mito do
guarand, mas sim a historia do seu povo, pois como ela propria afirmou “o warana é o
simbolo de um marco para os Sater¢é Maw¢ e faz lembrar o inicio de tudo” (PESQUISA De

Campo, 2019).

Tinha uma indigena Sateré Mawé que engravidou e ndo foi de uma pessoa, foi de
uma cobra que passou por ela e ai |4 ela engravidou. Ai nasceu um menino e os tios
ndo apreciavam a gravidez dela e deram uma semente para ela plantar, a nossa
Castanha do Pard. Quando a crianga nasceu ja estava dando fruto ai ele cresceu um
pouco e foi pra la colher os frutos. Ai um dia os tios viram, foram pra I4 e mataram a
crianga. Quando os tios matam a crianga ela sentiu que algo estava acontecendo com
o filho. Quando chegou no lugar o filho dela ja estava morto no chdo. Ali ela falou
que eles iam plantar todo tipo de planta né, mas que ele seria uma planta diferente,
ele ia ser muito especial. Ai ela falou que, nem mandioca, nem outras plantas que
eles plantassem ndo seriam que nem ele. L4 ela enterrou o olho do filho, o primeiro
que brotou foi o olho esquerdo que é o guaranana que a gente fala. Ela provou e viu
gue ndo era bom. Ai nasce outro broto que foi do olho direito, que é o guarana que a
gente toma, o original. Depois que brotou esse guarana ela falou que em todos os
trabalhos, em todos os lugares, quando uma pessoa morrer, eles vao ralar o ¢ap6 e
tomar. No rocado que forem fazer eles vao tomar o guarana e o0 mundo inteiro vai
conhecer (DONA COTA, 99 ANOS, INDIGENA SATERE MAWE, 2019).

A narracdo de Dona Cota expressa significados de ordem simbdlica que possibilitam

intepretacOes acerca da constituigdo sociohistorica dos Sateré Mawé. De acordo com Figueroa
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(2016) esse relato de origem narra um processo de metamorfose que se configura como

hipdstase do primeiro Sateré Mawé:

[.] a narrativa da ontogénese de um ancestral, com mdltiplas referéncias
filogenéticas. [...] que por forga das contingéncias de um regime de inter-relagoes,
em que a vinganca é sistémica, é atirado pela determinacdo de uma mulher, em um
labirinto de transformagdes ontoldgicas. (FIGUEROA, 2016, p.61)

Para Alvarez (2009) os detalhes apontados neste mito revelam que o guarand esta no
centro da formacdo social e cultural dos Sateré Maweé e estritamente relacionado a sua
organizacdo politica e hierarquica. Certamente o relato de Obadias Batista reitera a concepg¢éo
do autor, tendo em vitsa que sua narrativa sugere uma andalise simbiotica entre a mitica e as

formas primarias de organizacdo da etnia:

Eu acho que é uma historia mitica, que também nédo é lenda porque néo é também
mito. E uma historia viva, a forma de como nés nos organizamos socialmente no
povo, na cultura, na histdria, na ciéncia Sataré Mawé. Entdo o guarana é baseado
nisso, tanto que guarana é chamado warana nao € guarana, guarana € dos brancos,
eles deram esse nome. Warana é o principio do conhecimento e o0 que é o principio
do conhecimento? Para nos € a nossa religido, a nossa educacdo verdadeira 0 nosso
deus. Porque s6 deus é principio, meio e fim, porque deus é o principio de tudo e de
la é que parte toda a histéria da humanidade, ndo é s6 os Sateré ndo, é de toda a
humanidade, porque sabemos que nossa origem é s6 uma (OBADIAS BATISTA,
PRESIDENTE DO CGTSM, 2019, GRIFO NOSSO).

Ao mencionar a expressdo historia viva, Obadias Batista concebe uma associacdo
entre 0 mundo simbdlico e o mundo real. Na compreensdo de Morin (2015) esta seria uma
relacdo analoga, pois o0 pensamento mitoldgico parte da inteligibilidade pelo vivo, ou seja, as
entidades vivas pautam suas historias sobre os mais diversos fendmenos a partir de
acontecimentos e atos concretos.

Sobre sua narrativa em relacdo a génese do guarana, Obadias deixou claro que esta é
uma versdo simplificada, para favorecer um melhor entendimento. Da mesma forma, ressaltou
que traduziria a histdria, pois, segundo ele, ndo basta contar a historia é preciso dizer o porque

e para que. Nestes termos, relatou-nos:

Havia muito tempo, no tempo dos deuses ainda, porque tudo se falava se entendia
sejam pessoas ou seres humanos, haviam trés pessoas, uma irma e dois irmaos. Essa
irma era grande conhecedora de plantas medicinais, ela que preparava o remédio
para os irmaos. Entdo esses irmdos tinham muito ciime dela porque ndo queriam
perdé-la por nada, porque ela era conhecedora de tudo. No nosso mundo isso
significa que os irmaos sdo adversarios da mulher e ela, essa mulher ela ndo é
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mulher é uma politica, se vocé interpretar. A politica é o principio do conhecimento.
Entdo ela ia buscar remédio na floresta e todo mundo queria té-la como esposa
porque ela era uma politica boa, mas ninguém conseguia conquistar. Ai tinha uma
cobra que dizia: eu vou conquistar e vocés vao ver. Todo mundo ria dela e dizia:
vocé cobra? N@s que somos belos ela ndo quer, imagine vocé. Ai certa vez ela ja
sabia o caminho que a mulher ia fazer, ai ela se estirou no meio do caminho e
colocou um perfume. Quando ela sentiu o perfume ela falou: que perfume
maravilhoso eu queria ter ele pra mim. Esse perfume quer dizer quando vocé tem o
poder de convencimento, eu te convengo de uma coisa ai tu ja sentiu e gostou. Ela
sentiu o cheiro e isso bastou pra ela engravidar porque na época nao precisava fazer
sexo para ter filho, bastava desejar ou tocar. Essa gravidez é politica também e essa
crianca literalmente ndo é crianca € uma politica que ela seguiu. Quando voltou, os
irmaos sentiram alguma coisa, porque no tempo dos deuses nada se escondia e entdo
desconfiaram que ela tinha feito alguma coisa errada e o0 remédio que ela fez ndo deu
mais certo como esperava. Eleobrigaram a mulher a abortar essa crianga, mas ela
ndo quis, ai eles brigaram e ela foi expulsa de la. Ela teve essa crianga e voltava l&
no jardim do Nusoken para pegar a fruta que ela plantou la. Fio assim até na idade
gue a crianca podia ir 1a sozinha. Nessa altura ela disse: meu filho cuidado que teus
tios querem te matar. Os tios entdo descobriram que alguém estava apanhando a
fruta, chegaram la e mataram essa crianga. Na hora que mataram a méae saiu
correndo, j& imaginando o que tinha acontecido. Ela viu a cabega decepada e
chorando, como era uma grande xama ela pegou uma folha mastigou na boca, tirou
0 olho esquerdo, plantou e nasceu o guarana falso, que até hoje é a oposi¢do da
verdade, sdo o bem e o mal. Esse olho esquerdo é do mal, justamente até hoje a
gente vive na briga politica entre bem e mal. Depois ela pegou, mascou a folha na
boca, tirou o olho da direita e plantou seu warana verdadeiro que é o principio do
conhecimento. E assim surgiu, ai a mde desaparece da histéria. Quando os irméaos
viram essa planta eles sabiam que era uma planta boa, mas ndo sabia como usar e
eles chamaram todos os animais da floresta, mas todos diziam, eu ndo sei usar,
ninguém sabe usar. Essa é a questdo, a gente tem reunido ate hoje porque a gente
ndo sabe o caminho, a gente ndo sabe como usar as coisas a gente tem que saber por
onde seguir é por isso que nds sempre reunimos. Essa € a origem da reunido. Nessa
reunido apareceu um passaro chamado Vivicu que disse que sabia ai ele pegou,
engoliu as sementes e deu uma coisa forte que ele ficou doido. Isso sdo liderancas
gue ndo respeitam o seu povo, que fazem besteira. A maioria das liderangas que
chega no poder maltrata o seu povo. Ai depois que veio outro que se chama hi-hull
gue € papagaio roxo, ai ele ensinou como que se toma. Todo esse processo que hoje
ta no protocolo foi ensinado por ele, como tomar com respeito, como ralar, como
tomar, o significado do Patawy. Esse Patawy, a cuia é o céu e 0 warana é Deus:
terra, céu e Deus. Entdo tudo isso foi ensinado para que a gente tivesse o guarand em
todas as reunides e todas as decisGes importantes. O wara significa palavra, reunido.
Warana é o principio do conhecimento (OBADIAS BATISTA, PRESIDENTE DO
CGTSM, 2019).

O depoimento de Obadias sintetiza a génese da tradicdo cultural dos Sateré Mawe,
simbolizada na figura do guarand. Suas interpretacGes revelam ainda que 0s aspectos
originarios da politica se entrelagam as dimensdes culturais manifestadas no plano
mitico. De acordo com Alvarez (2009) o guarana foi aplicado como metafora no campo
politico, relacionado ao poder e as lutas pelo reconhecimento. Destacariamos, porém outros

significados que foram percebidos nas interpretacdes sobre a mitica e que se reproduzem na
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vida social dos Sateré e dos camponeses da regido, sendo estes: o conhecimento, a identidade
e a organizacao social do trabalho.

A associacdo entre o mito da origem e o conhecimento estd de modo primério,
personificada na figura do menino como o primeiro tuxaua, simbolo do poder tradicional e da
ordem hierarquica da tribo. O tuxaua é dotado de todo conhecimento necessario para
transmitir bons conselhos, palavras de entendimento e o reconhecimento do papel de cada
individuo dentro do seu coletivo (FIGUEROA, 2016).

Outra percepcdo € que para 0s Sateré o conhecimento é um fenémeno
“[...]Jmultidimensional, simultaneamente fisico, bioldgico, mental, psicolédgico, cultural e
social ” (MORIN, 2015, P.18). A medida que descobrem as propriedades botanicas do
guarand e reconhecem a sua diferenca em relacdo a outras culturas, os Sateré atribuem a este
fruto uma série de outras dimens@es para além dos aspectos fisicos, como nos relata Sérgio
Sateré, presidente do Consorcio dos Produtores Sateré Mawé (CPSM): “o warana ndo €
simplesmente um fruto, mas sim uma religido onde se ensina varias coisa, onde se forma
lideranca[...] questdo cultural, intelectual, biolégica, o principio do conhecimento”
(PESQUISA DE CAMPO, 2019).

O guarana também integra a identidade do povo Sateré Mawé, esta construida a partir
de contetdos simbolicos revelados pela memédria coletiva (CASTELLS, 2000). O mito da
origem e o fato de serem os inventores da cultura da planta conferem aos Sateré uma
identidade, em nivel individual e coletivo, de Filhos do Guarana (LORENZ, 1999).

O consumo do guarana é um ato cotidiano de reafirmacgdo da identidade, por isso se
configura como um elemento central no habitus® da etnia, como nos relata Wilson Alves,
associado Sateré e atual tesoureiro do CTSM: “Toda hora se consome guarana, nido tem hora.
Tradicionalmente na area indigena 4 ou 5 vezes por dia, tem que tomar ¢apd ralado na pedra.
Se ndo tomar 4 vezes esta desvalorizando a tua cultura” (PESQUISA DE CAMPO, 2019).
Tomar guarana € uma pratica dos indigenas que foi transmitida e incorporada a vida social

dos camponeses da Regido do Urupadi.

6 Pierre Bourdieu (1983, p. 65) concebe habitus como [...] um sistema de disposicdes duraveis e transponiveis
que, integrando todas as experiéncias passadas, funciona a cada momento como uma matriz de percepc¢des, de
apreciacBes e de acles e torna possivel a realizacdo de tarefas infinitamente diferenciadas, gracas as
transferéncias analdgicas de esquemas.
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Sobre esta pratica identificamos que 90% dos nossos informantes, indigenas e
camponeses’, consomem guarana diariamente nos mais diversos horarios. Em nossa éarea de
estudo a bebida esta presente desde a primeira refeicdo. Por analogia, 0 que conhecemos
como café da manhd, para as populacdes locais pode ser considerado o guarand da manha.
Na obra de Monteiro (1965) é possivel constatar o registro deste habito a partir do relato do

médico Ferreira Pena no ano de 1861:

Mas é de extremo 0 uso dessa bebida que se faz em todo o estado [...] tomando-a
muitas pessoas a toda hora e sem aguUcar, como os indios, sendo bastante amargo.
Tomam-no frio todos os dias, principalmente de manh& muito cedo, em um célice ou
uma cuia, conforme as condigdes sociais e posse de cada um (p.26)

A forma de preparo do guarana se diferencia apenas no processo de ralacédo, visto que
os indigenas utilizam uma pedra chamada we”i e 0s camponeses costumam ralar na lingua do
Pirarucu (Figura 6), espécie de peixe tipica da regido Amazonica. Nenhum dos entrevistados
soube nos explicar esta simbologia, contudo observamos que hd uma relacdo quase espiritual
com as aguas, pois, a pedra é retirada do fundo do rio e a lingua do pirarucu, antes de ser

utilizada, precisa ser banhada nas dguas do Rio Urupadi.

" Diversas categorias sdo atribuidas aos trabalhadores que vivem na area rural da Amazonia e estas foram
mencionadas nas narrativas dos informantes sob diferentes nomenclaturas, entre as mais citadas estdo
agricultor, produtor, caboclo e ribeirinho. Diante desta pluralidade optamos por denominar os trabalhadores ndo
indigenas como camponés amazdnico. De acordo com Shanin (2005) as formas de reproducdo das sociedades
camponesas mostram padrdes especificos e ao mesmo tempo genéricos, que permitem analises amplas desta
realidade. Para este autor, a especificidade do camponés pode ser compreendida a partir de algumas
caracteristicas, entre estas a economia de subsisténcia, a ocupagdo por meio do trabalho familiar e do controle
dos préprios meios de producdo. O autor ainda destaca que estas sociedades revelam semelhangas nos padrées e
tendéncias de organizacdo sociopolitica, nas formas de socializagdo e organizacdo e no aprendizado ocupacional,
mesmo estando localizadas em diferentes regiGes e paises. Nas reflexfes de Witkoski (2010) o camponés
amazonico “[...]é um tipo de camponés que desenvolve e tem que desenvolver uma multiplicidade de atividades.
Estas fazem dele um agente econdmico, social e politico que pode se classificado de multifuncional” (p.162).
Conforme o autor, em seus modos de vida, o camponés da Amazdnia resguarda relacbes com a natureza que
garantem sua reproducdo e existéncia material. Os principais meios de producao séo a terra, a floresta e a 4gua e
a mao de obra utilizada é praticamente familiar. Quanto as relagbes comerciais, 0 autor reitera que 0s
camponeses da Amaz0Onia constituem redes de comercializagdo, contudo a precariedade da organizacéo politica
transfere 0 poder para as mdos dos agentes de comercializacdo. A leitura de tais fundamentos tedricos nos
revelaram inimeras semelhancas com a dinamica da vida social dos informantes ndo indigenas, condi¢do que
nos permite denomina-los como trabalhadores camponeses.
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Figura 6: Processo de ralagéo do guarand na lingua do Pirarucu

Fonte: Pesquisa de campo, 2017.

Como jé ressaltado, o consumo durante o dia é ilimitado, mas em sua grande maioria
os informantes relataram que fazem uso da bebida pela manha, ap6s o almoco e a noite ap6s o
jantar. Ha aqueles que se consideram “viciados” e consomem guarana abstendo-se de regras,
tais como o trabalhador camponés da ASCAMPA que nos relatou: “tomo guarand de
madrugada, 6 a 4 copos até 6 horas da manha, por que eu sou viciado” . Em geral, o consumo
do guarana esta associado a forca, equilibrio e principalmente a disposi¢do para o trabalho,
como nos relata o camponés associado 25: “consumo guarana até 7 vezes por dia, porque o
guarana me sustenta no meu trabalho e eu ndo sinto fome” (PESQUISA DE CAMPO, 2019).

Essas propriedades do fruto foram registradas por Monteiro (1965) em suas analises
sobre as utilidades do guarana na medicina. O autor relata que as qualidades medicinais foram
destacadas por diversos cronistas, mas o primeiro depoimento foi registrado pelo bispo Dom

Frei Jodo de Sao José de Queiros:

Por nos acharmos uma tarde com a paciéncia exercitada em opressdo de cabeca e
grande calor, tomamos por conselho de experimentarmos a célebre bebida do
guarana, que certamente nos aliviou muito e nas febres se diz ser utilissima.
Recebida em maior porcdo tira e supre o sono, e também extingue a fome,
sustentando como chocolate com melhores efeitos: mas assentamos que se deve
tomar como remédio e ndo (como hoje praticam) para regalo, pois o uso frequente
ou 0 abuso € principio que se originam vertigens (MONTEIRO, 1965, p. 22 apud
QUEIROS, 1869).

Assim como no relato do bispo, os informantes da pesquisa reconhecem as
propriedades terapéuticas do guarana e da mesma forma, advertem sobre o consumo
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excessivo da bebida. Deste modo, nos relataram outros numerosos beneficios, sendo alguns
destes: fortalecimento do organismo, energéetico natural, poténcia sexual, auxilio nos
problemas gastrointestinais, problemas no sistema nervoso e contribuicdes para a
longevidade®,

Monteiro (1965) elencou outros atributos ao guarand que denominamos utilidades
tradicionais, visto que estdo relacionadas também a questdes simbdlicas. O quadro 2 sintetiza

as consideragdes do autor:

Quadro 2: Utilidades tradicionais do Guarana

UTILIDADES TRADICIONAIS DO GUARANA
- Ralado com acucar e agua tomado pela manha em jejum, regula disfungdes intestinais e
tonifica o coracdo;
- Ralado com limdo, sem agUcar regula as fungdes intestinais;
Pucangas - Ralado com &gua, com ou sem acUcar, tomado pela manhd impede a sensacdo de fome
(remédio) 0U cansaco;
- Ralado tomado muitas vezes durante o dia embriaga tanto quanto alcool;
- Lambedor de guarana recomendado nas bronquites e constipagfes acompanhadas de
febre.
Antes das guerras os Maués tomavam guarané para ganhar forca e se tornarem insensiveis
Rituais aos ferimentos. Ndo acreditavam nas propriedades afrodisiacas do fruto como 0 “homem
branco”, pois diziam que a formiga taoca é que tem essas virtudes.
Parto — Destaca o cientista Von Martius que logo que se declara a gravidez, o casal se
submete a rigoroso jejum alimentando-se de formigas, cogumelos e guarana. A bebida
Ritos de também é oferecida aos visitantes do nascido.
passagem?® Morte — O mesmo cientista destaca que na morte de um tuxaua ou de um membro da
familia, os indios se impdem a um més de jejum, entdo s6 engolem guarana , 4gua e
formigas.
Moeda Serviu de transacdes locais como moeda, especialmente aos regatdes.

Fonte: Adaptado de Monteiro, 1965.

Embora o uso do guarand possa parecer uma pratica predominante, 10% dos
entrevistados afirmaram que ndo fazem uso da bebida diariamente e algumas justificativas
chamam atencdo, tal como a fala do indigena associado 34 que afirma ndo tomar guarana por
considerar que “é um vicio”. Outro entrevistado afirma que “s6 0s velhos gostam de tomar
todos os dias” (Indigena associado 38). Este ultimo depoimento requer interpretacdes

considerando que o informante associa 0 consumo diario do guarana somente aos ancidos, o

8 E Em 2008 a Universidade Federal de Santa Maria (UFMT) e a Universidade Aberta da Terceira ldade
(UNATI/UEA) realizaram pesquisa sobre a longevidade em Maués. A pesquisa, executada pelos professores
Euler Ribeiro e Ivana Beatrice Méanica da Cruz, revelou que 1% da populagédo do municipio tem mais de 80 anos,
enquanto a média nacional é de 0.5%. A expectativa de vida é 75 a 80 anos e a incidéncia de doengas cronicas é
60% menor que na capital. Os pesquisadores associaram a longevidade da populagéo aos habitos alimentares, a
convivéncia com o meio ambiente e principalmente ao uso frequente do guarana (BIDERMAN, 2010).

 Monteiro (1965) observa possiveis mudangas em relagdo a estes ritos com o processo de colonizagéo.
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que nos leva a refletir sobre a possiblidade dos mais jovens estarem vivenciando um processo
de reorganizacdo da identidade.

Em seu depoimento, Sérgio Sateré revela esta preocupacdo e atribui o problema a
influéncia do conhecimento ocidental junto ao publico mais jovem da etnia. Segundo ele esse
fendmeno ¢é “totalmente forte dentro das comunidades e isso faz com que se desestruture
totalmente a politica da sociedade Sateré Mawé e sua organizagdo” (PESQUISA DE
CAMPO, 2019). Sérgio associa essa desestruturacdo a figura do Estado, que por meio de suas
politicas “tira o indio de sua propria autonomia” (ibdem). Ressalta também que a educacéo
integracionista do governo interfere nos processos de identidade, pois: “[...]Jo indio ele se
desinteressou e criou uma vergonha da sua propria raiz, da sua propria cultura e isso entrou
muito forte na cultura indigena. Hoje os jovens se formam e ndo tem mais aquela visdo de
ficar na Terra Indigena, de lutar pelo seu povo” (ibdem).

Historicamente a relacdo entre o Estado e os amerindios é conflituosa, uma
problemética que compreendemos ter suas raizes desde o primeiro contato com o Estado
portugués. Naquele momento, observa Witkoski (2010, p. 37) “[...] ambas as civilizagdes
estavam condenadas a uma coexisténcia assimétrica [...] sob todos 0s pontos de vista:
econdmico, social, politico, filoséfico, moral, ético, etc.”

As politicas de Estado em curso por sua vez, integram uma ordem ainda mais
manipulatéria que age em funcdo da protecdo permanente da produtividade do sistema
capitalista, em uma dindmica global que transcende as barreiras regionais e nacionais
(MESZAROS, 2001). Este é um momento em que predominam dois extremos, de um lado as
influéncias globalizantes e de outro as disposi¢fes pessoais onde a vida cotidiana se restitui na
interacdo dialética entre o global e o local. Neste cenario, os lagos da tradicdo e da protecdo
das pequenas comunidades sdo rompidos, dando lugar a organizagGes maiores e impessoais
(GIDDENS, 2002).

Constata-se que hd um processo gradual de insercdo dos indigenas nesta realidade,
aventado ndo somente pelo viés estatal, mas também por sua insercdo em outras esferas
sociais tal como o mercado global. Para os Sateré especificamente, este processo ocorre por
meio do Projeto Warané desenvolvido na década de 90 em parceria com uma Organizagao
N&o Governamental. Os impactos desse projeto para a etnia serdo tratados no Capitulo 3,
contudo ressaltamos que sua implementacdo trouxe significativas mudancgas a vida social

deste povo.
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Outro elemento que podemaos situar na identidade € a partilha comunitaria do guarana

no ritual do capd (Box 1), bebida tipica de maior significacdo religiosa e social da

tribo. Diferente dos outros rituais, o ¢apd ndo inclui musicas, dangas ou outras expressoes, seu

mérito esté na esfera da comunicagdo em nivel comunitario (ALVAREZ, 2009).

Podemos conceber
0 capOd a partir do que
Lukécs (2013) classifica
como ontologia ficticia,
isto porque este rito revela
uma outra perspectiva do
universo que interfere na
reproducdo social e na
visdo de mundo dos Sateré,
especialmente na
organizacgéo do trabalho. O
capd é um rito sagrado
onde se encontra a mitica e
a histéria do povo Sateré,
além disso, simboliza o
pertencimento e expressa
as relacBes estabelecidas
entre os estes (ALVEREZ,
2009).

Conforme Figueroa
(2016, p. 62) a partilha do
capo propicia uma fusdo

de imagens entre o tuxaua

Box 1 — O ritual do Capé
Figura 7: Utensilios do ¢apd .

A toma do capd, bebida fresca de
guarana ralado, é considerada sagrada para os
Sateré Mawé. Seu consumo acontece em ambito
individual e familiar, contudo quando se trata da
esfera comunitaria obedece a uma ritualistica
prépria, em uma reunido onde se discutem
guestdes politicas e de interesse comum.

Tendo como base o caderno de campo e
as descricOes de Pereira (2003), Alvarez (2009),
i b Figueroa (2016) e Lorenz (1999) sintetizamos o

Fonte: Elabdrado por ritual _do gapt? destacando seus significados e
Marinho. 2020 suas simbologias.

O'gapé é preparado a partir do pdo (bastdo) do guarana, ralado em
uma pedra por nome we'i, tirada do fundo de um rio da Terra Indigena
Andira Marau. Seu preparo ¢ feito pela “aguadeira”, em geral, mulher do
anfitrido ou por uma de suas filhas que ainda ndo alcancou a puberdade. O
capo é colocado em uma cuia enchida de &gua e apoiada, em um suporte
chamado patawy (Figura 7). A unido desses utensilios constitui uma
simbologia mitica, onde, o Patawy representa o tuxaua que da suporte a
comunidade, a cuia o céu e o ¢capo (guarana em bebida) como deus.

O cap6 se diferencia do ato de ralar o guarand em estado seco, pois ndo
busca a transformacdo do bastdo em pd, a intencdo é a formacdo de uma
baba que, misturada ao pedaco do bastdo em uso, se dissolve na agua por
meio da submersdo dos dedos da aguadeira na cuia. Segundo relatos de
campo “essa agua ¢ tdo grossa e tdo amarga que vocé ndo pode dar um gole
grande, tem s6 que provar porque é muito amargo” (Pesquisa de Campo,
2019). Conforme Alvarez (2009) o ritual exige uma ética do discurso onde
tudo que se fala tem de cumprido, ndo se pode falar mentira.

Depois de preparado a cuia é entregue pela mulher ao marido, que toma
um pequeno gole e posteriormente repassa aos demais participantes, tendo
como prioridade os mais velhos. A cuia é passada sempre da direita para a
esquerda e sempre retorna para o colo da mulher que volta a encher e ralar o
guarana. De acordo com relatos de campo, o guarana deve ser bebido,
preferencialmente, sempre em nimero par e os participantes devem estar
atentos para ndo esgotar o liquido, visto que o ultimo gole é sempre tomado
pelo tuxaua. A expressdo “Olha 0 rabo!” € um alerta a todos para que
observem este fato.

e 0 guarand, como um chefe que exerce seu poder mediante o aconselhamento. A autora

ressalta que “a expectativa dos participes é de que a toma conjunta do ¢apo retna a voz de

todos e cada um em uma voz Unica: a voz daquele tuxaua que convocou a reuniao”.

E na conciliacdo deste ritual que acontece o ordenamento politico da tribo, bem como

a organizagéo social do trabalho. Desta forma, podemos considerar que, se o ritual da
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tucandeiral® é compreendido como o ritual de iniciacio, o ¢apd é o ritual do trabalho. Em sua
dindmica identificamos o entrelacamento entre o processo ficticio (a mitica) e o complexo de
relacbes sociais da etnia.  Figueroa (2016) sinaliza que o consumo do ¢ap6 simboliza o
suporte principal para o trabalho coletivo, um espago onde “[...] decidia-se o calendéario de
trabalho dos mutirGes para a derrubada das rocas e efetivava-se a distribuicdo social dos
beneficios da articulacéo coletiva da forca de trabalho [...] o guarana é lider de planejamento
de trabalhos” (p.62).

Apesar dos outros cultivos, o guarana € considerado o principal produto dos Sateré
Mawé, ndo apenas pelos aspectos simbolicos, mas porque foram estes indigenas que
“descobriram” esta trepadeira silvestre ¢ a domesticaram, dai o fato de se autodenominarem
como Filhos do Guarand (LORENZ, 2009).

O primeiro contato com este grupo aconteceu em 1669 por meio de uma expedicéo da
coroa portuguesa comandada pelos missionarios jesuitas e por forcas militares, que tinha
como objetivo a instalacdo de aldeamentos produtivos na Amazénia (FIGUEROA, 2016).
Este periodo também marca a primeira descricdo bibliografica sobre o guarana escrita pelo
padre Jodo Bettendorff, que em sua cronica da misséo dos padres da companhia de Jesus no

Estado do Maranhao relatou:

Tem os Andiraz em seus matos uma frutinha que se chama guarana, a qual secam e
depois pisam, fazendo dela umas bolas, que estimam como os brancos o seu ouro, e
desfeitas com uma pedrinha, com que as vao rogando e em uma cuia de agua bebida,
da tdo grandes forcas, que indo a caga, um dia até outro, ndo tem fome, além do que
faz urinar, tira febres e dores de cabeca e cdibras (PEREIRA, 1980 apud
BETTENDORFF, 1910, p. 703).

O guarana é uma trepadeira silvestre da familia das Sapindaceas, um vegetal arbustivo
da regido das terras altas do rio Maués-Acu, territorio tradicional dos Sateré Mawe (figura 8),
local onde a planta se desenvolve de forma mais espontanea e em carater silvestre
(MONTEIRO, 1965). Conforme Sérgio Sateré, atualmente esta regido abriga “[...] o Gnico
banco genético natural de guarana do mundo” (PESQUISA DE CAMPO, 2019).

10 O ritual da Tucandeira ou Tocandira é um rito de passagem onde os meninos tornam-se homens. Neste ritual
sdo utilizadas luvas tecidas de palha e adornadas com penas de arara e gavido, nestas sdo colocadas diversas
formigas tucandeiras com o ferrdo voltado para o interior. Para viver a passagem, o iniciado tem como primeiro
desafio colocar suas méos na luva por 20 vezes, posteriormente o desafio da caca e por fim o da purificacdo. O
rito é sempre acompanhado por cantos ao ritmo do chocalho e uma danga coreografada por varias pessoas da
tribo (FIGUEROA, 2016; ALVAREZ, 2009).



Figura 7: Mapa da Terra Indigena Andira-Marau e a Adjacéncias
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Os primeiros estudos sobre o guarand aconteceram em 1810 quando os boténicos
Humboldt e Bonpland viajavam pela Venezuela e coletaram algumas amostras da planta na
regido do Rio Orinoco. Apenas em 1821 o material colhido foi descrito e classificado pelo
botanico Kunt como Paullinia Cupana (NAZARE, 1982). Em 1826 o etndlogo alem&o Von
Martius, classificou o guarana da regido de Males como Paullinia Sorbilis em razdo do uso
como bebida. Posteriormente, o botanico precisou acatar a substituicdo do nome sorbilis por
cupana, por direito de propriedade, considerando a semelhanca entre 0s escassos materiais
coletados e por ser ocupana, da Venezuela, conhecido como guarana no Baixo Rio Negro
(VASCONCELOS et al, 1976).

Em 1935 o botédnico Adolpho Ducke coletou amostras do guarana durante uma
expedicdo a fronteira do Rio Negro. O material, colhido em uma velha plantacdo de um sitio
abandonado, apresentou divergéncias em comparagdo as caracteristicas botanicas do guarana
do Baixo Amazonas, o que levou Ducke a concluir a presenca de duas subespécies ou
variedades geograficas, sendo as seguintes: - Paullinia Cupana H.B.K. typica, encontrada no
alto Orenoco e Alto Rio Negro; -Paullinia Cuppana var. sorbilis (mart.) Ducke , encontradas
na parte Sudeste do Amazonas, especificamente nos municipios de Maués e Parintins
(VASCONCELOS et al, 1976).

O cultivo do guarana inicia com a busca pela espécie nativa que é encontrada somente
na floresta e comumente é chamada de matriz ou planta mée. Desde o inicio da pesquisa de
campo fomos instigados a um “encontro” com esta planta, uma tarefa dificil, pois em geral as
matrizes estdo localizadas em areas remotas da floresta. Sua identificacdo ndo é algo simples,
exige conhecimentos especificos, pois na floresta esta planta é uma trepadeira que pode
alcancar até 10 metros de altura e guarda muitas semelhangas com outras espécies.

Em depoimento, o Sr. Leopoldo Amazonas (Figura 9), camponés associado da
AAFAU, que faleceu aos 80 anos, poucos meses apés a realizacdo da entrevista, nos relatou
suas impressoes sobre a planta:

Quando eu cheguei 14 no Urupadi eu consegui um espago para montar 0 meu rogado.
Ai eu ia buscar guarand na floresta, mas eu olhava todo tempo e ndo achava a
arvore, mas ndo achava porque a arvore é feito um pau, um ¢ip6é né. Ai eu
fiquei sentado la espiando aquele ¢ipd, até hoje eu lembro ¢ip6, eu queria voltar la
pra ver de novo e mostrar para 0 pessoal como cresce a arvore do guarané, cresce
demais. Aquilo sabe la quantos anos ndao tem, porque esse nosso guarand aqui ele

dura demais. E uma arvore que é muito durével, eu acho que dura uns 60 ou 70 anos
(PESQUISA DE CAMPOQ, 2018, grifo nosso).



53

Figura 9: Leopoldo Amazonas, trabalhador associado e esposa, Maria Amazonas

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018.

A experiéncia de identificagdo da “planta mae” ndo estava entre as prioridades da
pesquisa, afinal ndo tinhamos como foco os aspectos botanicos do guarand. Entretanto,
considerando que o campo faz o objeto, e vice e versa, a pesquisa nos propiciou a descoberta
de novas questdes (BEAD; WEBER, 2014), entre estas, a evidéncia de que as boas “matrizes”
determinam a produtividade dos frutos e este processo envolve a aplicabilidade de saberes
tradicionais.

As mudas germinadas destas plantas sdo extraidas e transportadas para a area de
plantio. De acordo com Tricaud et al. (2016, p. 47) “[...] o unico processo de sele¢do existente
seria a escolha das boas “plantas maes” ¢ das melhores mudas nativas a extrair [...] nesta
técnica o guarand ¢ designado como “filho”, “filhote do mato” ou ainda chamado de “nativo”,
“da natureza”, “original”.

Nossa experiéncia de busca pela matriz de guarand aconteceu nas proximidades da
Comunidade Brasiléia e, mesmo tendo como guias 0 Sr. Simdo e o presidente da AAFAU
José Cristo, dois experientes agricultores, necessitamos refazer caminhos até encontrar a
planta. Devemos considerar que as condi¢fes climéticas daquele dia ndo foram favoraveis,
pois atravessamos a mata apds uma forte chuva, situacdo que modifica os percursos em razao
da queda de troncos e galhos.

Utilizamos um aparelho de GPS para marcar a distancia entre a comunidade e a
“matriz de guarand” (Mapa I), por compreendermos que este movimento compde uma das

etapas do processo de trabalho na producdo do guarand. No caminho, inimeras espécies
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boténicas nos foram apresentadas, entre estas o guaranarana (Figura 10), ou o falso guarané

como é conhecido, uma planta que guarda semelhangas com o verdadeiro guarana.

Figura 10: Guaranarana
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Fonte: Pesquisa de Campo, 2019.
A diversidade de trepadeiras encontradas em nosso trajeto, por vezes confundia até os

nossos experientes guias. Entretanto, a auséncia das mudas era um indicativo importante para
0 reconhecimento do guarand. Ap6s 25 minutos de caminhada finalmente encontramos a
“planta mae” (Figura 11), aparentemente imperceptivel entre a diversidade de plantas da
floresta. Por outro lado, sua espessura perene, ocupava 0s mais diversos espacos, desde a terra

de onde brotavam seus “filhos” (Figura 12) até a copa das arvores, a perder de vista.

Figura 12: Mudas de guarand nativo

Figura 11: Matriz de Guarana Nativo

Fonte: Pesquisa de Campo, 2019 Fonte: Pesquisa de Campo, 2019
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Na experiéncia de Ednamar Viana, trabalhadora associada da AAFAU, a observacédo
das matrizes € relevante para o desenvolvimento da producédo, contudo nédo é algo simples e

exige disposicao para o trabalho:

Esse guarand nessa nossa mata aqui a gente tem as arvores matrizes do guarana que
sdo um ¢ipd, quando a gente chega debaixo daquela trepadeira e vé os filhinhos, se
tem muito, a gente sabe que ela é uma boa matriz. Aqui tem muita, mas as mais
raras sao aquelas que dao muitos filhos. Entdo o que a gente fazia antes: iamos na
mata, retiravamos os filhos e traziamos para 0 nosso rogado ja pra domesticar elas.
Muitos ainda fazem assim, mas nds com o nosso trabalho sempre tivemos a ideia de
modificar. Ai a gente pensou: poxa se tem ali a matriz que da bastante fruto, se a
gente tirar de la os filhinhos, as mudas entdo a gente vai plantar l4 e se essa muda
der bastante fruto, o que vamos fazer? VVamos selecionar as sementes dali e fazer os
nossos préprios viveiros. Ai a partir dali a gente ja ndo foi mais tirar da floresta, a
gente comecou a domesticar (PESQUISA DE CAMPO, 2018).

A experiéncia relatada por Ednamar foi desenvolvida em parceria com seu esposo,
José Cristo, atual presidente da AAFAU. Ambos aprenderam o cultivo do guarana por meio
dos saberes que foram transmitidos por seus pais e av@s, ensinamentos sobre praticas
agricolas que na verdade revelam uma rela¢do de indissociabilidade com a natureza, como

podemos constatar na narrativa de José Cristo:

Os nossos pais, na época do meu avd, eles geralmente iam na floresta, tiravam
qualquer filno que eles achavam bonito, iam tirando de 14 e o que eles faziam?
Arrancavam todas as folhas da mudinha do guaranad e eles enterravam
embaixo de umas arvores da mata e ficava um tempo la até que brotasse
guando ja vinha brotando eles j& iam fazendo a plantagdo. Mas s6 que pelo
outro lado eles pegavam os filhos de varias matrizes e nem todos davam bem e eles
ndo tinham uma nocdo do porque que isso acontecia, mas também ndo faziam
experiéncias assim como a gente faz (PESQUISA DE CAMPO, 2018, grifo nosso).

As duavidas que ndo foram esclarecidas por seus antepassados tornaram-se
inquietacBes que motivaram a realizacdo de novas experiéncias com o guarand, a partir das
plantas “matrizes”. Em complemento ao depoimento da esposa, José Cristo narrou outros

detalhes acerca deste processo:

Na nossa pesquisa, eu e a Edna, fizemos observando a natureza e nos baseamos em
nds seres humanos, que temos filhos que uns nascem macho e outros fémea
percebemos que é idéntico o que acontece com a matriz. Entdo quando a gente
vai pra baixo de uma matriz e tem bastante filho a gente percebe que ela é uma
mae produtiva, mas que tem os filhos machos e fémeas também. Ai o que nés
fizemos n6és comegamos a selecionar olhando para as folhas, pela largura das folhas
a gente sabe quem sdo os machos e as fémeas. Ai nos fizemos a experiéncia e vimos
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gue o macho da menos, as vezes 1 carogo ou ndo da nada. Ja as fémeas produzem
bastante (PESQUISA DE CAMPO, 2018).

No bojo desta narrativa identificamos a aplicabilidade dos saberes que podemos
compreender como “[...] uma capacidade pratica, uma competéncia que nao implica
necessariamente conhecimentos formalizaveis (...) sdo ensinados, aprendem-se pela pratica,
pelo costume. Sua transmissao consiste em apelar a capacidade do sujeito de produzir a si
proprio” (GORZ, 2005, p. 32).

Na cultura do guarand estes saberes sdo interpretados como uma tradigdo cultural
deixada pelos antepassados e passada de geracdo em geracdo. Ha um sentimento coletivo de
valorizacdo de saberes, pois estes marcam a historia, a cultura ou como nos afirma o
trabalhador associado 13: “[...] identifica varias geragoes”.

Aprender a cultivar o guarand é uma espécie de oficio, uma designacédo laborativa a
qual todos, camponeses e indigenas, estdo destinados a participar em algum momento de sua
vida, conforme relatado pelo camponés associado 4 anos: “Ja nascemos nessa cultura e desde
que me entendo planto guarana”. E este € um trabalho que as préximas geracbes devem dar
prosseguimento, é o que nos afirma 82,1% dos trabalhadores quando revelam suas aspiracées
para que os filhos continuem na producéo do guarand. Entre as principais justificativas estdo a
tradicdo e a rentabilidade da producdo como podemos evidenciar nos discursos apresentados

no quadro 3:

Quadro 3: Motivagdes para que os filhos sigam na produgdo do guarana
MotivacGes Trechos dos discursos
“Porque € tradicdo de familia. O pai planta, eu também e quero que
meu filho plante” (Trabalhador camponés AAFAU).

“Esse € 0 produto que ajudou a criar todos eles, entdo eles precisam
Tradico seguir” (Trabalhador camponés AAFAU).

“Porque a nossa heranga ndo pode morrer” (Trabalhador Indigena CPSM).

“Eles precisam continuar porque essa € uma cultura deixada por nossos
antepassados.” (Trabalhador indigena CPSM)

“Porque esse € um produto que a gente consegue vender por um preco bom,
garante dinheiro” (Trabalhador camponés AAFAU)

Rentabilidade | “Porque isso ja ¢ uma carreira pra eles e tem retorno financeiro”
da producao (Trabalhador camponés ASCAMPA)

“Tem que continuar porque tem muito consumo e ai uma forte renda”
(Trabalhador indigena CPSM)
Fonte: Pesquisa de Campo, 2018
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Ha também um grupo de trabalhadores (17,9%) que consideram ndo ser vantagem
para os filhos continuar na producdo do guarana, isto porque acreditam que eles podem ter
uma vida melhor, uma vez que o trabalho com 0 guarana ¢ algo muito pesado e “ [...] a
geracdo de hoje ndo tem mais o mesmo pique do pessoal de antigamente” (Trabalhador
camponés AAFAU).

Os genitores tém um papel fundamental para a continuidade da producédo do guarana
uma vez que detém os saberes relacionados a esta cultura. Em muitos casos estes saberes sao
repassados por outros familiares, tal como os avés que foram muito referenciados nos
depoimentos. Mas ha também aqueles que desenvolveram seus conhecimentos por outros

meios, seja pela observacao do trabalho ou por vias institucionais como a associacao.

“Eu aprendi no tempo do meu pai mesmo, ele foi me ensinando a fazer poda.
Guarana tem que ser tratado igual crianga com todo cuidado e carinho”
(CAMPONES ASSOCIADO 29)

“Eu sempre acompanhava meu pai ¢ meu avd até chegar no beneficiamento, geracéo
por geragdo” (INDIGENA ASSOCIADO 5)

Aprendi pelos projetos da associa¢do quando tive um incentivo no grupo de trabalho
que a gente tem. Meu conhecimento ndo foi por meus pais ndo, pois eles nunca
plantaram pensando em vender, apenas em consumir (CAMPONES ASSOCIADO
31)

Fato é que a reproducdo destes saberes tem, até hoje, um papel fundamental na
manutencdo dos ecossistemas locais e para o equilibrio entre sociedade e ambiente
(DIEGUES, 2000). E também neste sentido que corroboramos com Almeida (2007, p. 11)
quando esta afirma que a principal heranca deixada pelos Sataré Mawé para 0 municipio de
Maués foram os conhecimentos acerca do cultivo do guarana, pois tal processo propiciou o
surgimento de novas técnicas que foram “[..] desenvolvidas e adaptadas por alguns
descendentes dos Sateré Mawé ou, mais fortemente pelos brancos que passaram a plantar

guarana na regido”.
1.2. A CIENCIA DO GUARANA: ORGANIZAC}AO ANCESTAL DO TRABALHO
A dindmica da producdo do guarana é permeada pela ancestralidade indigena e

organizada em um conjunto de processos que marcam sua heterogeneidade frente a outras

culturas. Esta percepgéo é fruto das observacOes de campo e funda-se na opinido dos sujeitos
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sociais da pesquisa, que consideram o cultivo do guarana como uma ciéncia. Tal expressao
avultou nosso leque de interrogagdes cientificas, contudo se tornou uma “pista” relevante para
a nossa compreensao sobre o trabalho no cultivo do guarana.

No contexto em questdo ndo cabe atribuir conceitos & palavra ciéncia, mas sim
“decifrar” seus significados, pois a ciéncia é “[...] intrinseca, historica, socioldgica e
eticamente complexa [..] sua realidade é multidimensional” (MORIN, 2005, p.9).
Pressupomos também que a ciéncia do guarana escapa aos principios epistemoldgicos e
regras metodoldgicas impostas pela ciéncia moderna e traduz-se nos ensinamentos da vida e
do saber préatico (SANTOS, 2018), estes transmitidos de geracdo em geracdo. Do mesmo
modo, esta ciéncia permite uma aproximacdo com as relagdes estruturais da realidade e dos
processos materiais (LEFF, 2002) que gravitam em torno da organizacgéo social do trabalho na
producdo do guarana.

Esta ciéncia esta, portanto fundamentada no conhecimento sobre o ambiente e tudo
que o rodeia. Neste contexto ocorre 0 movimento espontaneo do trabalho, manifestado na
relacdo que se estabelece entre homem e natureza onde este atua para modifica-la e, num
processo mutuo, modifica a si proprio (MARX, 2013).

O processo de frutificagdo do guarana depende essencialmente da acdo do homem,
como nos afirmou Wilson Alves: “Se ficar na floresta o guarana se cria, mas nao da fruta. Ele
vai subindo. Por isso precisa limpar, precisa ser cultivado. Se deixar para 0 mato ele vira s
mais um cip6” (PESQUISA DE CAMPO, 2019). Esta reflexdo tem como pano de fundo o
conhecimento, que se realiza no interior de um conjunto de relagdes sociais que se move e se
reproduz de forma processual (LUKACS, 2013).

O ambiente, nesta conjuntura, ndo € concebido apenas como 0 espaco onde vivem as
espécies bioldgicas, mas como uma categoria que integra principios de ordem fisica e social
articulando portanto os aspectos ecoldgicos e a organizacgéo cultural e politica das populacGes
(LEFF, 2002). Isto quer dizer que, para além dos processos materiais do trabalho, existem
outras perspectivas que circundam a producdo do guarana e que, em nossa percepgao, estdo
assentadas na ancestralidade e na cosmologia com a natureza, heranga transmitida pelos
amerindios.

A ciéncia do guarana, que surge como uma evidéncia da pesquisa, possui uma
arquitetura propria que tem em sua base o conhecimento e como pilares o trabalho e o

ambiente, conforme ilustramos na Figura 13.
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Figura 13: llustracdo grafica da expressdo “Ciéncia do Guarana”

Fonte: Pesquisa de Campo, 2019

Estas argumentacGes podem parecer comuns a outros cultivos, contudo ndo ha como
negar que o valor simbolico atribuido a este fruto marca a sua diferenca em relacéo a outras
culturas. Além disso, no que se refere aos processos de trabalho cabe observar que os tratos
culturais exigem procedimentos mais cautelosos, por isso 0s entrevistados nos afirmavam a
todo 0 momento que o guarana da muito trabalho. O presidente da ASCAMPA Sr. Adeilson

Souza, o Dedeco, reforcou esta questdo durante entrevista:

Na minha experiéncia de agricultor o guarana € diferente de todas as culturas que a
gente tem no nosso Brasil. Até porque desde o plantio ele precisa de um tratamento
especial. E ele é diferente de outras culturas porque tem umas culturas que quando
ela amadurece voceé so ja faz colher e entregar, o guarana ndo, vocé tem que colher e
beneficiar. Entdo ele é uma cultura muito especial no nosso municipio, diferente
de todas as outras culturas (PESQUISA DE CAMPO, 2019, grifo nosso).

De acordo com Lorenz (1999) o cultivo do guarand é uma somatoria de praticas
agricolas tradicionais desenvolvidas através de séculos, que envolve um sistema complexo de
conhecimentos obtidos por meio das observagdes empiricas dos Sateré Mawé. A autora
destaca que este processo relaciona conhecimentos em genética, polinizagdo, reproducéo,

desenvolvimento da planta e os tratos agrondmicos, tudo em funcao da qualidade do guarana.



60

Em face desse processo, categorizamos a dindmica da producdo em 4 macro fases:

cultivo, processamento, beneficiamento e comercializacéo. Estas integram uma diversidade

de processos conforme representado na Figura 14:

Figura 14: Fluxo de macro fases e processos de trabalho da producdo do guarana
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Fonte: Pesquisa de Campo, 2018

Nem todas as macro fases apresentadas neste fluxo sdo comuns as associacdes e
alguns processos seguem dinamicas diferentes pois dependem da particularidade de cada
associacdo. Entretanto, esta representacdo grafica e demonstra uma visdo geral do processo de
producdo, assim como a Figura 15 onde demonstramos via ilustracdo como acontecem estes
processos, a partir de nossas observagdes na pesquisa.

Na cultura do guarana a terra € o principal meio de trabalho e valorizada como um
patrimdnio que cria as condi¢Ges necessarias para as atividades nas unidades produtivas
familiares (WITKOSKI, 2010). As propriedades fundiarias sdo divididas em area cultivada e
area preservada e 90% dos entrevistados relataram ter o titulo definitivo das mesmas. Na

Tabela 1 sintetizamos a organizacao fundiaria das associacfes estudadas.
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Tabela 1 - Organizacdo Fundiaria das associagdes

Tamanho da area em hectares (ha)

Areas 1 a40 (ha) 41-80(ha) 81-120(ha) 121-160(ha) 161-200(ha)
Tamanho da propriedade 45,71% 25,71% 20% 5,71% 2,85%
Area Cultivada 97,14% 2,85% 0,0% 0,0% 0,0%
Area Preservada 34,28% 34,28% 14,28% 2,85% 8,57%
Area Cultivo - guarana 91,42% 11,42% 0,0% 0,0% 0,0%

Obs: Percentual calculado com base na resposta de 35 respondentes, perfilando uma amostra de 88% do universo
da pesquisa. Outros 4 informantes optaram por ndo responder as questdes sobre organizacdo fundiaria.

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018.

Verifica-se que ainda que sejam areas extensas, a maioria das propriedades néao
ultrapassa 40 hectares (45,7%). Além disso, percebemos uma proporcionalidade entre area
cultivada e area preservada, o que evidencia 0 uso racional da terra. A area de cultivo do
guarana ocupa entre 1 a 10 hectares da area cultivada, onde também sdo mantidas outras
culturas. Estas areas de producdo nem sempre estdo localizadas nas proximidades das
comunidades, em muitos casos é necessario um deslocamento longo por dentro da floresta ou
até mesmo o uso de transporte fluvial.

A totalidade dos trabalhadores relatou que, além da cultura do guarana, praticam
outros cultivos, para consumo e comercializacdo. Estas culturas ainda ndo séo
comercializadas diretamente pelas associagdes, com excec¢do do Consércio Indigena que ja
realiza a venda de outros produtos. Os principais cultivos destacados pelos trabalhadores estdo

em destagque na nuvem de palavras representada abaixo:
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Figura 16: Outros cultivos dos trabalhadores associados além do guarana
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Fonte: Pesquisa de Campo, 2019
Depois do guarand, a mandioca (45%), matéria prima da farinha, € o produto mais

rentvel para os trabalhadores, assim como a producdo de banana (37,5%). Cultivos como
macaxeira, abacaxi e laranja foram citados por 17,5% dos entrevistados. Acai e melancia
também aparecem com o percentual de 12,5%. Da mesma forma o cara (10%) e o Cupuacu
(7,5%) integram os cultivos dos trabalhadores. Por fim, a castanha, feijdo e copaiba que foram
citados por 5% dos entrevistados e a batata, andiroba e pau rosa foram lembrados por 2,5%
dos sujeitos da pesquisa.

Assim como em outras realidades na Amazonia, a polivaléncia € um dos aspectos
fundamentais da condi¢do humana e permeia a formagao técnico-social dos guaranaicultores*
e guaranaicultoras entrevistados (WITKOSKI, 2010). Assim, além do trabalho na agricultura,

30,7% destes trabalhadores atuam em outras atividades, conforme sinalizados na Tabela 1 :

1L A profissdo de guaranaicultor esta registrada no Cddigo Brasileiro de Ocupagdes (CBO) no Grande Grupo 6
que abrange trabalhadores agropecuérios, florestais e da pesca. No documento, os guaranaicultores fazem parte
da familia de Produtores agricolas na cultura de plantas estimulantes (Cédigo 6126) e atendem pelo c6digo
6126-25.



Atividade

Agente de Saude
Aposentado

Artesa de canoas
Padeiro

Pastor Evangélico
Pedreiro

Professor

Tesoureiro de associacdo
Transportador

Total

Tabela 2: Outras atividades desenvolvidas

Numero de
respondentes

RN N R R R R RN

[EN
N

Percentual de
respondentes (%)

5,12%
2,56%
2,56%
2,56%
2,56%
2,56%
5,12%
5,12%
2,56%
30,76%

Obs: Percentual calculado com base no universo da pesquisa, ou seja, 39 respondentes. Os
outros 69,23% declararam néo realizar outra atividade além da agricultura e ndo consideram
suas praticas de pesca e caca como atividades remuneradas

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018/2019.
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A dindmica da producdo é tradicionalmente orientada pela Agricultura Familiar, desta

forma, as atividades acontecem por meio da colaboracdo entre os membros da familia.

Identificamos que h& uma predominancia de familias nuclear, ou seja, pai, méae e filhos.

Outrossim, constatamos na pesquisa a presenca de familias monoparentais chefiadas por

mulheres. Estas constatacfes estdo associadas aos resultados relacionados ao estado civil dos

informantes da pesquisa, onde 48,7% sao casados, 30,7% vive na condi¢do de unido estavel e

apenas 15,3% se declarou solteiro.

Graéfico 1: Estado Civil
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Fonte: Pesquisa de Campo, 2018/2019
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Identificamos que 87,1% dos trabalhadores tem filhos e apenas 11% declararam que
ndo possuem. Acerca dos trabalhadores com filhos constatou-se um total de 46,1% que
afirmou ter de 1 a 3 filhos, outros 23,1% possuem de 4 a 6 filhos e um total de 15,3%
revelaram que tem de 9 a 7 filhos. Apenas 7,6% dos entrevistados possuem entre 9 a 11

filhos, como mostra o Grafico 2.

Gréafico 2: Numero de filhos
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Fonte: Pesquisa de Campo, 2018/2019

A participacdo dos filhos no processo de trabalho é fundamental. Conforme o
depoimento de Sérgio Sateré, esta também é considerada uma forma tradicional de educacgdo

das criancas, a transmissdo dos saberes:

Teve uma vez que o fiscal do comercio justo foi na nossa area indigena. Ai quando
chegou 14, os pais, os filhos estavam todo mundo trabalhando. Ai ele olhou e
perguntou: porque as criangas ndo estdo na escola? Ai tivemos que explicar pra ele
que a forma tradicional de ensinar nossos filhos é trabalhando. Eles estdo na
escola, mas as criangas que estudam de manh& ajudam a tarde e vice e versa.
Entéo se uma filha esta na roga com a mée dela, ta estudando, se um filho for
cagar com o pai, ta estudando. Esta é uma forma de repassar o conhecimento
que nos temos. E assim também que nds vemos a Agricultura Familiar, porque
organiza a familia pra ter qualidade de vida (PESQUISA DE CAMPO, 2019, grifo
N0sso).

O depoimento de Sérgio Sateré foi percebido durante a pesquisa, os filhos menores
estdo presentes na producdo mas apenas no contra turno escolar, mesmo no momento da

guando o trabalho é mais intenso. Evidenciamos o compromisso dos trabalhadores com as
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rotinas escolares dos seus filhos, por outro lado, alguns admitem que, em muitos casos, as
criancas participam dos trabalhos e ficam tdo envolvidos com a agricultura que perdem o
interesse pelos estudos.

Na divisdo social do trabalho os homens, assumem as tarefas de campo, tais como o
preparo da area, o plantio, a limpeza e a colheita. Eles representam um total de 76,92% dos
sujeitos da pesquisa, ainda sim identificamos uma representacdo consideravel de mulheres

trabalhadoras associadas (23,07%) especialmente na AAFAU como evidencia a Tabela 2:

Tabela 3: Género dos sujeitos da pesquisa

Geénero ASSOCIACOES
ASCAMPA AAFAU CTSM Média (%)*
Feminino 0,0% 40% 12,5% 23,07%
Masculino 100% 60% 87,5% 79,92%

* Percentual calculado com base no Universo de 39 trabalhadores participantes da pesquisa
e que compdem as trés associacdes.

Fonte: Pesquisa de Campo 2018/2019

As mulheres dividem o tempo entre as atividades domésticas e 0s processos de
despolpa, lavagem, escaldacdo/torrefacdo. Esta, porém ndo é uma regra, pois, quando
necessario, a forca de trabalho feminina atua em todo o fluxo da producdo como nos relata

Ednamar Viana:

O papel principal da mulher é na descascagdo e na torracdo, mas a gente faz todo o
processo inclusive na apanhagdo na limpeza, no que for porque a gente conhece todo
0 processo. Aqui ndo tem essa diferenca hierdrquica de homem e mulher porque a
gente trabalha todos juntos no que for preciso (PESQUISA DE CAMPO, 2018).

Estas diferengas, geralmente identificadas nas relagdes de trabalho entre homens e
mulheres ndo foram percebidas de forma acentuada na producéo do guarana. Ainda que exista
uma clara divisdo sexual do trabalho, o pardmetro para a definicdo das atividades femininas
ndo esta necessariamente associado ao trabalho “leve” ou “pesado”, mas as habilidades
perceptivas das mulheres para alguns processos da producao, tal como a torrefacdo. Conforme
Brumer (2004), no trabalho rural o carater do que € “leve” ou “pesado” no trabalho é
determinado culturalmente, de acordo com a dindmica hierarquica estabelecida na familia.

O servigo doméstico foi bastante referenciado pelos trabalhadores como um elemento

da diviséo do trabalho, principalmente no que se refere ao preparo da alimentacdo durante os
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periodos de maior fluxo de atividades. Estas atividades sdo comumente coordenadas pelas
mulheres e algumas delas acumulam os servicos domésticos com os trabalhos em seus
proprios guaranazais. Estas executam todos os processos da produgdo e ainda atuam em
outras atividades, como é o caso da Sra. Hilda Maria (Figura 16) que, para alem das
atividades domésticas e agricolas ainda exerce a funcdo de agente de saude da comunidade.
Da mesma forma a Sra. Francinete Cristo (Figura 17), chefe de familia monoparental e

proprietaria de guaranazal. Ambas atuam como associadas da AAFAU.

Figura 17:Hilda Maria, AAFAU

Figura 18: Francinete Cristo, AAFAU

&

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018. Fonte: Pesquisa de Campo, 2018.
O fluxo da produgdo segue um periodo anual dindmico onde os diferentes processos

sdo distribuidos em um calendario agricola. De acordo com Verdejo (2006) estes calendarios
permitem analisar todos os fatores relacionados ao tempo de trabalho destacando quais
atividades ocupam mais tempo e as épocas das diferentes préaticas agricolas. O Quadro 3
ilustramos o periodo em que se realiza cada processo da producdo do guarana.
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Quadro 4: Calendério Agricola da producéo do guarana

i

CALENDARIO AGRICOLA - PRODUGCAO DO GUARANA
CULTIVO

Meés/atividade | JAN | FEV.  MAR | ABR MAI | JUN | JUL AGO SET OUT NOV DEZ
Preparo da area

Tratos
Culturais

Plantio
Limpeza
Colheita

PROCESSAMENTO

Més/atividade\JAN\ FEV MAR | ABR MAl\ JUN‘JUL AGO SET OUT | NOV | DEZ
Despolpa
Lavagem

Escaldacéo/
Torrefacdo

Ensacamento

BENEFICIAMENTO

Més/atividade ABR | MAI | JUN | JUL

Conservar no
Fumeiro

Producéo do
Bastdo

Moagem do P6

ERCIALIZACAO

Meés/atividade | MAI | JUN | JUL
Transporte
Vendas

Fonte: Pesquisa de campo, 2019

Verifica-se que as atividades sdo bem divididas, sendo cultivo e comercializagéo
concentrados no primeiro semestre e as atividades de processamento e beneficiamento nos
meses finais do calendario. Os processos desenvolvidos a partir do periodo da colheita sdo 0s
mais trabalhosos, pois concentram uma diversidade de préaticas. Nos ultimos meses do ano a
producdo do guarand torna-se prioridade para os trabalhadores e suas familias, que também
administram outras culturas concomitantemente.

A producdo é complexa e, como ja dissemos tradicionalmente o cultivo inicia pela
busca dos “filhos” das matrizes de guarana selvagem existentes na floresta. Neste processo de
coleta os indigenas costumam escolher as plantas que tem entre 1 e 4 anos, pois assim se
tornariam produtivas até dois ou trés anos apds o plantio (LORENZ, 2009). De acordo com
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Frazdo apud Nazaré (1982) as sementes de guarand apresentam um processo germinativo
muito lento e raramente evidenciam a germinacgéo antes de 50 dias apds a semeadura.

A érea para plantio deve ser sempre em terra firme e seu preparo envolve limpeza,
derrubada, queima e a demarcagéo para as covas. Os entrevistados destacaram que estes séo
0s processos mais trabalhosos, pois envolvem a limpeza da area e exige mais agilidade por
parte dos trabalhadores. O tempo de trabalho empregado no preparo da area € de 8 a 10 horas
por dia e mesmo participando de sistema de Puxirum, identificamos que 52% dos
entrevistados necessitam pagar diaristas para ajudar nesta atividade.

A contratagdo de diaristas é mais frequente no periodo da colheita e da limpeza e o
valor deste servico gira em torno de R$25,00 a R$ 30,00, acrescido dos custos com a
alimentacdo que também é bancada pelo contratante. Alguns trabalhadores afirmaram que
esta é a atividade mais onerosa e chega a representar até 60% dos gastos com a producao.
Durante a pesquisa identificamos que alguns trabalhadores atuam como diaristas, mesmo
participando das associagdes e sendo proprietarios de guaranazais. Segundo os depoimentos a
diarias ¢ um importante complemento de renda, entretanto “no terreno dos parceiros ndo pode
ser diarista porque a prioridade € o Puxirum” (Trabalhador camponés ASCAMPA).

De fato, a préatica do puxirum é predominante em todas as associa¢fes, cada uma a seu
modo e com organizagdo propria, mas conservando o principio da ajuda mutua, conforme
reforcou o Sr. Dedeco Presidente da ASCAMPA:

O Puxirum é uma reunido de trabalho, representa unido, respeito ao seu semelhante,
direito de igualdade, participacdo, esforco para ajudar o outro, troca de
conhecimento e comprometimento” (PESQUISA DE CAMPO, 2019).

De acordo com Noda apud Witkoski (2010) o puxirum é produto das necessidades
econdmicas dos camponeses amazoOnicos e se da por meio de sentimentos profundos de
pertenca a um grupo familiar e a processos de resisténcia a expropriacdo, que em geral €
praticada pelos agentes capitalistas do lugar. Outrossim, podemos afirmar que o puxirum é
uma das caracteristicas mais importantes do trabalho associado na Amazo6nia pois agrega a
organizacdo produtiva a pratica da coletividade. Nas associacfes estudadas observamos que a
realizacdo de puxirum n&o se restringe apenas &s atividades agricolas, mas a tudo que venha
atender as necessidades da comunidade ou do grupo de trabalhadores, como por exemplo, a

construcao de viveiros, barracdes e outros.
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Figura 19: Puxirum AAFAU

Fonte: Acervo fotografico AAFAU, 2019

Os instrumentos de trabalho mais utilizados na producdo do guaranad sdo: enxada,
cavadeira (boca de lobo), tercado e tesoura para a poda (SILVA et al, 2018). Evidenciamos a
escassez de instrumentos motorizados que poderiam contribuir para o aperfeicoamento do
trabalho tal como a rocadeira, aquisicdo de poucos dos trabalhadores entrevistados. Quanto as
vestimentas, nos trabalhos de campo os trabalhadores utilizam botas para se proteger de
animais peconhentos, chapéu e camisas, preferencialmente de mangas compridas, como uma
forma de se proteger do sol.

Logo ap6s o momento de preparo da area os trabalhadores iniciam o processo do
plantio e replantio das mudas, realizado estrategicamente entre 0s meses de janeiro e marco
para aproveitar a época das chuvas na regido. Esta atividade ndo ocorre todos 0s anos, pois as
areas de cultivo do guarana podem ter uma produc¢do maior que 20 anos (SILVA et al, 2018).
O tempo de trabalho necessério para a plantacéo é variavel, mas a maioria dos entrevistados
relatou que levam em média de 4 a 8 horas para realizar esta atividade.

Atualmente as mudas sdo produzidas por sementes ou estacas (Figura 19), esta tltima
é resultado do programa de melhoramento genetico desenvolvido pela Embrapa. Em Maues, o
guarana de estaca é popularmente conhecido como guarané clonado e seu cultivo & motivo de
inimeras controversas entre os agricultores do municipio, situacdo que serd abordada em

outro momento deste estudo.
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Figura 20: Estaca de guarana (clonado)

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018 Fonte: Pesquisa de Campo, 2018

A planta tem melhor aproveitamento em terreno seco e preferencialmente em terra
preta. Tradicionalmente, os indigenas orientam que o guarand deve ser plantado de forma
entrecruzada e com espacamento de trés em trés metros, este método propicia maior
produtividade do guaranazal, facilita a colheita e também o controle de pragas (LORENZ,
1999, MONTEIRO, 1965).

As covas sdo abertas manualmente e nelas aplicados 0s insumos necessarios para o
desenvolvimento da planta. Este € um dos momentos em que se evidencia uma das diferencas
entre o guarana nativo e clonado, como nos explica o Sr. Dedeco: “No guarana clonado vocé
tem que fazer o mesmo trabalho do nativo que é rocar, estaquiar e cobrir, a diferenga é que
entra 0 adubo quimico que é o super fosfalto simples, que colocamos na cova, rebolica e
depois planta o guarana” (PESQUISA DE CAMPO, 2018).

Logo apo6s o plantio, as mudas devem ser imediatamente protegidas do sol para evitar
a sua desidratacdo, para tal, recomenda-se 0 consorciamento com outras culturas para
possibilitar o sombreamento da planta (TAVARES et al, 2005). Quanto ao consorciamento
constatamos que esta € uma préatica que vem sendo desenvolvida junto aos trabalhadores por
meio de orientacGes técnicas e cientificas principalmente nas associa¢fes que produzem o
guarand organico.

O guarana nativo leva em torno de 3 a 4 anos para produzir os primeiros frutos e

inicialmente produz poucos frutos, 0,5kg anualmente por arvore. O guarana clonado por sua
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vez leva em média 2 anos para a frutificacdo e tem uma produtividade maior, em geral, 1,5
Kg por arvore (COSTA, 2017). Os tratos culturais, que envolvem limpeza, adubacdo e
controle de pragas e doengas, sdo determinantes para a produtividade dos guaranazais.

Os estudos de Poltronieri et al (1995) apontam que as duas principais pragas que
afetam o0 guaranazeiro sdo 0s acaros e 0s tripés, 0 primeiro causa o estiramento das folhas e o
segundo a deformacdo das mesmas. A autora destaca também as principais doencas que
acometem o guaranazeiro: Antracnose — é a doenca mais séria da cultura do guarana e afeta a
folhagem das plantas em diferentes fases de crescimento, 0 que causa sérios danos a
producdo; Superbrotamento — alta producdo de ramos hipertrofiados que podem surgir em
qualquer parte da copa da planta. Quando muito afetadas estas necessitam ser cortadas e
gueimadas; Mancha-angular — Formacéo de lesGes angulares de aspecto encharcado; Crosta
preta das folhas — caracteriza-se pela presenca de pontos negros salientes nas folhas. Atinge
as plantas dos viveiros; Pinta preta dos frutos — um fungo que causa pequenas manchas
salientes de cor brilhante nos frutos. Afeta principalmente os frutos mais jovens provocando
um amadurecimento precoce; Galha do tronco — Fungo que penetra através de ferimentos
causados durante a capina e coroamento das plantas, causando o inchaco dos tecidos do colo,
uma regido intermediaria entre as raizes e o tronco; Podridao das raizes e do pé — fungo que
afeta as plantas com mais de trés anos de idade, amarelando as folhagens e provocando a
morte sUbita da planta; Podridao vermelha das raizes — afeta do sistema radicular, deixando-
o0 parcialmente ou totalmente apodrecido. Além do amarelamento e secamento das folhagens,
as raizes aparentam coloracdo vermelha; Podriddo das raizes — ocorre quando o solo dos
viveiros ndo é tratado adequadamente; Requeima das mudas — lesGes escuras que se
desenvolvem nas mudas mantidas em viveiros.

O processo de adubacdo ocorre entre 0s meses de janeiro a margo, e se diferencia
entre as associagdes. Os que cultivam o guarana clonado utilizam o adubo quimico comprado
em lojas na cidade, estes trabalhadores nos afirmaram que no inicio do cultivo a adubacéo
precisa acontecer pelo menos 3 vezes no ano. Ja os trabalhadores envolvidos na agricultura
organica foram treinados para a producdo do adubo orgénico e ja vem adotando esta préatica
no cultivo. Trabalhadores de ambas associagdes relataram que levam em torno de 4 a 8 horas

no trabalho de adubacéo.
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Os indigenas por sua vez, priorizam o que chamam de adubacdo natural, ou seja, a
utilizacdo de folhas e sobras de arvores nas plantas, no entanto reforcam que ja estdo
iniciando um trabalho com o adubo orgénico para viabilizar o aumento da producéo.

Na fase adulta os guaranazeiros ttm no maximo trés metros de altura, possuem folhas
acentuadas verdes, frutos de coloracdo avermelhada aglomerados em cachos compridos
(Figura 22) e quando estes amadurecem exibem sementes negras com cobertura branca que
lembram a textura de olhos (ALMEIDA, 2007). Os indigenas costumam sustentar as mudas
de guarana em estruturas suspensas denominadas de jiraus, pois conforme seus antepassados

essa era a melhor forma de fazer o guarana crescer (Figura 23).

Figura 22: Guaranazeiro
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Fonte: Acervo fotogréfico Portal Filhos
do Guarana, 2011.

A floracdo do guaranazeiro ocorre entre 0os meses de julho e agosto e o
amadurecimento dos frutos trés meses depois. A colheita inicia quando os cachos ainda se

encontram meio verdes, mas com pelo menos a metade dos frutos maduros. De acordo com
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Silva et al (2018) o tempo de amadurecimento é uma das principias dificuldades da colheita e
exige dos produtores uma espécie de coleta seletiva para a melhor qualidade do
guarand. Assim como o preparo da area, a colheita exige a contratacdo de diaristas e longas
horas de trabalho, mais especificamente de 8 a 10 horas por dia.

A soltura dos cachos é realizada de forma manual, a utilizacdo de tesouras ndo € algo
comum entre os trabalhadores entrevistados. Alguns relataram que usam uma espécie de
canivete para facilitar a retirada dos cachos. Quando estes instrumentos ndo sdo utilizados, a
pratica se resume a quebrar os cachos com as méaos e retira-los das arvores. N&o evidenciamos
também a utilizacdo de luvas para este processo o que ocasiona o risco de cortes nas maos dos
trabalhadores. Apos a retirada, as sementes precisam ser selecionadas pois “no meio dos
cachos tem frutas que ndo tem sementes, estas sdo chamadas de xoxas” (Trabalhador
indigena, CPSM).

Os frutos sdo colocados em paneiros de apanhacdo e lavagem (Figura 24) e
transportados para 0s barracOes, espagos equipados com os instrumentos de trabalho
necessarios para o processamento e beneficiamento do guarana. No barracéo, os cachos séo
depositados na gareira'? (Figura 25) ou em lonas estendidas no chio, onde permanecerdo por
pelo menos dois dias para o processo de fermentacdo e amolecimento das cascas, 0 que
facilita o despolpamento e a lavagem.

O processo de despolpamento consiste na separa¢do entre as sementes e a polpa
branca que as envolve, popularmente conhecida como remela. Existem trés formas de fazer a
despolpa, a primeira € amassando com os pés os frutos que ficam dispostos sob uma lona ou
outra estrutura montada no chdo. A segunda é descascando os frutos com as maos, pratica
mais identificada entre os trabalhadores entrevistados. Por fim, a alternativa mais tecnoldgica,
porém menos acessivel que é a utilizacdo de despolpadoras. Quando adquiridas, as
associag0Oes se defrontam com outros problemas tal como as orienta¢Oes adequadas de uso e a

manutengdo da maquina.

12 Instrumento feito com casca de tronco ou sobra de canoas utilizado para o processo de fermentacdo do
guarana.
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Figura 25: Cestos de apanhagéo e lavagem Figura 26: Gareira

Elaborado por: Marinho, 2020 Elaborado por: Marinho, 2020

A lavagdo é um trabalho habitualmente desenvolvido pelas mulheres e consiste na
limpeza do guarand apds o processo de descascagdo. O tempo empregado nesta atividade
depende da quantidade de frutos, mas geralmente dura cerca de 1 a 3 horas de trabalho, como
nos afirmou 53,84% dos entrevistados. Outros trabalhadores (20,5%) acrescentaram ainda
mais tempo, afirmando que esta atividade pode durar de 7 a 10 horas para ser concluida. Com
0 auxilio de paneiros, a lavagem pode acontecer na beira do rio (Figura 27), pratica mais
utilizada pelos sujeitos da pesquisa (76,9%), ou nos tanques com agua instalados nos

barracdes (Figura 28).

Figura 27: Lavagem do guarana na beira do rio Figura 28: Tanques para lavagem do guarana

Fonte: COSTA, 2017. Fonte: Marinho, 2020

ApoOs a lavagem, tem inicio o processo de torrefacdo outra pratica delegada
preferencialmente as mulheres. Esta é uma fase da producdo dominada por poucos e envolve
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a préatica de conhecimentos tradicionais'®. A torra pode ser realizada no forno de ferro** ou de
barro (Figura 29), este ultimo é utilizado por 100% dos trabalhadores da pesquisa, pois
minimiza os riscos da queima das sementes e além disso, de acordo com os trabalhadores, o
tacho de ferro altera o sabor do guarana.

A torrefacdo (Figura 30) consiste em mexer o guarand com pas e rodos de madeira até
que as sementes alcancem a umidade adequada para as condi¢des de armazenamento. Em
determinado momento, o guarana precisa ser escaldado para equilibrar o ressecamento das
sementes, estas que continuardo sendo torradas por um intervalo de 6 a 8 horas ininterruptas.
A finalizagdo ocorre quando o guarana atinge o “ponto de estalo”, indicando que a umidade
das sementes estd em torno de 5% a 7%, o teor exigido pelas industrias de refrigerantes. Ja
para os produtores de guarand em bastdo esta umidade deve atingir de 8% a 12% para garantir
o tempo de conservagao do produto (TAVARES, 2005).

Fonte: Pesquisa de campo, 2019 Fonte: Acervo da AAFAU, 2018

13 Alguns entrevistados citaram a figura do “fornista”, trabalhador ou trabalhadora que tem habilidades no
processo de torrefagdo e que é contratado como mdo de obra no periodo de processamento do guaranid. No
entanto estes foram didlogos isolados e também ndo identificamos entre 0s entrevistados pessoas que atuassem
nesta atividade em troca de remuneracéo.

14 Os fornos de taxo de ferro levam em média de 2 a 3 horas para a torrefagdo, pois alcangam temperatura mais
alta de que o tacho de barro, contudo a probabilidade de queima das sementes é maior. Os fornos de barros sdo
produzidos de forma manual, com matéria prima da floresta por alguns trabalhadores da regido.
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Figura 31: Ramas de guarand apds o processo de torrefagéo

Fonte: Acervo da AAFAU, 2018

Apos o esfriamento o guarana é colocado em sacos de sarrapilha e pode ser enviado
diretamente a comercializacdo ou transportado para o fumeiro (Figura 31), onde permanece
por mais tempo para uma espécie de refinamento de suas propriedades. O fumeiro foi criado
pelos indigenas por considerarem que a fumaca tem influéncia na qualidade do sabor do
guarana. Sua estrutura material ¢ formada de madeira € no seu interior encontramos
armagOes suspensas utilizadas para o armazenamento das ramas'® e também dos bastdes de
guarand. No chdo, de terra batida, os trabalhadores (especialmente os indigenas) montam a
fogueira com madeiras aromaticas selecionadas na floresta, entre estas 0 muruci, moiaqué ou
caraipe.

Entre os trabalhadores entrevistados 71,8% utilizam o fumeiro (Figura 32) para
conservacdo do guarana. Os indigenas afirmam que o sabor do guarana é determinado pelo
tempo de conservacdo no fumeiro e destacam que esta € a principal diferenca do seu produto,
pois conservam o guarana por um periodo minimo de 3 a 4 meses, enquanto os agricultores o
mantém no fumeiro pelo tempo de 2 a 3 meses.

Percebemos esta diferenca no aspecto fisico das sacas armazenadas na sede do
Consércio Indigena em Parintins. Na Figura 32 podemos evidenciar esta diferenca, as sacas
mais escuras sdo provenientes dos produtores Sateré, ja as mais claras foram produzidas pelos
agricultores que constituem o Consorcio Indigena.

15 Expressdo comumente utilizada pelos agricultores locais como referéncia ao guarana torrado em sementes.
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Figura 32: Fumeiro Figura 33: Sacas de guarana indigenas e agricultores

~ W

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018 Fonte: Pesquisa de Campo, 2018

Na fase de beneficiamento a producdo do bastdo ou pdo de guarana é uma das mais
trabalhosas e apenas alguns trabalhadores possuem conhecimentos para tal atividade, como
nos afirmou Sérgio Sateré: “O bastdo ndo ¢ qualquer um que sabe fazer ndo, tem que ser
mestre mesmo eu pelo menos ndo sei fazer. Tem que saber a quantidade certa de agua, essas

coisas. Tem as pessoas certas pra isso” (Pesquisa de campo, 2019).
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Além de representar a forma classica de consumo, esta forma de beneficiamento é

também a melhor forma de conservacdo do guarana, pois enquanto as ramas duram em torno

de 2 anos, o bastdo “permite aguentar o guarana até¢ 10 anos, 20 anos sem problema porque a

fumaca € o que protege 0s seus principios ativos, isso € comprovado” (OBADIAS BATISTA,

2019).
Na

bastdo ha uma

produgdo  do
“linha de

produ¢dao” movida por um

trabalho essencialmente
manual que envolve ritos
tradicionais e habilidades

perceptivas para 0 preparo.
Durante a pesquisa
vivenciamos um momento
enriquecedor de preparo do
bastdo que nos propiciou a
descricdo  detalhada desta
pratica.

O processo inicia com
a separacdo das cascas dos
grdos torrados, estes sdo
batidos dentro de um “saco de

pano” e posteriormente sao

BOX 2
TRABALHADORES DO GUARANA — NATANAEI, O PILADOR

Entre as praticas presentes na

ciéncia do guarand estd a
pilacdo,habilidade de poucos
trabalhadores, que aplicam

conhecimentos tradicionais para a
producdo do bastdo. A singularidade
desta  atividade comegca pelo
instrumento de trabalho, o pildo, é
fabricado por agricultores da prdpria
regido, com madeiras especificas,
pois “nem toda madeira que é
apropriada para pilar o guarand, na
marreta, por exemplo, recomenda-se
a utilizacdo do Ypé&” (Pesquisa de
Campo, 2019).

A pilacdo se constituiu como um dos trabalhos mais pesados da
producdo do guarana, por isso o pilador necessita de muita resisténcia fisica
e concentracdo para apurar a massa. Dentre os poucos profissionais esta
Natanael Cardoso de Almeida, 32 anos e morador da Comunidade Brasiléia.
Ele aprendeu a cultivar e pilar o guarand aos 10 anos de idade com o pai,
mas aperfeicoou seus conhecimentos a partir da observacdo da pratica de
outros agricultores.

Expressa orgulho pelo trabalho como pilador, mesmo reconhecendo ser
este um trabalho cansativo. Nos periodos de maior fluxo, Natanael chega a
pilar até 10kg de guarana por dia. Por ser um trabalho especifico, o pilador
atribui um valor aos seus servicos, estes giram em torno de R$4,00 a R$7,00,
dependendo da quantidade de guarana a ser pilado. A demanda do trabalho
depende do fluxo da producdo, entretanto, o servico de pilcdo ¢é
constatemente requisitado durante todo ano.

selecionados de forma minuciosa. As sementes menos torradas sao separadas e pesadas em

uma pequena balanca para conferir o peso do bastdo. Posteriormente s&o levadas até o pilador

(Box 2) que coloca as sementes no pildo com o auxilio da marreta ou méao de pildo inicia o

processo de trituracdo do guarand. Um tempo depois, quando o guarana ganha a forma de po,

0 pilador acrescenta agua no pildo até que se forme uma massa homogénea que precisa ser

batida ininterruptamente por pelo menos 15 minutos, até o ponto de dar a “liga”, ou seja, a

consisténcia necessaria para a fabricacdo do bastdo. E neste momento que o conhecimento do

pilador é indispensavel, pois quando a massa ndo esta adequada acarreta muitos prejuizos.
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Todavia, conforme os trabalhadores, a qualidade da massa depende também de um bom

processo de torrefagéo.

Quando a massa é retirada do pildo, os padeiros (Box 3) permanecem sovando com
as médos para que, daquele material possam calcular o quantitativo de bastées que podem ser
produzidos. Em seguida dividem esta massa e iniciam o processo de modelagem para
posteriormente depositar os bastdes em cascas de bananeira que funcionam como uma espécie
de “forma”, para dar solidez a massa.

Na cultura Sateré Mawé a modelagem dos pées € um trabalho exclusivo dos homens,
algo que ndo percebemos entre os trabalhadores associados camponeses, uma vez que

identificamos mulheres na funcéo de padeiras.

O préximo passo é a BOX 3

lavagem dos paes TRABALHADORES DO GUARANA - SALOMAO, O PADEIRO

A modelagem do guarana € uma arte,

onde “[...] a mao ndo é apenas o orgio do
trabalho, ¢ também produto dele” (ENGELS
apud ANTUNES, 2013, p.15). E nas maos
que esta o “segredo” dos padeiros, nos afirma
Saloméo Pereira da Cruz, 53 anos, morador da
Comunidade Brasiléia e padeiro ha 30 anos.
Seu conhecimento vem dos ensinamentos dos
pais e especialmente dos avos.
) a0 afirmar que a producéo do bastdo tem muitos
a qualidade do trabalho de um bom padeiro esta
que se nao tiver consisténcia acaba se partindo ao
ando ajeita a massa, a mdo dele ja sabe se o
nio. E algo do conhcimento mesmo” (Pesquisa
de Campo, 2019). O padeiro também cobra pelos seus servicos e 0s
valores estdo entre R$ 3,50 a R$ 4,00 dependendo do peso do guarana.

necessaria para a melhor

absorcdo da fumaca nos
fumeiros. De acordo com

Lorenz (1999) na producdo

dos indigenas a lavagem
dos pées é o trabalho mais
delicado do

beneficiamento e conferido

exclusivamente as
mulheres mais velhas.

Por fim, os bastBes sdo direcionados ao fumeiro para moguear com quentura elevada
durante algumas horas. O tempo de permanéncia no fumeiro depende do tamanho do bastdo,
aqueles que pesam entre 100 a 250 Kg permanecem por aproximadamente 30 dias, ja 0s
bastdes de %2 quilo continuam por pelo menos 60 dias até que fiqguem prontos para a

comercializacdo. Figura 34.
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L o

TR ey,

(A) Separacéo das cascas ( B) Sele¢do das sementes (C) Peso das sementes (D) Pilagdo
(E) Massa do guarand apos pilagdo (F) Padeiro sovando o guarana (G) Modelagem do bastdo
(H) Lavagem do bastdo (1) Depésito nas cascas de bananeira (J) Bastdo no fumeiro
Fonte: Pesquisa de Campo, 2019

Outro processo de beneficiamento importante é a moagem das ramas, um Servico
necessario para as associacdes que comercializam o guarana em pd. Poucos possuem 0
maquinario para a moagem do guarana, das associacGes estudadas apenas o Consoércio

Indigena relatou possuir a moedora. A alternativa para os trabalhadores que ndo tem acesso a
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maquina sdo os servigos oferecidos pelos moedores de Maués, entre estes se destaca a Sra.
Milka Antunes (Figura 34), nomeada pelos trabalhadores como a “moedora da cidade”.

Em entrevista em sua residéncia, identificamos que além da pequena empresa de
moagem, dona Milka também exerce a funcdo de artesd e tem o guarana como principal
matéria prima de seu artesanato®. Dona Milka nasceu no interior de Maués e se desloucou
para 0 municipio em busca de melhores condicdes de estudos para os filhos. Ja trabalhou com
vendas de tacacd, churrasco e outras guloseimas, mas o guarana sempre esteve presente como
alternativa de renda. Atualmente, aos 85 anos, suas principais fontes de renda séo suas pegas
artesanais, o guarand em po e o trabalho na moecéo, atividade que lhe propicia mais lucro.

Como ja dissemos, a moedura do guarana consiste na producdo do guarand em po.
Historicamente esta pratica tem inicio em 1958 pelo empresario Cosme Ferreira Filho,
primeiro a fabricar o guarand em po6 para substituir o trabalhoso processo do guarand em
bastdo (HOMMA, 2014). Em Maués esta técnica se expandiu por meio de projetos sociais

governamentais como podemos constatar no depoimento de dona Milka:

Veio um tempo que eu queria trabalhar em outra coisa, foi quando eu conheci o seu
Darci, o Darci Michiles, ele é conhecido de todos os indios do Marau todos. Ele era
um homem abencoado. Ai ele fez assim, foi para Manaus e arranjou um negécio de
micro empresa para nés pela LBA (Legido Brasileira de Assisténcia) era
artesanato de guarana, confeccdo de roupas e lavanderia. Hoje s6 existe 0
artesanato. Ai |4 a gente teve o curso eu logo me interessei porque eu tinha guarana.
Nessa época veio as maquinas da moagem, o moinho, quem se interessasse em dar
aula depois ficaria com as maquinas, isto foi ha uns 30 anos. Desde ai fiquei no
trabalho de artesanato e moagem do guarand, meu artesanato é todo no guarana
(PESQUISA DE CAMPO, 2018, grifo nosso).

O trabalho da moagem é essencialmente mecanizado, o que exige treinamento para o
uso das maquinas. Dona Milka atua nesta atividade ha mais de 30 anos e afirma: “nédo ¢ todo
mundo que sabe, as pessoas precisam aprender porque € elétrico. Ligou a maquina precisa
prestar atencdo em tudo, porque se da problema fica dificil, principalmente a telal’ que s6
vende em Sao Paulo ai demora a chegar” (PESQUISA DE CAMPO, 2018). No processo de
moagem do guarana as ramas sdo descascadas e depois colocadas no moinho (Figura 36).

Posteriormente o po é levado a balanca para conferir o peso e logo depois é embalado na

16 A arte com o guarana descrita por Monteiro (1965) como uma iniciativa dos indigenas que criavam diversas
formas a partir do enrijecimento da massa do fruto, o mesmo utilizado para fazer o bastéo.

170 tipo de tela da maquina define a qualidade da moecdo do guarana. De acordo com o depoimento de dona
Milka quanto mais fina a tela, melhor o p6. O guarana precisa ser fino.
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seladora. O valor da moecdo € de R$ 3,00 por kilo, mesmo valor da descascacdo. Ja o valor da

selagem varia entre R$ 2,00 a R$ 4,00 dependendo do tamanho da embalagem.

Figura 35: Dona Milka moedora de guarana Figura 36: Méaquina Moedora (moinho)

RO TEM-
Arfezanal

e Maués
L, MAYES J

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018 Fonte: Pesquisa de Campo, 2018

Os precursores da comercializacdo do guarana foram os indigenas Sateré Mawe e,
conforme registros de historiadores e cronistas, as transacdes comerciais aconteciam muito
antes do século XVII. De acordo com Monteiro (1965) antes de ser reconhecido no mundo
europeu, os indios Maués ja mantinham ativo comércio de guarana com negociantes de outras

regides:

Os negociantes de Cuiaba venciam todas as dificuldades impostas pela distancia, a
fim de adquirirem-no no local da producdo, Maués. Isto prova o0 quanto de
estimavel ja era o guarana nas épocas anteriores ao ciclo da navegacdo a vapor da
regido (MONTEIRO, 1965, p. 37)

Em concordancia com o autor, Obadias Batista reitera os primeiros indicios de
comercializacdo do guarana pelos Sateré: “os Sateré foram os primeiros que no século XVII
ja exportavam o guarana para a Bolivia. Tinha comerciante que vinha remando 6 meses para
chegar no territorio Sateré s6 pra comprar guarana” (PESQUISA DE CAMPO, 2019).
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As primeiras rotas comerciais foram registradas em territorio nacional e internacional,
sendo as seguintes localizac6es: Europa, Bolivia e Mato Grosso. Registros historicos descritos
por Ferreira Pena em 1868 e publicados na obra de Lorenz (1999, p. 40) reiteram os caminhos

percorridos pelos comerciantes para a compra do guarana:

Cada ano descem pelo Madeira mercadores da Bolivia e Mato Grosso dirigindo-se a
Serpa e Vila Bela Imperatriz para onde trazem seus géneros de exportacdo e donde
recebem os de importacdo. Dai dantes de regressarem vdo a Maués, donde levam mil
arrobas de guarand, regressando entdo em ubas, carregadas daqueles e deste dltimo
género, que eles vdo vender nos departamentos de Beni, Santa Cruz de La Sierra e
Cochabamba na Bolivia e nas povoacdes do Guaporé e seus afluentes.

Apesar disso, 0 guarana s6 aparece nas estatisticas de exportacdo no ano de 1857
qguando duas firmas, Lopes Braga & Irmdos e Manuel José Ferreira Mendonca, pagaram
impostos sobre, respectivamente, 2,13 e 7,26 arrobas de guarand a Camara de Manaus
(MONTEIRO, 1965). Nos anos seguintes ocorre uma alta na valoriza¢do do produto atribuida
a qualificacdo de suas propriedades terapéuticas.

Tendo como base os estudos de Von Martius, Figueroa (2016) aponta outros fluxos
primérios de comercializacdo nas regibes do Rio Amazonas e Madeira, especialmente a
localidade Vila Novas da Rainha, atual municipio de Parintins. Os relatos descritos pela
autora revelam que os indios chegavam a esta localidade em pequenas embarcacoes,
abarrotadas de farinha e pasta de guarana, produto que comercializavam ao valor de 1$000
libras. Resenhas estatisticas escritas pelo naturalista Domingos Soares Ferreira Pena em
1869, apontam que algumas localidades da Regido do Tapajés também funcionavam como
rota de comércio do guarand, “[...] de Itaituba teriam sido exportados no ano de 1867 mais de
800 quilos. Desse local o produto ia para Santarém e dai para Belém ou era comprado por
mercadores de Cuiab4 e Diamantino” (FIGUEROA, 2016, p. 69).

Ainda que os processos de crescimento comercial sejam evidentes, a regido de Maués
é reconhecida como precursora do cultivo e comercializacdo do guarand, nestes termos, sua
constituicdo histérica como municipio estd intrinsecamente relacionada a producdo deste
fruto.

A origem do municipio de Mates data do final século XVI, com as missdes
missionarias Jesuitas na Regido da Mundurucanica area compreendida entre 0s rios
Amazonas, Madeira e Tapajés. Conforme Carneiro (2012) a época foram construidas 6

aldeias missionarias na regido, sendo: Maguazes (Maues), Tupinambarana (Parintins),
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Andirazes (Barreirinha), Curiatés, Abacaxis e Irurires. A missdo Maguazes, estabelecida na
Foz do Rio Maues, era de responsabilidade dos jesuitas Manoel Pires e Manoel Souza.

Em 1759, Marqués de Pombal® decreta uma Lei Régia que interdita os missionarios
jesuitas e ordena o sequestro dos seus bens, o que resultou na extin¢do de todo o aldeamento
missionario da Amazonia, incluindo a missdo Maguases. Passados 10 anos, o governador D.
Marcos de Noronha e Brito solicita que dois capitdes retornem a regido de Maués para a
retomada da missdo, contudo, nesta época restavam apenas dois povoados esvaziados. Tal
cenario levou a captura forgada de indios Abacaxis, Mawés e Mundurucus que viviam nos
arredores. Da juncdo deste grupo foi fundada a povoacdo de Luséa, estabelecida a dois mil
metros acima da foz do Rio Maués-Acu, atual municipio de Maués (CARNEIRO, 2012).

Em 1803, com a extin¢do do diretorio indigena, criado ainda no periodo Pombalino
com a finalidade de laicizacdo das missbes, a Luséa converteu-se em Missdo Maués. Neste
periodo os governantes da Amazénia foram autorizados a promover a civilizacdo das
populagdes nativas. As acGes eram essencialmente econdmicas e ocorrem em um momento de
intenso comércio das sementes do guarand (ibdem).

Maués foi elevada a categoria de cidade em 04 de maio de 1896 e com o povoamento
crescente dos “brancos” 0s indigenas sdo obrigados a migrar para o centro da floresta,
especificamente para a Regido do rio Marau onde encontravam melhores condicGes de pesca e
caca (ALMEIDA, 2007). Sobre tal questdo Lorenz (1999, p. 18) destaca que até os dias
atuais, os indios Mawé preservam uma relacdo topofilica com o lugar, que um dia foi sua
antiga aldeia “[...] um espago impregnado de memoria, apresentando sinais visiveis de sua
ocupacdo originaria, como as urnas funerarias observaveis em alguns quintais da cidade”.

Como ja dissermos a prosperidade do guarand tem forte influéncia para o
desenvolvimento do municipio de Maues, ndo por acaso, a cidade é conhecida mundialmente
como a terra do guarana. Em Antropogeografia do guarana, escrita em 1965, Méario Ypiranga
Monteiro refere-se a este fruto como “o produto rei que equilibra a vida e em torno do qual
gravitam as esperangas € atividades, os sonhos e todo um processo continuo social” (p.7). O
autor ainda acrescenta:

Evidentemente toda estrutura econdmica municipal repousa sobre o guarana, e a
vida social desenvolve-se & custa dos plantados grandes e pequenos de guarana.

18 O governo de Marqués de Pombal, também conhecido como “A era Pombalina” trouxe uma nova fase para o
processo de colonizagdo com a abolicdo do poder dos missionarios sobre os indios e um novo direcionamento
econdmico para a regido baseado principalmente no extrativismo (SOUZA, 2019).
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Todo individuo que possui um palmo de terra disponivel, planta preferencialmente
guarana. N&o ha que me conste, sistema rotativo nessa agricultura tradicional. E
guarana e sé se fala em termos de guarana. O maueense vive em funcdo do guarana
como 0 amazonense em geral a mistica bisonha da borracha (p. 8)

A chegada dos “brancos”, atraidos principalmente pelo crescimento do ciclo da
borracha no século XIX, corrobora para a perda do monopolio dos indigenas sobre a producéo
do guarana. Com a ascensdo da industria da borracha, o Servico de Protecdo ao indio (SPI)
passa a incentivar a pratica do extrativismo junto aos Sateré Mawé. A extracdo do latex e
outros produtos, tal como o guarand, foram exploradas por intermediérios que faziam parte do
Orgdo e destinada a comerciantes americanos que viviam em Manaus. De acordo do Figueroa
(2016) este refluxo extrativista resultou na generalizacdo do cultivo do guarana entre a
populacéo regional do médio Amazonas e do baixo Tapajos.

O crescimento da producédo atraiu uma pluralidade de imigrantes que se instalou no
municipio no inicio do século XX. Nos estudos de Costa (2017) constatamos que esta
populacdo se dedicou principalmente ao comércio e a agricultura por meio do guarana. Entre
0s principais movimentos migratorios destacam-se: nordestinos, judeus, portugueses, italianos
e japoneses. Os nordestinos vieram atraidos pelo apogeu da borracha. Judeus e portugueses
para trabalhar no comércio. Os italianos, por sua vez, vieram por meio da igreja e foram os
precursores da mecanizagdo do guarand, investindo em tecnologia para a producdo. Por fim,
0s japoneses tinham como finalidade inicial se dedicar a producdo do guarana, contudo um
surto de maléria obrigou muitos se deslocar para Parintins onde, deram inicio a producédo da
juta (COSTA, 2017).

Neste periodo, a demanda pelo produto ja era intensa uma vez que este ja havia se
tornado um importante insumo industrial para as empresas de bebidas. Em 1907, por
exemplo, surge em Manaus o guarand Andrade (Figura 37), o primeiro refrigerante de

guarana do pais fabricado pela Fabrica Andrade que funcionou até os anos 70 (HOMA, 2014).



87

Figura 37: Rétulo do primeiro refrigerante de guarana

»
) ANQUSTIDA BRASKLERA

RerrEsco SEM
ALCOOL

Fatricado por “BEBIDAS ANDRADE"
ALTAFIN TACLA & CIA. LTDA.
Praga Tibieiga, 607- Tel 2442~ PIRACICABA" Lulato de i Faule
REGISTR. 5P A © No 25527

Fonte: Site Instituto Durango Duarte. Data: 10/10/2019

Para Figueroa (2016), este é um periodo que marca o eclipsamento da origem étnica

do guarand vinculada ao Povo Sateré Mawé. Esta andlise também € compreendida por

Obadias Batista:

Depois que os brancos descobriram potencialidade econémica do guarana, o que é a
planta, os seus beneficios. Depois que o0s botanicos descobriram o que nos ja
sabemos ha muito tempo, a partir dai comecaram a tirar as sementes para a cidade.
Em Manaus, o primeiro refrigerante que foi produzido pelos Andrades, aquele
refrigerante Andrade, foi o primeiro refrigerante de guarané e posteriormente foram
levando para outros Estados e dai foram produzidos em grande escala. J& a nossa
producdo era s6 bastdo, a gente pilava, colocava no fumeiro e passava trés meses, a
forma tradicional de cultivar o guarana (PESQUISA DE CAMPO, 2019).

O processo histérico narrado por Obadias tem sua ampliagdo em 1912 quando o

cultivo do guarana foi introduzido no Estado do Acre pelo engenheiro do Ministério da

Agricultura Jodo Alberto Masé (HOMA, 2014). Mesmo assim 0 municipio mantinha-se como

principal produtor do Brasil pois como nos afirma Almeida (2007, p. 29):

Alguns empresarios tentaram levar a cultura do guarana para outras regides [...] mas
as especificidades do clima e do solo de Maués tornam o seu produto Gnico, com um
sabor diferenciado e um alto grau de cafeina. Enquanto o guarana de Maués alcanga
um teor de até 6% de cafeina, o dos outros Estados ndo ultrapassa 2,5%.

Monteiro (1965) aponta o crescimento da produgdo no inicio do século XX,

especificamente no periodo compreendido entre os anos 1914 a 1923. Mesmo com oscilagdes

intermediarias, que o autor atribui a fatores alheios aos cultivadores tais como questdes



88

climaticas, a producdo apresenta aumento significativo para a época, com podemos evidenciar

no Grafico 3:
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Gréfico 3: Producédo do guarana entre os anos 1914 a 1923
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Fonte: Vasconcelos e Weil (2020) adaptado Monteiro (1965)

Este periodo é marcado pelo crescimento da demanda industrial em funcdo da

producdo de refrigerantes. A forca comercial é tdo expressiva que muitos refrigerantes sao

diretamente nomeados como guarana!® e passa a fazer parte do cotidiano dos consumidores

sob os mais diversos aspectos. De acordo com Homa (2014) a expansdo da cultura do

guaranazeiro no Amazonas procurava atender principalmente ao mercado interno de

refrigerantes e produtos geriatricos, o que fez com que o guarana se estabilizasse com ao

menos 5 toneladas anuais. Entre 1920 e 1940 foram lancados pelos menos 10 refrigerantes de

guarand no Brasil pertencentes a diferentes empresas de bebidas como demonstrado no

Quadro 5:

Quadro 5: Cronologia do langamento de refrigerantes de guarana no Brasil

Periodo
1921
1922
1924
1927

1940-1945

Marca
Lancamento do guarana Antarctica
Lancamento do guarana Soberano de Belém — PA
A empresa Brahma lanca o guarana Genuino
Lancamento do guarana Brahma

Fundacdo das fabricas Magistral e dos seguintes refrigerantes: Magistral,
Luseia, Baré, Brasil, Lider e Tuchaua

Fonte: Weil (2019), adaptado de HOMA, 2014

19 Nos estados da Regido Norte a expressdo “vamos tomar um guarana. é comum quando se faz um convite para
beber alguma coisa. Outro dialeto € “paga um guarand”, uma espécie de pedido de remuneragdo pela prestagdo

de pequenos servicos.
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Mesmo com a auséncia de tecnologias, a producdo de Maués se concentrava na
producdo artesanal do bastdo e no aumento gradativo da producdo das ramas em razdo da
demanda das industrias de refrigerantes. Conforme os dados de campo, estas formas de
comercializacdo ainda prevalecem como as principais, acrescidas do guarana em po que,
apesar da moderada comercializacdo, se apresenta como um produto em potencial.

De modo geral, constatamos que o guarand em ramas é a forma mais comum de
comercializacdo dos trabalhadores (56,4%), o bastdo é comercializado por 53,8% dos
trabalhadores e apenas 17,94% vendem o guarana em po. Entretanto, consideramos que este
percentual generalizado indica as formas de comercializagcdo apenas de modo parcial, uma vez
que a maioria dos trabalhadores comercializa pelo menos dois destes produtos. Assim, a partir
da particularidade de cada entrevista criamos diferentes combinacdes para que os dados
fossem mais tangiveis e proximos da realidade dos trabalhadores entrevistados. A Tabela 4
revela o detalhamento das formas de comercializacdo do guarana pelos trabalhadores das

associagOes estudadas:

Tabela 4: Formas de comercializagdo do guarané pelos trabalhadores da pesquisa

Comercializa Numero de respondentes Percentual (%)
Bastéo e ramas 5 12,82%
Bastédo e Po 16 41,0%
P6 e Ramas 1 2,56%
Bastéo 1 2,56%

P6 0 0,0

Ramas 15 38,46%
Bastéo, p6 e ramas 1 2,56%
Total 39 100%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018

Nos resultados apresentados reafirmamos a expressiva comercializacdo das ramas,
reflexo da demanda industrial. Todavia, nas associagdes estudadas a alta producdo do bastéo
se explica pelo seu diferencial como um produto que representa a tradi¢cdo do consumo do
guarana. Além de ser requisitado por consumidores locais, nacionais e internacionais, também
atende as necessidades de auto consumo dos préprios trabalhadores. Em relagdo a baixa

producdo do guarand em po, consideramos que tal questdo se deve aos custos da moagem,
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uma vez que a maioria dos trabalhadores ndo tem acesso aos maquinarios necessarios para
esta forma de beneficiamento.

O processo de comercializacdo € considerado o mais dificultoso pelos trabalhadores,
inimeros problemas foram elencados, entre estes: a desvalorizacdo do preco, a dificuldade de
transporte, 0s poucos incentivos governamentais, a exploracdo dos intermediarios e outras
questdes que serdo trabalhadas no decorrer deste estudo.

Para Monteiro (1965) as dificuldades de comercializacdo do guarana se explicam
principalmente pelas condicGes precarias de exportacdo que sdo proprias do Estado do
Amazonas. Além disso, o autor expde com clareza a exploracdo do trabalho em torno da

producdo do guarana:

Guarana deixa lucro minguado para o pobre, e largo para os capitalistas. Essas
convicgdes a gente ouve da boca do pequeno agricultor que sofre diante do forno de
torrefacdo ou no pildo, para obter a sua cota amarga de desafogo econdmico, as
vezes falta de més. Mas da pra comprar o vestido de chita ou mesmo de séda da
patroa e vestir os curumins nas festas. Ndo da pra comer o ano inteiro, mas isso
importa? Tem farinha, café, mingau, feijao, arroz e peixe (MONTEIRO, 1965, p. 8,
grifo nosso).

Das primeiras relagdes de trabalho em torno da producéo, o autor registra a existéncia
de pequenas “firmas” que produziam o bastdo e se mantinham em condi¢des de trabalho
precérias e até abusivas, um trabalho penoso, que envolvia ndao apenas o trabalhador mais toda
sua familia, incluindo as criancas. Da penosidade do trabalho neste ambiente, o autor traz
como exemplo a situacdo dos padeiros que eram supervisionados por meio de identificacdo
numeérica fixada nos paes de guarand, quando a massa ficava “mal ligada” este profissional
perdia todo seu crédito e nunca mais seria bem visto (MONTEIRO, 1965).

Constatamos ainda o registro de uma das primeiras iniciativas de trabalho associado na
producdo do guarand ja na década de 40. Trata-se de uma cooperativa de trabalhadores cujo
nome ndo é mencionado, mas a principal caracteristica atribuida a este empreendimento era
sua incapacidade em atender as demandas do mercado (ibdem). Pressupomos, a partir do
contexto histérico da época, que 0s motivos para esta precariedade sdo justificados pela
auséncia de investimentos publicos e de assessoria adequada a estes trabalhadores para a sua
organizacdo como cooperativa. Isto se explica pelo carater tardio das politicas puablicas

destinadas ao desenvolvimento do trabalho associado no Brasil.
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De todo modo, mesmo em meio a um cenario de precarizagdo, o guarana “[...] é um
sonho de que ninguém deseja desapegar-se, porque na realidade do presente ele é tudo,
resolve de uma maneira ou de outra a situagdo de pentria” (MONTEIRO, 1965, p.8). A
assertiva do autor foi percebida durante toda a pesquisa de campo, pois até hoje o guarané € a
producdo que gera melhor renda para os trabalhadores, mesmo sendo uma producao sazonal.
Funciona como uma espécie de “caderneta de poupanga” e permite melhores condi¢bes de

vida como constatamos nos depoimentos:

O guarana é um trabalho que ajuda a gente. E dessa producio que eu compro as
minhas coisas, j& comprei meu barquinho e minha casa (Trabalhador camponés
ASCAMPA).

O guarana traz pra gente uma renda maior, porque tem um preco mais alto no
mercado que o0s outros cultivos (Trabalhador camponés ASCAMPA).

Trabalhar com o guarana foi a Gnica forma que eu achei de sobreviver e melhorar de
vida. Assim eu posso também dar uma educacdo melhor para as minhas filhas
(Trabalhador Camponés AAFAU).

Pode ser s6 uma vez por ano, mas é dai que a gente tira uma melhoria de vida
(Trabalhador Camponés AAFAU).

Estes trabalhadores sdo herdeiros das primeiras experiéncias de producdo, mas ja
integram um novo processo produtivo que, ao longo tempo, exigiu a sua ressignificagdo para
garantia de manutencdo no mercado. Um movimento de apropriacdo do trabalho manual em
prol da expansdo do desenvolvimento industrial, onde a aplicabilidade de novas tecnologias

colocaria a prova a dindmica ancestral da ciéncia do guarana.

1.3.  APRODUCAO DO GUARANA HOJE: TRADICAO E MODERNIDADE

No decorrer do seculo XX a alta demanda industrial cria um novo cenério na producgéo
do guarand. A dinamica produtiva tradicional, baseada na autossuficiéncia, enfraquece
progressivamente dando lugar a novas conexfes metabdlicas/reprodutivas resultantes do
modo de controle do capital (MESZAROS, 2002).

O fruto originario da Amazonia passa entéo a ser cultivado em novos territorios, torna-
se insumo de outros mercados, ganha novos rotulos, novas embalagens, novas composicdes e

até novos sabores. Neste contexto, cria-se também um “novo guarana”, fruto das experiéncias
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cientificas financiadas pelo capital industrial, que se tornara um divisor de dguas na producao
do municipio de Maues.

O guarana passa ao status de mercadoria apropriado por empresas, corporagoes e
conglomerados agroindustriais que incutem ao fruto uma condicdo de subsisténcia produtiva
(IANNI, 1999). Neste cenario em particular, ndo estamos falando especificamente da tragica
“substituicdo do homem pela maquina”, mas de uma tendéncia a processos de
descontinuidade do que € tradicional em beneficio de uma producdo que atenda aos padrdes
de modernidade (GIDDENS, 2002).

O capitalismo se configura como uma das dimens6es da modernidade, seus mercados
competitivos e a mercantilizacdo da forca de trabalho sdo a forga motora que move este
sistema. No mundo moderno, a representatividade institucional do capital funda-se no
industrialismo e nas relacBes sociais que se estabelecem em seus processos de producao
(GIDDENS, 1999).

A modernidade ¢é a tendéncia as descontinuidades, estas compdem o0 modo de vida
moderno e imprimem uma cultura de desvencilhamento de todos os tipos tradicionais de
ordem social (GIDDENS, 1999). As descontinuidades criam uma divisdo entre intuicdes
modernas e tradicionais e sdo legitimadas por um extremo ritmo de mudanca, dinamizado
pela rapidez de como as coisas acontecem (IBDEM).

A histéria da producdo do guarana é marcada por inUmeras descontinuidades.
Hipoteticamente a primeira destas decorre da perda do monopdlio dos indigenas e da
descentralizacdo territorial do cultivo. Todavia, em se tratando do contexto da modernidade
assinalamos que os processos de descontinuidade se intensificam a partir da década de 60,
com a instalacdo da empresa Paulista Guarand Antartica (atual Ambev) no municipio de
Maués.

A empresa se estabeleceu no municipio para fomentar a producdo local do guarand,
tendo em vista que o mercado de refrigerantes crescia de forma exponencial no pais. Neste
periodo, Maués se mantinha como o principal fornecedor desta matéria prima, mesmo assim
sua producéo era insuficiente para atender as demandas empresariais. Na obra de Almeida
(2007) identificamos o depoimento de um dos primeiros gestores do local, Sr. Orlando de
Araujo, que narra com precisdo as principais motivacdes para a instalagdo da empresa no

municipio:
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Quando em entrei na empresa, em 1950, a maior fabrica era a de Sao Paulo. Em dez
anos, houve um forte crescimento na producéo de refrigerantes e portanto, demanda
por matéria prima. A Antarctica comprava de Manaus a semente do guarana torrada.
Mas percebemos que era mais vantajoso trazer os principios ativos em vez da
matéria prima bruta. Em 48 horas, estava desenhada uma fabrica de extrato de
guarana para o municipio de Maués (...) Toda regido de guarana em Maués era uma
producdo em que o individuo tinha no meio do mato pés de guarana esparramados,
sem a ideia de um plantio conjugado. Em 1970, tendo em vista uma maior demanda
por matéria prima (..) fizemos um projeto através da Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazoénia (SUDAM) para plantar 200 mil pés de guarana. A
ideia era comegar um plantio racional, com um engenheiro agronomo, analise de
rendimento por pé, selecio de material genético (ORLANDO DE ARAUJO, EX-
DIRETOR DA AMBEV).

A Unidade experimental da Antarctica, denominada Fazenda Santa Helena, foi
construida em 1963 em uma &rea com 1.070 hectares, sendo 550 de reserva florestal, 459
destinado ao plantio e 61 para alojamentos e opera¢Ges. Contudo, o inicio do plantio do
guarana sé teve inicio em 1971 apds diversos experimentos em parceria com a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), que chegou a Maués em funcdo da
guaranaicultura, como nos relatou José Ribamar, gestor local da instituicéo:

A Embrapa entrou em Maués quando surgiu a parte comercial da guaranaicultura
que os indios comecaram a plantar. Entramos para trabalhar com o melhoramento
genético da cultura e esse é um trabalho que j& vai fazer 44 anos. A Embrapa

adquiriu essa area em abril de 1974 e comecou a trabalhar com as pesquisas, de
melhoramento que permanece até hoje (PESQUISA DE CAMPO, 2019).

Os fatos narrados sintetizam o processo historico de insercdo do capital industrial no
municipio de Mades, uma conjuntura conduzida, sobretudo pela “[...] necessidade de
dominacdo e subordinacdo do capital, ndo apenas no interior de microcosmos particulares,
mas também fora de seus limites, transcendo barreiras” (MESZAROS, 2002, p.105).

A parceria entre a Embrapa e o Grupo Antarctica tinha como objetivo a realizacao de
atividades de pesquisa e desenvolvimento voltadas ao cultivo racional do guarana. A ideia era
melhorar o desempenho do guaranazeiro por meio da selecdo de materiais botanicos de alta
produtividade, principalmente tolerantes a pragas e doencas, um dos maiores problemas
enfrentados pelos produtores (EMBRAPA, 1998).

A época, os resultados dos experimentos apontaram que, em termos produtivos, o

enraizamento por estacas seria 0 mais recomendado. De acordo com Souza (2010) no
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programa de melhoramento genético?® da Embrapa as estacas sdo caracterizadas quanto ao
nivel de resisténcia, estabilidade, previsibilidade, frequéncia de infeccdo e adaptabilidade. No
geral, o programa tinha como foco atender as demandas de produtividade das industrias e,

intencionalmente, uma substituicdo gradual do cultivo tradicional pelo cultivo clonal.

A Embrapa entrou para fazer o trabalho de pesquisa porque ja tinha guarana, mas
tinha que trabalhar o melhoramento e se ndo fosse a Embrapa néo tinha mais nem
guarand hoje no municipio. Aquele guarana de semente, ja foram todos
dizimados porque uma doenga atacou e entdo a gente vai trabalhando,
selecionando matrizes com a variedade de resisténcia para atender a classe
produtora. No6s nunca trabalhamos dentro da area indigena, nés comecamos a
domesticar porque na verdade o guarana se tornou uma cultura industrial ela era s6
artesanal. Quando se tornou industrial ai a Embrapa entrou porque a demanda
cresce e a producdo teve que aumentar para atender as fabricas. Hoje a gente
nao conseguiu ainda atingir a producéo para atender a demanda, porque o pais
necessita de muito guarana pra atender as fabricas e o derivado de outros produtos
(José Ribamar, Gestor Embapa Maués, 2019, grifo nosso).

As variedades genéticas foram descobertas ap6s um longo periodo de pesquisa e de
testagem de inUmeras amostras. Conforme José Ribamar: “Desde que a Embrapa entrou com
a producdo vegetativa assexuada, conseguiu até hoje 1.036 acessos de guarana diferentes.
Apenas acesso, ndo variedades. A Embrapa ia a qualquer lugar que tinha guarana”
(PESQUISA DE CAMPO, 2019).

De acordo com Almeida (2007), um processo de variedade genética normalmente
consiste em uma reproducdo assexuada de onde se tira um pedaco do galho, e se planta
novamente de modo a gerar uma planta igual a anterior. Com 0 guaranda, este processo €
diferente em razdo de sua variabilidade genética. Neste caso, a planta necessita de um
tratamento com hormonios para complementar o procedimento e estimular a criacdo das
raizes.

As pesquisas da Embrapa foram fundamentais para a expansédo da cultura do guarana
em outras regides. O desenvolvimento do Projeto de melhoramento genético do guaranazeiro
contava com uma rede nacional de avaliacdo de clones distribuida nos seguintes Estados:
Amazonas, Amapa, Acre, Roraima, Ronddnia, Para, Mato Grosso e Bahia (ATROCH, 2001).

Além de Maués, o caso de maior sucesso desse projeto é o Estado da Bahia que atualmente

20 No processo de melhoramento genético, os melhoristas efetuam milhares de cruzamentos, durante anos, e
avaliam todas as plantas descendentes destes cruzamentos. Posteriormente selecionam apenas aquelas com
resultado de recombinagdo, combinam as caracteristicas de cada progenitor e estes serdo os futuros cultivares
comerciais (EMBRAPA, 1999).
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lidera a producéo no Brasil. De acordo com Albuquergue e Silva (2008) os estudos revelaram
que a area do sul do Estado possui uma incidéncia de pragas e doencas bem menor que o

Amazonas, condi¢do propicia ao cultivo. Os autores ainda destacam que:

O conhecimento sobre as caracteristicas bioldgicas da semente de guarand, além de
possibilitar o aumento da porcentagem da germinacdo de 45% para valores acima de
80% e manter as sementes vidveis por periodos muito superiores a quatro dia,
acabaram com o mito de que “da Amazonia sO sai semente de guarana depois de
torrada e o guaranazeiro s6 vive em Maués” (IBDEM, p. 874)

Estas transformacgdes agricolas onde se insere a producdo do guarana estdo
relacionadas a um contexto que transcende o cenéario local, um modelo produtivo tendencioso
proposto para a agricultura denominada Revolugdo Verde. Conforme Altieri (2012) os
proponentes desse movimento propagavam a ideia de que a substituicdo das variedades locais
pelas melhoradas seria uma condicdo imprescindivel para o progresso e desenvolvimento.
Outra importante alegacdo era que a integracdo econbmica entre 0s sistemas agricolas
tradicionais e o sistema global propiciaria aumento da producédo, da renda e da qualidade de
vida dos agricultores.

Caporal e Costabeber (2000) assinalam que a intensificacdo tecnoldgica na agricultura
pode parecer algo menos danoso ao meio ambiente. Contudo, tais estratégias modernizacao
envolvem uma elevada utilizagdo de insumos industriais que produzem efeitos perversos no
contexto social, econdmicos e ambiental da agricultura. Conforme os autores a revolucéo
verde propGem a homogeneidade de um padrdo agricola dominante que ndo abre espaco para
pensar a preservacao da biodiversidade ou respeitar a diversidade cultural.

A influéncia dos processos tecnoldgicos trouxe uma série de impactos socioambientais
aos sistemas agricolas tradicionais. As mudancas propostas pela revolugdo verde atingiram
sobremaneira a producdo dos pequenos produtores principalmente nos aspectos ambientais,
sociais e culturais. Acerca das questdes ambientais, Altieri (2012) elencou uma série de
impactos negativos, entre 0s quais: pacotes tecnoldgicos inacessiveis aos agricultores em
razdo dos custos; o aumento do uso de agrotdxicos em virtude da disseminacdo de hibridos e
variedades melhoradas; a uniformidade causada pelo cultivo de grandes areas com poucas
variedades melhoradas; a tendéncia a monocultura que afeta a diversidade da dieta alimentar;

substituicdo das sementes crioulas, 0 que representa uma perda da diversidade cultural.
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Novaes et al (2015) compreende este movimento como a economia politica do golpe
verde, que se expressa como uma ofensiva do capital na agricultura. Assim como Altieri, o
autor reafirma que a revolucdo verde trouxe muitos prejuizos para 0s pequenos produtores e
aponta uma série de implicagcBes socioambientais, entre estas: a concentragdo de terras por
grandes corporacOes; fusdes e aquisicbes das sementes e agrotoxicos; a “revolucdo”
biotecnoldgica baseada na producdo de transgéneros; a auséncia de autonomia dos pequenos
produtores, que ficam cada vez mais dependentes dos bancos e do agronegdcio.

Como todos os fendmenos sociais, a revolugdo verde desperta opinides heterogéneas
principalmente pela proposta alicercada no possivel desenvolvimento agricola do pais. No
entanto, essa logica produtiva deixa claro que a principal prioridade é a acumulacéo de capital
no menor tempo possivel. Assim, ndo ha espaco para o debate acerca das questBes
socioambientais, especialmente daquelas que se referem a preservacdo da biodiversidade e 0s
respeito a diversidade cultural (CAPORAL e COSTABEBER, 2000). No contexto da
revolucdo verde, estas questdes ganham lugar nas estratégias de marketing, mas ndo estdo
elencadas entre as prioridades.

No caso da producdo do guarand, a instalagdo de uma industria no meio da floresta
amazonica e no local de origem do fruto agregou um expressivo valor mercadolégico ao
refrigerante produzido pela Antarctica. Entretanto esta, sem duvida, ndo era a prioridade da
companhia de bebidas considerando o alto investimento em um pacote tecnolégico para o
aumento da producdo no municipio.

De acordo com Costa (2017) as décadas de 70 e 80 foram marcadas pela alta
produtividade da producdo do guarana em Maués, principalmente por um contexto marcado
pela aprovagdo de leis que beneficiavam as industrias de bebidas, tal como o decreto-lei
5.823/73, conhecido como a “Lei dos Sucos” que aumentou a demanda por guarana.
Entretanto, neste mesmo periodo a producdo se expandia em outros Estados do pais, como o
Mato Grosso e a Bahia abrindo uma alta concorréncia com o municipio de Maueés que
gradativamente vinha perdendo mercado. Por meio do Grafico 4 identificamos a evolucéo da

producdo de guarand no Brasil na transicéo entre as décadas de 1980 e 1990:
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Gréfico 4: Producdo do guarana no Brasil entre os anos de 1987 a 1991
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Fonte: Vasconcelos e Weil (2020), adaptado de Pinto, 1998

O grafico ilustra a acelerada evolugdo da producdo baiana frente a producédo do Estado
do Amazonas em um curto intervalo de tempo. A queda na producdo, especialmente na
década de 90, ocorreu em funcdo de uma grave crise ocasionada principalmente pela
propagacao de doencas nas plantas e pela alta concorréncia no mercado regional e local.

A expansdo do mercado local contribui consideravelmente para o declinio da producéo
em Maués entre 0s anos 1990 e 2000. A dimensao desta crise pode ser evidenciada nos dados
apresentados por Atroch (2001) acerca da producdo de guarana no Amazonas em 1998. As
informacdes do autor, representadas no Grafico 4, demonstram a expansao da producdo para
outros municipios do Estado, condicdo que cria um cenario de concorréncia ainda mais

desafiador para 0 municipio de em Maués:

Grafico 5: Producdo do guarana no Amazonas em 1998
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Tal cenario foi propicio a propagacdo dos cultivares de variedades melhoradas do
guarana no municipio. Conforme Atroch (2001) mesmo tendo inicio na década de 70, a
pesquisa de melhoramento genético do guaranazeiro s6 deu resultados concretos a partir de
1999 quando foram lancados os dois primeiros clones para plantio no Estado do Amazonas.

Tal afirmativa foi reiterada pelo gestor da Embrapa durante a pesquisa de campo:

No6s comegamos a trabalhar com guarana desde os anos 70, mas s6 langamos os
primeiros clones em 1999 e foram sé dois 0 BRS-Maués e 0 BRS-Amazonas. Em
2000 nds lancamos mais 10 clones, formando assim 12 (doze) clones. Em 2011
lancamos mais 4 (quatro) e em 2012 mais 2. Para vocé ver, a gente so langa um
material depois de 10 avaliacdes de produgdo em ambientes. E um processo muito
demorado que leva entrel0 a 15 anos. Aqui em Maués ndés temos 6 (seis)
materiais, que sdo 0s mais resistentes a pressao das doengas que tem aqui nessa
regido. Os outros 12 sdo plantados por ai e tudo bem, mas dentro de Maués noés
temos esses que sdo de ponta, porque s&o resistentes as doengas (JOSE RIBAMAR,
GESTOR DA EMBRAPA MAUES, 2018, grifo nosso).

A difusdo dos clones veio acompanhada de uma série de incentivos, visando motivar a
adesdo dos produtores &s novas tecnologias. Conforme Tricaud et al. (2016) os bancos
criaram programas de crédito especificos para a adocao das praticas de cultivo que aderissem
aos pacotes tecnoldgicos. Os valores eram pagos ao produtor de acordo com as diferentes
etapas do cultivo e deveria ser reembolsado apds quatro anos de plantio, tempo necessario
para o desenvolvimento da producao.

O processo de modernizacdo da producdo do guarana foi orquestrado por um conjunto
de patrocinadores e tinha o Estado como principal articulador. O poder publico foi
representado pela Prefeitura, Secretaria de Producdo Rural (SEPROR) e pelo Instituto de
Desenvolvimento Agropecuario do Estado do Amazonas (IDAM), estes dois ultimos eram
responsaveis pela distribuicdo das mudas, vistoria das areas de cultivo, assisténcia técnica,
registro de associacdes de trabalhadores e outras demandas.

Os atrativos agrarios do guarana clonado como, a redugédo do tempo de frutificacao, o
aumento da produtividade e resisténcia as doencas eram divulgados para os produtores de
maneira a promover o “encantamento” dos mesmos pelas novas tecnologias. Neste cenario, as
comparagdes com o guarana nativo foram inevitaveis e também utilizadas como tatica de
adesdo aos clones. Assim, as sementes nativas foram associadas ao atraso para o0
desenvolvimento, improdutividade e fragilidade em razéo da exposi¢do as doengas. Sobre tal

questdo Brush apud Altieri (2012) assevera que “muitos ainda enxergam a conservacao da
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diversidade de sementes crioulas como sendo uma pratica que se opde ao desenvolvimento
agricola” (p.30).

Os conhecimentos tradicionais acerca do cultivo da planta também se tornaram
acessorios, aos poucos as novas técnicas vao se sobrepondo e abrindo espaco a utilizacéo dos
insumos quimicos. Apesar disso, os trabalhadores fazem uma clara distin¢do entre o guarana
nativo e o clonado, onde o primeiro é considerado como o que é préprio da natureza, e 0
segundo “[...] € aquele que exige mais cuidado porque usa a quimica comprada na cidade”
(Trabalhador camponés ASCAMPA).

Mas este cenario ndo foi homogéneo, logo, a hegemonia do capital sobre a producéo
guarand ndo aconteceu sem resisténcia, isto porque que nem todos os agricultores foram
contagiados pela “euforia modernizadora” daquele momento. Além dos agricultores locais,
os indigenas foram o0s primeiros a assumir sua oposicdo as mudancas tecnoldgicas,
principalmente por considerar que os processos de industrializacdo sdo 0s responsaveis por

marginalizar a producdo, como nos relatou Obadias Batista:

Os Satere produziam e depois veio a industrializacdo, ai do bastdo de guarana eles ja
faziam pé e depois foram descobrindo que era melhor plantar do que ir atras do
guarana do Sataré. Ai comegaram a estudar e produzir guaran enxertado, tudo até
chegar o guarand clonado de grande escala, porque clonado produzia em 3 anos, e se
fosse em grande escala eles poderiam baixar os precos. Eles ganharam muito
dinheiro com isso a Coca-Cola, a Ambev (OBADIAS BATISTA, 2018).

Entre outros motivos, as inovacgdes tecnolégicas ndo foram convincentes em razéo da
proposta de mudanca do sistema agricola tradicional adotado na regido. A insercdo de
insumos e outras técnicas no processo produtivo ndo agradou a totalidade dos agricultores,

como nos relatou o Sr. Pedro, associado da AAFAU:

Muitas pessoas no Urupadi foram resistentes ao clone, primeiro porque had muitos
comentarios de que a estaca ndo tem durabilidade na terra. Também por causa do
produto quimico que ela traz. O hormdnio que é colocado ali no pé do galho gera
uma quimica muito forte e o pessoal, principalmente os indigenas, ndo compram
guarana clonado. Essa foi a resisténcia. Outra sdo as condicfes financeiras para
seguir as técnicas que eles querem é um monte de adubo que serve para endividar o
ser humano e que da muita diferencga na fruta (PESQUISA DE CAMPO, 2018)

A reacdo negativa aos clones também foi influenciada pela desvalorizacéo da tradicéo
como afirmaram alguns produtores. De acordo com Giddens (1991) as culturas tradicionais

valorizam o passado e os simbolos, pois estes perpetuam a experiéncia de geracdes. Neste
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contexto a tradi¢do expressa “[...] uma maneira de lidar com o tempo e o espago que insere
qualquer atividade ou experiéncia particular dentro da continuidade do passado, presente e
futuro, sendo estes por sua vez estruturados por praticas sociais recorrentes” (IBDEM, p.38).
A totalidade dos entrevistados afirmou que é importante preservar a tradi¢éo, traduzida
principalmente pela transmissdo geracional do conhecimento. Nestes termos, para alguns
produtores, a adesdo aos processos de inovacao seria, nas entrelinhas, uma espécie de desonra

a memoria de seus antepassados.

A tradicdo tem que ser valorizada porque vem dos antigos, a gente ndo pode deixar
acabar. Guarana quimico ja tem bastante (Trabalhador camponés AAFAU)

O guarana é um produto que tem histéria, uma origem, tradicdo isso tem que ser
valorizado. O mundo todo consome guarana e traz subsisténcia pra gente
(Trabalhador camponés ASCAMPA)

Tem que preservar a tradicdo para ndo perder a cultura porque o cultivo nds ja
estamos perdendo para os clones (Trabalhador camponés AAFAU)

Nos estudos de Costa (2017) constatamos que pelo menos 70% dos agricultores de
Maués ainda sdo resistentes as mudancas tecnoldgicas impostas pelo programa de
melhoramento genético. Além disso, o autor afirma que mesmo com a expansao dos clones, o
guarand nativo ainda € o mais cultivado na regido, principalmente pelos agricultores mais
antigos.

Para José Ribamar, gerente da Embrapa, o processo de resisténcia tem suas raizes nas
questdes culturais e na influéncia de Organizacdes Nao Governamentais (ONG’s) que, a

época, repassavam aos agricultores informacdes que divergiam da Embrapa:

No inicio a gente teve muita resisténcia. Para mim é a cultura deles, o conhecimento
e ainda tinham algumas ONG’s que enchiam a cabega de produtor, uns gringos que
vinham de fora. Mas na verdade, é um trabalho de formiguinha porque a cultura do
nosso povo, ndo é de produtor industrial, eles sdo da cultura artesanal. O avd dele
fazia aquilo ha muito tempo, passou de pai para filho. Mas hoje ndo da pra trabalhar
com agricultura assim, vocé tem que encontrar alternativa para melhorar a producéo,
0 pobs-colheita, baratear os custos, poder concorrer. Se Maués continuar com esse
“sistemazinho” artesanal de torrar 20kg de guarand em um dia enquanto tem 1
tonelada I& na estufa, em um secador solar ou algo mecanizado, o0 mercado vai dizer
que td acabando o guarana em Maués (JOSE RIBAMAR, GESTOR DA
EMBRAPA, 2017).

A insercdo do guarana clonado na regido de Maués origina um antagonismo presente

até os dias atuais. Expressdes como clonado, nativo, selvagem, “da terra”, transgénico,
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guarana de estaca foram muito mencionadas pelos trabalhadores para fazer a distin¢éo entre
0 que chamam de “o verdadeiro guarana”, e o guarana clonado.

Para José Ribamar na época “[...] a palavra clone soou muito pesada na regido”
(PESQUISA DE CAMPO, 2018) e foi interpretada de maneira equivocada pela populacéo,
uma vez que todos a entendiam como a mudanca genética do guarana, quando na verdade é
uma selecéo natural, afirmou o gestor da Embrapa.

Sobre esta questdo, percebemos que a inquietacdo dos trabalhadores ndo se refere
unicamente ao clone, mas aos insumos utilizados nesta forma de cultivo. O maior agravante
desses produtos recai sobre a salde, assim, expressdes como: quimica, agrotdxico, enxerto e
veneno foram verbalizadas pelos trabalhadores para ilustrar sua percepc¢do quanto a producédo
do guarana clonado. Mesmo os trabalhadores que produzem o guarana clonado reconhecem
gue o uso de insumos quimicos é algo impactante para o fruto e para a sua prépria, por isso
alguns confidenciaram que também cultivam o guarana nativo para o consumo proprio e da
familia.

A maior expressdo do movimento de resisténcia aos processos de modernizacdo da
producdo do guarana refere-se a recusa da racionalidade econémica que norteava as propostas
de inovacdo. Nestes termos, trés aspectos foram determinantes para a organizacdo antagbnica
dos trabalhadores: A ameaca as questdes culturais e ao cultivo tradicional; O monopdlio da
producdo pelo grande capital, neste caso representado pela Ambev; A dificuldade de acesso as
inovacbes em funcdo do exacerbado valor de financiamento e do possivel endividamento
bancario.

Este movimento talvez ndo tenha sido previsto pelos representantes do capital naquele
momento, obviamente porque ndo consideraram que na dinamica do trabalho das populagdes
tradicionais da Amazonia “[...] a prioridade ontologica € a subsisténcia e, depois, o0 mercado”
(WITKOSKI, 2010, p.436). Mas na dinamica do capital, estes aspectos ndo sao considerados
pois a economia, em sua razdo totalitaria, busca ocupar todas as esferas da vida social, da
ordem ecoldgica e tende a capitalizar a natureza e a cultura (LEFF, 2006).

De qualquer modo, o fendmeno de modernizacdo da producdo do guarand foi um
divisor de &guas para os trabalhadores e as mudancas foram sentidas sob os mais diversos
aspectos. Dos trabalhadores entrevistados 92,85% acreditam que a producdo do guarana
mudou e, no conteudo dos depoimentos percebemos diferentes opinides acerca dessas

mudancgas:
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Mudou porgue muitos ndo estdo mais seguindo o padréo de antigamente, essa é
uma preocupacdo do consércio indigena hoje. A gente vé que muitos querem seguir
0 padrdo da ambev, um cultivo sem compromisso. S@ entra no consorcio quem
seguir o padrdo de antigamente (Trabalhador Indigena, CPSM)

Mudou na quantidade, primeiro a gente colhia pouco, agora com 0 maquinario
mudou muita coisa, a gente colhe muito mais (Trabalhador camponés ASCAMPA)

Mudou e muito. Quando eu era jovem eu ia na casa do meu avd e la era cheio.
Agora eu fiquei impressionado porque ndo aparece mais guaranda como antes
(Trabalhador camponés ASCAMPA)

Mudou na nossa aprendizagem. Hoje a gente tem uma producdo melhor devido a
todos os conhecimentos que os professores da Universidade trazem aqui pra gente
(Trabalhador camponés AAFAU)

As mudangcas sdo percebidas e vivenciadas por agricultores e indigenas, que ndo estao
totalmente isolados da agricultura industrial, muitos inclusive se demonstram dispostos a
experimentar as sementes melhoradas (ALTIERI, 2012). Reiteramos, porém que nao
identificamos na pesquisa, ou mesmo ouvimos falar, de indigenas que tenham adotado o
cultivo de guarana clonado. A forma de insercdo desse grupo no mercado aconteceu por
outras vias que serdo detalhadas em outro momento do trabalho.

Das mudancas apontadas chama atencdo a narrativa de alguns sujeitos da pesquisa
sobre a ocorréncia da diminuicdo do guarana nativo em Maués quando comparado a tempos
pretéritos. Dona Cota, indigena ancid Sataré Mawé relata que quando era crianca seu pai
plantava e colhia muito guarana, contudo depois de um tempo percebeu uma reducdo na
guantidade de frutos. A ancid compara este fenbmeno ao ciclo da vida humana, ou seja,
“assim como o homem, 0 guarana nasce, da frutos e com o passar dos anos ele vai
envelhecendo e perdendo a forca. O guarand ¢ uma planta forte, mas também envelhece”
(PESQUISA DE CAMPO, 2017).

Em depoimento, o Sr. Dedeco, Presidente da Ascampa, narrou que em tempos
pretéritos havia uma abundancia de guarana em Maues, contudo no decorrer dos anos, mesmo
plantando ou extraindo as sementes da floresta, o guarana foi perdendo as forcas de
producdo. Sua explicacdo para este fato estd no desenvolvimento da tecnologia, pois esta,

mesmo promovendo resultados mais rapidos ao homem, acaba por abstrair o que é cultural:

Uma coisa inexplicavel é que esses tempos que a gente ta vivendo com a renovagao
da tecnologia, esse guarana tirado do mato, plantado do jeito que a gente fazia no
tempo dos meus pais, ele ndo traz mais pra ndés muitos resultados de frutos. E ai a
gente ndo se sabe o motivo, mas a gente acha que € a tecnologia. Antigamente a
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gente concordava com tudo que a natureza oferecia, a gente vivia no tempo
dela. Hoje a gente quer acelerar a natureza e assim a tecnologia vai tirando aos
poucos tudo que é natural do homem (PESQUISA DE CAMPO 2017, grifo
N0ss0).

Ambas as percepc¢des sdo relevantes, pois guardam em seu contexto os aspectos
tradicionais. Entretanto, a explicagdo mais proxima para o fendmeno da “redu¢do” do guarana
nativo estd na insercdo das inovagdes tecnoldgicas inseridas na producdo. Neste cenario, 0
tradicional ritual de busca dos “filhos” do guarana nativo na floresta vai sendo gradativamente
substituido por uma nova rota até as lojas de produtos agropecuarios, onde o guarana ocupa o
lugar nas prateleiras.

Na condi¢cdo de mercadoria, 0 guarana transita do trabalho artesanal, momento em que
era comercializado por meio da troca de mercadorias (M-M), para um novo processo de venda
onde a venda do fruto é convertida em dinheiro e com este os trabalhadores adquirem outras
mercadorias necessarias as suas condi¢des de vida material (M-D-M).

As inumeras propriedades do guarana propiciaram abertura no mercado da
gastronomia, dos energéticos e mais recentemente no ramo de cosméticos. O relatério de
informacgdes de mercado sobre o guaranad produzido pelo SEBRAE (2005) sinaliza que a
producdo esta distribuida entre a inddstria de bebidas, que absorve 45% da producédo, a
industria de extratos (27%), os medicamentos e energéticos (18%) e a exportacdo (10%)
principalmente para paises europeus.

O Brasil, que detém a exclusividade mundial da producdo de guarana?!, produziu em
2018 um total de 2.644 toneladas em semente, conforme registro do IBGE. Desde o ano
2000 a Regido Nordeste lidera a producdo de guarand no pais em funcdo da alta
produtividade do Estado da Bahia. Dados do IBGE do ano de 2018, ilustrados no Grafico 4,
reafirmam a lideranca desta regido que detém 59,98% da producéo do pais. A Regido Norte é
apontada em segundo lugar com 32,33%, seguida da Regido Centro Oeste que representa
5,82% da producdo de guarana no Brasil. A regido Sul detém apenas 1,85% da producéo e o

IBGE néo registrou producéo na regido Sudeste no ano de 2018.

2L Além do Brasil, o cultivo foi identificado em pequenas areas da Amazénia Venezuelana e Amazonia peruana.
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Grafico 6: Producdo de guarand (semente) no Brasil por Regido - 2018
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Fonte: Weil (2020) adaptado do Sistema Sidra, IBGE, 2018

A Bahia registra a lideranca na producdo do pais desde o ano 2000 quando ultrapassou

a producdo de Maués. De acordo com informagdes do IBGE, no ano de 2018 o Estado

produziu 1.586 toneladas de guarand, enquanto o Amazonas totalizou 733 toneladas. Na

mesma pesquisa 0 IBGE aponta os outros Estados produtores de guarana no Brasil do Brasil,
conforme representado no Grafico 7.

Gréfico 7: Produgdo de guarand (sementes) por Estados Brasileiros-2018
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Fonte: Weil (2020) adaptado do Sistema Sidra, IBGE, 2018

Dos municipios que lideram a producdo no Brasil entre os anos 2014-2018%, dois s0

da Bahia e um do Amazonas. Neste intervalo de tempo, todos mantiveram a producdao minima

22 Ultimos dados atualizados pelo Sistema Sidra do IBGE sobre a produgéo agricola municipal no pais.
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de 200 toneladas por ano. O municipio de Itubera foi o que mais produziu guarana em 2018,
um total de 468 toneladas de sementes. Ja 0 municipio de Taperoa produziu 285 toneladas,

seguido do municipio de Maués com 240 t, como podemos evidenciar na Tabela 5:

Tabela 5: Municipios brasileiros que lideram a produgéo no Brasil (2014-2018)

Municipio/Ano 2014 2015 2016 2017 2018
Producdo de guarana (sementes) em Toneladas

Itubera (BA) 600 600 600 500 468

Taperoa (BA) 640 640 640 260 285

Maués (AM) 370 329 329 392 240

Fonte: Weil (2020) adaptado do Sistema Sidra, IBGE, 2018

Todos apresentaram varia¢@es na producdo durante este periodo, contudo, destaca-se
uma queda de producdo, especialmente nos municipios de Maués e ltuberd. De acordo com
dados da Companhia Nacional de Abastecimento (2019), a queda na producdo desses
municipios ocorreu em razdo da reducdo da area destinada a colheita.

A producédo do Estado do Amazonas registra variacdes entre anos de 2014-2018, com

destaque para uma queda acentuada entre o periodo de 2017-2018, conforme ilustrado no
Gréfico 8:

Gréfico 8: Producéo de guarana do Estado do Amazonas 2014-2018
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Fonte: Weil (2020) adaptado Sistema Sidra, IBGE, 2018

Atualmente, o Estado registra a producdo do guarand em 15 dos seus 62 municipios,
sendo a maioria com produtividade limitada. O municipio de Maués segue liderando a
producdo da regido, mesmo com cenario de baixa produtividade e desvalorizacdo do preco.

Na Tabela 6 podemos evidenciar a produgdo por municipio no ano de 2018:
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Tabela 6: Producdo de guarana por municipio do Estado do Amazonas - 2018

Municipio Producéo de sementes (t) Percentual (%)
Maués 240 32,74
Presidente Figueiredo 204 27,83
Urucara 120 16,37
Itacoatiara 50 6,82
Coari 30 4,09
Sao Sebastido do Atuma 20 2,72
Apui 16 2,18
Parintins 13 1,77
Barreirinha 8 1,09
Nova Olinda do Norte 8 1,09
Autazes 5 0,68
Boa Vista dos Ramos 5 0,68
Novo Aripuand 5 0,68
Manacapuru 4 0,54
Codajas 3 0,40
Borba 2 0,27

Obs: Percentual calculado em relacéo a producéo total do Estado em 2018.
Fonte: Weil (2020) adaptado do Sistema Sidra, IBGE, 2018

Como podemos constatar os municipios de Maués, Presidente Figueiredo e Urucara
estdo entre os trés mais produtivos no Estado do Amazonas. A producdo de Urucara tem
inicio no ano de 1972 por meio da instalagdo do Centro de Treinamento Rural de Urucara
(CETRU) que tinha como finalidade a capacitacdo técnica dos agricultores e seus familiares.
Os processos iniciais de comercializacdo foram mediados junto a Ambev, entretanto, quando
perceberam a condicdo de subordinacdo ao monopolio da empresa, os trabalhadores
resolveram se organizar em cooperativas para que pudessem garantir sua autonomia e
expandir sua produgdo para o mercado externo. Desde 2001, grande parte da producdo de
Urucara integra o comércio sustentavel, e vem sendo comercializada para 0s paises da Europa
por meio de cooperativas (TRICAUD et al, 2016).

O municipio de Presidente Figueiredo potencializou sua producdo, por meio de
incentivos do Projeto Expansdo da Guaranaicultura — Cria¢do do Circuito Metropolitano da
Cultura do Guarand, promovido pela Embrapa/Manaus. A expansdo da producdo e, mais
especificamente das variedades genéticas, visa atender a alta demanda do mercado,
principalmente das inddstrias de refrigerantes que atuam na regido. A evolucdo da producéo

em Presidente Figueiredo em um curto espaco de tempo revela a eficiéncia dos clones nesse
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local e a0 mesmo tempo desperta reflexdes acerca da operacionaliza¢do do sistema agricola
adotado pelo municipio. No Tabela 7, evidenciamos a variagdo e a evolucao da producéo dos

trés principais municipios produtores de guarana do Estado, entre os anos 2014-2018:

Tabela 7 - Municipios que lideram a producéo no Amazonas (2014-2018)

Municipio/Ano 2014 2015 2016 2017 2018
Producéo de guarana (seme 1tes) em Toneladas

Maués 370 329 329 392 240
Presidente Figueiredo 69 97 129 204 204
Urucard 70 50 120 120 120

Fonte: Weil (2020) adaptado do Sistema Sidra, IBGE, 2018

Mesmo com a alta demanda, os processos de comercializagdo estdo entre 0s maiores
gargalos na producdo do guarand em Maués. Este € o momento em que se evidenciam as
acentuadas relagdes de exploracdo, efetivamente percebidas na desvalorizagcdo do prego, no
monopolio de valores estabelecidos pelas grandes empresas, nos entraves burocraticos para 0s
processos de exportacdo e principalmente a subordinacéo aos atravessadores.

Dados da Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB) apontam um cenario
relativamente instdvel em relacdo ao pre¢o pago aos produtores de guarana nos ultimos 6
anos, como podemos visualizar no Grafico 9:

Grafico 9: Preco pago ao Produtor pela produgdo do guarana entre 2014-2019
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Fonte: Weil eVasconcelos (2020) adapatado de Companhia Nacional de Abastecimento

Entre os agentes de comercializagdo citados pelos trabalhadores o atravessador foi o
mais mencionado (35.89%), em sequéncia a empresa de bebidas (33,3%) mais
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especificamente a Ambev e a Coca-Cola. As associacGes aparecem com um percentual de
apenas 20,51%, questdo que sera debatida em outro momento da tese. Um total de 17,94%
dos trabalhadores afirmou que vende o guarana para o comerciante da cidade e outros 17,94%

comercializam o produto em feiras.

Grafico 10: Principais agentes de comercializagdo dos trabalhadores
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Fonte: Pesquisa de Campo, 2018
Os estudos de Witkoski (2010) apontam que os camponeses da Amazonia vivenciam

uma economia de subsisténcia onde produzem ao mesmo tempo para Si e para 0 mercado e
neste processo ndo ha a producdo de excedentes. Entre o0s principais agentes de
comercializacdo da regido, o autor destaca o marreteiro, marreteiro da feira, o regatdo, o
patrdo e o comprador, este Ultimo equiparado a figura do atravessador é aquele que compra 0s
produtos gerados pelos trabalhadores e, fatidicamente, estabelece os precos dos produtos que
serdo comercializados.

Os trabalhadores reconhecem a exploracdo do trabalho nas relacdes estabelecidas com
o0 atravessador. Em Maués, este agente de comercializacdo exerce dupla funcdo, ora efetua a
compra para suas proprias vendas, ora atua como intermediario na compra do guarana para a
Ambev. Os estudos de Costa (2017) apontam que 80% da producdo do guarand de Maués é
apropriada pela Ambev e a empresa adquire esta matéria prima por meio dos atravessadores.
Conforme o autor estes agentes, sdo comerciantes que trabalham para a Ambev, mas também
possuem guaranazeiros e fazem a venda do guarana na forma de po e bastéo.

O autor identificou na pesquisa que ha uma relacdo de confianga entre os agricultores

e 0 atravessador, que na verdade € mediada “[...] por um feitiche, haja vista, que estes
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aumentam a sua dependéncia, mesmo achando que estdo sendo ajudados pelo atravessador e
para a empresa” (IBDEM, p.97).

Na pesquisa de campo identificamos um fendmeno distinto do que o autor evidencia,
pois para os trabalhadores a figura do atravessador estd associada a exploracdo. A venda para
este agente de comercializacdo é sempre o Ultimo recurso, apenas quando necessitam de
recursos financeiros imediatos pois, mesmo sendo pouco, o valor é pago na hora e em
dinheiro. Percebemos inclusive, durante as atividades de grupo, que o trabalhador que vende a
sua producdo para o atravessador torna-se motivo de piada no grupo por entenderem que este
é um processo de exploracao.

Na realidade, quaisquer agentes de comercializacdo, seja ho pequeno comerciante ou
na “conversa fiada” do atravessador, todas estas formas de comercializa¢do sdo interpretadas
como exploracdo por 98% dos trabalhadores que ndo consideram justo o preco que estes
agentes pagam pela producéo.

Deduzimos que tal esclarecimento € fruto do envolvimento destes trabalhadores nas
associages e principalmente nos projetos que séo desenvolvidos em seu contexto. De forma
conjunta, os trabalhadores percebem e ampliam o debate acerca da exploracdo e das
investidas de monopolio de sua producdo pelo capital.

Frente a este cenario de hegemonia, a principal estratégia foi a insercdo em sistemas
agricolas sustentaveis de base agroecoldgica, um movimento que compreendemos como (re)
significacdo dos saberes considerando um conjunto de premissas e praticas baseadas na

sustentabilidade.
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NOVOS SENTIDOS DA TRADICAO: A AGRICULTURA SUSTENTAVEL NA
PRODUCAO DO GUARANA EM MAUES

Esse é o sentido da melhor obra educativa: cultivar sem desenraizar,
fazer crescer sem enfraquecer a identidade, promover sem invadir.
(Papa Francisco, exortacdo apostdlica Querida Amaz6nia, 2020).

Introducéo

O tempo presente requer uma reflexdo critica aos modelos convencionais e aos pacotes
de inovacdo acoplados a agricultura nos ultimos anos. Uma realidade marcada pela
acentuacdo da crise ambiental, pela subordinacdo das atividades agrarias ao mercado e a
precarizacdo do trabalho rural.

Contudo, este também € o cenario que cria oportunidades para pensar métodos
alternativos baseados na Agricultura Sustentavel. Estes métodos se opdem a doutrina
dominante dos quimicos e fundam-se no desenvolvimento de modos de producdo mais
naturais e com menor impacto ao ambiente (KHATOUNIAN, 2001).

Conforme Gliessman (2008) a agricultura sustentavel se baseia na conservacdo dos
recursos da agricultura tradicional local e a0 mesmo tempo explora conhecimentos e métodos
ecologicos modernos. Para este autor, estes fundamentos sdo configurados na ciéncia da
Agroecologia, que proporciona 0s meios necessarios para “[..] uma agricultura
ambientalmente consistente, altamente produtiva e economicamente viavel” (IBDEM, p.56).

A Agroecologia pode ser compreendida como ciéncia, bem como um conjunto de
praticas que fornece as bases cientificas necessarias para a construcdo de uma agricultura
sustentavel (ALTIERI, 2012). A abordagem multidimensional marca o seu diferencial e ao
mesmo tempo desperta inimeros equivocos como, por exemplo, a denominagédo de técnica,
politica publica ou mesmo “produto” verde.

Em suas bases teorico-metodologicas a Agroecologia redne uma diversidade de
conhecimentos que abrangem os aspectos botanicos, bioldgicos, agronomos, sociais, culturais
e outros. Em seu escopo, conhecimentos tradicionais e cientificos se complementam e sdo
tratados com a mesma relevancia, promovendo o que convém chamar de dialogo de saberes
(LEFF, 2009).
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Mais que uma contraposicdo aos processos de modernizacdo da agricultura,
principalmente a elevada utilizacdo de insumos quimicos, a agroecologia tornou-se um dos
principais temas de luta dos trabalhadores rurais na América Latina. No Brasil,
especificamente, suas praticas orientam a organizagdo produtiva de diversos movimentos
sociais, principalmente aqueles de luta pela terra, como o MST.

No contexto da Agricultura Sustentavel destaca-se também a Agricultura Organica que
tem origem na Inglaterra em 1940. O método foi criado a partir das observagdes do agrénomo
Albert Howard sobre as praticas tradicionais dos indianos para a composicéo de fertilizantes
naturais. Anos depois, a alta demanda do mercado por produtos organicos mobilizou os
trabalhadores para a criagdo de uma organizagdo que tinha como finalidade a regulamentacéo
desta producéo.

Mesmo guardando algumas semelhancas, agroecologia e agricultura organica néo séo
analogas. Isto porque, como ja afirmamos, a primeira caracteriza-se como uma ciéncia, ja a
segunda é uma pratica agricola (ASSIS e ROMEIRO, 2002). Além disso, diversos estudos
indicam contradi¢cbes na agricultura organica em virtude de uma acentuada tendéncia
mercadoldgica que acompanha sua dindmica produtiva.

No Brasil, agroecologia e agricultura organica converteram-se em politicas publicas e,
pelo menos nesse campo, foram pensadas de forma articulada e indissociada. O debate ganha
espaco na agenda publica brasileira a partir dos anos 90, no entanto as primeiras agdes
priorizaram a regulamentacdo da agricultura organica no pais, efetivada no ano de 2003. A
Agroecologia, por sua vez, ganha status de politica publica apenas no ano de 2012, com a
instituicdo da Politica Nacional de Agroecologia e Producdo Organica (PNAPO).

Na Amazonia, a institucionalizacdo das praticas de agroecologia e producdo organica
fazem parte de um cenario recente e ainda estdo em processo de desenvolvimento. Um
exemplo disso é a aprovagdo recente da Politica Estadual de Agroecologia e Produgdo
Organica?® instituida no ano de 2018, resultante principalmente das articulacdes da sociedade
civil. No entanto, a implementacdo da politica € um aspecto complementar que, de certa
forma, potencializa as diversas acbes ja desenvolvidas para o desenvolvimento da
Agroecologia e da produgéo orgénica no Estado do Amazonas.

Em Maués, as préaticas de agroecologia e producdo organica vém sendo aplicadas na

producdo do guarana ha alguns anos e alem de se apresentarem como uma expressao da

23 | eji N. 4581 de 11 de abril de 2018.
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resisténcia aos processos de modernizacdo, evidenciam uma producdo em potencial que vem
ampliando os espacos de comercializacdo do guarana e também de outros produtos da
agricultura familiar.

O presente capitulo tem por finalidade apresentar a trajetoria e os contextos da
agroecologia e da agricultura organica na producdo do guarand em Maués. Para tal,
iniciaremos a partir de uma exposi¢do sobre as particularidades do paradigma agroecoldgico
esbocando seu desenvolvimento em diferentes cendrios. Posteriormente trataremos as
questdes que se referem a agricultura organica, especialmente 0s aspectos que a
regulamentam. Por fim, discutiremos a dindmica da agroecologia e da producdo organica na
producdo do guarana em Maués, destacando os processos historicos, as conquistas e desafios

postos aos trabalhadores neste cenario.

2.1 O PARADIGMA AGROECOLOGICO: (RE)SIGNIFICACAO DOS SABERES

A compreensdo sobre o paradigma agroecoldgico precede uma discussdo acerca da
trajetéria historica dos processos produtivos da Agricultura. As atividades agricolas séo
milenares e estdo presentes no surgimento das civilizacBes por meio dos diferentes métodos e
praticas transmitidas entre geracdes que prevalecem até os dias atuais.

No contexto econdémico é a atividade em que a producdo esta inteiramente
condicionada aos processos ecoldgicos, logo, é impulsionada pela dindmica ambiental. Mas o
surgimento da agricultura esta condicionado a acdo teleoldgica do homem, concretizada por
meio do conhecimento obtido na relagcdo que este estabelece com a natureza. No bojo deste
processo, o trabalho se diversifica e se aperfeicoa de geracdo em geracdo criando cada vez
mais atividades (ENGELS, 2013).

Conforme Assis e Romeiro (2002) em seu processo historico a agricultura foi objeto
de diversas observacGes em funcdo da melhoria de préaticas agricolas que pudessem diminuir
as restricdes ambientais e a necessidade de trabalho. Os autores destacam diferentes
momentos que evidenciam as transformacOes na agricultura, marcados pela introducdo de
novas técnicas e a adesdo a insumos quimicos.

O marco inicial dessas mudancas ocorre entre os seculos Xl e XIIlI quando a
agricultura passa de itinerante para permanente e adota o chamado sistema trienal. Este

sistema considerava que ap6s alguns anos de cultivo as terras precisavam de descanso, desta
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forma era aplicada a técnica de pousio, muito eficiente para a estabilidade do solo. Este
periodo € denominado pelos autores como a Primeira Revolugdo Agricola.

A Segunda Revolugéo Agricola aconteceu entre os séculos XVII1I e XIX e foi marcada
pela utilizacdo da adubacdo organica para a fertilizagdo da terra. Conforme os autores estes
fertilizantes eram produzidos com excrementos de animais e resultavam em expressivos
ganhos de produtividade. Até este periodo os processos de inovagdo na agricultura tinham
como base “[...] a integragdo entre atividades de produgdo vegetal e animal, que respeitavam o
meio ambiente ao procurarem superar as limitacdes ecologicas a partir das proprias leis da
natureza” (ASSIS E ROMEIRO,2002, p.69)

Entretanto, ao final do século XIX o quimico Justus Von Liebig descobriu que os
rendimentos dos cultivos agricolas eram proporcionais a quantidade de nutrientes minerais
fornecidos as plantas. Em outras palavras: “num terreno cansado, poucos quilos de adubos
quimicos podiam fazer aquilo que o pousio levaria anos para conseguir” (Khatounian, 2001).

Este fendmeno culmina com o desenvolvimento do capitalismo e especificamente com
0 crescimento das industrias quimicas. Um momento transitério para Agricultura, que antes
integrava os processos de mediacdes de primeira ordem, onde os individuos reproduzem
racionalmente sua existéncia no intercambio com a natureza, e passa entdo a um processo de
adequacao as mediacbGes de segunda ordem ancoradas na subordinacdo e dominacdo do
capital (MESZAROS, 2002).

Deste periodo em diante os impactos ambientais sdo danosos e a agricultura vive um
momento de crise ambiental. Os recursos naturais passam a ser subordinados aos padrfes de
produtividade impostos pelo capitalismo. As técnicas agricolas consideradas “modernas™ sao
mecanismos de lucro mesmo que os danos ambientais sejam expressivos e irreversiveis
(GUHUR, 2015).

Khatounian (2001) aponta que este cenario fica mais agravante com o aumento das
pragas, doencas e plantas invasoras uma vez que este fendmeno amplia a demanda de insumos
quimicos na agricultura. Além dos fertilizantes e adubos quimicos, vieram os inseticidas,
utilizados no combate as pragas. Posteriormente, surgiram os fungicidas para o controle de
doengas vegetais e depois os herbicidas para as espécies mais resistentes. Este “pacote toxico”
certificou o processo de modernizacao agricola e ao mesmo tempo consolidou a dependéncia

da agricultura a inddstria quimica.
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De acordo com Assis e Romeiro (2002) este processo se potencializou no contexto da

Revolucéo Verde quando se buscava resolver o problema da fome mundial. Ja ressaltamos 0s

impactos deste periodo para a Agricultura, entretanto, é necessario acrescentar que a

combinagdo entre monocultura, insumos quimicos e cultivos transgénicos, proposta por este

movimento, foi nociva para a producdo de alimentos.

Para Gliessman
(2008) essa “triade” ao
mesmo tempo em que
representou 0 impulso a
producdo de alimentos
também minou suas bases
a medida que degradou 0s
elementos naturais
necessarios a agricultura,
tais como o solo, as
reservas de &gua e a
diversidade genética
natural.

O autor denomina
este  movimento como
agricultura convencional
cujo fundamento é a
maximizacdo da produgéo
e do lucro, onde “[..] a
producdo de alimentos é
tratada como um processo

industrial no qual as

Box 4
Agrotoxicos, um debate imprescindivel.

A palavra “Agrotoxico” aparece pela primeira vez no Brasil no livro
Pragas, praguicidas e a crise ambiental do Professor Titular da Escola
Superior de Agricultura da USP, Adilson D. Paschoal, um dos precursores da
Agroecologia no pais. A obra foi lancada pela primeira vez em 1979 e
reeditada em 2019 com o nome: Pragas, agrotoxicos e a crise ambiente. Em
entrevista ao site Globo Rural, ocorrida em 22 de Junho de 2018, o professor
afirma que a palavra foi criada a partir da associacdo com 0s téxicos
pesticidas, praguicidas e defensivos. A intencdo era um alerta a populacéo
sobre os perigos da utilizagdo destes produtos, pois ao contrario do que
propagavam, estes sdo toxicos e ndo defensivos.

Antes de serem adotados pela agricultura os agrotéxicos foram utilizados
nas grandes guerras como armas quimicas. Seu uso intensivo surge
principalmente no combate as pragas e doencas que acometem as plantagdes.
Por outro lado, sua utilizagdo causa impactos novigos, e muitas vezes
irreversiveis, ao ambiente e principalmente a satide humana. De acordo com
Londres (2011) o uso massivo de agrotoxicos estd contaminando o0s
alimentos, as aguas e o ar. Além disso, a exposi¢cdo de trabalhadores e
moradores a estes produtos vem causando uma série de problemas de saude
publica.

O Relatorio Nacional de Vigilancia em Saudde de Populagbes Expostas e
Agrotoxicos (2018) aponta que em entre 2007 a 2014 o Brasil apresentou um
aumento equivalente a 149,14% no aumento da comercializacdo de
agrotoxicos. O mesmo relatdrio indica que entre 2007 a 2015 a ANVISA
registrou um aumento de 139% de notificagdes relacionas a intoxicacdes por
agrotoxicos.

O Brasil ocupa o primeiro lugar entre os paises que mais consome
agrotoxicos no mundo, segundo dados do Relatério da Organizacdo das
Nacdes Unidas para Alimentacdo e Agricultura (2013). Tal cenéario é
resultante dos incentivos fiscais e do afrouxamento das leis e negociacGes
politicas mediadas pela chamada Bancada Ruralista. No ano de 2019 o
Projeto de Lei 6299/02, conhecido popularmente como a “PL do veneno”,
atualizou a Lei de agrotdxicos no pais e neste mesmo ano foram publicados
197 novos registros dos quimicos, entre estes, 26% ndo sdo permitidos na
Unido Europeia.

plantas assumem um papel de fabricas em miniatura” (IBDEM, p.36). Neste contexto,

assevera o autor, a producdo aumenta com a utilizagdo dos insumos, que danifica o solo,

considerado apenas como o0 meio no qual suas raizes ficam ancoradas.

Todavia,

mesmo alcancando proporgdes globais,

as praticas da agricultura

convencional ja vinham sendo percebidas e debatidas por movimentos que questionavam 0s
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impactos ambientais causados por estas praticas agricolas. No entanto, estas questdes sO
foram repercutidas quando a agricultura convencional entrou para o debate das Conferéncias
da Organizagdo das NacOGes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento. Os
documentos apresentados nas conferéncias revelam “[...] que a agricultura se tornara a
principal fonte difusa de poluicdo no planeta, afetando desde a camada de ozonio até os
pinguins na Antartida” (KHATOUNIAN, 2001, p.23).

A evidéncia dos prejuizos causados pelo processo de moderniza¢do na agricultura,
coloca em cena um conjunto de préaticas alternativas que propunham uma producéo agricola
sustentavel, menos agressiva ao ambiente e que valorize os sistemas de producdo tradicionais
desenvolvidos pelas populagdes locais.

Além desses fundamentos a Agricultura Sustentavel requer: a minimizacgéo de efeitos
negativos aos ambiente; a recusa as substancias toxicas na atmosfera e na agua; a preservacao
e recomposicdo da fertilidade; o uso racional da agua, a dependéncia de recursos de dentro
dos agroecossistemas?*; a valorizagio e conservagio da diversidade bioldgica e a garantia da
igualdade de acesso a préaticas; conhecimentos e tecnologias agricolas (GLIESSMAN 2008).

Os modelos alternativos de agricultura sustentavel sdo identificados muito antes da
década de 60 (Quadro 6), quando despontam como contraposicdo a utilizacdo de produtos
quimicos na agricultura. De acordo com Khatounian (2001) estes movimentos comegaram a
se organizar entre as décadas de 1920 e 1940 e ainda que atuassem sob diferentes doutrinas e

denominacdes tinham em comum o repadio a utilizacdo das quimicas na agricultura.

Quadro 6: Movimentos de agricultura sustentavel (escolas de agricultura ecoldgica)

Modelo Local de origem Precursores Bases tedrico-metodoldgicas
Preconizava a moderna abordagem sistémica,
Biodindmica Alemanha Rudolf Steiner | entendendo a propriedade como um organismo e a
(1924) presenca de bovinos como equilibrio do sistema.
Utilizaco de fertilizantes naturais, baseados na
Organica (1940) Inglaterra Albert Howard | cultura indiana e preparados a base de esterco e

material vegetal denominado composto

Baseado no Zen-Budismo preconiza a minimizacao
Natural ~ (1930- Japdo Mokiti Okada | de alteragbes no funcionamento natural dos
1940) ecossistemas. Aprimoramento de técnicas da

producéo orgénica.

Abordagem técnica baseada em um relacionamento
Bioldgica (1960) Franca Claude Aubert | mais equilibrado com o meio ambiente e melhor

qualidade dos produtos colhidos.

Adesdo e aperfeicoamento dos modelos da

24 Os agroecossistemas sdo locais de produgdo agricola compreendido como um ecossistema. Uma estrutura que
permite a analise dos conjuntos complexos da producdo e as interconexdes entre as partes que as compdem
(GLIESSMAN, 2008).



Alternativa
(1970)

Agroecolégica
(1970)

Permacultura
(1970)
Organica
Coletivo
(1972)

Estados Unidos

Ameérica Latina

Australia

Inglaterra

John Pesek

Miguel Altieri

Bill Mollison

Movimento de
trabalhadores
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Biodindmica e resisténcia  aos
agroquimicos.

Foco na preservacdo ambiental, valorizacdo dos
sistemas e saberes locais e promocéo socioecondmica
dos pequenos agricultores.

Criagdo de agroecossitemas sustentaveis com base na
simulagdo de ecossistemas naturais por meio da
priorizagdo da cultura perene.

Movimento de regulamentacdo da producdo organica
no mercado. Criacdo do “selo” organico.

Organica e

Fonte: Weill (2020) adaptado de Khatounian (2001)

Entre as alternativas destacadas pelo autor identificamos na Agroecologia 0 modelo de
Agricultura Sustentavel que mais se aproxima da realidade deste estudo. E evidente que a
agricultura organica também sera explanada, contudo a abordagem teérica e metodoldgica
proposta pela agroecologia enriquecem nossas reflexdes considerando sua énfase nos aspectos
sociopoliticos.

Na definicdo de Altieri (2012) a Agroecologia € tanto uma ciéncia quanto um conjunto
de préaticas que fornece as bases cientificas, metodoldgicas e técnicas para uma agricultura
sustentavel. Em complemento a definigdo do autor, Caporal e Costabeber (2002) referem-se
ao paradigma agroecoldgico?® compreendido como “[...] um enfoque cientifico destinado a
apoiar a transicdo dos atuais modelos de desenvolvimento rural e de agricultura convencional
para estilos de desenvolvimento rural e de agriculturas sustentaveis” (IBDEM, p.71).

O Agroecologia nasce do encontro de duas importantes ciéncias, a ecologia e a
agronomia, em um momento que os ecologistas passaram a aplicar seus conhecimentos na
agricultura estudando temas como: populacdes e comunidades, influéncia das abordagens
sistémicas e consciéncia ambiental. De acordo com Gleissman (2008) a Agroecologia se
constituiu a medida que os ecologistas legitimaram os sistemas agricolas como campos de
estudo e os agrbnomos passaram a perceber a importancia da perspectiva ecolégica para a
agricultura. Esta simbiose teve como uma das principais influéncias a valorizagdo dos
sistemas tradicionais de cultivo existentes nos paises em desenvolvimento.

Para Gleissman (2008) os sistemas agricolas tradicionais sdo marcados pelas
experiéncias de geragdes passadas e muitos destes, alem de serem autossuficientes, atendem

as demandas por alimentos em nivel regional e nacional. Nestes sistemas, 0 aumento da

% Qs paradigmas se constituem como realizagdes cientificas reconhecidas de forma universal que fornecem
problemas e solucBes para uma comunidade de praticantes de uma ciéncia (Khun, 1998)
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produtividade e o lucro estdo condicionados a dindmica da sustentabilidade ambiental,
priorizando, sobretudo o respeito aos ciclos da natureza.

Outra questdo importante é que na Agroecologia estes sistemas sdo estudados em suas
maltiplas dimensBes e as variaveis sociais exercem um papel fundamental para conhecer a
dindmica sociopolitica e a matriz sociocultural que fundamenta a identidade e a rede relacdes
social das populacdes tradicionais e seus agroecossistemas (GUZMAN, 2002).

Tal experiéncia provoca um encontro com a diversidade e promove a relacéo
horizontal entre os saberes e a valorizacdo do conhecimento das comunidades locais acerca do
sistema ambiental. Altieri (2004) assevera que “o conhecimento local dos agricultores sobre o
ambiente, plantas, solos e processos ecoldgicos possui uma grande importancia para o
paradigma agroecologico” (p.41).

Neste contexto, “[..] o0s saberes agroecolégicos sdo uma constelacdo de
conhecimentos, técnicas e praticas dispersas que respondem as condi¢des ecoldgicas,
econdmicas, técnicas e culturais de cada geografia e cada populagao” (LEFF, 2002, p.37). No
paradigma agroecoldgico hd uma espécie de pacto entre ciéncia e tradicdo mediado por meio
do dialogo dos saberes, um movimento onde ndo ha espaco para a hierarquizacéo.

De acordo com Leff (2009) o didlogo dos saberes ocorre nas relacdes estabelecidas
entre seres diferenciados pela diversidade cultural e deste encontro resulta o saber social. Na
dindmica do saber social o desenvolvimento dos agroecossistemas s6 é possivel por meio da
articulacdo entre conhecimentos ecoldgicos, antropoldgicos, econdmicos e sociais. Estas

novas significacdes sociais ddo sentido ao que o autor denomina de saber ambiental.

O saber ambiental se inscreve nas formacgdes ideoldgicas do ambientalismo e nas
praticas discursivas do desenvolvimento sustentavel, incorporando novos principios
e valores de: diversidade cultural, de sustentabilidade ecoldgica, de equidade social e
de solidariedade trasngeracional (LEFF, 2006, p.280)

Na dindmica do saber ambiental estdo ancorados os elementos tedrico-metodoldgicos
da Agroecologia e os fundamentos necessarios para a transi¢do agroecologica (Figura 33).
Neste processo 0s agroecossistemas tornam-se unidades de analise da Agroecologia e séo
estudados sob a perspectiva ecoldgica. A proposta € que sejam criadas as bases cientificas
para um processo de transicdo da agricultura convencional para a agricultura sustentavel
(CAPORAL e COSTABEBER, 2002).
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Para Gliessman (2008) “as praticas tradicionais ndo podem ser transplantadas
diretamente para as regides onde a agricultura ja foi “modernizada” nem pode a agricultura
convencional ser convertida para se encaixar no molde tradicional” (p.572). Este autor
assevera a riqueza de conhecimentos dos sistemas agricolas tradicionais e reafirma que estes
devem ser compreendidos em todos 0s seus niveos de organizacao.

De acordo com Caporal e Costabeber (2002) como a Agroecologia retne diversos
campos de conhecimento (representados nas setas coloridas da Figura 33), a transicdo
agroecologica se efetiva por meio da conexdo entre os diferentes saberes e as trocas de
experiéncias partilhadas em conjunto com as populacgdes tradicionais. Neste caso, quanto mais
se expandem novos conhecimentos (representados na seta maior da Figura 33), maiores serdo
as possibilidades da criacdo de estratégias que orientem 0s processos para uma agricultura

sustentavel.

Figura 38: llustracdo Grafica transicdo Agroecoldgica

Agricultura
Sustentavel

Agricultura

Convencional

- >

Fonte: Weil (2019) adaptado de Caporal e Costabeber, 2002

E importante ressaltar que estes ndo sdo processos simples e exigem das populagdes
tradicionais dedicacdo e adaptacdo, uma vez que este sistema envolve uma nova logica
produtiva e principalmente um sistema de mercado diferenciado. Nestes termos, Gliessman
(2008) assevera que a transicdo agroecolOgica para agroecossistemas sustentaveis obedece

trés niveis fundamentais, conforme a Figura 39:



Figura 39: Niveis fundamentais de transicdo agroecologica
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Nivel 3

Redesenho dos agroecossistemas de forma
que ele funcione baseado em um novo
conjunto de processos ecoldgicos

Meta: Desenho geral do sistema elimina as
causas fundamentais de muitos problemas
gue ainda existem nos npivesi 1 e 2.

Nivel 2

Nivel 1

Substituicdo de insumos e praticas
convencionais por préaticas alternativas

Aumento da eficiéncia de préticas
convencionais a fim de reduzir o uso e o

consumo de insumos escassos, caros ou

Meta: Substituicdo dos produtos e praticas
baseadas no uso intensivo de recursos e
degradadores do ambiente por outros mais
benignos.

Meta: utilizacdo de insumos de forma mais
eficiente, fazendo com que uma menor
guantidade se torne necessaria, e reduzindo os

ambientalmente danosos.

impactos negativos de sua utilizagéo.

Fonte: Weill (2019) adaptado de GLIESSMAN, 2008

No contexto do agravamento da questdo ambiental, a Agroecologia surge como uma
importante proposta para a Agricultura sustentavel, por isso, em pouco tempo, a dindmica de
suas bases cientificas amplia seus campos de atuacdo para o contexto das lutas sociais. O
paradigma agroecoldgico passa a integrar as pautas de reivindicacdes de movimentos sociais
populares envolvidos nas lutas ambientais e principalmente nas questdes agrarias.

De acordo com Leff (2002) a Agreocologia incorporou a luta de movimentos em
defesa dos recursos naturais e da autonomia da gestao territorial, especialmente das questfes
relacionadas a terra. Para o autor, em contexto mais amplo, estes movimentos orientam a
defesa da transformacdo do Estado e da ordem econdmica dominante visando garantir a
democracia e a autonomia das populac@es tradicionais.

Na Ameérica Latina as primeiras iniciativas agroecoldgicas surgem entre os anos 1970
e 1980 e foram inicialmente mobilizadas por OrganizacGes eclesiais, Organiza¢bes nao
Governamentais, sindicatos e outras representatividades. Monteiro e Londres (2017) destacam
que algumas acdes desenvolvidas pelas Comunidades Eclesiais de Base (CEBs)?® anteviam as
articulagbes ao movimento agroecoldgico uma vez que, desde a década de 60 a instituicdo
fomentava a adogdo de tecnicas agricolas e acdes coletivas tais como: a adubagdo organica,
praticas de conservacao do solo, valorizagdo das plantas medicinais, processos coletivos de

ajuda matua para a gestao dos recursos e outros

% As Comunidades Eclesiais de Base (CEBSs) sdo organismos da Igreja Catélica formados por grupos em torno
de uma pardquia ou comunidade constituidos por diversas representatividades. As CEBs organizavam suas ag0es
por meio do método ver, julgar e agir a partir do cotidiano das familias. Por meio dos debates articulava
dimensdes relacionadas ao enfrentamento do modelo hegeménico de desenvolvimento rural (MONTEIRO e
LONDRES, 2017).
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Conforme Abreu e Bellon (2014) o papel de instituicGes como as CEBs era auxiliar 0s
produtores rurais marginalizados pelo fenébmeno da Revolucdo Verde. A critica a este modelo
e a difusdo de alternativas sustentaveis, influenciadas pelo cenario mundial, potencializaram a
criacdo de diversos movimentos sociais e a construgdo de projetos junto as comunidades
rurais de diversos paises do territério Latino Americano.

No Brasil, a Agroecologia emerge do debate sobre as agriculturas alternativas na
década de 80, ap6s um extenso periodo de incentivo a modernizagdo da agricultura
capitaneada pelo governo ditatorial. Conforme Monteiro e Londres (2017) no periodo em
questdo o Estado implementou um pacote de incentivos que contemplava politicas de crédito
e outros beneficios. Por outro lado, concentrou a estrutura fundidria provocando a expulsédo
dos camponeses de suas terras e uma migracdo forcada dessas populacdes para 0s grandes
centros urbanos.

Entretanto, durante o processo de democratizacdo do pais, o paradigma agroecoldgico
encontrou um terreno fértil para o seu desenvolvimento, principalmente em funcdo do
fortalecimento do debate sobre as agriculturas alternativas e pela ampliagdo dos processos de
participacdo popular assegurados pela Constituicao.

Para Caporal a Petersen (2012) o marco das politicas de enfrentamento aos impactos
da modernizacédo da agricultura, foi a proibicdo dos venenos arganoclorados e posteriormente
a aprovacdo da lei de agrotoxicos na década de 80. Os autores ainda ressaltam que, o
alinhamento do movimento camponés e da agricultura familiar a Agroecologia configura-se
como um importante campo social para as mudangas estruturais no mundo rural brasileiro.

A relacdo intrinseca com os movimentos sociais assinala a identidade da Agroecologia
no Brasil. E no contexto destes grupos que sdo articuladas as acdes embrionérias do
paradigma agroecoldgico brasileiro, inicialmente debatido como tema transversal no conjunto
de alternativas para a agricultura sustentavel no pais. Uma rede de atores sociais, em sua
maioria representante da sociedade civil, foram os principais articuladores do movimento
agroecoldgico e protagonistas de uma construcdo coletiva de propostas e agdes que
viabilizaram a implementacdo da agroecologia no territorio brasileiro.

Diversas literaturas destacam que o Projeto Tecnologias Alternativas (PTA),
desenvolvido em 1983 foi o marco para a ampliacdo do debate sobre a Agricultura
Sustentavel no pais. O projeto tinha como foco a divulgacdo de experiéncias bem-sucedidas

de processos agrarios alternativos a Revolugdo Verde. Desde entdo inimeros eventos foram
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realizados e seus desfechos delinearam as representatividades do movimento agroecoldgico
no pais.

Ainda assim, Sambuichi et al. (2017) afirmam que as acBes embrionarias dos
movimentos de agricultura alternativa a agroecologia, desenvolvidas nas décadas de 80 e 90
tiveram pouca influéncia nas decisbes do Estado brasileiro. Conforme os autores, as poucas
conquistas sdo resultantes das pressdes geradas pelas conferéncias internacionais da ONU e
das politicas publicas voltadas para a Agricultura Familiar implementadas na década de 1990.

De qualquer forma, é possivel perceber que a dindmica deste primeiro momento foi
orientada para a fundamentacdo da tessitura sociopolitica, que futuramente consolidaria o
movimento agroecologico no Brasil. Na Figura 40 ilustramos uma linha do tempo com os

principais acontecimentos para a Agroecologia entre os anos 70 ao inicio dos anos 2000.
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Figura 40: Linha do Tempo dos principais acontecimentos para a Agroecologia no Brasil entre os anos 1970 a 2002
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Fonte: Weil (2020) adaptado de Moura (2017), Monteiro e Londres (2017)
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Na linha do tempo é possivel perceber o processo de institucionalizacdo da Agricultura
Organica ainda na década de 90 por meio da Instrucdo Normativa N. 7/1999 do MAPA, que
dispde sobre as normas e 0s procedimentos para a producdo, tipificagdo, processamento,
envase, distribuicdo, identificacdo e certificacdo da qualidade para os produtos organicos de
origem vegetal e animal no Brasil.

Com um mercado externo consolidado, a producdo organica envolvia o interesse de
diferentes atores sociais, por isso, as negociag0es para a institucionalizacdo desse processo
foram agilizadas para atender, por um lado, a demanda externa da Comunidade Econdmica
Europeia, que detinha a lideranga como maior mercado importador de produtos organicos. Por
outro lado, existia a pressdo dos movimentos e organizacfes sociais que ja desenvolviam seus
conhecimentos nessa area e tinham interesse na exportacdo (MOURA, 2017).

O crescimento esta demanda alargou os passos dessa legislacdo no ano de 2003
quando foi publicada a Lei 10.831 que estabeleceu as condigdes obrigatdrias para a produgédo
e a comercializacdo dos produtos organicos dentro e fora do pais, seu detalhamento é
relevante, por isso trataremos com maior destaque em outro momento deste estudo.

O inicio dos anos 2000 foram marcados por a¢fes que impulsionaram 0 movimento
agroecolégico no Brasil. Para Moura (2017) este cenario s6 foi possivel com as mudancas
provocadas na relacdo entre Estado e sociedade civil, fruto do governo do presidente Luiz
Indcio Lula da Silva em 2003. Esta nova conjuntura favorece a formulacdo e execucdo das
politicas publicas no campo da agricultura sustentavel.

Em consenso com a autora, Monteiro e Londres (2017) destacam que este momento é
marcado pela criagdo de importantes espacos de didlogo representados na figura dos

Conselhos?’:

Foram fortalecidos os espacos entre governo e sociedade civil, como o Conselho
Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional (Consea) e o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Rural Sustentavel (Condraf), bem como se ampliaram as
possibilidades de didlogo com o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA),
que executava a maior parte das politicas voltadas para o publico da agricultura
familiar e com o ministério criado para coordenar as a¢fes do programa Fome Zero

(p.67).

27 De acordo com Ghon (2001) os conselhos gestores de politicas publicas sdo importantes canais de participagdo
onde acontece a articulagéo entre representantes da populagdo e membros do poder publico estatal nos assuntos
gue dizem respeito a gestdo dos bens publicos.
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As inumeras conquistas para a agricultura teciam as redes para a construcdo de
politicas publicas de Agroecologia no pais. A criacdo do Ministério do Desenvolvimento
Agréario (MDA) foi fundamental no apoio a projetos de desenvolvimento rural e sustentavel
no Brasil. Da mesma forma a Articulagdo Nacional de Agroecologia (ANA) passou a
colaborar com debates em diferentes politicas puablicas, principalmente naquelas que
beneficiavam a Agricultura Familiar.

No ano de 2003 a ANA participou ativamente das discussdes referentes a Politica de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Ater) e conseguiu incorporar a agroecologia nos
principios, diretrizes e objetivos desta politica pablica. Além disso, 0s principios
agroecoldgicos foram inseridos como tematicas da execucdo de projetos e chamadas publicas
do MDA e do Incra, o que possibilitou as organizacdes agroecolégicas ampliar o quadro
técnico e envolver agricultores e agricultoras em redes de inovacéao tecnolégica (MONTEIRO
e LONDRES, 2017).

Outro campo de atuacdo foi o das politicas de direito a alimentacdo, entre estes o
Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(Pnae) do Governo Federal. Por determinacdo governamental estes programas foram
obrigados a adquirir produtos da agricultura familiar e ofereciam precgos diferenciados nos
produtos organicos ou agroecolégicos (SCHIMTT e CORTINES, 2020).

No campo académico, foram intensificadas as iniciativas de ensino, pesquisa e
extensdo com a realizacdo de congressos brasileiros de Agroecologia. Na segunda edigédo
destes congressos, realizado em 2004, se instituiu a Associagdo Brasileira de Agroecologia
(ABA) criada com a finalidade de articular o conhecimento agroecolégico no ambito
académico. Este periodo também é marcado pela criacdo dos primeiros cursos de
agroecologia do pais, tanto em nivel médio quanto no nivel superior?,

De acordo com Trovatto et al. (2017), até o ano de 2011 diversas politicas publicas em
areas correlatas a Agroecologia foram instituidas, contudo a producéo de base agroecoldgica
ndo tinha uma politica especifica que a respaldasse, mesmo sendo estd uma luta histérica de

diversos movimentos sociais.

28 Conforme dados do Sistema Emec do Ministério da Educagéo (2020), atualmente o Brasil possui um total de
41 cursos de Agroecologia, sendo 33 cursos tecnolégicos e 8 Bacharelados. Deste total 36,58% estdo localizados
na Regido Norte, 31,70% na Regido Nordeste, 14,63% na Regido Sul, 12,19% na Regido Centro Oeste e 4,87%
na Regido Sudeste do pais. Os dados do MEC também apontam dois cursos na modalidade a distancia, sendo um
tecnoldgico e outro bacharelado.
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No ano de 2011, esta demanda ganha novos rumos a partir das reivindicagdes
apresentadas pelas mulheres da floresta e do campo que integravam a IV Marcha das
Margaridas (Figura 40). Este evento é uma acdo estratégica de negociacdo politica realizada
anualmente nas ruas de Brasilia e que retne diversas representatividades sindicais e sociais,
principalmente movimentos feministas e de mulheres trabalhadoras rurais.

Naquele ano, a Agroecologia constituia o eixo Il (dois) dos VII (sete) eixos politicos
reivindicados pelo movimento. A proposta previa a criacdo de um programa para promover a
transicdo agroecoldgica nas unidades familiares de producdo, garantindo: a articulagcdo entre
produtores e produtoras, a garantia da assisténcia técnica rural pablica, melhorias no crédito
rural e na comercializacdo dos produtos, visibilidade da producdo, articulacdo do projeto
alternativo integrado a projetos implementados por mulheres e a valorizacdo das praticas
agroecoldgicas desenvolvidas pela juventude do campo e da floresta (OBSERVATORIO
MARCHA DAS MARGARIDAS, 2020).

Figura 41: Marcha das Margaridas 2011, Agroecologia como demanda.

M@W 2011
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2011 RAZOES PARA MARCHAR POR:
DESENVULVIMBHU SUSIENTAVEL COM JUSTICA AUTUNOMIA. IGUALDADE E UBERDADE.

Fonte: Observatério Marcha das Margaridas, 2020.

Em resposta a proposta apresentada pelas mulheres, o governo da entdo presidente
Dilma Rousseff deliberou que seria criado um grupo permanente, formado por representantes

da sociedade civil para a execucdo de estudos e pesquisas voltados a modelos agricolas
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capazes de promover mudancas na matriz de alto insumo energético (agrotoxicos e
fertilizantes) e simplificacdo ecologica para uma matriz de baixo insumo energético e
diversidade ecoldgica (ANA apud TROVATTO et al.).

A época o Ministério do Meio Ambiente articulou e liderou esse grupo que foi
constituido por ministérios do Desenvolvimento social e rural, pela Embrapa, que ja
desenvolvia politicas para a agricultura sustentavel, e por 6rgaos da sociedade civil liderados
pela ANA. As propostas elaboradas pelo grupo foram encaminhadas a sociedade civil para
revisdo e possiveis contribui¢cbes que seriam posteriormente encaminhadas a Casa Civil da
Presidéncia da Republica (TROVATTO, et al, 2017).

A consolidacdo das propostas culminou na criacdo da Politica Nacional de
Agroecologia e Producio Organica (PNAPO)?°, promulgada no dia 20 de Agosto de 2012 por
meio do Decreto Federal n. 7.794. Para Monteiro e Londres (2017, p. 77) ainda que nem
todas as demandas tenham sido atendidas, a implementacdo da politica foi relevante para que
o0 Estado brasileiro reconheca “[...] 0 potencial da agroecologia para a producéo de alimentos
saudaveis, para a geracao de trabalho e renda e para o enfrentamento dos graves problemas
ambientais e sociais do pais”.

A estrutura da PNAPO define diretrizes, instrumentos, organizacdo do Plano Nacional
de Agroecologia e Producdo Organica (PLANAPQO), competéncia e a composicdo da
Comissdo Nacional de Agroecologia e Producdo Orgéanica (CNAPO), a competéncia e
composigdo da Camara Interministerial de Agroecologia e Producdo Organica (CIAPO). A

PNAPQO tem como principal objetivo:

“Integrar, articular e adequar politicas, programas e ac¢des indutoras de transi¢@o
agroecoldgica e da producdo organica e de base agroecolégica, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel e qualidade de vida da populagdo, por meio do uso

sustentavel dos recursos naturais € da oferta e consumo de alimentos saudaveis”
(PNAPOQ, p.1)

Entre as diretrizes da PNAPO (2012), destaca-se: a promocdo da soberania e
seguranca alimentar e nutricional, o uso sustentavel dos recursos naturais; a conservagao dos
ecossistemas naturais e recomposicao dos ecossistemas modificados; a promoc¢éo de sistemas

justos e sustentaveis de producdo; a valorizagdo da agrobiodiversidade e dos produtos da

2% Em 2018, a PNAPO recebeu a premiagdo Future Policy Award da Organizacdo das NagOes Unidas para
Alimentacéo e Agricultura (FAO), que premia as melhores politicas do mundo no apoio a ampliagdo de bases
agroecoldgicas.
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sociobiodiversidade; a participacdo da juventude rural na producdo organica de base
agroecoldgica e a contribuicdo na reducédo das desigualdades de género.

As acOes da PNAPO séo operacionalizadas pelo Plano Nacional de Agroecologia e
Producdo Organica (PLANAPO), cuja elaboracédo teve inicio em setembro de 2012 por um
grupo constituido por representantes governamentais e por diferentes representatividades da
sociedade civil. O plano foi apresentado 1 (um) ano depois e sua execucdo corresponde ao
triénio 2013-2015. As ag0es prioritarias tinham como foco a ampliacéo e o fortalecimento da
Agroecologia e da Agricultura Orgénica no pais.

Trovatto et al. (2017) dedicaram estudos avaliativos acerca da operacionalizacéo do |
PLANAPO e os resultados demonstraram inUmeras conquistas no decorrer dos trés anos de
sua execucdo, entre estas se destacam: Fortalecimento do Pronaf Agroecologia; Ampliagéo da
politica de Ater para 153 mil familias de agricultores; Capacitagdo de técnicos para atuarem
com o enfoque agroecolégico; Crescimento de pesquisas sobre o enfoque agroecoldgico e
sobre a agricultura orgénica; Ampliacdo e a criacdo de novos cursos de agroecologia no
ensino médio e superior; Investimento em feiras e eventos para promover a agroecologia e a
producdo orgéanica; Implantacdo de programas para a producdo agroecoldgica gerida por
mulheres; Realizacdo de projetos de formacdo agroecoldgica para as juventudes rurais;
Implementacdo do Programa Nacional para Reducédo do Uso de Agrotoxicos (PRONARA).

E necessario reiterar que estes resultados ndo seriam possiveis sem a articulacdo e a
atuacdo das instdncias de participacdo democratica, neste caso, as duas comissdes
representativas CIAPO e CNAPO. Ambas realizaram o acompanhamento de acles e
apontaram propostas viaveis para o Desenvolvimento | PLANAPO. Lamentavelmente estes
organismos foram extintos pelo atual governo do Presidente Jair Bolsonaro, por meio do
Decreto 9.759/2019 que extingue e estabelece diretrizes, regras e limitacOes para colegiados
da administracdo publica federal. Tal situacdo representa um retrocesso para a gestdo da
PNAPO, uma vez que suas bases se constituem na articulagdo entre Estado e sociedade civil.

No entanto, mesmo em meio a um cenario desfavoravel para o desenvolvimento da
Agroecologia que se estende desde 2016 com o Governo Temer, emergem outros mecanismos
de reafirmacao da resisténcia dos movimentos agroecoldgicos aos processos de desmonte da
politica publica. Destacam-se neste contexto, a atuacdo das redes de agroecologia e a
implementacdo de Politicas Estaduais de Agroecologia e Producédo Orgénica (PEAPQ), esta

ultima resultante das lutas que perpassam a dinamica das redes.
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As estratégias constitutivas dos movimentos agroecologicos sdo caracterizadas pelo
compartilhamento de experiéncias e pela articulacio em redes que se estabelecem em
territorios diversos (LONDRES E MONTEIRO, 2020). Ao reconhecer esta peculiaridade, a
ANA sinalizou para a potencialidade dessas redes e requisitou sua valorizagdo no ambito da
Politica Publica.

Para tal, a primeira resposta a esta demanda aconteceu em 2014 quando o Programa
Ecoforte®® incluiu em seu edital o apoio as agBes das redes de agroecologia, extrativismo e
producdo organica desenvolvidas por organizagdes da sociedade civil. A experiéncia foi tdo
promissora que este programa se tornou uma referéncia por apoiar os projetos formulados
pelas redes de agroecologia em todo o pais (LONDRES e MONTEIRO, 2020).

Em recente publicacdo o programa divulgou um dossié sobre os diversos cenarios das
redes de Agroecologia distribuidas pelo pais. Os resultados do estudo revelam a existéncia de
pelos menos 25 redes localizadas nos diferentes biomas brasileiros e que, em sua maioria,
foram instituidas na década de 90. A Agroecologia, a agricultura organica e o extrativismo
sdo as bases produtivas, sociais e culturais das populagdes que constituem estas redes. Seu
universo é composto por agricultores familiares, assentados, extrativistas, quilombolas,
indigenas, pescadores, camponeses, vazanteiras, caatingueiras, comunidades de fundo de
pasto e trabalhadores rurais (SCHMITT E CORTINES, 2020).

No Amazonas o0 dossié destacou a atuagdo da Rede Maniva de Agroecologia (REMA)
formalizada no ano de 2011 e constituida por diferentes representacdes, entre estes
agricultores familiares, técnicos e representantes de instituices publicas, Organizacdes ndo
Governamentais, liderancas de movimentos sociais e outros®.

As motivacOes primarias para a criacdo da Rema surgem no ano de 2007 a partir da
necessidade de desenvolvimento da politica de organicos no Estado. Naquele momento,
agricultores e agroecologistas identificaram a necessidade de um espacgo para a construgdo
coletiva de conhecimentos, baseados em metodologias que pudessem fortalecer a logistica, a
estrutura e as politicas publicas com vistas a agricultura de base ecologica (WANDELLI et
al., 2015).

30O Programa Ecoforte foi criado pelo Governo Federal em 2013 com o objetivo de fortalecer a ampliar as
redes, cooperativas e associacdes socioprodutivas de agroecologia, extrativismo e producdo orgénica. O
programa integra o Plano Nacional de Agroecologia e Producdo Organica (PLANAPO) e sua gestdo €
operacionalizada pela Fundacdo Banco do Brasil.

31 Lopes e Porto (2020) destacam que atualmente a Rema é formada por 13 associacdes, uma cooperativa, uma
Escola Familia Agricola, cinco instituicdes de fomento e Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, uma
universidade, um instituto federal, duas instituicdes de pesquisa e cinco organizacdes de assessoria.
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A consolidacdo da rede, ocorrida anos depois, foi inicialmente intermediada pelas
acOes da Associacdo de Produtores Organicos do Amazonas (APOAM), primeira associacdo
do Estado legalizada junto ao MAPA para a comercializagdo de orgénicos para venda direta
ao consumidor. Neste contexto, a missdo da Rema é a capacitacdo dos agricultores por meio
da construcdo coletiva baseada no enfoque agroecoldgico, na producdo organica, na
organizacdo social e na conservacao dos recursos naturais (WANDELLI et al.).

De acordo com Lopes e Porto (2020) a REMA foi fundamental para uma articulagéo
coletiva voltada a construgdo de mecanismos que viabilizassem a Agroecologia no Estado,
entre estes se destaca a criacdo de um Sistema Participativo de Garantia (SPG) que assegura a
certificacdo participativa da producdo organica ou agroecologica e favorece a articulacdo
entre os agricultores. Tal processo, assim como outras atribui¢des e atividades da Rema, seréo
complementados em momento posterior da tese.

Cabe agora ressaltar que a atuacdo sociopolitica destas redes tem relacdo direta com a
implementacdo das Politicas Estaduais de Agroecologia e Producdo Organica (PEAPO),
organismo que reforca a legitimidade da Agroecologia em nivel local. Conforme Guéneau et
al. (2019) assim como no processo da PNAPO, as consolidagdes das PEAPOS foram
fortemente marcadas pela atuacdo da sociedade civil organizada, especialmente dos
movimentos sociais.

Em muitos Estados, esta politica publica foi marcada por uma trajetéria tardia em
razdo da dindmica burocratica e de um volume ciclico de instrumentos juridicos, como leis e
decretos, que foram instituidos progressivamente até a consolidacdo do processo de
institucionalizacio da Agroecologia nos estados federados (GUENEAU et al., 2019).

Ainda que resguardem a sua autonomia e preservem as peculiaridades locais ndo ha
como negar que as Peapos sdo segmentérias da Politica Nacional. Em estudo realizado por
Guéneau et al (2019) os pesquisadores identificaram 15 (quinze) estados federados com
legislacBes especificas pelas quais instituiram suas politicas estaduais de Agroecologia, sendo
0s seguintes: Minas Gerias, Parand, Rio Grande do Sul, Sergipe, Distrito Federal, Goias,
Maranh&o, Rio Grande do Norte, Alagoas, Amazonas, Espirito Santo, Mato Grosso do Sul,
Pernambuco, Rondénia e S&o Paulo.

No Amazonas a Politica Estadual de Agroecologia e Producdo Orgéanica é fruto das

reivindicacdes de movimentos sociais, das articulagbes de instituicdes publicas e da forte
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atuacdo da Comissdo de Producdo Organica do Estado do Amazonas (CPOrg), que elaborou a
minuta do Projeto de Lei que instituiu a PEAPO.

A primeira fase deste processo aconteceu no ano 2015 por meio da Lei 259 que
instituia o Programa de desenvolvimento da Agroecologia e da agricultura organica no
Estado, em vista do estimulo a producédo de alimentos orgéanicos/agroecoldgicos oriundos da
area rural, dissociados da utilizacdo de agrotoxicos e adubos quimicos.

Esta Lei, no entanto, foi questionada e criticada por movimentos sociais, primeiro pela
auséncia de contribuicbes das representatividades agroecoldgicas durante o processo de
construcdo deste programa e segundo pelo entendimento equivocado acerca dos processos
locais de producido (GUENEAU et al, 2019). Tais questdes ocasionaram novos debates e uma
revisdo que resultou na promulgacdo da Lei n. 4.581/2018 que regulamenta a Politica de
Agroecologia e Produgdo Organica no Estado do Amazonas.

A PNAPO foi sem davida um passo importante para o desenvolvimento da
Agroecologia e da agricultura organica no Estado e mesmo em fase embrionaria, uma vez que
0 Plano Estadual segue em fase de elaboracdo, as articulagdes que gravitam em torno da
politica vem surtido efeitos principalmente juntos aos grupos que atuam no desenvolvimento

da producéo organica do Estado.

2.2. AGRICULTURA ORGANICA : O MUNDO DESEJA

Assim como a agroecologia, a agricultura organica surge como um modo alternativo
de producdo agricola adversa as praticas convencionais da producdo de alimentos. Sua génese
estd fundamentada nos estudos do agronomo inglés Albert Howard que a partir de
observacdes das praticas agricolas dos camponeses Indus, identificou diferentes métodos de
reaproveitamento de materiais organicos benéficos aos processos produtivos.

Os estudos tiveram inicio de 1905 em uma estacdo experimental na India onde o
agrénomo montou um experimento de 30 hectares que ficou sob a orientacdo de camponeses
nativos, a quem chamava de “meus professores”. Howard constatou que a utilizagcdo do
processo que denominou de Indore de compostagem seria suficiente para o cultivo das
lavouras, sem a necessidade de utilizacdo de insumos quimicos (EHLERS, 1994).

O processo Indore tem esse nome por originar-se no Estado de Indore na india, mas

no Brasil foi popularmente disseminado como compostagem ou composto organico. De
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acordo com Vanderlinde (2008) durante os estudos com as formas de compostagem Howard
observou que a fertilidade do solo influencia na base da salde e da resisténcia as
enfermidades. Suas convicg¢des foram tamanhas que o agrénomo chegou a afirmar em uma de
suas obras que “[...] a metade das doencas humanas desapareceria Sse 0S suprimentos
alimentares passassem a se reproduzir em solos férteis ¢ consumidos em estado natural”
(IBDEM, p.158)

Em um primeiro momento as ideias de Howard foram rechacadas, inclusive pela
comunidade cientifica uma vez que suas propostas eram contrarias a ldgica dominante da
utilizacdo de insumos. Em 1940, um de seus poucos apoiadores, 0 americano Jerome Irving
Rodale, iniciou experiéncias com a producdo de alimentos organicos e seus resultados
positivos culminaram no langcamento da revista Organic Gordening and Farm que a principio
despertou um interesse infimo do publico e s6 ganhou adeptos na década de 70 com a
ampliacdo das discussbes em torno da questdo ambiental e das criticas direcionadas a
agricultura convencional.

Estes debates despertaram a desconfianca de consumidores do mundo inteiro para
questdes relacionadas a qualidade nutritiva dos alimentos (EHLERS, 1994). Tal cenério foi
propicio para a expansdo da producdo organica e consequentemente para a sua
institucionalizacdo. Um dos marcos deste processo aconteceu em 1972 com a fundacdo da
Federacdo Internacional de Movimentos pela Agricultura Orgénica (IFOAM) formada por
intuicBes de diversos paises e responsavel pelo estabelecimento dos padrbes basicos da
producdo organica.

No bojo desta conjuntura revelam-se os contornos iniciais da formacéo do mercado de
produtos organicos, que acabou por despertar opinides heterogéneas, e quase proféticas, de
uma fatidica apropriacdo da agricultura orgénica pelo capital. O sinal mais claro deste
fendmeno estd posto nos processos de institucionalizagdo da producdo orgéanica que séo
mediados pelo Estado.

Conforme Mészaros (2002, p. 110) o Estado configura-se como uma estrutura politica
necessaria para a dominacdo e reproducdo do capital, nessa funcdo “[...] cabe sempre ajustar
as fungdes reguladoras em sintonia com a dinamica varidvel do processo de reproducgdo
socioecondmico, complementando politicamente e reforgando a dominagéo do capital”.

O processo de institucionalizagdo da agricultura orgénica constitui-se a partir de trés

interesses: a regulamentacédo, a discriminagdo entre produtos organicos e convencionais e a
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mercantilizacdo. Ainda que estejam relacionados entre si, estes aspectos sdo peculiares
considerando os diferentes contextos da producdo organica em nivel mundial. Ainda assim,
consideramos necessario apontar uma conceituacao geral deste termo baseada na IFOAM que
define:

A agricultura organica é um sistema de producdo que mantém a salde dos solos, dos
ecossistemas e das pessoas. Baseia-se nos processos ecolégicos, na biodiversidade e
nos ciclos adaptados as condices locais, substituindo a utilizagdo de insumos com
efeitos adversos. A agricultura organica combina tradicdo, a inovacdo e a ciéncia
para o beneficio do meio ambiente compartilhado e promover relagfes justas e uma
boa qualidade de vida para todos os envolvidos (IFOAM, 2013).

A regulamentacdo da producdo organica abrange a criacdo de mecanismos formais
para a garantia da qualidade destes produtos. Estes mecanismos respaldam a diferenciacédo
entre os produtos da agricultura organica e dos sistemas agricolas convencionais, aspecto que
identificamos como um dos interesses dos processos de institucionalizagao.

Segundo Medaets e Fonseca (2005) as regulamentacdes tiveram origem na Franga em
1980 com a criacdo de um certificado oficial para a agricultura organica. Estas iniciativas se
expandem na Europa com a publicagdio do Regulamento n. 2092/91 da Comunidade
Econdmica Europeia que trata sobre as normas e padrdes de producdo, processamento,
comercializacdo e importacdo de produtos organicos entre os Estados membros.

Esta iniciativa precursora mobilizou a regulamentacdo da producéo organica em nivel
mundial. Os estudos de Medaets e Fonseca (2002) revelam os inimeros paises que tinham a
regulamentacdo organica implementada e também outros que estavam em fase de
implementacdo. No quadro 7 sintetizamos estes paises por continente conforme as

informacdes destes autores:

Quadro 7: Regulamentagdo da producéo organica no mundo
CONTINENTES
Africa Asia Oceania Europa América
Do Norte Latina
Austria , Bélgica

Tunisia India Austrélia Dinamarca, Finlandia Estados | Argentina
AEgito Japéo Franca, Grécia Unidos Costa
i Madagasgar | Coréia do Sul Irlanda, Itélia Rica
2 Africa do Taiwan Luxemburgo, Holanda Canada Brasil
E Sul Tailandia Portugal, Espanha Chile
Malasia Suécia, Reino Unido Meéxico
China Republica Checa Nicaragua
Hong Kong Hungria, Islandia Peru
Indonésia Noruega, Republica Eslovaca,

Filipinas Eslovénia, Suica, Turquia
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Israel Croécia, Estonia,
Libano Poldnia, Albania,
Georgia, Roménia,
lugoslavia
Total 4 12 1 30 2 7

Fonte: Weill (2020) adaptado de Medaets e Fonseca, 2002.

A evolucdo das regulamentacbes foi sem davida um dos fatores que favoreceu o
crescimento do mercado de organicos no mundo. Dados do IPEA (2020) revelam que no
periodo entre 2000 a 2017 as vendas no varejo de produtos organicos tiveram uma alta de
11% em escala mundial. Mas, 0 que mais chama atencao neste estudo é o crescimento da area
agriculturavel, neste mesmo periodo, que saltou de 15 milhdes de hectares de terra para 69,8
milhGes de hectares o que corresponde a um aumento de 365% de aumento destas areas em
nivel mundial.

Por outro lado, este cenario promissor, oculta as discrepancias territoriais relacionadas
ao desenvolvimento da producdo organica em nivel global. Mesmo considerando a positiva
expansdo da Agricultura Organica, ndo podemos deixar de considerar o crescimento desigual
desta producao em diferentes territorios. Tal questdo pode ser evidenciada nas entrelinhas dos
estudos da IFOAM (2020) acerca do cenério da producdo organica nos diferentes continentes
(Gréfico 10).

No continente Africano estdo concentradas apenas 3% das terras agricolas organicas
mundiais. Ao mesmo tempo, este territdrio abriga 28% dos produtores organicos do mundo
(Grafico 11), o que lhe confere a segunda posicdo mundial neste critério, ficando atras
somente da Asia. Neste continente, apenas 0,2% da produco organica ¢ certificada, e um dos
motivos que explica esse quadro irrisorio é o alto custo da certificacdo. Essa problematica
coloca a margem os produtores organicos africanos que sdo impedidos de exportar seus
produtos e recorrem a informalidade do mercado local para executar suas vendas.

A Asia concentra 9% da producio organica mundial, apesar de ser o berco deste modo
de cultivo. De acordo com a IFOAM a &rea organica aumentou em 25%, no periodo entre
2016 e 2017, cenario que levou a instituicdo a apontar este continente como um dos mais
promissores para o crescimento da agricultura organica mundial.

Na Europa 7,5% das terras agricolas da Unido Europeia é de produtos organicos, o que
coloca este continente como a segunda maior area mundial destinada a producdo orgéanica.

Um trabalho sobre sistema alimentar justo desenvolvido pela Comissdo Europeia em parceria
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com a IFOAM prevé que até o ano 2030 pelo menos 50% das terras deste continente seréo
manejadas organicamente.

A América Latina tem uma participacdo de 11% da area total mundial destinada a
produgdo orgénica. A IFOAM destaca a abundancia da biodiversidade deste territorio e a
riqueza dos recursos bioculturas, aspectos que colocam a regido no centro do movimento
organico global. A instituicdo reitera que este nivel de desenvolvimento s6 foi possivel em
razdo da expressiva aplicabilidade da agroecologia e da valorizagcdo da agricultura familiar

nas politicas pablicas nacionais e locais.

Gréfico 11 — Distribuigdo de terras agricolas organicas por continente - 2017
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Fonte: Weill (2020) adaptado Willer, H.; Lernoud, J, 2019.

Na América do Norte estdo localizadas 5% das terras agricolas organicas em nivel
mundial, o que equivale a 3,3 milhGes de hectares administrados organicamente. EXxistem
atualmente nesta regido 23. 957 produtores organicos distribuidos entre Estados Unidos e
Canadé, sendo o primeiro a liderar a producdo neste territorio. Mas € na Oceania que estdo
concentradas a metade das terras agricolas organicas do mundo, com destaque para a
Australia, com 35,7 milhGes de hectares de terras organicas, o que coloca esse pais no topo da
lista mundial em relacdo a este aspecto. Neste territorio a maioria dos processos de
certificacdo é realizada com base na participacao ativa dos Sistemas Participativo de Garantia
(SPG), instrumentos focados na garantia da qualidade e na troca de conhecimentos entre os

produtores organicos.
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Grafico 12 — Distribuicdo de Produtores Organicos em nivel mundial® - 2017

América do Norte . Ocena
1% _ 1%

_~Europa
14%

Affica__ 4 -
28% g

~America Latina
{ 16%

Fonte:Weil (2020) Willer, H.; Lernoud, J, 2019.

A relacdo entre os graficos 10 e 11 pode parecer assimétrica sob alguns aspectos, por
exemplo, na provavel inconsisténcia entre a extensao de terras organicas da Oceania e 0
namero irrisério de produtores organicos identificados neste continente. Entretanto, é
necessario observar que alguns paises preferem registrar apenas o nimero de empresas,
projetos ou grupos, logo ndo informam o quantitativo de produtores individuais (LIMA et al,
2020).

Esta questdo, no entanto, ndo exclui o fato de que 84% dos produtores organicos
mundiais s&o provenientes de paises em desenvolvimento. Hipoteticamente, Asia, Africa e
América Latina deveriam comandar os processos de comercializacdo de orgéanicos. No
entanto, no Grafico 12, podemos identificar que, em 2017, entre os 10 paises que mais
venderam organicos no mundo, 7 (sete) estdo localizados na Europa, 1(um) na Asia e 2 (dois)
na América do Norte.

%2 Os 10 paises com maior numero de produtores organicos sdo, respectivamente: India (835.000), Uganda
(210.352), México (210.0000), Ethiopia (203.602), Filipinas (166.001), Tanzania (148.610), Peru (87.4600),
Turquia (75.067), Italia (66.773), Paraguai (58.258).
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Graéfico 13 — 10 paises que mais vendem organicos no mundo - 2017
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Fonte: Weil, 2020 adaptado de Willer, H.; Lernoud, J, 2019.

Estes dados revelam com clareza que os Estados Unidos detém um expressivo controle
sobre o mercado mundial de organicos, de forma isolada, concentram 53% das vendas. Ja 0s
paises Europeus acumulam 37% da comercializacdo destes produtos. O Unico pais asiatico
que aparece nesta estatistica € o Japdo, com um ndmero minimo de 10% do mercado. Paises
da Africa e Oceania nem ao menos figuram esta estatistica.

A monopolizacdo do mercado de orgénicos encontra respaldo nos metodicos e
burocraticos processos de regulamentacdo instituidos por Estados Unidos e Europa. Embora
estes territdrios possuam diferentes regras, os parametros legais descritos em seus
regulamentos esbogcam, nas entrelinhas, uma tendéncia a subordinacdo de outros territorios
que almejam ampliar suas vendas por meio da exportacao de seus produtos.

O dominio dos Estados Unidos e da Europa, que detém 90% do mercado mundial de
organicos, além de tornar-se um entrave para o desenvolvimento da producdo mundial de
organicos, também acentua as desigualdades territoriais mundiais. Lima et al (2020) sinaliza
que a certificacdo entre os paises norte americanos e europeus se beneficiam pela
harmonizacéo de suas regras. Esta conjuntura, porém, ndo € a mesma para 0s paises que estao
fora desses blocos uma vez que, para acessar o0 mercado de exportagédo devem primeiramente
submeter-se aos requisitos da legislagdo do pais onde se pretendem exportar. Para tal
necessitam da contratacdo dos servicos das agéncias certificadoras, encarregadas de realizar

inspecao e auditorias nas areas produtivas.
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O Brasil ocupa 0 16° lugar entre os paises com a maior venda de organicos no mundo,
entretanto, mesmo vivendo um processo de ascensao, esta producdo ainda se revela limitada,
principalmente em carater territorial. Conforme Lima et al (2019) além dos desafios
mundiais, uma das principais barreiras para o desenvolvimento da produgdo organica no pais
€ 0 agronegacio, visto que este se tornou prioridade na agenda macroecondmica e na politica
agricola interna.

Ainda sim, o mercado de produtos organicos no Brasil, faturou em 2019 um montante
de R$ 4,6 bilhdes, conforme pesquisa divulgada pela Organis®®. Este valor representa um
crescimento de 15% em relacdo ao ano de 2018 e coloca o Brasil como o principal mercado
de organicos da América Latina. Dados divulgados pelo IPEA (2020) revelam que entre 2010
e 2018 as unidades de producdo organica cresceram 19% e estdo distribuidas em todo
territorio brasileiro, com destaque para a Regido Nordeste do pais.

A trajetdria de desenvolvimento da agricultura organica no pais é marcada por uma
sucessao de conquistas, entre estas se destaca a implementacdo da politica publica, um marco
para a regulamentacdo da produgdo em nivel nacional e internacional, uma vez que possibilita
0S processos de exportagéo.

Aprovada em 23 de dezembro de 2003, a Lei 10.831 definiu e estabeleceu as
condicdes obrigatorias para a producdo e a comercializacdo de produtos da Agricultura

Organica no Brasil. Esta mesma legislacdo caracteriza o sistema organico de producdo como:

I - A oferta de produtos saudaveis isentos de contaminantes intencionais;

Il - A preservacdo da diversidade bioldgica dos ecossistemas naturais e a
recomposic¢éo ou incremento da diversidade bioldgica dos ecossistemas modificados
em que se insere o sistema de producdo;

111 - incrementar a atividade biolégica do solo;

IV - Promover um uso saudavel do solo, da agua e do ar; e reduzir ao minimo todas
as formas de contaminacdo desses elementos que possam resultar das praticas
agricolas;

V - Manter ou incrementar a fertilidade do solo a longo prazo;

VI - A reciclagem de residuos de origem organica, reduzindo ao minimo o emprego
de recursos ndo-renovaveis;

VIl - basear-se em recursos renovaveis e em sistemas agricolas organizados
localmente;

VIII - Incentivar a integracdo entre os diferentes segmentos da cadeia produtiva e de
consumo de produtos organicos e a regionalizagdo da produgdo e comércio desses
produtos;

IX - Manipular os produtos agricolas com base no uso de métodos de elaboracao
cuidadosos, com o proposito de manter a integridade organica e as qualidades vitais
do produto em todas as etapas (BRASIL, 2003).

33 Instituicdo sem fins lucrativos que tem como finalidade divulgar os conceitos e as praticas organicas.
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Medaets e Fonseca (2005) assinalam que as primeiras formas de comercializacdo da
agricultura organica aconteciam com base nas relagdes de confianca entre produtores e
consumidores. Contudo, com a expansdo do mercado, surge a necessidade da criacdo de
mecanismos de controle que estabelecem a distingdo entre os produtos organicos e 0s
produtos convencionais. Nestes termos, a Lei 10.831 define o produto organico como: “Um
produto, seja ele in natura ou processado, obtido em sistema organico de producdo
agropecuario ou oriundo de processo extrativista sustentavel e ndo prejudicial ao ecossistema
local” (Art. 2°, Brasil, 2003).

A regulamentacdo desta Lei ocorreu no ano de 2007 por meio do Decreto 6.323, fruto
de um amplo debate com a participacdo da sociedade civil. O contetdo deste dispositivo
normatiza, entre outros elementos, o Sistema Brasileiro de Avaliacdo da Conformidade
Organica (SisOrg). Na opinido de Osaniel Nunes, gestor da Divisdo de Desenvolvimento
Rural do MAPA/Amazonas, esta legislacdo foi um divisor de aguas para o acesso de diversas

populacdes ao mercado de produtos organicos, isto porque:

Serviu de base para uma série de avangos pois criou uma estrutura para a edi¢ao de
normativos complementares que vieram para tornar popular a producéo orgénica e a
agroecologia. Destaco 0 empoderamento dos agricultores  familiares,
agroextrativistas, quilombolas e os mais diversos géneros. Ndo podemos deixar de
mencionar que a estrutura da lei da acesso aos grandes e pequenos produtores,
embora estes estejam em menor escala, a certificacdo realizada por empresas
certificadoras, mas também a existéncia da previsdo da certificacdo participativa
(Pesquisa de Campo, 2020).

O SisOrg ¢ gerido pelo MAPA e integra os 6rgdos da administracdo publica federal, os
Sistemas Participativos de Garantia da Qualidade Organica e a Certificacdo por Auditoria. E
também constituido por um conjunto de elementos que possibilitam sua operacionalizacao,
sendo 0s seguintes: os mecanismos de garantia para a qualidade orgénica, os organismos de
avaliacdo da conformidade orgénica e as comissdes de producdo organica. Além disso, possui
uma identificacdo visual, representada na figura de um selo que é reconhecido em todo o

territorio nacional. Na Figura 42 ilustramos, de modo sintético, a organizagéo do SisOrg.
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Figura 42: Organizacdo do Sistema Brasileiro de Avaliacdo da Conformidade Organica - SISORG
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Fonte: Weil (2020) adaptado do Decreto N. 6.323/2007

A pluralidade das formas de acesso a producdo organica por meio dos mecanismos de
qualidade, imprimem ao SisOrg um carater inovador quando comparado a legislacbes de
outros paises. Conforme Moura (2017) o grande diferencial é o reconhecimento do papel do
Controle Social na verificacdo da garantia da qualidade, pratica que beneficiou diversos
grupos de agricultores.

Diferente de outros paises, a legislagdo brasileira institui, por meio da Instrucdo
Normativa N.19/2009, a regulamentacdo da producdo organica por meio de trés Mecanismos
para a garantia da qualidade, a saber: a certificacdo por auditoria, os Sistemas Participativos
de Garantia (SPG’s) e o Controle Social para a Venda direta sem certificacdo. Estes
mecanismos sio acompanhados pelos Organismos de Avaliagio da Conformidade Organica®,
“[...] pessoas juridicas de direito publico ou privado, com ou sem fins lucrativos, previamente

credenciados pelo MAPA” (Art. 35, Decreto 6.323/200, Brasil, 2007).

34 Reiteramos que estes organismos, formados por empresas certificadoras e pelos Organismos Participativos de
Avaliacdo, tem o papel de assessorar, avaliar e acompanhar os produtores nos requisitos exigidos pela legislacéo
da producéo organica. O papel de fiscalizagdo cabe unicamente ao MAPA.
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A modalidade de Certificacdo por Auditoria é, tradicionalmente, a mais aplicada em
nivel mundial. Para Bulhdes apud Codonho (2013) a certificacdo de produtos organicos
assume duas finalidades: a primeira estd relacionada ao critério competitivo marcado pela
diferenciacéo do produto no mercado. Ja a segunda é caracterizada pelo critério qualificador
que garante apenas 0 acesso ao mercado.

Tal assertiva atribui a esta modalidade o carater empresarial da producéo organica, a
comecar por sua operacionalizacdo que é baseada no tradicional sistema de qualidade total do
padrdo 1SO (Internacional Organization of Standardization). A certificacdo da Agricultura
Organica segue os protocolos da Norma 1SO 17065:2013, que estabelece os requisitos para
organismos de certificacdo de produtos, processos e Servicos.

O fluxo da certificacdo segue um padrdo essencialmente comercial que tem inicio com
a contratacdo de uma agéncia certificadora. Estas empresas, inicialmente regulamentadas por
meio da Instrucdo Normativa n.007/1999, precisam estar obrigatoriamente cadastradas na
base de dados dos Organismos de Avaliacdo da Conformidade do MAPA® e sdo encarregadas
de realizar as inspec@es e auditorias nas areas produtivas. Devem garantir o cumprimento das
exigéncias da certificacdo, entre estes: as versdes atualizadas dos regulamentos técnicos; a
descricdo completa dos processos de auditoria, certificacao e recursos; as copias dos relatorios
de inspecdo e auditoria e de qualquer outra documentacdo relacionada a Certificacdo da
producao.

A relagdo contratual envolve custos, por vezes muito altos, e o “produto final” deste
servico é a emissdo do certificado de conformidade. Na Figura 42 ilustramos as etapas da

certificacdo, conforme orienta a empresa Ecocert, uma das principais certificadoras no pais.

% 0O Decreto 6.323/2007 estabelece que as Agéncias Certificadoras, assim como os  Organismos Participativos
de Avaliacdo da Conformidade (OPAC’s) podem atuar na avaliagdo das seguintes areas: producdo primaria
animal e vegetal, extrativismo sustentavel organico, processamento de produtos de origem vegetal e animal,
processamento de insumos agricolas e pecuarios, processamento de fitoterapicos e cosméticos, processamento de
produtos téxteis, comercializacéo, transporte e armazenagem e restaurantes lanchonetes e similares.
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Figura 43: Etapas do Processo de Certificagdo por Auditoria da Produgdo

Solicitacio

Revisao

Fonte: Weil (2020) adaptado de Ecocert, 2020

No Brasil, as primeiras certificagdes ocorreram nos anos 80 e foram mediadas pelo
IBD (Instituto Biodindmico), credenciado as certificadoras internacionais. Atualmente o
MAPA registra em sua base de dados 13 agéncias certificadoras, sendo estas de procedéncia
nacional e internacional.

A certificacdo por auditoria € o Unico mecanismo que possibilita a exportacdo da
producdo organica para outros paises. Neste caso, no ato da contratagdo o solicitante devera
informar para qual mercado pretende exportar o produto organico, a certificadora por sua vez,
iniciara um processo de adequacdo das unidades produtivas aos requisitos estabelecidos pela
legislacdo do pais indicado.

A certificagdo pode ser realizada em grupo ou individual, sendo a primeira a mais
adotada por grupos de agricultores familiares, uma vez que estes podem dividir os custos. O
parametro orcamentario deste servico é um dos entraves para o crescimento da producdo
organica, principalmente para os pequenos produtores. Os custos da certificagdo®® englobam
0s seguintes itens: pagamento da inscricdo, diarias de inspecdo, despesa do deslocamento dos
auditores, analise de residuos dos produtos e o uso da marca de certificacdo (NEVES, 2005).

Além disso, o processo de certificacdo exige renovacdo anual, condicdo que resulta em
uma relacgao financeira permanente com as agéncias certificadoras. Para Medaets e Fonseca

(2005, p. 31) estas normativas representam o aumento dos custos da producdo e dificultam o

% No decorrer da pesquisa buscamos identificar os custos dos processos de certificagdo, no entanto, constatamos
que ndo ha valores fixo para este servico, uma vez que estes dependem das demandas contratuais solicitadas pelo
demandante. Além disso, deve-se considerar as particularidades regionais, em razdo dos custos de deslocamentos
e despesas com hospedagens.
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acesso aos pequenos agricultores. Os autores ainda asseveram o equivoco quanto ao fato dos
procedimentos de certificacdo serem orientados por padrdes que tem como referéncia o setor
industrial-urbano, visto que, “[...] desconsideram as particularidades do meio rural e as
potencialidades das relacdes de cooperagédo na construgcdo da credibilidade”.

Sendo a certificacdo por auditoria um mecanismo seletivo, a medida que nem todos
possuem condicdes materiais para a contratacdo deste servico, a legislacdo brasileira
reconhece outras formas de regulamentagdo da produgdo organica baseadas no Controle
Social®’. E imprescindivel registrar que estes mecanismos surgem a partir de um movimento
de resisténcia a adocdo de um modelo Unico de reconhecimento da producdo organica,
mobilizados pelos trabalhadores rurais da Regido Sul, especificamente da Rede Ecovida, que
ja registravam experiéncias com os chamados Sistemas Participativos (HIRATA, ROCHA E
BERGAMASCO, 2020).

E neste contexto que surgem os Sistemas Participativos de Garantia (SPG’s), grupos
formados por produtores, consumidores, técnicos e outros representantes que assumem a
responsabilidade coletiva pela conformidade organica. Estes atuam na organizacdo de
auditorias e fiscalizacdo interna visando a credibilidade dos produtos organicos (ARAUJO,
GUIMARAES E TABOAS, 2017). As certificacbes realizadas por meio dos SPG’s sdo,
institucionalmente, equivalentes as que sdo realizadas pelas empresas certificadoras,
resguardando as inUmeras diferencas operacionais. Além disso, o0s produtos organicos
certificados pelos SPG’s se destinam apenas ao mercado nacional.

O Brasil é o pioneiro neste modelo de certificagdo que comecou a ser disseminado no
ano de 2004, especificamente durante o Seminario Internacional de Certificacdo Alternativa,
promovido por meio da parceria entre 0 Movimento Agroecoldgico da América Latina e do
Caribe (MAELA) e pela IFOAM. De acordo com Meireles (2020) desde a realizagdo do
seminario, a metodologia dos SPG’s se espalhou ao redor do mundo e atualmente sdo quase
800 organizages distribuidas em mais de 100 paises. Dados da IFOAM revelam que entre 0s
anos de 2010 a 2018 o numero de produtores certificados por SPG’s passou de 6.000 para
142.944, o que representa um crescimento percentual de 2.282% no periodo. Na tabela 9

evidenciamos este crescimento nos diferentes continentes em dados mais atuais:

37 De acordo com o MAPA (2008) o Controle Social é um processo de geracdo de credibilidade, reconhecido
pela sociedade e organizado por um grupo que participa diretamente de acBes coletivas para avaliar a
conformidade dos fornecedores as normas exigidas na produgéo organica.



144

Tabela 9: Namero de SPG’s em operacdo e NUmero de Agricultores participantes por Continente 2020

Continente SPG’s em Operacao % Numero de Produtores Participantes %
Africa 33 21,15 17.795 4,55
Asia 29 18,58 342.799 87,55
Europa 6 3,48 1.394 0,35
Américas 77 49,35 25.185 6,43
Oceania 11 7,05 3.905 0,99
Total 156 100 391.078 100

Fonte: Weil (2020) adaptado de MEIRELES, 2020.

Os numeros apresentados apontam que os paises das Américas concentram 49,3% dos
SPG’s em nivel mundial. Em niimero absoluto, o Brasil € o pais com maior nimero de SPG’s
em operagdo no mundo, no total sdo 26 grupos. O Chile ocupa o segundo lugar com 15
registros. Em 2018 estes dois paises firmaram um acordo de equivaléncia para facilitar os
processos de exportacdo da producdo organica por meio de reconhecimento mutuo de
certificacdo (LIMA et al, 2019).

Todavia, ndo € o territério latino americano que possui 0 maior nimero de produtores
que participam de SPG’s, mas sim o continente asiatico, especificamente na india e na
Indonésia. Pressupomos que este nimero se justifica pela densidade populacional, pelos
aspectos sociais e culturais que envolvem a agricultura orgénica nesta regido e, em ultima
hipotese, pelos entraves financeiros para a contratacdo de agéncias certificadoras.

A operacionalizacdo dos SPG’s acontece por meio dos Organismos Participativos de
Avaliacdo da Conformidade Orgéanica (OPAC’s). Estes organismos sdo responsaveis pelo
conjunto de atividades realizadas no ambito do SPG’s, incluindo a interlocucdo com as
instituicdes no que se refere as acOes relativas a certificacdo participativa. As OPAC’s sdo
constituidas por uma Comissdo de Avaliagdo e um Conselho de Recursos, dos quais, 0
primeiro tem a funcdo de realizar as visitas de verificacdo da conformidade e o segundo é
responsavel pelo tratamento dos recursos e reclamagoes.

Os procedimentos operacionais para a regulamentagdo da producao orgénica no SPG’s
iniciam com as visitas de verificagdo da conformidade realizadas uma vez por ano nas
unidades produtivas. De acordo com o MAPA (2013) estas visitas ttm como finalidade a
troca de experiéncia entre os participantes do SPG’s e as orienta¢Ges aos fornecedores para
que sejam resolvidas as possiveis ndo conformidades. Quando necessario, 0s integrantes da

OPAC solicitam analises laboratoriais para testar a qualidade do material organico.
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A deciséo sobre a conformidade é discutida coletivamente em reunido com um numero
minimo de integrantes da OPAC. Sendo aprovado, os grupos de produtores recebem o
Atestado de Conformidade Orgéanica, que tem validade de 1 ano, e podem utilizar o selo de
identificacdo da producdo. Desde 2010, o MAPA identifica nos selos os Organismos de

Avaliacdo da Conformidade que realizaram o processo de certificacdo. Figura 43.

Figura 44: Selo SisOrg com a identificagdo dos Organismos de Avaliacdo

CERTIFICAGAO
POR AUDITORIA

Fonte: www.organicsnet.com.br, 2020

Atualmente o Ministério da Agricultura contabiliza 27 OPAC’s distribuidas nos
diferentes territorios brasileiros, com destaque para a Regido Nordeste, onde estdo
concentrados 36% destes organismos no pais. Conforme o Cadastro de OPAC’s registrado no
site do MAPA evidenciamos a localiza¢do desses OPAC’s no Brasil, conforme demonstrado
na Tabela 10:

Tabela 10: NGimero de OPAC”s no Brasil por regido®

Regido Numero de OPAC’s %
Norte 1 4%
Nordeste 9 36%
Sudeste 6 24%
Sul 6 24%
Centro Oeste 5 20%
Total 27 100%

Fonte: Weil (2020) adaptado do Cadastro de OPAC’s do MAPA, 2020

38 Contabilizamos especificamente as quantidades de OPAC’s por Estados: Sdo Paulo (2), Rio Grande do Sul
(4), Rio de Janeiro(1), Distrito Federal (2), Mato Grosso do Sul (1), Piaui (1), Ceara (2), Pernambuco (1), Minas
Gerais (3), Rio Grande do Norte (2), Goids (1), Santa Catarina (2), Paraiba (1), Amazonas (1), Sergipe (1), Bahia
Q).


http://www.organicsnet.com.br/
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Os estudos de Hirata et al (2020) apontam que o numero de agricultores certificados
no pais por meio de SPG’s é de 7.787, destes 85% sdo agricultores familiares e 15% nao
familiares. No que se refere ao perfil, os autores revelam que 64% destes sujeitos sdo do sexo
masculino e 39% do sexo feminino. Também fazem parte deste grupo os indigenas (78),
quilombolas (26) e os assentados rurais (1.069).

Estes dados revelam o carater heterogéneo e a atuacdo dindmica dos SPG’s com vistas
a ampliar as possibilidades de comercializacdo para milhares de produtores orgéanicos que néo
possuem 0S recursos necessarios para custear a certificacdo por auditoria. Uma das vantagens
das OPAC’s é a reducdo dos custos, mesmo que sua operacionalizacdo demande muitas
despesas.

Conforme Hirata et al (2020) em geral, o orcamento engloba deslocamentos, servigos
administrativos e outros aspectos. Todavia, assim como na certificagdo por auditoria, estes
valores sdo variaveis dependendo das diferencas geogréaficas, culturais e econémicas dos
grupos demandantes. Estudos realizados por estes autores junto aos OPAC’s apontam que 0S
valores médios pagos anualmente as OPAC’s variam entre R$ 50,00 a R$ 1.000,00 o que
facilita 0 acesso aos agricultores.

Na Regido Norte, registramos apenas um Sistema Participativo de Garantia, 0 SPG
Maniva que surge a partir da iniciativa da Rede Maniva de Agroecologia (Rema). Este
Organismo foi institucionalmente reconhecido no ano de 2017 apds o cadastro do seu
Organismo Participativo (OPAC Maniva) no sistema do MAPA com a finalidade de “[...] dar
a sociedade maior credibilidade aos processos de producdo, ampliar os canais de
comercializacdo e adequar os agricultores que ndo se enquadram como familiares no processo
de controle da garantia da qualidade organica” (NEVES et al, 2020).

Atualmente conta com 40 agricultores certificados no Estado e também faz o
acompanhamento das feiras de produtos organicos realizadas em Manaus, sendo estas: feira
da Assimpa, feira do MAPA e feira da Fiocruz. Em depoimento registrado na pesquisa de
campo, Marina Reia, Presidente da Comissao da Producdo Organica do Amazonas (CPOrg) e
membro da Rede Maniva, narrou a trajetdria e as conquistas da Rede Maniva no Estado:

Hoje em dia podemos dizer que a maioria dos agricultores organicos foram
formados pela Rede Maniva de Agroecologia, digo a maioria porque alguns foram
formados pelo Nusec da Ufam. A Asproc foi o0 primeiro grupo organico e hoje ja sdo
13 grupos. A nossa principal luta é a formagdo dos agricultores orientada para a
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participacdo organica participativa, entdo ao longo de meses a gente apoia 0 grupo
nos planos de manejo e também prepara com uma série de oficinas para que eles
possam adentrar nas etapas de controle social da certificacdo organica. As
tecnologias sociais de certificacdo participativa sdo importante para as organizacdes
sociais, porque os agricultores acabam atingindo varias outras conquistas. O selo,
para 0 grupo que se auto certifica, acaba sendo s6 uma etapa porque a partir dai o
grupo vai crescendo, vai aprendendo, conseguindo negociar, sabe trabalhar em
conjunto acessando mercado, entdo esse € o coracdo do trabalho da Rede Maniva,
instrumentalizar os grupos para que eles acessem as politicas publicas (Pesquisa de
Campo, 2020).

Né&o restam davidas que as conquistas do SPG Maniva sdo benéficas aos agricultores

familiares,

principalmente pelos baixos custos e pela possiblidade da organizacédo

sociopolitica. Entretanto, Neves et al (2020) destacam que apesar disso, existem inimeros

desafios para o desenvolvimento do SPG na regido, entre estes, 0s autores destacam: o0 baixo

nivel de escolaridade dos agricultores, a auséncia de registros relacionados a producado, a

escassez da assisténcia técnica, a rastreabilidade e a analise de risco dos produtos organicos,

as dificuldades logisticas impostas pelas distancias geogréaficas e o alto custo do

deslocamento. No depoimento de Marina Reia, membro da Rede Maniva, constatamos

reflexdes semelhantes, com destaque para as estratégias do SPG Maniva frente as dificuldades

enfrentadas:

As dificuldades que a gente enfrenta passam desde os adultos semianalfabetos, que é
uma das maiores dificuldades porque nés somos extensionistas ndo somos
professores, entdo a gente faz o melhor, a gente adapta as metodologias visando
facilitar para os participantes. Outra coisa é o envolvimento social dos grupos de
agricultores, a disposicdo de todos em participar, porque o alcance dos objetivos esta
proporcionalmente ligado a dedicacdo dos participantes. Nossa estratégia é
empoderar as organizagBes e formar as pessoas. Essa formagdo as vezes vai
desde o fato deles escreverem melhor, até entrar em uma sala de reunido com um
gestor publico e falar com ele sobre o seu projeto (Pesquisa de Campo, 2020, grifo
N0sso).

Outro mecanismo de regulamentacdo da agricultura orgéanica reconhecida pela

legislagdo brasileira é o controle social para venda direta sem certificagdo. Conforme
estabelecido no Decreto 6.323/2007:

Para que possam comercializar diretamente ao consumidor sem certificacdo, os
agricultores familiares deverdo estar vinculados a uma organizacdo com Controle
Social Cadastrada no Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento ou em
outro drgéo fiscalizador federal, estadual ou distrital conveniado (BRASIL, 2007).
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Esta modalidade atende os agricultores impossibilitados de custear uma certificacdo
por auditoria ou que, por diversos motivos, ndo participam de SPG’s®. A venda direta é
restrita ao &mbito local acontece entre o agricultor e o consumidor final sem a necessidade de
intermediérios. Nestes termos, a legislacdo determina que o produto organico sé pode ser
vendido pelo produtor ou por algum membro de sua familia. Conforme o MAPA (2008) a
intencdo € que o consumidor final seja esclarecido sobre todo o processo de producdo que
envolve o produto que esta adquirindo.

As OrganizacGes de Controle Social (OCS) sdo grupos, tais como associagdes,
cooperativas e outras organizacdes de agricultores familiares com ou sem identificacdo
juridica. As OCS’s devem orientar de forma correta os agricultores acerca dos aspectos
técnicos necessarios para 0 regulamento da producdo organica (Brasil, 2008). Por
determinacdo legal, as OCS’s devem ser cadastradas junto a algum 6rgao fiscalizador,
geralmente as Superintendéncias Federais de Agricultura do Mapa, para facilitar os processos
de Rastreabilidade, ou seja, a identificacdo de produtores em casos de denuncias ou suspeita
de irregularidades.

Diferente dos outros mecanismos de qualidade organica, a autorizacdo para a venda
direta é totalmente mediada pela via burocréatica, ou seja, acontece por meio da entrega e
conferéncia dos seguintes documentos: formulario de solicitacdo de cadastro, formulario
cadastral por produtor, termo de responsabilidade solidaria assinado por todos os produtores,
descricdo acerca do controle social sobre a producdo e comercializacdo (plano de manejo e
outros documentos) e declaracdo de comprovacgdo dos membros como agricultores familiares.

O fluxo documental pode parecer algo simples, contudo exige uma organizagdo
minuciosa das OCS’s e estas, em geral, se defrontam com a dificuldade de acesso as

informacdes, como sinaliza Osaniel Nunes, gestor do MAPA/AM:

Um grande entrave para a politica de organicos, principalmente aqui no Amazonas,
¢ a falta de acesso a informacgdo ocasionada principalmente pela baixa
escolarizacéo das populacfes que estdo no campo. As informagdes estdo nos mais
diversos meios e ditas de acesso democratico para todos, no entanto as pessoas que
ndo dominam a leitura e a escrita esbarram nesta limitacdo. Assim eu acredito que
hoje um dos maiores desafios € levar informagdo ndo somente sobre agroecologia e
agricultura orgénica, mas sobre as diversas politicas que os agricultores tém direito e
ndo acessam por falta de conhecimento ("Pesquisa de Campo, 2020, grifo nosso).

39 Conforme constatamos, a pratica dos SPG’s ndo abrange todos os Estados do Brasil e em alguns territorios
existe apenas um Organismo de Avaliacdo, numero insuficiente para atender a demanda dos agricultores
familiares. Neste caso, a Unica alternativa dos produtores organicos é a inser¢do por meio da venda direta.
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Ao final do cadastro no MAPA, os produtores recebem a Declaragdo de Cadastro,
documento que deve estar acessivel aos consumidores no momento da venda do
produto. Diferente da certificacdo e do SPG, os produtos para a venda direta ndo podem
utilizar o selo do SisOrg, todavia s&o autorizados a identificar em seus rotulos uma expressao
determinada pelo MAPA que menciona a proveniéncia do produto a partir da Agricultura
Familiar e reafirma o amparo na Lei 10.831/2003. Na Figura 45 ilustramos o rotulo da

AAFAU, autorizada a comercializagdo por meio da venda direta sem certificac&o.

Figura 45: Roétulo de Identificacdo para Venda Direta sem certificacdo da AAFAU

Produtos organicos para venda direta
por agricultores familiares A A
cminies ho sofalt Reariicacte GUARANA ORGANICO EM PO
de acordo com a Lei n* 10.831, de 23
de dezembro de 2003.

Fonte: Arquivo AAFAU, 2020

Na Venda direta os agricultores podem comercializar seus produtos em feiras e
também podem concorrer em processos licitatorios para programas publicos como o
Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos, gerido pela Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab) e também pelo Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE).

Estudos desenvolvidos pela Embrapa e coordenados por Vilela et al (2019) apontam
um crescimento no nimero de OCS’s no pais, sendo estas predominantes nos Estados da
regido Nordeste, Norte e Centro Oeste. Os autores sinalizam que 0s Unicos Estados que nao
registram OCS sdo Ceara, Maranhdo e Amapa.

Conforme dados do Cadastro de Produtores Organicos do MAPA (2020), o0 Amazonas
registra apenas 13 OCS’s que estdo localizadas em diferentes municipios. O total de
produtores vinculados a estas organizacbes é de 286 e entre os produtos organicos
comercializados predomina a producao primaria vegetal e animal.

Nos trés sistemas de regulamentacdo organica verificamos que o Estado do Amazonas
apesenta um desenvolvimento moderado da agricultura organica. Ainda que consideremos 0s
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avancos, a regulamentacédo desta producéo alcanca apenas 14 municipios do Amazonas, 0 que
representa um percentual infimo de 22,58% do universo dos 62 municipios do Estado. Na
Figura 40 identificamos estas localidades e as devidas formas de regulamentacdo de producéo

organica em cada um destes.

Figura 46: Municipios do AM com acesso a certificagdo organica
por Mecanismos de Garantia da Qualidade Orgéanica

Certificacido por Organismo
( Auditoria [ Participativo

Organizacoes de
Controle Social

Fonte: Weil (2020) adaptado de Cadastro de Produtores Organicos,
MAPA, 2020

Atualmente 0 MAPA contabiliza um total de 422 produtores organicos no Estado do
Amazonas. Estes estdo regulamentados sob os diferentes mecanismos de controle da garantia
da qualidade organica. De acordo com Osaniel Nunes:

No Amazonas o processo de certificagdo propriamente dito é majoritariamente
por meio de certificadoras, ja que o sistema participativo compreende menos de
30% dos agricultores certificados no Estado. No entanto, quando somamos aos
agricultores vinculados a OCS observamos que quase 70% do universo de
produtores organicos do Estado estdo vinculados a OCS, que ndo é uma certificacdo,
¢ na verdade uma autorizagdo do MAPA para os agricultores familiares
comercializarem produtos organicos, sendo uma excec¢do da lei (Pesquisa de Campo,
2020, grifo nosso).

Proporcionalmente as certificagdes por auditorias sdo as mais requisitadas pelos
produtores em razdo do interesse na exportacdo. Mas também ndo se pode negar que, na
auséncia dos organismos participativos esta modalidade funcionou durante um longo periodo

de tempo como o Unico meio para a certificacdo da agricultura organica no Amazonas. No
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entanto, a implementacdo da OPAC Maniva esboca novos caminhos para a producdo organica
no Estado, possibilitando aos produtores novas alternativas de comercializagdo, como

referenda Osaniel Nunes:

O credenciamento da OPAC Rema foi uma conquista para o Estado, que passou a
fazer parte do papel das certificadoras, onde estas ndo podem chegar pelos mais
diversos fatores. Mas o maior desafio é exatamente a expansdo desse processo
participativo para o interior do Estado (Pesquisa de Campo, 2020).

Ainda sim, as OCS’s contabilizam o maior percentual de produtores organicos do
Estado (68%), seguido das auditorias (23%). Mesmo ndo sendo certificadas, sua legitimidade
funda-se no espoco legal da regulamentacéo da producgéo organica ilustramos o percentual de
produtores organicos na Amazonia de acordo com cada mecanismo de regulamentacdo da

producéo.

Figura 47: Namero de Produtores Organicos na Amazoénia por mecanismo de regulamentagdo/2020

Participativas- OPAC
%
(V]

Fonte: Weil (2020) adaptado de Cadastro Nacional de Produtores Organicos do MAPA, 2020

A operacionalizacdo destes mecanismos de regulamentacdo e outras demandas séo
acompanhadas por uma rede constituida por varias representatividades. Na Amazonia destaca-
se 0 papel da Comisséo de Producdo Orgéanica do Estado (CPOrg) regulamentada no Decreto
6.323/2007 e tem como finalidade o auxilio no desenvolvimento da producdo organica. As
CPOrgs “sao compostas de forma paritaria por membros do setor publico e da sociedade civil,

de reconhecida atuagdo no ambito da producdo organica” (BRASIL, 2007). Pela lei, a
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comissdo também deve garantir a presenca de um representante do setor privado, em geral as
agéncias certificadoras assumem este papel.

De acordo com Marina Reia, atual presidente da CPOrg no Amazonas, uma das
principais funcdes da comissdo no Estado é a participagdo no Controle Social, mais
especificamente do acompanhamento das organizacdes de produtores organicos conforme

relatou:

Uma fungdo muito importante da CPOrg é fazer parte do controle social dos grupos.
Algumas vezes por ano a comissao se divide e vai a campo ajudar as associagdes da
agricultura familiar, as cooperativas, 0s grupos informais que estdo no processo de
adquirir a declaracdo da producdo orgénica ou que j& adquiriram. Uma visita que
seria de outro 6rgdo, de outro setor uma visita de fiscalizacdo a gente faz de controle
social, que é quando vamos para apontar onde pode ser melhorado para olhar a
estrutura do grupo, se eles estdo mantendo a conformidade organica no campo, mas
principalmente para instruir, para melhorar, para estar junto (Pesquisa de Campo,
2020).

Outra importante participacdo nesta rede de apoio a producdo organica no Estado sdo
as instituicdes de ensino, principalmente as Universidades. O papel destas instituices tem
sido crucial para a organizacdo dos produtores organicos, seja nas questdes operacionais
relacionadas a producdo ou nas orientacfes e mediacOes relativas aos processos burocraticos
que envolvem a regulamentacdo do processo produtivo.

Estas organizagdes, junto aos produtores organicos que vivem na Amazonia
constituem-se como protagonistas do desenvolvimento desta producdo na regido. Isto depende
principalmente da operacionaliza¢do da Politica Publica e para isto sdo inimeros os desafios

conforme nos relataram Ozaniel Nunes, gestor do MAPA.:

O ponto central para o desenvolvimento da politica publica é a falta de informacéo
que ndo chega ao produtor. No entanto aqueles que tentam resolver esta situacdo e
demanda esfor¢os no sentido de sanar este problema esbarra no problema da
distancia, o local onde os produtores residem. Também a limitacdo de acesso a
comunicacdo por telefone ou internet que poderia ser um agente mitigador das
distancias. No Amazonas isso ainda é um desafio a vencer (Pesquisa de Campo,
2020).

Complementariamos o depoimento do gestor sinalizando que o maior desafio esta na
falta de investimento publico para a produgéo organica do Estado. Em publicacdo do Plano
Safra do Governo do Amazonas®, que corresponde ao biénio 2019/2020, a agricultura

40Relatdrio elaborado pela SEPROR. ver endereco “WWw.Sepror.am.gov.br/wp
content/uploads/2019/07/CARTILHA-PLANO-2019-SAFRA-21cm-x-21cm-final-para-internet.pdf



http://www.sepror.am.gov.br/wp%20content/uploads/2019/07/CARTILHA-PLANO-2019-SAFRA-21cm-x-21cm-final-para-internet.pdf
http://www.sepror.am.gov.br/wp%20content/uploads/2019/07/CARTILHA-PLANO-2019-SAFRA-21cm-x-21cm-final-para-internet.pdf
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organica e a agroecologia ndo foram citadas entre as acdes prioritarias para a politica de
desenvolvimento rural do Amazonas. O plano tem o compromisso com a retomada do
processo de crescimento da producdo e principalmente com a competitividade do agronegécio
amazonense (AMAZONAS, 2020).

Tal cenario revela que a producao de organicos nao é prioridade na agenda publica do
governo do Estado, mesmo sendo a Amazbnia um territério em potencial para o
desenvolvimento da agroecologia e da agricultura organica. O que se constata é uma produgédo
incipiente frente a outras regides do Brasil, um exemplo claro € o indicador de diversidade de
produtos organicos representativos de cada regido, publicado anualmente pelo MAPA.
Constatamos gue, enquanto outras regides do pais possuem entre 5 e 6 produtos organicos de
referéncia 0 Amazonas tem apenas 2 (dois): o guarana e a castanha do Brasil.

O guarané organico do Amazonas é reconhecido em ambito nacional e internacional,
ainda que grande parte da producédo seja destinada a exportacdo. A dindmica deste processo
associa a agricultura organica e a agroecologia e imprime diferentes cenarios que envolve as

praticas agricolas e a forma como se organizam os agricultores.

2.3. “Organico, sobretudo nativo e agroecolégico”: a producao sustentavel do guarana
g g

A agricultura sustentavel é uma prética inerente ao trabalho e aos modos de vida na
Amazodnia. De acordo com Fraxe et al. (2015) os grupos sociais locais “[...] possuem um
potencial de conhecimentos e saberes que facilitam a implementacdo de estilos de agricultura
potencializadores da biodiversidade ecoldgica e da diversidade sociocultural” (p.296).

Na producdo do guarana, a agricultura organica e a agroecologia se apresentam como
modelos alternativos a producdo convencional propagada no municipio. Ambas tém como
base a valorizacdo dos sistemas agricolas tradicionais, o que facilitou a adaptacdo dos
trabalhadores as novas praticas ja que estas guardam semelhangas com o processo de cultivo

do guarana nativo, como nos afirmaram alguns entrevistados:

Na realidade ja é nato a gente trabalhar com o organico, que é o nativo. E um
processo nosso cultural. A Unica diferenga é que a gente precisou se adequar a isso
pela questdo da legislacdo (Trabalhador indigena CPSM)
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Desde muito tempo, desde que me entendi ja somos produtores organicos assim
como 0s nossos pais foram, a gente s6 ndo sabia a serventia que tinha isso para a
producdo (Trabalhador camponés AAFAU)

Antes quando ndo tinhamos o conhecimento sobre organico a gente tinha tudo de
material, mas ndo sabia direito como fazer. Depois que fizemos curso a gente
aprendeu a fazer melhor (Trabalhador camponés AAFAU)

Os conhecimentos adquiridos pelos trabalhadores sobre a produgdo orgéanica
promoveram melhorias a producéo e fortaleceram um processo de racionalidade produtiva

orientada pelos principios da sustentabilidade (LEFF, 2006), como podemos constatar:

A producéo orgénica ajuda a manter o equilibrio da natureza e ndo traz agressdo ao
meio ambiente (Trabalhador camponés AAFAU).

Quando produz o organico temos a certeza que estamos consumindo um alimento
que faz bem para a salde, algo que valoriza a natureza (Trabalhador Indigena
CPSM).

Essa é uma produgdo que a gente faz interagindo com a natureza porque assim ndo
prejudicamos o solo e a planta. A gente tem certeza que aquele alimento que
recebemos é uma troca, um retorno da natureza pra nés (Trabalhador camponés
AAFAU).

Estes depoimentos guardam relacdo direta com o0s processos de resisténcia dos
trabalhadores a producédo convencional, mais especificamente ao guarana clonado. A insercédo
da agricultura organica no municipio reconfigurou este cenario a medida que os trabalhadores
tiveram acesso a conteldos cientificos e legais referentes as praticas de agricultura
sustentavel.

A inclusdo destes novos saberes acentua as diferencas entre a agricultura sustentavel e
agricultura convencional e, a0 mesmo tempo, suscita uma relacdo simbiotica entre os termos
nativo, organico e agroecoldgico.

Frente a este cenario, indagamos inicialmente que diferencas sdo percebidas na
producdo do guarana organico e do clonado*. Entre as mais citadas esta a utilizagdo dos
insumos quimicos na producdo. Ainda sim, outras importantes distingdes foram apontadas

pelos trabalhadores como podemos identificar no Quadro 8:

41 Por considerarem as semelhangas entre a produgdo do guarana nativo e organico, os trabalhadores, em sua
maioria fizeram uma analogia as suas experiéncias com a producéo tradicional. Por isso, quando mencionam o
“organico”, também estdo se referindo indiretamente ao guarana nativo. Frente a esta constatagdo optamos por
considerar a expressao produgdo sustentavel que engloba os termos: nativo, organico e agroecologico.
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Quadro 8: Diferencas entre o guarana organico e o clonado no cultivo, beneficiamento e comercializacéo
Atividade Trechos dos discursos

A diferenca pra mim estd em tudo, mas no trato cultural ¢ muito mais. O
convencional produz em 18 meses e o organico demora mais (Trabalhador camponés
AAFAU)

Pela colheita o guarana organico ndo transmite muita coisa e tem uma soltura melhor.
Mas o quimico tem que ter cuidado na hora da colheita por causa do veneno
Cultivo (Trabalhador camponés ASCAMPA)

No organico o trabalho é mais pesado, mas vocé sabe que aquilo ndo vai te
contaminar porque é natural (Trabalhador camponés AAFAU, grifo nosso).

A producdo do guarana de estaca é muito além da organica (Trabalhador camponés
ASCAMPA).

A diferenca que eu encontrei é que na parte da pilacao o guarana que tem o adubo

Beneficiamento | quimico ndo pega a mesma liga que o guarana organico. O guarana organico a
gente pila, solta da marreta e do pildo, fica bem ligado (Pilador, Trabalhador
camponés AAFAU, grifo nosso)

O guarand clonado se torna um pouco mais dificil porque na hora de modelar o
bastdo gruda muito na méao. Mas isso depende muito de uma boa escaldacdo e
também da torragdo do guarand se for bem torrado o bastdo fica bom também
(PADEIRO, Trabalhador camponés AAFAU,, grifo nosso).

No sabor € muito dificil a gente perceber diferenca, assim, a gente realmente nao
percebe. E ndo percebe porque o sabor vai muito do trabalho da torrefagdo, uma
boa torrefagdo € que deixa o guarana gostoso (Trabalhador camponés AAFAU, grifo
N0Ss0)

A producdo do orgéanico é mais facil e mais valorizada para a venda por causa da
certificacéo (Trabalhador camponés AAFAU)

Comercializacéo
Na producgdo organica ele ndo da muita renda, com a quimica a gente consegue uma
renda melhor porque da mais guarana (Trabalhador camponés ASCAMPA).

Fonte: Weil (2020) adaptado de Pesquisa de Campo, 2018

No que diz respeito a simbiose entre o guarand nativo, organico e agroecoldgico
constatamos que ha uma percepc¢do coletiva sobre as semelhancas das praticas agricolas
aplicadas a estes cultivos, principalmente no que se refere a resisténcia na utilizacdo de
insumos quimicos. Por outro lado, os trabalhadores atribuem diferentes representagdes
simbolicas a estas categorias baseadas em aspectos ambientais, sociais e culturais.

Na figura do guarana nativo estad a originalidade e a representatividade cultural da
producdo, como nos assevera Sérgio Sateré: “[...] os selos sdo muito importantes porque
agregam valor ao produto e ao produtor e também nos certifica como organico, mas a gente
sempre vai defende e prioriza o cultivo tradicional que envolve a questdo cultural e a nossa
identidade” (PESQUISA DE CAMPO, 2019).
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A producdo do guarana organico, por sua vez, propicia a valorizacdo econémica do
produto, entretanto, é marcada por uma controversa, pois as mudas melhoradas (estacas)
também sdo cultivadas por meio da agricultura organica.

Apesar de ndo identificar agravantes ou mesmo desqualificar a producéo organica, 0s
trabalhadores compreendem que esta alternativa é incompativel com a originalidade e com o
sistema de producdo tradicional do guarand, cujos recursos sao integralmente coletados da

floresta. As reflexdes de Sidney Sateré, ex-presidente do CTSM, reiteram essa quest&o:

Quando se fala de organico isso é uma coisa meio complicada de entender porque o
pessoal produz a estaca com adubo organico. Neste caso, pode até ser um guarana
organico, mas ele ndo é nativo né porque a pessoa usou a estaca. A gente sempre
explica para os produtores que as sementes sdo modificadas e que a gente precisa
preservar o que tem aqui na nossa floresta (Pesquisa de Campo, 2018, grifo nosso).

Em depoimento semelhante, uma das trabalhadoras entrevistadas destaca a relagéo
entre 0 guarana organico e agroecologico estabelecendo uma relacdo com a producédo
agroecologica: “[...] a gente sabe que quando o clonado ¢ adubado com organico ele funciona
e vai ser organico, mas ele nunca vai ser agroecolégico porque nem tudo da producdo vem
direto da natureza” (Trabalhador camponés, AAFAU).

A aproximacdo dos trabalhadores com a agroecologia acontece no processo de
implementacdo da agricultura organica, por isso, nem todos atribuem distincdes entre estes
modelos. Todavia, nas atividades em grupo realizadas durante a pesquisa a producao
agroecoldgica foi amplamente mencionada como uma nova forma de conhecimento, 0s
aprendizados sobre agroecologia propiciaram um processo de valorizacdo dos conhecimentos
tradicionais por intermédio do que consideram ser um “intercambio cultural”, ou seja, a troca
de experiéncias.

Os tipos nativo, organico e agroecologico constituem o universo da producdo
sustentavel do guarand, em suas narrativas os trabalhadores ndo estabelecem diferencas entre
estes, contudo, suas interpretaces apontam representacdes diversas como podemos

evidenciar na Figura 48:
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Figura 48: Tipos, representaces e intersecdes na producdo sustentavel do guarana

TIPOS REPRESENTACOES

f

Resisténcia aos processos
convencionais

J

Aprimoramento das técnicas
agricolas

I/
\ Valorizacao dos conhecimentos
tradicionais

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018
Elaborado por: Vasconcelos, 202

A producdo sustentavel surge no contexto de uma crise econdémica do municipio que
levou a desvalorizacdo do preco do guarand, consequéncias da instabilidade do projeto de
modernizacdo da producdo. Aspectos como, a auséncia de assisténcia técnica, manipulacédo
politica, pouca adesdo dos agricultores aos pacotes tecnoldgicos e o endividamento dos
grupos, contribuem para um cenério de crise que, a0 mesmo tempo, sinaliza oportunidades
para novas formas de producdo do guarand (TRICAUD et al, 2016).

Neste contexto, a agricultura organica desponta como a principal proposta de producéo
sustentavel para 0 municipio de Maués. A iniciativa é fruto de projetos governamentais que
tinham como objetivo o incentivo a exportacdo de produtos da Amazoénia. O guarana
compunha a lista destes produtos, mais especificamente seus derivados, entre estes: xarope de
guarana, guarana em pd e guarana organico (pd, semente e bastdo). Em depoimento o Sr.

Adeilson Souza, o Dedeco, atual presidente da Ascampa, rememorou este momento historico:

Tudo comegou em 2000 quando a gente soube que no mundo 14 fora as pessoas
pagam mais pelo produto organico, um preco melhor que qualquer outro produto. A
gente soube também que com o certificado a gente daria garantia da qualidade do
produto. A partir disso vieram os parceiros, na época 0 Sebrae, a Fucapi, a Prefeitura
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de Mades, a Embrapa, ldam, MAPA, IFAM e até a UFAM que desenvolveram um
bom trabalho com a gente (PESQUISA DE CAMPO 2019).

A articulacdo governamental citada pelo entrevistado refere-se ao Programa de Apoio
Tecnologico a Exportacdo (PROGEX) desenvolvido por meio de convénio celebrado entre os
Governo Federal e Estadual. O programa tinha como objetivo adequar as empresas aos
padrées do mercado internacional possibilitando assim os processos de exportacdo. Além das
instituicOes citadas pelo entrevistado, coordenavam este projeto a Superintendéncia da Zona
Franca de Manaus (SUFRAMA), o Instituto Nacional de Pesquisa da Amazonia (INPA), o
Banco do Brasil e outros.

Nos estudos de Tricaud et al (2016) constatamos que esta iniciativa foi inovadora a
medida que pela primeira vez os agricultores de Maués receberam formacdes sobre
agroecologia, apicultura e certificacdo socioambiental, todas ministradas e organizadas pela
FUCAPI. O projeto foi desenvolvido junto aos agricultores da Associacdo Comunitaria
Agricola do Urupadi, que em 2004 conseguiram, pela primeira vez, exportar 0 guarana para a
Europa. Em depoimento, o Sr. Dedeco narrou algumas particularidades desse periodo:

Isso foi uma coisa inédita no nosso municipio porque ninguém trabalhava com
0 guarand organico na nossa regido e os 6rgdos governamentais colocaram
técnicos para dar curso sobre orgénico, como melhorar nossa propriedade e
tudo isso para que o preco fosse diferenciado. A gente lutou, fez curso e em 2004
a gente conseguiu a certificacdo, a Ecocert Brasil foi a nossa certificadora. Quem
pagou a primeira foi o governo estadual e municipal. A partir dai a ASCAMPA fez
subir o preco do guarana em Maués porque tinha a prova de que era guarana
organico ai o preco deu um salto de R$ 7,00 para R$ 20,00 o quilo. Na época
vendemos até 3 toneladas para a Europa (Pesquisa de Campo, 2019, grifo nosso)
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A primeira exportacdo da ASCAMPA aconteceu por intermédio do comercio justo

(Box 4), mas a certificacdo organica via empresa certificadora sé foi efetivada apenas no ano

de 2008. Poucos anos
depois, esta associa¢do néo
conseguiu  renovar  a
certificacdo por uma série
de conflitos grupais e
administrativos,  situacdo
que  detalharemos  no
capitulo seguinte.
Assim, a Unica
organizagao no municipio a
continuar a exportacdo do
guarana foi o Consorcio de
Produtores Sateré Maweg,
que ja integrava 0 comércio
justo hd mais tempo.
Diferente dos agricultores,
as vias de insercdo dos
neste

Sateré Mawé

mercado foram

intermediadas por meio de

~

organizagOes néo
governamentais
provenientes de outros

paises. As negociacdes

Box 5
O movimento de Comércio Justo e Solidario

O comeércio justo é um processo de intercambio comercial que tem como
base a vigéncia dos direitos humanos e 0 respeito ao meio ambiente por
meio da valorizagdo do trabalho dos produtores e da expectativa dos
consumidores (FRETEL E SIMONCELLI-BOURQUE, 2003).

Historicamente este movimento surge como uma alternativa ao comercio
internacional tradicional e foi mobilizado por ONG’s dos paises do Norte e
de grupos de produtores e ONG’s dos paises do Sul. A primeira iniciativa
ocorreu na Holanda em 1988 por meio de um movimento que decidiu
certificar e comprar produtos dos pequenos produtores por um preco mais
alto que aquele pago no comércio tradicional. Mas a institucionalizagéo
deste mercado s6 aconteceu no ano de 1997 quando foi criado um selo de
comércio equitativo internacional que habilitava a exportagcdo destes
produtos (ibdem).

Conforme Johnson (2004) no comércio justo a relacdo entre quem
produz, comercializa e consome supera o quadro econémico, visto que o
consumidor possui informagdes detalhadas sobre a origem ética, social e
ambiental dos produtos. O autor caracteriza ainda as condi¢des e os critérios
para participacdo neste mercado, sendo as seguintes:

- Relagdo direta entre produtores e consumidores evitando os intermedidrios;
- Prética de um preco justo que permita uma vida digna aos produtores;

- Condic0es justas de trabalho para os produtores que estiveram nas
condic@es de assalariados;

- Autorizacgdo do financiamento parcial antes da safra dos produtores;

- Estabelecer relacdes e contratos em longo prazo.

O processo de certificagdo no comércio justo habilita os produtores para
a exportacdo, e os requisitos estdo vinculados diretamente as condicOes
sociais e ambientais da producdo. De acordo com Johnson (2004) os
métodos de certificacdo deste mercado sdo semelhantes aos da agricultura
organica, exceto pelo fato de que os custos da certificacdo organica sdo
assumidos pelos produtores e no comércio justo se estabelece uma relacdo
de parceria com 0s mesmos.

Né&o resta davidas que o comércio justo é benéfico para os trabalhadores
e, de certa forma, minimiza as condi¢cdes de exploracdo dos trabalhadores.
Contudo, em seus estudos sobre a participacdo dos Sateré no comércio justo,
Ferreira (2017) alerta para as interferéncias que este mercado pode trazer
para a organizacdo politica, social e econdmica das populacdes que o
aderem.

foram iniciadas a partir da apresentacdo de um projeto de cunho socioambiental que expunha

diferentes dimensdes sobre a producdo e os modos de vida dos indigenas.

A criacdo do Consorcio Indigena tem relagdo direta com o comércio justo, na verdade

esta foi uma das exigéncias postas ao Sateré como nos explicou Obadia Batista:




160

O Consoércio Indigena aconteceu a pedido do Comércio Justo porque o CGTSM nédo
poderia administrar esse projeto por ser uma associacdo do tuxauas, de lideres.
Entdo ndo era justo os tuxauas decidirem pela producédo, pois quem produz sdo os
produtores. Ai pediram que fizesse uma associacdo para eles, para que eles decidam
0 que fazer com o produto deles (Pesquisa de Campo, 2019).

A iniciativa pioneira dos indigenas exp0s os beneficios dos processos de certificagdo
para a producdo do guarand e trouxe novos caminhos para a comercializacdo frente a um
cenario de monopolio industrial. O preco pago pelo guarana no comércio justo possibilitou o
fortalecimento da autonomia dos indigenas e modificou inclusive o0s processos de negociacdo
no mercado local como nos explicou Obadias Batista: “quando comegamos a competir no
mercado colocamos o guarana ao valor de R$ 15,00, na época os caboclos conseguiam, com
muita pressao, aumentar para R$ 7,00. Hoje o mercado nacional deve a n6s a competi¢do com
as grandes empresas” (Pesquisa de Campo, 2019).

Historicamente, o monopdlio da comercializagdo, comandado pelos intermediarios
(atravessadores), € um dos principais motivos de desvalorizacdo do preco do guarand em
Maués. Durante as entrevistas, frequentemente os trabalhadores manifestavam o anseio de
sair das mados do atravessador, expressao que nos revelou um processo explicito de
subordinacdo, em primeira instancia, a estes agentes de comercializacdo e, em segunda
instdncia, a Ambev, empresa que compra a producdo adquirida por estes intermediarios. Em
depoimento, José Cristo, Presidente da AAFAU esclareceu esta relagéo:

A nossa relacdo com a Ambev é um pouco complicada né, porque na verdade
eles ndo valorizam o pequeno produtor com esse trabalho que nés temos de
produtos organicos. N&o falo s6 da Ambev mas de outras instituicdes, porque nds
produtores pequenos nds somos praticamente manipulados por essas grandes
empresas. Eu digo isso, porque a Ambev é a empresa mais poderosa do municipio,
0 que custava pra ela colocar um local e comprar de qualquer gquantidade do
pequeno produtor, mas ela ndo faz. Ela repassa para o comerciante e 0 intermedidrio
do comerciante que vai pegar com o pequeno agricultor. A gente ndo acredita que
como produtor orgénico vai ter ajuda da Ambev porque ela ndo compra direto da
gente e porque ela ja investiu em pessoas para comprar (PESQUISA DE CAMPO,
2018, grifo nosso).

Neste cenario, a producdo sustentavel torna-se atrativa, pois se apresenta como uma
oportunidade de autonomia na comercializacdo e consequentemente uma forma de
valorizacdo do prego do guarana. No entanto, a dimensdo econdmica é apenas uma entre as

principais motivagdes que levaram os trabalhadores a adoc¢do da agricultura sustentavel. Na
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Tabela 11 listamos estas motivacdes onde se destacam a tradicdo (40, 9%), a garantia da

producdo de um alimento saudavel (22,7%) e a questao ambiental (13,6%).

Tabela 11: Principais motivagdes dos trabalhadores para a adogao da Agricultura Sustentavel
MotivacGes % Trechos dos discursos

Porgue é a mesma coisa da tradicdo dos meus pais, aprendi desde crianca, tenho que
continuar (Trabalhador camponés AAFAU).

Tradicéo 40,9%
Porgue desde o comeco sempre foi assim, baseado na tradi¢cdo. Eu pelo menos nunca
trabalhei com o clonado (Trabalhador camponés ASCAMPA).

Pela certeza de que vou produzir um alimento saudavel que faz bem para a sadde,
Producédo de | 22,7% | sem usar quimica (Trabalhador Indigena, CPSM)
alimento
saudavel Pela questdo as saldes, o organico é mais saudavel. Eu vi que tinha muita gente
lutando contra o clonado (Trabalhador camponés, AAFAU)

Porque temos conversado muito sobre melhorar 0 nosso preco e a gente sabe que
Rentabilidade | 22,7% | produzindo o organico isso vai melhorar muito (Trabalhador camponés, ASCAMPA)

Para buscar um mercado melhor, mais facil e mais rapido (Trabalhador camponés
AAFAU)

Pela melhoria das plantas porque evita o veneno (Trabalhador camponés AAFAU)
Questéo 13,6%
ambiental Para mim é porque ndo ofende as plantas, ndo tem quimica. Eu gosto de plantar, ver
crescer e dar frutos. (Trabalhador camponés AAFAU)

Obs: Percentual calculado com base no universo de 22 entrevistados que responderam a questdo. Questdo
aplicada somente aos trabalhadores das associa¢6es que trabalham com a agricultura organica.

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018

Estas motivacdes guardam relacdo direta com os aspectos histdricos relativos aos
processos de modernizacdo da producdo do guarand em Maués. As narrativas, em sua
maioria, acenam para um negacionismo aos métodos utilizados pela produgdo convencional,
mas ndo se trata apenas disso. Quando se tornam parte dos processos de producdo sustentavel
os trabalhadores também o fazem pela oportunidade de reafirmacdo de sua cultura e da
valorizacdo dos sistemas tradicionais da producgédo do guarana.

Além disso, financeiramente as vias de comercializagdo da producdo sustentavel
apresentam inumeras vantagens, entre estas a possiblidade de exportacdo, alternativa que
agrega valor ao guarand organico. Isto porque os valores pagos tém como base a cotacdo da
moeda do pais comprador e posteriormente sdo convertidos para a moeda local. No ambito da
exportacdo, o preco do guarana organico gira em torno de R$40,00 a R$50,00 (Kg), uma
diferenca de 40% do valor do guarana convencional.
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Mesmo assim identificamos que os tradicionais compradores (comerciantes e
atravessadores) ainda fazem parte dos territorios de comercializacdo da producdo sustentavel.
Além destes, destacam-se outros espacos com um cardter mais institucional tais como as
feiras de produtos sustentaveis, a exportacdo e os programas do Governo Federal, tal como o
PAA. Na Figura 49 ilustramos o fluxo dos territorios de comercializacdo desta producéo

indicados pelos trabalhadores:

Figura 49: Fluxo dos territorios de comercializagdo da produgdo sustentavel do guarana
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Fonte: Pesquisa de Campo, 2019

A ilustracdo revela que mesmo sendo um produto diferenciado o guarand organico
transita pelas rotas do monopdlio e com valores de comercializagdo inferiores aqueles
ofertados por outros mercados. Esta evidéncia sugere que estes novos espacos de
comercializacdo ndo vém sendo integralmente acessados pelos trabalhadores, condi¢do que os
obriga a vender seus produtos para 0s agentes locais.

Parte dos trabalhadores entrevistados (62%) também afirmou que ndo sabem quem sdo

0s consumidores finais do guarana organico, uma vez que quando sai de Maués o produto:
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“[...] corre o mundo inteiro, pois tem muita gente no exterior que gosta de guarana e além do
mais tem os refrigerantes, o guarand de Maues estd 1a também” (Trabalhador camponés,
ASCAMPA).

Outros 38% afirmaram que entre os consumidores finais, estdo: os moradores da
cidade de Maués, os moradores de Manaus, as industrias de bebidas, os consumidores de
paises estrangeiros e os moradores de outros Estados do Brasil.

A producgéo orgéanica é um movimento muito recente em Maués e ainda ndo obteve o
devido reconhecimento. Para a populacao local o guarané organico é o0 mesmo guaran nativo,
por isso, ndo ha um consenso sobre a diferenca no preco. Mesmo os trabalhadores
entrevistados ainda apresentam muitas duvidas em relacdo a certificacdo, em geral,
compreendem esta como uma exigéncia do Estado que deve ser cumprida para melhorar o
preco do guarana.

Atualmente, conforme o Cadastro Nacional de Produtores Organicos, no Amazonas, a
producdo organica do guarana esta localizada nos municipios de Maues, Urucara e Apui. A
producdo é organizada majoritariamente por Organizagdes de Trabalho Associado das quais
fazem parte agricultores familiares e indigenas. Via de regra, estas organizacGes também
comercializam outros produtos que sdo igualmente certificados. No Quadro 9 identificamos
0S municipios, as associa¢fes e os Organismos de Controle da Qualidade Orgénica pelos

quais estas sdo acompanhadas:

Quadro 9: Municipios, Associacdes e Organismos de Controle da Producéo
do guarand organico no Amazonas

Municipio Associacdes Organismo de Controle
da Qualidade Organica
Consorcio de Produtores Sateré Mawé Certificadora
) Cooperativa Agropecuéria dos Produtores Rurais
Maués de Mates Certificadora
Associacdo dos Agricultores Familiares do Alto | Controle Social para venda
Urupadi direta sem certificacdo
Urucara Cooperativa Agrofrutiferas dos produtores de Certificadora
Urucaré
Apui Associagdo Participativa de Associa¢do Maniva Organismo Participativo

Fonte: Weil (2020) adaptado Cadastro Nacional de Produtores Orgénicos, MAPA

Para 0 Gestor do MAPA, Osaniel Nunes, a participacdo destas organizagOes na
producdo orgéanica é uma conquista, pois por meio destas os trabalhadores passaram a ter

acesso a politicas publicas que ndo tinham antes. O gestor ainda ressalta que: “além do acesso
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as politicas os trabalhadores tém a vantagem de agregar valor ao produto organico se
comparado com o produto convencional” (Pesquisa de Campo, 2019).

Na opinido de José Ribamar, gestor da Embrapa, as associa¢fes precisam se organizar
melhor para a producdo organica do guarana, pois:

O guarana organico tem um custo de producdo mais alto, a produtividade dele pode
até cair um pouco, mas ele tem um nicho de mercado que o valor agregado dentro
do organico cobre essa diferenca. O que ta faltando sdo produtores que se organizem
dentro dessa linha e procurar um mercado diferenciado. Ele obviamente ndo vai
vender para a indUstria, a ndo ser que seja uma industria forcada sé para organicos,
que a logormarca dela seja de produtos naturais, que ela venha adquirir essa
producdo, mas vai ter um custo diferenciado para vender esse produto (PESQUISA
DE CAMPO, 2017)

A narrativa do gestor ndo considera a falta de investimentos do poder publico na
producdo organica em detrimento da aplicacdo de recursos na producdo do guarana clonado
para atender a alta demanda industrial. S6 no ano de 2019 foram distribuidas 13.500 mudas
de guarana clonado para os agricultores familiares da regido. A iniciativa é resultado de um
convénio celebrado ente a Secretaria de Producao Rural (SEPROR), o IDAM e a Prefeitura de
Madues com o apoio da Ambev.

No decorrer da pesquisa ndo identificamos nenhum programa de investimento para a
producdo organica no municipio, talvez por isso 92,85% dos entrevistados afirmaram que o
Poder Publico ndo incentiva a producdo organica do guarand. Para os trabalhadores as
principais lacunas da producdo que poderiam ser assumidas pelo Estado referem-se a criagéo
programas de fomento e 0 acesso a Assisténcia Técnica e Extensdo Rural.

Em Maués, o IDAM ¢ a instituicdo responsavel pelo atendimento de crédito rural e
assisténcia técnica aos agricultores familiares. Atualmente conta com um numero de 10
técnicos extensionistas para atender as demandas do publico que reside no municipio. Em
entrevista, o Sr. Ademir Viana, extensionista rural da instituicdo, considerou que este é um
numero razoavel, por outro lado, destacou que a instituicdo sofre o problema da escassez de
recursos, o que impossibilita as visitas as comunidades mais distantes, o que se torna um dos

principais desafios para a equipe, como nos relatou:

Hoje temos um numero até razodvel com a capacidade de atender até 1.000 pessoas.
Temos isso mapeado, mas Maués é um municipio muito grande, entdo mapeamos 0s
produtores que ficam mais proximo da cidade, porque aqui tem algumas
comunidades que ficam até 14 horas de barco e ai com a escassez de recurso ficamos
impossibilitados de atender quem mora mais longe. Este hoje € 0 nosso maior
desafio porque sdo em torno de 210 comunidades que estdo distribuidas em pontos
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diferentes [...] todas as comunidades mais distantes de Malues estdo fora da nossa
atuacdo pela questdo da logistica (Pesquisa de Campo, 2018).

A situacdo de auséncia do IDAM, resulta em um sentimento coletivo de insatisfacéo
manifestado pelos trabalhadores quanto a atuacdo desta instituicdo no municipio. Os impactos
da escassez de recursos atingem um grupo seletivo, formado pelos agricultores que residem
distante da sede do municipio. Consequentemente estes trabalhadores séo relegados do acesso
ao direito a assisténcia técnica garantido na Politica Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (PNATER).

Ainda que a precariedade de recursos apareca como um argumento para auséncia
institucional, o IDAM tem o compromisso de garantir a todas as comunidades tradicionais e
agricultores familiares do municipio: “a gratuidade, qualidade e acessibilidade aos servicos de
assisténcia técnica e extensdo rural” (BRASIL, PNATER, 2010). Fraxe et al (2008) alerta
sobre este compromisso reiterando que: “o IDAM deve atentar aos anseios da sociedade,
manter a descentralizacdo das atividades desenvolvidas por escritorios locais, para manter o
quadro de pessoal mais proximo das acdes a serem desenvolvidas” (p.27).

Quanto a participacdo do IDAM no que se refere a producdo orgénica do guarana
identificamos que ndo ha acompanhamento por parte da instituicdo junto as associacdes, como

nos relatou o técnico extensionista da instituicao:

Sobre a producdo orgénica o IDAM ndo esta acompanhando diretamente sé ouco
falar. Se pudesse acompanhar essa pergunta cabe mais ao gerente. A maioria da
nossa producdo aqui o pessoal nosso ndo tem o habito de usar agrotoxicos, adubo
quimico. Embora nesses ultimos 10 anos ja tem um numero de produtor consciente
que o adubo quimico é importante para aumentar a producgdo dele. Mas aqui se for
considerar quase toda producdo é organica. Agora € claro pra ter uma certificagdo
em todo um processo, ndo é barato, tem que ta renovando aquilo e a gente ndao tem
um publico que pense em investir. Ai quando tem vem o prego, pensar se compensa
o0 investimento feito. Quer dizer é uma interrogacdo (PESQUISA DE CAMPO,
2018).

Reiteramos que na Politica Nacional e também na Politica Estadual de Agroecologia e
Agricultura Organica, a assisténcia técnica rural é apontada como um dos instrumentos
necessarios para a execucdo das diretrizes propostas nestas leis. Sua aplicabilidade exige dos
técnicos extensionistas conhecimentos especificos na tematica agroecologica. Para o
Amazonas este € um cenario desafiador, considerando o restrito investimento do Estado nas

acOes voltadas ao desenvolvimento da agroecologia e da agricultura organica.
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Além do IDAM a Secretaria de Estado da Producdo Rural (SEPROR) de Maués
também acompanha o desenvolvimento da producdo do guarana. As principais demandas
identificadas nesta secretaria séo as visitas nas unidades produtivas para acompanhamento de
projetos e a solicitagdo do chamado “kit produtor” que nada mais sdo que ferramentas e outros
materiais necessarios ao trabalho.

Atuando com um numero reduzido de técnicos, a secretaria ndo consegue atender as
demandas de todos os agricultores. A situacdo nem sempre foi assim, em gestdes municipais
anteriores a SEPROR disponibilizava 1 técnico rural em cada um dos polos*? do municipio e
este ainda deveria residia no local.

A parceria com o IDAM facilitava varios servigcos da Secretaria, principalmente o de
assisténcia rural ao agricultor. Porém, atualmente esta relacdo foi impactada em razdo do
sucateamento desta instituicdo, condicdo que também evidenciamos na SEPROR. Conforme
entrevista com o Secretario Edmundo Costa, a principal dificuldade institucional é a auséncia

de recursos financeiros para atender os agricultores:

A vida do nosso produtor esta dificil por causa do poder publico que ndo dispde de
condi¢Bes para atendé-lo e a nossa maior dificuldade hoje é a financeira. Com
recursos temos como atender demandas, temos como fazer a logistica para ir até o
homem do campo. N&o podemos ficar aqui esperando o produtor chegar para dar um
ndo pra ele. Tem que ir até ele, vé a necessidade que ele tem, ajudar ele a procurar
um mercado. Mas pra chegar até o produtor tem que ter recurso, ndo tem jeito e s6 o
recurso municipal ndo é suficiente, precisa de recurso estadual e federal também
(PESQUISA DE CAMPOQ, 2018).

A SEPROR tem um papel importante no incentivo a producdo organica do guarana em
Maués. No ano de 2015 contribuiu para a regularizacdo da AAFAU e articulou os recursos
para a construcdo de uma Agroindustria que beneficiou esta associacdo. No atual cenario esta
relacdo ndo é a mesma considerando que ndo ha uma aproximacdo dos trabalhadores com a
atual gestdo municipal.

No entanto, em seu depoimento o secretario da SEPROR nos relatou que tem todo o
interesse na proximidade com as associa¢Bes que produzem o guarana organico, pois esta
producdo é uma experiéncia positiva que eleva o nome de Maues para o Estado e para o Brasil

e completou:

42 Os estudos de Lira (2017) apontam que, em razdo das distancias geograficas o municipio precisou ser dividido
em polos onde estdo agrupadas varias comunidades, principalmente as mais distantes. Esta dinamica facilitou a
oferta de diversos servigos tais como escolas, atendimentos de salide, assisténcia técnica rural e outros.
Atualmente Maués conta com um total de 12 polos.
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Hoje a agricultura organica é internacional, de conhecimento mundial e mesmo a
gente tendo isso no Urupadi eu s6 conheco os produtos organicos de fora. Entdo
acho muito importante o trabalho que os professores fazem la, mas tem que chegar
junto aqui da gente, precisa de proximidade. Se no passado a SEPROR se distanciou
agora nos podemos discutir o que fazer para ajuda-los, eu acho que essa
proximidade é boa para a associacdo e também para o poder publico (PESQUISA
DE CAMPO, 2018).

O distanciamento entre as associagdes e algumas instituicGes publicas resulta da
instabilidade das relacBes entre trabalhadores e poder publico municipal. Observamos que as
afinidades séo construidas de acordo com as prioridades da agenda publica da figura politica
gue assumir a gestdo do municipio. Neste caso, quando a gestdo tende a priorizar a area rural
e principalmente o desenvolvimento da producao destas regides, os trabalhadores encontram
espaco para o didlogo e confianga para apresentacao de propostas.

Entretanto, esta realidade nem sempre foi possivel para as associacdes que em sua
trajetéria sdo marcadas por inimeras negativas do poder publico, principalmente no que se
refere ao acesso a recursos. Frente a este cenario surgem novos parceiros que desenvolvem
um trabalho multidisciplinar baseado, sobretudo, na organizacao sociopolitica do trabalho, na
educacdo e no acesso as politicas publicas.

Diferente do primeiro momento de implantacdo da agricultura orgdnica no municipio,
organizado por um conjunto de instituicbes governamentais, 0S NOvVOS parceiros Sao
provenientes de diferentes espacos sociais. S0 instituicdes publicas, religiosas, organizac6es
ndo governamentais e outras representatividades que trouxeram novos conhecimentos com
fins ao fortalecimento das associacfes e a criagdo de estratégias para viabilizar a inclusdo
socioprodutiva dos trabalhadores. Tendo como base a técnica de Diagrama de Venn®

ilustramos na Figura 50 quem séo estes parceiros, conforme a indicacdo dos trabalhadores:

43 De acordo com Verdejo (2006) no Diagrama de Venn é possivel identificar as relagdes que as comunidades
e/ou associagfes mantém entre si e também com outras institui¢des. Na ilustragdo gréfica as instituicdes que tem
menos relacdo com as associacGes sdo desenhadas mais longe do centro e aquelas que mantém maior
proximidade estdo localizadas mais proximas ao eixo central da figura.
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Figura 50: Diagrama de Venn com os parceiros da producdo sustentavel do guarana
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Elaborado por: WEIL, 2020

Estes parceiros atuam de forma conjunta em diversas atividades voltadas ao
desenvolvimento da agricultura sustentdvel no municipio e ndo apenas na producdo do
guarand mas também em outras culturas. Observamos a atuacdo destes parceiros em diversas
esferas da vida social das comunidades, entre as principais a¢0es estdo a viabilidade do acesso
aos recursos publicos, a valorizagdo da cultura local, a promocdo de espacos para a
comercializacdo de produtos, o intermédio frente aos entraves burocraticos vivenciados nas
instituicOes e o incentivo para as atividades socioeducativas.

As “auséncias” constatadas do Diagrama de Venn também nos revelam muito sobre a
dindmica da producdo sustentdvel no municipio. A ilustracdo nos revela a minima
participacdo do Estado no incentivo a esta forma de producdo, nem mesmo as institui¢coes
envolvidas diretamente na producdo agricola do municipio foram citadas. Tal constatacdo
revela que a producdo sustentavel do guarana ndo esta entre as prioridades da agenda publica

das autoridades governamentais do municipio. No entanto, os incentivos a producédo
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convencional sdo comumente evidenciados em acdes como a distribuicdo de mudas clonadas
acompanhadas dos insumos necessarios para o cultivo.

Destacamos aqui a atuacdo das instituices publicas de ensino, entre estas a
Universidade Federal do Amazonas (UFAM) e o Instituto Federal do Amazonas (IFAM) que
desenvolvem um trabalho educativo e formativo. O trabalho desenvolvido por estas
instituicGes abrange oficinas, cursos, reunides, seminarios e até cursos técnicos. Em margo de
2018 o IFAM implementou um curso técnico EJA/PROEJA em Agroecologia (Figura 50) que
tem como publico alvo alunos indigenas que residem em sete comunidades da Terra Indigena

Andird Marau.

Figura 51: Curso técnico em Agroecologia na terra indigena Andira Marau
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Figura 52: Curso de Agroecologia / UFAM

Figura 53: Acdo educativa IFAM/IDESAM/UFAM

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018 Fonte: Pesquisa de Campo, 2018
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As Organizacbes Ndo Governamentais em particular tém desenvolvido trabalhos de
cunho socioeducativo, articulando estratégias com novos mercados para 0 escoamento da
producdo. Durante a pesquisa identificamos, em particular, o projeto Alianga Guarana de
Maués, desenvolvido pelo IDESAM e financiado pela Ambev e pela Agéncia dos Estados
Unidos para o Desenvolvimento Internacional (USAID) desde o ano de 2017. O projeto tem
como objetivo: “[...] proporcionar ambientes coletivos de formacao e debate para construcéo
de acBes com participacdo social e governamental relacionadas ao guarand e outras
importantes tematicas” (SILVA, 2018, p.7).

O projeto foi desenvolvido em diversas comunidades do municipio e os resultados
foram consolidados em um documento denominado “A cadeia de valor do guarana de
Maués”. As agdes ndo se restringem a producdo do guarand, estas abrangem também os
aspectos sociais e culturais que gravitam em torno desta realidade.

O projeto favoreceu uma parcela importante de agricultores e até mesmo da populacao
local com o apoio a atividades educacionais e socioculturais, entretanto alguns entrevistados
revelaram inquietacdes justamente por ser financiado pela Ambev, que nos Gltimos anos vem
mantendo uma relacdo instdvel com os agricultores em razdo de suas praticas de
comercializacao.

No que concerne as instituicbes religiosas, evidenciamos que estas tém uma forte
influéncia na area de estudo e tem contribuido com a captacdo de recursos e com a viabilidade
de acesso dos agricultores a potenciais mercados por meio da parceria com organizacgoes
estrangeiras. Além disso, estas mesmas instituicbes tém trabalhado para implementar
melhorias nas comunidades onde estdo localizadas as associagdes, entre estas um projeto de
energia solar.

Mas ndo resta divida que, mesmo com a atuacao de parceiros, a producao sustentavel
do guarand € protagonizada pelas Organizagdes de Trabalho Associado, ou seja, pelas
associagles. Poucas sobreviveram aos processos de modernizacao, algumas até sucumbiram a
estes por uma questdo de sobrevivéncia, mas para outras a resisténcia delineou um processo

de resisténcia.
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CAPITULO 3

INTERFACES SOCIOPOLITICAS DO TRABALHO ASSOCIADO NA
PRODUCAO SUSTENTAVEL DO GUARANA EM MAUES:
RESISTENCIA, R-EXISTENCIA E SUBORDINACAO




172

CAPITULO 3 - INTERFACES SOCIOPOLITICAS DO TRABALHO ASSOCIADO
NA PRODUCAO SUSTENTAVEL DO GUARANA EM MAUES: RESISTENCIA,
R-EXISTENCIA E SUBORDINACAO

O trabalho associado é um principio educativo, isto €, ele ensina as
trabalhadoras e trabalhadores a experimentar, ainda que de forma
embriondria, novas relagdes sociais para além do capital.
(Henrique Novais, 2018)

Introducéo

Trabalho Associado e Producdo Sustentavel estabelecem uma relacdo intrinseca e, na
maioria dos casos, indissociavel. Grande parte dos estudos que abordam estas categorias
associam 0s aspectos sociais, econdmicos e culturais existentes entre estas. Isto se explica,
pois historicamente as organizacdes sociopoliticas de trabalhadores destacam-se como
protagonistas da agricultura sustentavel.

E evidente que o trabalho dos produtores individuais e também dos empreendimentos
privados sdo importantes para o desenvolvimento da producdo sustentavel, entretanto,
registros do Ministério da Agricultura, apontam a dindmica desta producdo acontece por meio
de associagOes, cooperativas ou outras formas de organizagdo que constituem o universo do
trabalho associado.

Historicamente as organizacfes de trabalho associado emergem por iniciativa de
pequenos grupos de trabalhadores ou, como parte de movimentos sociais contra hegemoénicos
que se constituem dentro de contextos pacificos ou mesmo conflituosos. Estas tém como
objetivo 0 aspecto econémico, 0 ato de resisténcia as relagbes capitalistas e a negacdo a
apropriacdo de excedente econémico (DAL RI E VIEITEZ, 2008).

De acordo com Santos (2005) estas organizagOes procuram superar a produgédo
desigual de poder e as condi¢cBes de concorréncia e individualismo, préprias do sistema
capitalista. Além disso, visam combater a exploracdo dos recursos naturais e sdo guiadas por
trés principios: igualdade, solidariedade e protecdo do meio ambiente.

Das inumeras denominagdes que abrange o trabalho associado podemos destacar:
cooperativas, associagdes, a autogestdo, a economia solidaria e as alternativas econémicas ndo

capitalistas (SANTOS, 2008). Estas organizagdes assumem uma posi¢cdo antagbnica ao
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capital, entretanto constata-se que as relacdes estabelecidas com o mercado sdo capazes de
influenciar os processos de trabalho e a dindmica sociopolitica construida nestes espacos.

Neste contexto, identificamos um fluxo de condic¢des que perpassam a subordinagdo, a
resisténcia e a r-existéncia, ou seja, atitudes de reposicionamento e ressignificacdo de
discursos no contexto da modernidade (LEFF, 2005). Frente a complexidade desta conjuntura,
é necessario compreender os contextos onde surgem estas organizacfes, as motivacdes que
levaram a sua criacdo, as condicOes objetivas e subjetivas de organizagdo do trabalho e,
sobretudo, as estratégias para a garantia da autonomia frente as relacfes estabelecidas com o
mercado.

Portanto, o presente capitulo tem como finalidade analisar estes aspectos a partir da
realidade de trés organizagdes de trabalho associado identificadas na producgdo do guarana que
tem em comum a experiéncia com a producdo sustentdvel e o processo de organizacao
sociopolitica do trabalho.

Deste modo, abordaremos inicialmente a dindmica do trabalho associado indigena
figurado no Consorcio de Produtores Sateré Mawé, organizacdo que consideramos ser a
primeira experiéncia de trabalho associado em Maues, pois desde os tempos primdérdios 0s
indigenas ja mantinham uma organizac&o sociopolitica para a venda de seus produtos.

As articulacdes com OrganizacGes Ndo Governamentais provenientes de outros paises
foram fundamentais para o desenvolvimento comercial do consércio. Por outro lado, verifica-
se que as relacbes com o mercado implicaram em mudancas substantivas na organizagédo
sociopolitica e na dindmica do trabalho deste grupo.

Outra associacdo estudada ¢ a ASCAMPA, constituida por agricultores familiares e
marcada por uma transicdo em seus processos de trabalho, onde a producdo sustentavel foi
substituida pela producdo convencional. Este € um movimento comum entre as associacfes
em Maues, a diferenca em relacdo a ASCAMPA € que esta foi a primeira organizacdo de
agricultores certificada para a producdo organica do guarana. Assim, interessa-nos conhecer
que condicionantes inviabilizaram a producdo orgénica, e por quais razdes esta organizagdo
adotou a producéo convencional no cultivo do guarana.

Por fim, explanaremos a trajetdria histérica e sociopolitica da AAFAU, uma das mais
recentes organizagOes de trabalhadores voltada para o desenvolvimento da producdo
sustentavel no municipio. Esta associagdo surge da experiéncia dos trabalhadores camponeses

junto ao trabalho associado indigena. Na convivéncia com os indigenas identificaram o0s
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beneficios da producdo sustentavel, ao mesmo tempo, perceberam que ndo recebiam o preco
justo pelo guarana que comercializavam junto ao Consércio, principal condicionante que
motivou a cria¢do da associacao.

Dentro de suas particularidades estas organizagOes protagonizam processos de
continuidades e descontinuidades ocasionadas pelo cenario de transformacéo do trabalho e

revelam processos historicos distintos que se intersectam na dinamica do trabalho associado.

3.1. OS SENTIDOS DO TRABALHO ASSOCIADO: DO GLOBAL AO LOCAL

No contexto de suas reflexdes sobre o trabalho associado Novaes (2011) resgata uma
brilhante metafora do pensamento de Marx onde este autor compara a relacdo indissoltvel
entre o trabalhador e seus meios de producgdo ao caracol e sua concha. Sabemos, porém, que
no sistema capitalista este vinculo é drasticamente rompido pela propriedade privada dos
meios de producdo. Diante de tal realidade a concepcao marxiana aponta que o0 associativismo
e/ou cooperativismo tornam-se vias possiveis para a restituicdo do trabalhador a estes meios,
em outras palavras, um retorno do caracol a sua concha (ibdem).

Este movimento, contudo, requer o questionamento dos trabalhadores a propriedade
privada e seu comprometimento com um projeto de transformacéo social capaz de promover
mudancas na divisdo social do trabalho imposta no sistema capitalista. Novaes (2011) afirma
ser essencial a necessidade de controle global do processo de trabalho para que as relagdes
capitalistas de producdo ndo reproduzam uma nova roupagem no trabalho associado.

Na perspectiva de Santos (2005) este seria um grande desafio, pois, cotidianamente as
organizacOes de trabalhadores vivenciam um processo de sobrevivéncia no contexto do
dominio do capitalismo. O autor classifica as experiéncias de trabalho associado como
alternativas econdémicas ndo capitalistas e no seu entendimento estas representam “...formas
de organizagdo econdmica baseadas na igualdade, na solidariedade e na protecdo ao meio
ambiente” (p.25).

Em sua perspectiva teorica, este autor discute a viabilidade destas alternativas e seu
potencial emancipatdrio guiado pela resisténcia a hegemonia do capitalismo. Mesmo com a
recusa aos valores e praticas deste sistema, estas organizagdes nao tem intencdo de substituir o
capitalismo, mas de tornar mais incomoda sua producdo e hegemonia como reitera Santos
(2005, p. 30):
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Mais do que a velha dicotomia entre reforma e revolucdo, trata-se de, como
afirma Gorz (1997), aplicar reformas revolucionarias, ou seja, empreender
reformas e iniciativas que surjam dentro do sistema capitalista em que vivemos,
mas que facilitem e deem credibilidade a formas de organizacéo econémica e de
sociabilidade ndo capitalista.

Santos (2005) ainda afirma que embora a constituicdo destas organizacgdes tenha sido
motivada por uma contra-hegemonia, as relagdes com o sistema capitalista sdo diferenciadas,
visto que algumas assumiram integralmente uma parceria com o mercado e outras optaram
por uma transformacédo radical, rejeitando todo processo de producdo do capital. Mesmo
assim, ambas as posturas séo relevantes, pois abrem portas para transformagdes graduais néo
capitalistas

Lima (2007), no entanto, assevera que as relagdes com o mercado impdem limitagdes
gue comprometem a autonomia das organizacfes de trabalho associado. Para este autor, no
atual contexto a perspectiva politica de emancipacdo encontra-se acompanhada de uma
perspectiva de gestdo para o mercado mediada por organiza¢des nacionais e internacionais de
cooperativismo.

Questdes desta natureza também sdo apontadas por Haddad (2003) quando este afirma
que, mesmo negando a propriedade privada individual, o trabalho cooperado se limita a
superar apenas o carater déspota do trabalho. Para este autor, esta posicdo ndo é suficiente
para a superacdo do capital, uma vez que se mantém a anarquia da divisao social do trabalho
os trabalhadores ndo se livram da figura do patrdo, nestes termos: “a cooperativa ¢ uma
negacdo do capitalismo, insuficientemente negativa para proporcionar sua superacao positiva”
(p.35).

O caréter contraditdrio das organizacGes de trabalho associado é fruto da dindmica do
sistema capitalista de producdo. Nas sociedades que antecedem o capital a cooperacdo era
uma prética inerente a coletividade. Em sua obra Formacgdes econdmicas pré-capitalista
Marx (1986, p. 71) aponta algumas praticas de cooperacdo que eram desenvolvidas pelas

sociedades comunais e contribuiam para a organizacao social, politica e econdmica do lugar:

A comunidade passa a ser, por um lado, a relagdo reciproca entre proprietarios
privados livres e iguais, sua alianga contra 0 mundo exterior. A comunidade
baseia-se no fato de seus membros serem trabalhadores proprietarios, mas
igualmente a independéncia destes consiste em seu matuo relacionamento como
integrantes da comunidade, na defesa da terra comum, para as necessidades
comuns.
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No sistema capitalista a cooperacdo se expressa em diferentes conjunturas historicas.
Em um primeiro momento tornou-se um elemento estratégico de controle da burguesia sobre
a classe trabalhadora, sendo empregada inicialmente na manufatura e depois em entidades
privadas e espacos da administracdo publica como escolas e hospitais (VIEITEZ E DAL RI,
2015).

Envolvidos nestes processos de trabalho, os trabalhadores potencializaram uma nova
forca produtiva baseada na cooperacdo. Este movimento permitiu a burguesia o controle dos
locais de trabalho e consequentemente da classe trabalhadora. Deste modo, mesmo
cooperando entre si “[...] esta cooperagao ¢ um imenso problema, pois ¢ alienada para 0
capital, apropriada pelo capital, uma cooperacdo que ndo pertence aos trabalhadores e sobre a
qual eles ndo tém nenhum controle” (VIEITEZ e DAL RI, p.109)

Este cenario se modifica no decorrer do século XIX, quando as condi¢des precérias de
trabalho e o crescimento das desigualdades provocadas pela dindmica de exploragédo do
capitalismo, desencadearam um processo de resisténcia e luta dos trabalhadores por melhores
condicdes de vida. Nesta conjuntura, a cooperacao se apresenta como uma alternativa contra
hegemadnica que resulta em um processo de ressignificacdo do trabalho associado.

Conforme Lima (2007) é neste momento que surgem as cooperativas, associaces
formadas voluntariamente para a constituicdo de empresa de propriedade coletiva que atende
diversas necessidades, tais como consumo, trabalho, servigos e outros. As primeiras
cooperativas surgem na Inglaterra em 1826, algumas de forma isolada com vistas a atenuar as
problematicas locais, mas a grande maioria constituida por liderancas politicas atreladas a
uma filosofia de cooperacdo que deram origem ao movimento cooperativista (LIMA, 2007).

Entre os precursores destaca-se o britanico e industriario Robert Owen, umas das mais
importantes referéncias para o trabalho associado. Além do tratamento diferenciado aos seus
empregados, Owen contribuia diretamente com o governo britanico para atenuar as
consequéncias das crises econdmicas ocasionadas pelos ciclos de guerra ocorridos na Europa.
Em meio a um cenario de desemprego e pobreza extrema, o industriario apresentou um plano
para que os fundos de sustento dos pobres fossem utilizados na constru¢do das chamadas
aldeias cooperativas, pequenas comunidades onde viveriam até 1.200 pessoas que
trabalhariam tanto na terra quanto na inddstria e assim poderiam prover suas proprias
necessidades (SINGER, 2002).
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A proposta do Owen ainda orientava que o lucro excedente poderia ser trocado entre
as aldeias, o que futuramente acarretaria em um retorno financeiro para o Estado pois: “[...] os
pobres seriam reinseridos na producdo em vez de parecer desocupados e em pouco tempo néo
haveria necessidade de continuar subsidiando os mesmos” (SINGER, 2002, p.26). A proposta
de Owen ndo foi acatada pelos dirigentes do governo britanico, pois estes interpretaram que o
objetivo da proposta ndo era apenas contribuir para o sustento dos pobres, mas acima de tudo
uma mudanca radical no sistema social, 0 que teria impactos sobre a empresa capitalista.

De acordo com Vieitez e Dal Ri (2015) pensadores como Owen imaginavam,
sobretudo, que suas propostas pudessem superar 0 capitalismo por meio da criacdo destas
pequenas comunidades igualitarias que se expandiriam ao ponto de substituir a ordem vigente.
Marx (2008) classificou estes pensadores como socialistas utdpicos, pois, mesmo
reconhecendo os antagonismos de classe estes ndo propiciaram ao proletariado qualquer
autonomia ou mesmo as bases politicas para a organizagdo de um movimento contra
hegeménico.

Estas ideias, entretanto, serviram de inspiracdo para o movimento de trabalhadores
que, reconhecendo a inviabilidade das comunidades alternativas propostas pelos socialistas
utopicos, investiram na implementacdo de empreendimentos econémicos. Uma das
experiéncias pioneiras foi a criacdo da Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale, instituida
em 1844 pelos trabalhadores industriais da cidade. Em meio as condi¢Bes de trabalho
precarias e ao aumento da pobreza, esta organizacdo atendia as necessidades de seus
associados possibilitando o acesso a bens de consumo de qualidade e com precos mais
acessiveis.

A organizacdo de trabalhadores associados de Rochdale foi reconhecida por ser a
primeira cooperativa de consumidores do mundo e por sua inovacao ao criar os principios que
viabilizaram o cooperativismo como atividade econémica e empresarial (DAL RI, 2008). A
associacao estabeleceu sete principios que foram posteriormente incorporados e refinados

pela Alianca Cooperativa Internacional (ACI)*, conforme evidenciamos no Quadro 10:

4 A Alianca Cooperativa Internacional é uma instituicdo ndo-governamental e independente criada em 1895 com
a finalidade de preservar e defender os principios cooperativistas. Atualmente conta com 230 organizacGes
divididas em mais de 100 paises que tem como missdo propiciar o intercambio de melhores praticas (OCB,
2020).
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Quadro 10: Principios do Cooperativismo Rochdale e Alianca Cooperativa Internacional

Principios Tradicionais Rochdale (1844) Principios Contemporaneos ACI (1995)
1. Associacdo aberta 1. Adesdo Voluntaria e Aberta
2. Controle democratico (1 homem, 1 voto) 2. Gestdo Democratica
3. Distribuicdo dos excedentes proporcional ao 3. Participagao econémica dos membros
volume das transacdes realizadas
4. Pagamento restrito de juros de capital 4. Autonomia e Independéncia
5. Neutralidade religiosa e politica 5. Educacédo, formacdo e informacao
6. Compras em dinheiro 6. Intercooperagédo
7. Promocéo da Educagdo 7. Interesse pela comunidade

Fonte: Weil (2020)adaptado de Vieitez e Dal RI (2015), Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (2020)

Estes principios consolidaram o processo de institucionalizacdo do cooperativismo e
viabilizaram o marco legal e juridico desta forma de trabalho associado. No entanto, seus
fundamentos ndo acompanham a légica de emancipagdo do trabalho associado, ao contrério,
resguardam concepgdes do sistema capitalista contribuindo assim para a reproducdo da
exploracdo do trabalho. Vieitez e Dal Ri (2015) afirmam que muitos aspectos do
cooperativismo foram utilizados pelos capitalistas para a criagdo de suas proprias
cooperativas, 0 que torna esta forma de organizacédo de trabalho associado a mais conciliadora
com o sistema capitalista, ainda porque, estrategicamente, possui uma regulamentacéo
prépria.

Frente a esta constatacdo é necessario esclarecer que o trabalho associado precede o
cooperativismo e que sua constituicdo esta enraizada no movimento de resisténcia da classe
operaria as relagdes capitalistas de produgdo. Portanto: “[...] ¢ uma dissidéncia engendrada
pela classe trabalhadora, um epifenbmeno da luta de classes (...) uma categoria que, a
diferenca do cooperativismo®, permanece como um conceito historicamente em aberto,
sujeito a variagdes de significados” (VIEITEZ E DAL RI, 2015).

Dadas estas especificidades, cabe-nos elucidar, a partir do pensamento de Vieitez e
Dal Ri (2015), os determinantes que caracterizam as organizag0es de trabalho associado: N&o
utilizacdo do trabalho assalariado, salvo em determinadas situacfes e com quantitativo
minimo; A forca de trabalho € constituida pelos proprios trabalhadores associados, que séo ao

mesmo tempo socios e trabalhadores; Pratica da gestdo democratica ou distribuicao igualitaria

4 Qs dispositivos legais que regulamentam as cooperativas flexibilizam o modo de funcionamento destas
organizacOes. Isto quer dizer que, mesmo sendo composta por trabalhadores nem sempre a cooperativa sera
considerada de trabalho associado. O que determina esta dindmica &€ o consenso entre 0s associados,
materializado nas normas estabelecidas nos estatutos e/ou regimentos.
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do poder; Distribuicdo equitativa das retiradas, salarios igualitarios; Distribuicdo do excedente
econdmico igualitario entre 0s socios.

As experiéncias de trabalho associado vém crescendo exponencialmente, assim como
a pluralidade de suas formas de organizacgdo. Para Santos (2005), todas estas iniciativas séo
igualmente importantes, pois revelam um potencial emancipador capaz de promover
mudancas qualitativas na vida dos trabalhadores. Além disso, com a difusdo destas
experiéncias se ampliaram o0s espacos sociais viaveis para formas de sociabilidade e
organizagdes econdmicas nédo capitalistas.

A literaturas que aborda o trabalho associado apontam uma diversidade de
organizacOes que gravitam em torno deste fendmeno. Sédo iniciativas orientadas pelas bases
fundantes do trabalho associado, mas que se diferenciam em sua estrutura organizacional e
também na regulamentacdo juridica pelas quais estdo amparadas. No quadro 11 elencamos as
iniciativas comuns identificadas nestas literaturas, ressaltando que esta ndo representa a
totalidade de experiéncias de organizacGes de trabalho associado que se desenvolvem

cotidianamente nos diferentes espacos.

Quadro 11: Formas de Organizacdo de Trabalho Associado

Associacdo voluntéria de pessoas que se reline para a constituicdo de uma
Cooperativas empresa de propriedade coletiva para atender necessidades e aspiracdes

econdmicas, sociais e culturais comuns.

Sociedade civil sem fins econdmicos e sem fins lucrativos criada para
Associaces representar e defender os interesses dos associados bem como para a

prestacdo de servicos em escalas diversas.

Forma de gestdo de trabalhadores associados como estratégia de recuperagdo

de empresas e manutencdo no mercado. S&o vinculadas a propostas politicas
Autogestao de democratiza¢do com a transformacao dos trabalhadores em proprietarios.

Grupos Informais | Atividades de producéo de bens com vistas a oferta de trabalho e geragdo de
renda primordial dos sécios, mas principalmente como forma de obter
rendimentos complementares ou quando a remunera¢do dos sécios é

insuficiente.
Sociedades Dedicam-se principalmente & produgdo e a prestacdo de servigos visando
Mercantis assegurar trabalho e renda para 0s socios.

Modalidade de empresa na qual o capital é dividido entre um coletivo de
Co-gestao trabalhadores e 0s empresarios capitalistas.

Organizages coletivas e permanentes que realizam atividades econdmicas de
Empreendimento producdo de bens, de prestacdo de servicos, de fundos de credito, de
Econdmico comercializagdo e de consumo solidario.
Solidario
Conjunto de atividades econdmicas organizadas sob a forma de autogestéo,
Economia Solidaria | pela propriedade coletiva dos meios de producdo de bens ou prestagdo de
servicos e participagdo democratica dos membros nas decisdes.
Fonte: Elaborado pela autora com base em: Lima, 2007. Senar, 2011.
DAL RI, 2008. Senaes, 2003, Gaiger, 2014.
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Para Dal Ri (2008) a expansdo destas formas de organizacdo indica que ha uma
tendéncia estrutural no capitalismo a formagéo de organizacgdes de trabalho associado. Fato, é
que estas se reproduzem em funcgédo das condi¢des desiguais deste sistema, especificamente
impulsionadas pelas seguintes problematicas: o desemprego estrutural, a precarizacdo do
mercado de trabalho, a ideologia e a autonomizagéo do trabalho.

Estes aspectos séo resultantes de uma crise estrutural do capital que apresenta seus
primeiros indicios no final da década de 60 e marca o declinio dos chamados anos dourados
do capitalismo®. Conforme com Antunes (2009), os principais indicios desta crise foram: a
queda da taxa de lucro, esgotamento do padrdo de acumulagdo Taylorista/Fordista, hipertrofia
da esfera financeira, maior concentracdo de capitais em razdo da fuséo entre as empresas,
crise do Estado de Bem-Estar Social e o crescimento das privatizagdes.

As estratégias de superacdo desta crise ocasionaram uma série de transformacgdes no
mundo do trabalho com fortes impactos para a classe trabalhadora. Nesta conjuntura,
verificam-se novas formas de intensificacdo do trabalho fundamentadas na redugdo do
numero de trabalhadores, porém, com a exigéncia de maiores indices de produtividade. Este
fendmeno ocorre prioritariamente por dois motivos: a inser¢ao de novas técnicas de gestao da
forca de trabalho e a introducdo ampliada de novas tecnologias.

No Brasil, os efeitos da crise ocasionaram diversas problematicas, entre estas: o
fechamento de fabricas em varios setores, a queda da participacdo industrial no produto
nacional, o aumento do desemprego, a precarizacdo do trabalho, o enfraquecimento do
sindicalismo e outros aspectos (IPEA, 2016). Diante deste cenério, instala-se um quadro
acentuado de exploracdo onde os trabalhadores se tornam reféns de um processo de
precarizacdo das condicOes objetivas e subjetivas de trabalho.

A dificuldade de reinsercdo no mercado mobiliza debate entre grupos da sociedade
civil e gestores publicos visando identificar estratégias que viabilizassem a geracdo de
empregos em meio a crise. O cooperativismo surge como uma dessas alternativas

considerando que ja registrava diversas experiéncias no pais.

4 A expressdo “anos dourados do capitalismo” corresponde ao periodo entre 1948 - 1977 quando o padrdo de
acumulacéo fordista-keynesiano e o modelo controle social denominada Welfare State (Estado de bem estar
social) foram implementados. De acordo com Bresser-Pereira (2010) este foi um periodo em que o sistema
capitalista alcangou a regularidade dos mercados financeiros, a estabilidade financeira, elevadas taxas de
crescimento econdmico e uma reducdo das desigualdades.



181

De acordo com Gaiger (2013) as primeiras inciativas de cooperacdo no Brasil,
aconteceram no final do século XIX mobilizadas por imigrantes europeus que viviam em
situacBes precarias no pais. Neste periodo, as areas de atuagdo destas cooperativas eram 0
consumo, o crédito e o setor agropecudrio e estas se concentravam principalmente na regido
Sul e Sudeste do pais.

Contudo, entre as décadas de 70 e 90 estas organizacbes aumentaram
substancialmente em todo territério nacional como resposta a crise, assevera Dal Ri (2008):
“a criacdo de organizagdes de trabalho associado, observados seus limites quantitativos e
qualitativos, € uma modalidade de acdes que os trabalhadores estdo encetando como reacao a
caréncia de postos de trabalho” (p.50).

Frente a esta conjuntura os movimentos populares e representatividades de
trabalhadores pressionam o Estado por respostas concretas e imediatas para a problemaética
do desemprego. E neste momento que a tematica da economia solidaria adentrou a esfera da
politica publica de trabalho e emprego e se tornou a face institucional do trabalho associado

no pais. De acordo com Singer (2002):

A economia solidaria é um outro modo de produgdo cujos principios basicos
sdo a propriedade coletiva ou associada do capital e o direito a liberdade
individual. A aplicagdo desses principios une todos os que produzem numa
Unica classe de trabalhadores que sdo possuidores de capital por igual em cada
cooperativa ou sociedade econémica. O resultado natural é a solidariedade e a
igualdade cuja reproducdo, no entanto, exige mecanismos estatais de
redistribui¢do solidaria de renda (SINGER, 2002, p.10).

Para Leite et al (2015) apesar de ter como marco 0s processos de recuperacdo de
fabricas pelos trabalhadores*’, dois eventos foram marcantes para a expansdo das
experiéncias de economia solidaria no Brasil: o primeiro foi a realizacdo do Férum Social

Mundial® no ano de 2001 que propagou a criagdo das cooperativas como alternativa de

47 A faléncia de varias empresas nas décadas de 80 e 90 acarretou na demissdo de um expressivo numero de
trabalhadores. Neste contexto um dispositivo juridico foi utilizado pelos trabalhadores para que estes pudessem
arrendar o patrimdnio dos antigos empregadores e manter seus postos de trabalho. O sindicato foi o principal
intermediério desse processo intervindo junto a justica e incentivando a criacdo de associacBes de trabalhadores
baseadas na Autogestdo. Em 1994 foi realizado o 1° Encontro de Trabalhadores em Empresas de Autogestéo,
onde foi fundada a Associacdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Auto-Gestdo e Participacdo
Acionaria (ANTEAG) criada com a finalidade de facilitar as negociac@es e as reivindicaces e representar as
empresas autogestionarias perante o poder publico, um marco para a historia do trabalho associado no Brasil
(SINGER, 2005).

4 O Férum Social Mundial é um espaco de reflexdo e construcio de propostas que se contrapdem a logica
Neoliberal e busca a superacdo da dominacdo do mercado. O evento aconteceu pela primeira vez na cidade de
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geracdo de trabalho e renda e o segundo foi a criacdo da Secretaria Nacional de Economia
Solidaria (SENAES) no ano de 2003, 6rgdo vinculado ao Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE) que objetivava fomentar as iniciativas de trabalho associado no pais.

A SENAES foi regulamentada por meio da Lei 10.683 e pelo Decreto 4.764 no
contexto do governo de Luiz Inécio Lula da Silva (2003-2011), candidato do Partido dos
Trabalhadores (PT). Segundo Gaiger (2013) a chegada das forgas politicas de esquerda ao
poder potencializara a economia solidaria, pois esta representava uma resposta deste governo
as suas bases sociais.

Em sua versdo institucionalizada como economia solidaria, o trabalho associado
ganha uma classificacdo generalizada para se moldar ao protocolo das politicas publicas no
Brasil. A pluralidade de experiéncias que englobam este universo foi nomeada como
empreendimento econdmico solidario e suas atuais formas de organizagdo, consideradas para
fins de identificacdo sdo: cooperativa, associacdo, grupo informal e sociedade mercantil.

Conforme Barbosa (2007) a economia solidaria esta ligadas a seis grandes areas:
Agricultura, agropecuéria e agroindustria; Producdo (industria, artesanato e confecgdes, etc.);
Prestacdo de servicos (alimentagdo, consultoria, limpeza, servigos gerais, etc); Extrativismo
(pesca, silvicultura, exportacdo florestal e mineracdo); Comercializagdo e troca;
Credito/Fundo rotativo.

A natureza dessas atividades econémicas revela a relacdo intrinseca entre o trabalho
associado e o capital, sendo esta mediada pelo Estado por meio de politicas publicas, neste
caso especifico, pela economia solidaria. Neste cenario destacam-se algumas ambiguidades, a
principal delas é que ao mesmo tempo em que se concebe uma cultura do trabalho baseada na
autonomia do trabalhador, constata-se um alinhamento do trabalho associado & dindmica do
mercado capitalista.

Mas entdo qual seria o diferencial destas organizacOes frente as empresas capitalistas?
H& um consenso entre autores que abordam a economia solidaria, de que o carater solidario é
o principal fator de diferenciagéo entre estas organizacOes e a empresa capitalista baseada na
propriedade privada dos meios de producdo e na relacdo assalariada do trabalho (GAIGER,
2003).

Porto Alegre no ano de 2001 e tinha como objetivo uma contraposi¢do ao Forum Econdmico Mundial de Davos,
evento que propaga e defende as politicas neoliberais no mundo.
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Soma-se a esta questdo a natureza participativa na organizacdo do trabalho e
principalmente a formacdo politica potencializadora para o processo de autonomia. Além
disso, as relagGes estabelecidas entre os trabalhadores transcendem o campo do trabalho para
a vida social como afirma Barbosa (2007):

As dinamicas sociais empreendidas nos processos de economia solidaria
permitem restabelecer os elos na esfera do trabalho, que pela propria natureza
deste, séo elos de vizinhanca e proximidade como elos societais [...] diante da
fragilizacdo das condicfes de subsisténcia com a precarizacdo do trabalho, a
economia solidaria indica um campo de socializacdo capaz de favorecer a
agregacdo e humanizar a vida coletiva, dando sentido & insercdo social dos
individuos (p. 144)

Como politica publica a economia solidaria é marcada pela transversalidade,
caracteristica prépria da dindmica do trabalho associado. Barbosa (2007) expde algumas das
principais acdes de economia solidaria para reafirmar que estas ndo se limitam a uma
instancia administrativa do governo federal, ao contrario, estdo presentes em diferentes

espacos publicos como podemos evidenciar no Quadro 12.

Quadro 12: Transversalidade da Economia Solidaria no governo?
Orgéo Principais acdes/programas e interface com o Senaes

Fomento ao cooperativismo através de capacitacdo tecnoldgica, educagao
Ministério da Agricultura, associativa, estimulo a exportacdo, formacdes e ocupacdo de incubadoras
Pecuéria e Abastecimento de cooperativas populares, desenvolvimento de a¢Bes de cooperacao entre
cooperativas e financiamento de cooperativas.

Programa de Crédito Solidario e programa habitacional para familias que
Ministério das Cidades ganham até trés salarios minimos organizadas em associacdes e

cooperativas habitacionais.

Projeto de comércio ético e solidario. Desenvolvimento local de regiGes de
Ministério do | reforma agréria e agricultura familiar em que se destaca o fortalecimento de
Desenvolvimento Agrario sistemas associativos e cooperativos. Fortalecimento da producdo e

comercializagdo da agricultura familiar através do Pronaf.

Ministério do | Programa Fome Zero
Desenvolvimento Social e
combate & fome
Programas de extensdo de apoio e/ou fomento a iniciativas de economia
Ministério da Educacéo solidaria e incubagem. AcgOes educativas no ambito de atividades
curriculares de educacdo profissional e educa¢do no campo.

Ministério do Meio | De modo difuso no conjunto de a¢Bes sobre desenvolvimento sustentavel e
Ambiente agroextrativismo.

4 Informag0es referentes ao periodo que compreende os anos de 2009 a 2013, Gltima atualizacdo da Secretaria
Nacional de Economia Solidaria de dados sobre a Economia Solidaria no Brasil. E provavel que algumas destas
acBes ndo estejam mais em funcionamento.
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Ministério da Ciéncia e Proninc, destinado ao fomento de incubadoras universitarias para
Tecnologia cooperativas populares.

Ministério de Minas e | Formacdo de Cooperativas junto ao setor de minerag&o.

Energia

Secretaria Nacional | Ag¢des de natureza produtiva e de consumo que favoregam a igualdade

Especial para Politicas | racial, étnica e de género, com destaque para as comunidades quilombolas.
Publicas de Promocdo da
Igualdade Racial

Fonte: BARBOSA, 2007

O carater transversal e 0 quantitativo de acfes na area da economia solidaria € um
importante indicador para reafirmar a expansdo destas organizacBes no pais. Dados do
Sistema Nacional de Informagcfes em Economia Solidaria (SIES) coletados entre os anos
2009 a 2013 apontam a existéncia de 19.708 empreendimentos solidarios no pais. Conforme
0 IPEA (2016) cerca de dois tercos desse total (60,2%) foi constituido a partir do inicio da
década de 2000.

Quanto a distribuicdo regional constatamos que a Regido Nordeste é responsavel por
40,8% de empreendimentos solidarios no Brasil seguida das regifes Sul e Sudeste que
apresentam propor¢des proximas em torno de 16% cada uma. Na Regido Norte foram
identificadas 15,9% destas organizacfes e a Regido Centro Oeste apresenta 0 menor

percentual sendo apenas 10,3% dos empreendimentos.

Figura 54: Empreendimentos solidarios no Brasil por Regido
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Fonte: Weil (2020) adaptado do Banco de dados do SIES, 2013
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A maioria destas organizacOes esta localizada na area rural (54,8%). A area urbana
concentra um total de 34,8% destes empreendimentos e outros 10% atuam em ambos 0s
espacgos. As principais atividades desenvolvidas no meio rural sdo o consumo (85%), a troca
(65%), as financas (62%) e a producdo (52%). Na area urbana predominam as atividades de
prestacao de servicos (64%) e comercializagéo (48%).

Outro dado importante € que as organizacdes do meio rural representam a grande
maioria na regido Nordeste (72%), assim como nas regibes Centro Oeste (54%) e Norte
(50%). Na regido Sudeste predominam os empreendimentos urbanos (61%) e na regido Sul
foi observado um equilibrio entre as organizacGes urbanas e rurais, sendo 42% em ambas.

Um percentual de 16% atua declarou atuar simultaneamente nas duas areas (IPEA, 2016).

Gréfico 12: Areas de atuagdo dos Empreendimentos Solidérios

Fonte: Weil (2020) adaptado de SIES, 2013

Quanto as formas de organizacdo verificou-se que as associacfes representam a
maioria dos empreendimentos solidarios (60%) seguida dos grupos informais que totalizam
30,5% das formas de organizacdo. As cooperativas abrangem apenas 8,82% do total de
empreendimentos e as sociedades mercantis representam apenas 0,7% das organizagdes. As
associacOes estdo mais concentradas na area rural e os grupos informais e as cooperativas na
area urbana. O levantamento do SIES constatou um aumento no nimero de associa¢des e uma
gueda dos grupos informais entre os anos de 2009 a 2013. Pressupomos gue isSso ocorre, pois,
a implementacgdo da politica de economia solidaria favoreceu a regulamentacdo destes grupos

para fins de acesso a recursos de programas governamentais.
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Gréfico 13: Principais formas de atuacao
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Fonte: Weil (2020) adapatdo do SIES, 2013

No que se refere a concentracdo na area rural, Barbosa (2007) afirma que este
fendmeno ocorre devido ao crescimento das cooperativas rurais de assentamentos e do
Movimento Sem Terra (MST), cujas formas organizativas se tornaram referéncia mundial na
tematica do cooperativismo e associativismo rural. Sob o lema ocupar, resistir e produzir o
MST inovou a préatica da cooperacdo a partir de suas experiéncias em assentamentos ligados
a reforma agréria.

Contrariando o padrdo de cooperativismo estabelecido no pais, fundou a
Confederacdo das Cooperativas de Reforma Agréaria no Brasil (CONCRAB) em 1992, cujo
objetivo era “[...] construir um cooperativismo alternativo ao modelo econdmico capitalista,
demonstrando para a sociedade que €é possivel organizar a economia sobre outras bases e
valores” (CONCRAB apud DAL RI, 2008).

Na dindmica cooperativa do MST a organizacdo da producdo acontece apds a
conquista da terra e tem como base a propriedade privada coletiva. Neste caso, a propriedade
pertence aos associados que sdo, a0 mesmo tempo, proprietérios e trabalhadores visto que
ndo ha lugar para socios que participem apenas como investidores. A forma de contratacdo de
alguns servicos também deve priorizar pessoas que vem dos quadros do movimento, por isso
a educacgdo é um dos principais pilares do MST.

Outro importante diferencial é a interface do movimento com a agroecologia. De
acordo com Frade e Sauer (2017) entre outras questdes 0 MST percebeu a inviabilidade do

modelo agricola industrial para os assentamentos, pois este, além de ser oneroso para as
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familias estava associado as problematicas ambientais, uma das questdes que 0s movimentos
de luta pela terra procuram combater.

Esta sucinta descricdo sobre o MST é necesséria, pois a forma de organiza¢do do
trabalho desenvolvida por este grupo foi um divisor de &guas para o trabalho associado rural
no Brasil. De acordo com Christofolli (2015) as experiéncias dos trabalhadores dos
assentamentos suscitaram diversas formas de cooperacdo no meio rural entre estas o autor
destaca: Grupos ndo formais — se caracterizam por sua informalidade, ou seja, ndo sdo
legalizados. Contudo, podem ter registros de acordos e decisbes em livros de atas.
Consideramos ser esta uma forma embrionaria de trabalho associado; Associagcdes sem fins
lucrativos — juridicamente ndo pode desenvolver atividades econémicas, mas na pratica,
acaba sendo instituida para este papel; Condominios: forma coletiva de propriedade sobre
determinado meio de producdo, utilizado de forma coletiva em que cada sécio detém um
nimero de cotas de partes; Cooperativas de comercializacdo e prestacdo de servigos —
dedicadas a comercializacdo, assisténcia técnica, a prestacdo de servicos de maquinas e a
organizacdo da producdo; Cooperativas de producdo coletiva: organizacdo do trabalho dos
associados com um grau mais elevado de organizacdo interna e consciéncia de seus
participantes; Cooperativas de crédito — formas de cooperagcdo que procuram viabilizar o
acesso a credito, a recursos publicos e a mobilizacdo de recursos locais em vista do apoio a
atividades econdmicas que promovam o desenvolvimento regional; Cooperativas de trabalho
— relinem trabalhadores que organizam coletivamente sua forca de trabalho para a prestagédo
de servigos técnicos, execucao de obras, etc.

Para Scopinho (2007) a diversidade destas formas de trabalho indica a flexibilidade
dos arranjos produtivos e isto pode explicar a capacidade de sobrevivéncia e reproducao
destas experiéncias. A autora ainda afirma que a cooperagdo enquanto atividade econémica
precisa ser acompanhada por um processo social que contribui para organizar o trabalho e a
vida cotidiana resgatando valores, praticas e tradi¢oes.

Esta premissa se aplica a dindmica do trabalho associado rural na Amazénia que,
mesmo fadado a um processo de invisibilidade, articula dimens6es importante da vida social
das populacdes da regido. Ainda que o trabalho familiar seja a principal forma de produzir
rendimentos para as familias na Amazénia (WITKOSKI, 2010), o trabalho associado vem se
consolidando como uma importante alternativa de organizagéo da produgédo tendo em vista o

seu carater solidario e distributivo.
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A escassez de literaturas sobre esta tematica na regido nos limitam a conhecer o
marco historico de seu surgimento. No entanto, as formas primitivas de trabalho na
Amazonia nos indicam algumas pistas sobre o desenvolvimento deste fendmeno na regido.

As populagdes amerindias ja desenvolviam um sistema de trabalho baseado na
cooperacdo, seja para a construcdo dos espacos sociais ou para as atividades que garantiam a
sua subsisténcia tal como a caca, a pesca e a agricultura. Souza (2019) menciona em seus
estudos grupos existentes nas primeiras sociedades amazonicas que proviam as necessidades

da populacéo e sobre este periodo historico salienta o autor:

Os primeiros habitantes da Amazbnia formaram uma comunidade de alta
sofisticacdo [...] estabelecendo vasta e variadas redes de sociedades de
subsisténcia sustentadas por economias especializadas em pesca de larga escala
e caga intensiva, além de agricultura de amplo espectro, cultivando plantas e
também criando animais (p.44).

Os processos de colonizacdo foram devastadores para esta realidade e os amerindios,
antes inventores e proprietarios de seus meios de producdo, passam a condicdo de
subordinacdo na economia colonial. Neste momento histérico as formas de cooperacéo sao
praticamente inexistentes uma vez que o projeto colonizador tinha como meta a exploracdo
de riquezas na regido e para tal se apropriou de forma cruel e violenta da forca de trabalho
dos indigenas.

Desde entdo a histéria da Amaz6nia € marcada por sucessivos conflitos e pela
resisténcia das populacGes tradicionais as formas de dominacdo. Neste cenéario, o trabalho
associado se correlaciona as lutas sociais, especialmente aquelas ligadas as questdes
territoriais. O movimento de trabalhadores também passa a ser constituido por novos sujeitos
sociais que migraram para a regido em busca de oportunidades de trabalho, principalmente no
periodo da borracha, momento em que se registrou um acentuado quadro de exploracdo do
trabalho.

Uma das principais mobiliza¢Ges de trabalhadores na Amazonia foi o Movimento de
Seringueiros instituido entre as décadas de 1970 e 1980. Este movimento agregava uma
combinacéo entre sindicatos e Conselho formado por ambientalistas e tinha como bandeira de
luta as questBes socioambientais, principalmente a problematica dos desmatamentos. De
acordo com Almeida (2004, p. 45), esta organizacdo evoluiu e tornou-se “[...] uma associagao

civil sem subordinagdo partidaria ou sindical em que 0os membros poderiam ser 0s
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trabalhadores extrativistas, em sentido amplo, de modo a incluir pequenos agricultores
amazonicos, pescadores e quilombolas”.

Notadamente a experiéncia dos seringueiros tornou-se uma referéncia para o
desenvolvimento do trabalho associado na Amazo6nia que encontrou um terreno fértil nas
comunidades rurais da regido na decada de 1980. Conforme Lira e Chaves (2016) estas
comunidades apresentam um modo muito particular de vida baseados no uso comum do
territdrio e no manejo coletivo dos recursos locais. Suas relagdes de trabalho tém como base a
cooperagdo, bem como as relagdes de compadrio e parentesco. Também utilizam como
estratégias de organizacdo a solidariedade interna entre os grupos, as aliancas politicas e as
reivindicacdes pela conquista de direitos.

De acordo com dados do SIES (2013) o Amazonas é o terceiro Estado da Regido
Norte entre os que mais possuem OrganizacGes de trabalho associado, sendo um total de 378
organizagOes o que representa 12,1% da Regido. Em primeiro lugar estad o Para com 43,4% e
em segundo o Estado do Tocantins com 12,9%. O Estado com menor nimero de
organizacgdes é Roraima que contabiliza apenas 2,6% do total. No Gréfico 14 sintetizamos o

percentual de participacdo de todos os Estados da regiéo:

Grafico 14: Nimero de organizagdes por Estado da Regido Norte
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Fonte: Weil (2020) adaptado do SIES, 2013

Na Regido Norte, a area rural predomina como area de atuacdo do trabalho associado,
sendo 1.566 empreendimentos, o que representa 50,1% das organizagdes na regido. Na area
urbana séo 1.270 o que equivale a 40,6% do total. Os empreendimentos que declararam atuar

na area urbana e rural somam 9,3% da regido. Este resultado tem reflexo direto no perfil
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profissional dos sdcios, sendo estes a maioria agricultores familiares (52%). Em seguida
destacam-se os artesdos (18%), os trabalhadores autbnomos (10%), os desempregados (4%) e
outros trabalhadores que participam como sécios, mas ndo declararam atividades totalizam
16% (SIES, 2013).

Em relacdo as principais formas de organizagdo as associacdes representam a grande
maioria dos empreendimentos da Regido Norte (65,4%) seguido dos grupos informais
(25,6%) e das cooperativas (8,7%). As chamadas sociedades mercantis representam apenas
0,3% do total.

A area urbana abrange o maior percentual de organizacbes de trabalho associado no
Amazonas sendo 69%. Atribuimos este resultado a expansdo das Cooperativas na capital do
Estado, principalmente a modalidade de cooperativas de trabalho®®. No Amazonas a area
rural representa 28% do total de organizacGes de trabalho associado no Amazonas. Ja as
Organizagdes que atuam na area urbana e rural representam apenas 3% do total.

Esta atividade abrange um total de 16.589 trabalhadores e neste universo constatamos
um equilibrio proporcional na participacdo entre homens (51%) e mulheres (49%). No
entanto a maioria das fun¢des de lideranca é assumida pelos homens (50,3%), ainda que o
quantitativo de mulheres nestas fungdes também seja significativo (49,6%). Em
contrapartida, sdo elas as que trabalham diretamente no empreendimento (56,6%) quando os
homens representam 43,3% desta atividade (SIES, 2013).

Um percentual de 47,3% destas organizagdes declarou que tem relagdo com
movimentos sociais, sindicatos e outros movimentos populares, outros 52,64% afirmaram
ndo ter contanto com estas representatividades. Como ja ressaltamos, as organizacdes de
trabalho associado da regido guardam uma relacdo direta com 0s movimentos sociais ou com
outras representatividades politicas.

Acerca das formas de organizacdo verificou-se que 56,87% sdo grupos informais,
35,7% sdo associacOes, 6,0% cooperativas e 1,3% as sociedades mercantis (Gréafico 15).
Entre as principais atividades desenvolvidas por estes grupos destaca-se: producdo e
comercializacdo (86,5%), prestacdo de servicos (3,9%), Consumo de servicos e bens
coletivos (5,2%) e troca de produtos (1,5%).

50 Dados da Organizagdo das Cooperativas do Amazonas (OCB-AM) apontam que existem atualmente 120
cooperativas no Amazonas sendo estas distribuidas em 39 municipios do Estado.
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Gréfico 15: Formas de Organizacéo Trabalho Associado no Amazonas
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Fonte: Weil (2020) adaptado de SIES, 2013
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Conforme os estudos de Nascimento (2016), os empreendimentos solidarios ja
atingiram mais da metade dos 61 municipios do Estado o que demonstra a capilaridade e o
alcance social da economia solidaria na regido. Em levantamento no banco de dados do
Observatdrio Nacional da Economia Solidaria e do Cooperativismo (ONESC), que atualiza
os dados de economia solidaria no Brasil, identificamos 6 (seis) dos municipios do Amazonas

com maior numero de organizagdes de trabalho associado do Estado no Gréfico 16.

Gréfico 16: Municipios com maior nimero de organizacgdes de
Trabalho associado no Amazonas
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Fonte: Weil (2020) adaptado de ONESC, 2020.
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O municipio que abrange o maior numero de organizacbes é a capital Manaus,
seguida do municipio de Itacoatiara, Parintins e Rio Preto da Eva que também se destacam
pelo nimero de organizacBes. Maués, Careiro, Beruri, Presidente Figueiredo e Manacapuru
apresentam uma media entre 6 a 10 empreendimentos. Mas a maioria dos municipios do
Estado registra uma média de 1 a 3 empreendimentos solidarios. O ONESC néo registrou
empreendimentos nos seguintes municipios: Uarini, Atalaia do Norte, Itapiranga, Tapaua,
Marad, Envira, Santa Izabel do Rio Negro e Ipuxuna.

Os dados da ONESC ainda especificam algumas das principais atividades entre as
formas de organizacdo que prevalecem no Estado, bem como o seu quantitativo no cenario
atual. Entre estas se destacam: 13 associacdes de catadores, 11 cooperativas de crédito e 175
entidades associativas e cooperativas rurais.

Supomos que o numero de organizacGes de trabalho associado no Estado seja bem
mais expressivo que estes revelados pelo ONESC ou mesmo pelo SIES, principalmente
aquelas localizadas na éarea rural. Tradicionalmente estas associacdes sdo formadas na
vivéncia das comunidades, muitas sdo provenientes das proprias associacbes comunitarias,
por isso, os trabalhadores ndo sentem a necessidade de formalizar junto ao Estado, salvo
quando necessitam de recursos junto as institui¢des financeiras.

Dentro de suas limitacBes o trabalho associado acontece na Amazénia de forma
articulada, seja em meio as lutas sociais impetradas pelas populac@es tradicionais ou como
alternativa econémica, que garante ndo apenas a sobrevivéncia, mas também o
reconhecimento dos trabalhadores frente a um cenario de recrudescimento da exploracdo do
trabalho e da escassez de empregos formais.

Em Maués estas organizacdes gravitam em torno da producdo do guarana e grande
parte destas se constituiu para acessar o crédito rural disponivel no periodo da criacdo do
projeto de melhoramento genético. O IDAM é uma das instituicdes responsaveis pelo
cadastramento e assessoria a essas associagOes e durante entrevista com dos gestores
constatamos que a maioria ndo esta mais em funcionamento em razdo das condicGes de
endividamento ocasionadas por crises financeiras e ma administracdo dos recursos por parte

da gestdo como nos relatou Ademir Viana:
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O que acontece é o seguinte hd uns 15 ou 20 anos atras foram criadas muitas
associacOes exatamente para acessar o crédito rural e a grande maioria hoje esta
impedida e inadimplente em funcdo disso. Nao houve a criacdo de cooperativa
para fortalecer um grupo, uma comunidade, isso s6 em casos especificos.
Antigamente a associacdo, na verdade o presidente, resolvia tudo, chegava aqui
e trazia a demanda que os produtores queriam. Eu nem sei se as vezes era 0 que
0s produtores queiram, porque depois eles produtores diziam que nem sabiam se
era 0 que tinha pedido mesmo, entdo tem muita gente inadimplente hoje por
conta dessas situacfes (PESQUISA DE CAMPO 2018).

O IDAM ja chegou a registrar mais de 50 associagdes no municipio de Maues,
atualmente entre estas 30 a 40 encontram-se em situagdo de inadimpléncia e outras em
processo de negociacdo das dividas. As associacdes regulamentadas sdo 1 cooperativa e 2
associacoes de produtores rurais que atuam na comercializacdo de diversos produtos, mas que
tem no guarana o produto mais lucrativo.

Para Ademir Viana a situacdo de inadimpléncia acontece de forma recorrente por
diversos motivos, entre estes a permanéncia das liderangas no cargo por muitos anos. Em
muitos casos o presidente se apropriava dos bens coletivos da associacdo e tal postura gerava
a desmotivacdo e a desconfianca dos socios. Outra questdo identificada é a falta de
compromisso dos socios, principalmente em relagdo ao pagamento das contribuicdes,
necessarias para a manutencdo das associacgdes.

A situacdo de inadimpléncia representa hoje o maior entrave para a participacdo das
associacfes de Maués em programas e projetos de desenvolvimento local. No entanto,
algumas ainda conseguem manter a organizacao e conquistar espacos em nivel local, nacional
e internacional. A realidade de algumas destas organizacBGes serd abordada nos topicos

seguintes.

3.2. DA RESISTENCIA A R-EXISTENCIA: O TRABALHO ASSOCIADO INDIGENA
NO CONSORCIO DOS PRODUTORES SATERE MAWE (CPSM)

A organizacdo comunal é uma prética social a historia e aos modos de vida dos povos
indigenas. Mesmo considerando a diversidade das etnias e as particularidades de suas
atividades produtivas, pressupomos que a cooperagdo seja uma caracteristica inerente aos
processos de trabalho deste grupo. Os estudos arqueoldgicos desenvolvidos por Neves (1999)

apontam para a complexidade do trabalho dos indigenas na regido Amazénica, revelada nas
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praticas de manejo dos recursos naturais da regido. Para o autor “[...] parte do que
conhecemos como natureza selvagem na Amazonia, pode provavelmente ser o produto de
milhares de anos de manejo de recursos naturais por parte das populacdes indigenas da
regiio” (NEVES, p.184).

Os indicios deste modo de organizacdo nos permitem afirmar que os povos indigenas
formaram as primeiras associa¢fes de trabalhadores na regido amazonica, uma organizagdo
prépria que vislumbrava tanto as condi¢es de sobrevivéncia quanto a reproducao social dos
povos e da cultura, sempre ameacada pelos processos de colonizagéo.

Atualmente as formas de organizacdo indigena assumem um papel estratégico de luta
pelo reconhecimento e garantia de direitos ap0s décadas de exploracdo e exclusdo destes
povos. As investidas do Estado brasileiro de apropriagdo dos territorios indigenas
potencializaram a constituicdo de diversas representatividades que durante anos foram
relegadas a indiferenca, principalmente no governo militar.

Conforme Loureiro (2009) as organizac6es criadas pelos indigenas eram consideradas
pelos militares como acgdes subversivas a ordem instituida. Apenas com a promulgacdo da
Constituicdo de 1988 as associacfes de indigenas foram devidamente reconhecidas e estes
conquistaram o direito de se auto representar. De acordo com a autora as etnias instituiram
suas formas especificas de representacdo, o que significou um passo importante rumo a
emancipacao.

Dados do Instituto Socioambiental (ISA) sobre os povos indigenas do Brasil (2020)
indicam que entre as principais demandas destas organizacdes estdo as questdes territoriais,
assistenciais e comerciais. O ISA contabiliza a existéncia de pelo menos 1.095 organizacdes
indigenas no Brasil distribuidas nas diferentes regides e com atuacgdes diferenciadas.

A Regido Norte concentra 47,75% destas organizacfes e nesta 0 Amazonas é o Estado
com maior indice destas representatividades (52,49%)%. O Para contabiliza 15,70% destas

organizagles seguido do Acre com 11,30%. No Estado de Rondonia estdo 6,13% das

51 O fato destas organizag@es estarem concentradas em maior proporcdo na Regido Norte encontra explicacdo na
histérica auséncia de protecdo aos povos indigenas no Brasil. Com a reducdo de suas terras € a rejei¢do sofrida
em outras partes do pais, os indios encontraram na Amazoénia: [...] um Gltimo abrigo e reduto da resisténcia
(...)Jum altimo lugar onde se julgavam protegidos.” (LOUREIRO, 2009, p.121). De acordo com dados do IBGE
(2010) a Regido Norte € a que possui 0 maior contingente de indigenas do Brasil, um nimero estimado de
300.000 indigenas. O Amazonas representa 55% deste total, com 61 etnias e estas em sua maioria residem na
area rural do Estado.
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organizagOes, Roraima e Tocantins contabilizam 5,93%, ambos os estados, por fim 0 Amapa

que representa 2,49% do total. Na Tabela 12 explicitamos o detalhamento destes dados:

Tabela 12: OrganizacGes Indigenas em geral na Regido Norte

Estado NUmero de OrganizacGes % em relacdo ao total da
regido
Amazonas 274 52,49%

Para 82 15,70%

Acre 59 11,30%
Rondbnia 32 6,13%
Roraima 31 5,93%
Tocantins 31 5,93%

Amapé 13 2,49%

Total 522 100%

Fonte: Instituto Socioambiental, 2020.

Neste universo encontram-se também as organizagdes de trabalho indigena, que em
geral surgem no contexto das organizacdes sociopoliticas e permanecem vinculadas a estas
como atividades secundarias. Por outro lado, nos ultimos anos houve um crescimento das
representatividades indigenas que se auto declaram como organizacdo de trabalho. Em geral,
as formas de trabalho associado indigena no Brasil sdo: associacdes, cooperativas, consorcio,
grupo de trabalho e organizacdo indigena. Na Figura 55 ilustramos, via nuvem de palavras, a

representatividade das formas mais praticadas e citadas nos estudos do ISA (2020).

Figura 55: Formas de Trabalho Associado Indigenas mais praticadas no Brasil

ASsoc1acoes

Grupo de Trabalho

Elaborado por: WEIL, 2020 com base nos dados do ISA, 2020.
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Na ilustracdo observamos que o quantitativo de associacGes se destacam entre as
formas de trabalho associado indigena no Brasil. As cooperativas indigenas também
aparecem com frequéncia nestes dados, contabilizamos um total de 19 em todo pais. Outras
organizagGes como grupos de trabalho, consorcio e organizacdo de trabalhadores variam
entre 1 a 6 em quantitativo.

Na Regido Norte constatamos um total aproximado de 90 organizacgdes de trabalho
indigena® sendo 75 associacgOes, 12 cooperativas 1 consdrcio e 1 sindicato de agricultores
indigenas. Na Tabela 13 sintetizamos estes dados es seus quantitativos:

Tabela 13: Quantitativo de organizacdes de trabalho Indigenas na Regido Norte

Forma de Organizacao Quantitativo Percentual (%0)
Associaches 75 83,33
Cooperativas 12 13,33

Consorcio 1 1,11
Sindicato 1 1,11
Total 90 100%

Fonte: Weil (2020) adaptado do Instituto Socioambiental, 2020.

Outra caracteristica destas organizacbes € que estas representam diferentes
trabalhadores indigenas, entre estes: professores (as), agricultores (as), produtores(as),
artesdos e artesas, apicultores(as), agentes de salde e outras denominagdes que se declaram
simplesmente como trabalhadores indigenas. Entre estes grupos identificamos um nimero
expressivo de associacBes de mulheres, aproximadamente 50 na regido. Reiteramos que,
mesmo ndo se declarando como organizacdo de trabalho, estes grupos desenvolvem
atividades de geragdo de renda e tem uma importante contribui¢cdo na dindmica do trabalho
associado indigena.

No Amazonas as formas de organizacdo de trabalho indigena ndo alcancam
expressividade, estas representam apenas 13,8% de total das demais organizagdes. Destas
contabilizamos pelo menos 30 associacOes de trabalhadores, 5 cooperativas e outras formas
de trabalho associado indigena identificadas como consércio (1), sindicato (1) e grupo de
trabalho (1) (ISA, 2020).

52 Destacamos como um total aproximado, pois, como ja ressaltamos em muitas organizacdes indigenas as
atividades de geracdo de renda sdo consideradas secundarias, ou seja, estas ndo se caracterizam como
organizac0es de trabalho.



197

Destaca-se neste estudo, o Consorcio de Produtores Sateré Mawé (CPSM) uma
organizacdo de trabalhadores indigenas da Regido do Baixo Amazonas proveniente da Terra
Indigena Andird Marau localizada na fronteira dos Estados Amazonas e Para.

O Consorcio foi criado no ano de 2008, mas a primeira experiéncia de trabalho
associado desta etnia aconteceu oficialmente na década de 80 com a criacdo da Cooperativa
de guarand, uma iniciativa impulsionada pela parceria entre as liderancas indigenas, a
antropologa Sonia Lorenz e o Centro de Trabalho Indigenista (CTI) de S&o Paulo.

A criacdo do projeto constitui-se como uma alternativa as condigdes de submisséo e
exploracdo dos Sateré Mawé aos comerciantes conhecidos como regatfes. De acordo com
Lorenz (1999) estes agentes comerciais vinham desde meados do século XIX explorando a
economia Sateré Mawé e assim acentuado a situacdo de pobreza e vulnerabilidade desta
populacdo. A Cooperativa tornou-se um mecanismo de autonomia dos indigenas sobre a
comercializacdo de seus produtos, principalmente do guarana que desde entdo passou a ser
vendido diretamente pelos indigenas no mercado regional em Manaus.

Entre as estratégias de emancipacdo, 0 projeto previa a criacdo de cantinas
comunitarias onde os Sateré teriam acesso ao chamado rancho®3, um conjunto de produtos de
primeira necessidade que antes era obtido por meio dos regates e ocasionava uma condicao
de endividamento dos indigenas.

A primeira cantina foi inaugurada em 1981 na Comunidade Nova Esperanga e a
compra inicial das mercadorias foi adquirida por meio dos recursos do Projeto Sateré Mawé
financiado pelo CTI. A proposta era que as cantinas fossem abastecidas com o lucro
adquirido nas vendas dos produtos Sateré. Entretanto, esta questdo ndo foi muito bem
compreendida pelos indigenas e gerou desconfianga nos mesmos, situacdo que s6 foi
pacificada apds sucessivas viagens para comercializacdo de produtos em Manaus (LORENZ,
1999).

As cantinas funcionaram no periodo entre 1981 a 1986 e foram instaladas nas
comunidades indigenas Nova Esperanca, Manga, Campo do Miriti, Aldeia Nova e Vista
Alegre. Os recursos para 0 funcionamento eram provenientes da venda do guarana. Em

momentos de crise as cantinas eram abastecidas com recursos dos projetos financiados pelo

%3 De acordo com Lorenz (1999) no rancho continham os seguintes itens: municéo, sal, querosene, pilha, agUcar,
café e outros artigos.
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CTI. Mas foi com a indenizacdo da empresa francesa EIf-Aquitaine® que os indigenas
conseguiram pela primeira vez sustentar as cantinas de forma autdbnoma, mesmo que por um
curto espaco de tempo.

De acordo com Lorenz (1999) com o tempo a atividade das cantinas se mostrou
ineficiente pois os indigenas ndo se sentiam obrigados a devolver o correspondente as
mercadorias retiradas. A autora ainda atribui esta ineficiéncia a instabilidade das vendas e ao
fato das liderangas locais facilitarem o acesso dos produtos também aqueles que ndo tinham
condigdes de pagar.

Estas experiéncias serviram de base para o desenvolvimento do Projeto Integrado de
Etnodesenvolvimento, também conhecido como Projeto Warana. Implementado em 1995, o
diferencial do projeto residia no fato de propor a colocacdo de produtos no mercado
transnacional, pois este oferecia um preco superior e mais atrativo que o mercado local
(ALVAREZ, 2009). Outro foco: “[...] era a conquista da autonomia politica potencializada
por meio de um modelo de desenvolvimento global alternativo construido em dialogo com as
Ong’s e segmentos académicos interessados na questéo indigena” (FERREIRA, 2017).

O projeto surge a partir das inquietacdes de Obadia Batista, idealizador da proposta e
um dos principais lideres da etnia Sateré Mawé. Sendo um critico das condi¢Bes de
subordinacdo dos povos indigenas a FUNAI e a outras instancias governamentais, Obadias
comegou a pensar no projeto em 1992, mas encontrou inimeras dificuldades para a
implementagdo, conforme nos relatou em entrevista:

O projeto eu comecei a pensar em 1992 e eu tive muita dificuldade de
implementar. Eu na época ndo tinha quem me ajudasse, mesmo estando como
Secretario Geral da Coiab (Coordenacdo das organizagBes indigenas da
Amazonia Brasileira) tinha uma assessoria que trabalhava fazendo projetos e la
também ndo foi aceito. De 1& fui para o Conselho Indigenista Missionario e
quando expliquei o projeto me disseram: Obadias vocé t& querendo ser
empresario, vocé ndo ta querendo ser lideranga. Olha, a Funai j& existe pra dar
assisténcia a vocés ai vocé ndo precisa virar empresario. Depois eu fui para as
universidades em Manaus e la eu encontrei o Dr. Hirochi, conversei com ele,
gostou da ideia, mas disse que estava sem tempo pra ajudar a gente. Ai um dia
no meu escritdrio bateu um gringo e se apresentou como Mauricio Fabrione,
doutor em socioeconomia que queria falar com os Sateré. Falei pra ele de todo o

% Em agosto de 1981 a empresa Elf-Aquitaine invadiu o territério Sateré Mawé respaldada por um contrato
firmado com a Petrobras, que a autorizou a abrir 200 Km de clareiras para pouso de helicopteros na regido do
Rio Andird. Em Setembro de 1982 a empresa voltou a invadir a regido, desta vez assegurada por um convénio
ilegal entre a FUNAI e a Petrobras para operar nas areas da cabeceira do Rio Marau e Rio Andira. Estima-se
gue, na primeira invasdo, 0s prejuizos causados sejam de até 50 milhGes de cruzeiros, contudo a empresa pagou
apenas 5 milhdes de reais aos indigenas. A segunda invasdo resultou em prejuizos que somam oitenta milhdes de
cruzeiros, no entanto, a EIf restituiu apenas 8 milhdes e seiscentos mil. Este acontecimento marcou a vida da
etnia Sateré Mawé uma vez que ocasionou disputas politico religiosas mobilizadas pela cooptacdo das liderangas
por parte do Estado e das empresas privadas (LORENZ, 1999).
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projeto que eu queria fazer e depois que falei tudo ele disse que o projeto tinha
nome: Comércio Justo (Obadias Batista, Presidente do CGTSM, 2018).

O marco inicial da insercdo dos indigenas no Comércio Justo e das atividades do
Projeto Integrado de Etnodesenvolimento acontece apenas ano de 1996 quando os Sateré
enviam uma amostra de 20Kg de guarand em p6 para a Europa. A exportacdo so iniciou em
1998 quando os representantes da CTM altromercato, instituicdo de comércio justo da Italia,
visita a terra indigena para expor a proposta do comércio justo e organizar os produtores para
0s processos de certificagéo.

Para Alvarez (2009) do ponto de vista econdmico o0 projeto se mostrou sustentavel,
pois 0s recursos adquiridos com a venda dos produtos sdo divididos em trés partes: primeiro
para o produtor, segundo para o financiamento do Conselho Geral da Tribo Sateré Mawé
(CGTSM) e terceiro para as Organizagfes Ndo Governamentais que financiam as atividades
de comercializag&o.

No ano de 2008 foi criado o Consoércio de Produtores Satere Mawé como parte de um
processo de readaptacdo dos indigenas aos tramites de producdo e comercializacdo do
comércio justo. Para Ferreira (2017) esse acontecimento representa um mecanismo juridico,
politico e administrativo que indica interferéncias na organizacgdo politica desta etnia.

De fato, a criacdo do Consdrcio institucionaliza oficialmente os processos de producgéo
e comercializacdo dos Sateré Mawé e a0 mesmo tempo inaugura sua participacdo na dindmica
do mercado globalizado. Neste contexto, os processos de producdo que eram integralmente
administrados pelo CGTSM passaram a ser gerenciados por liderancas indigenas com
habilidades para negociacdo comercial. Estas, por sua vez, seriam assessoradas por
OrganizacGes Ndo Governamentais ligadas ao comeércio justo. O relato de Sidney Sateré,

Presidente do CPSM durante os anos 2014 a 2018, evidencia os tramites deste processo:

O consorcio surgiu a partir de uma necessidade, pois nés vinhamos trabalhando o
projeto Warana como era conhecido e depois ele se transformou em um projeto
integrado de etnodesenvolivmento. Com o tempo, ouve a necessidade de criar
uma instituicdo que ficasse responsavel realmente por esse processo de compra,
beneficiamento, venda e exportagdo dos nossos produtos, ndo sé do guarana mas
de outros produtos da sociobiodiversidade da terra indigena Andird-Marau.
Entdo a parti dai nés criamos o consorcio em 2008 porque, anteriormente nds
trabalhavamos com Conselho Geral da Tribo Sateré Mawé (CGTSM) que é a
nossa institui¢do politica, ai ndo tinha como a gente trabalhar com essa mesma
instituicdo para a questdo produtiva. Mesmo assim, o Consorcio é a 4° Secretaria
de producdo do CGTSM, apesar de ter um CNPJ especifico é vinculado ao
Conselho Geral (Sidney Sateré, ex-presidente do CPSM, 2018).
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Conforme Obadias Batista quando o comércio justo exigiu uma associagdo
independente, a primeira condicdo imposta pelos Sateré é que esta continuasse de alguma
forma associada ao CGTSM justificando que: “[...] o CGTSM ¢ pra gente como se fosse uma
prefeitura para governar esse territério, com prefeito, vice-prefeito e seus secretarios”
(Pesquisa de Campo, 2019). Atuando como vice-presidente, Obadias Batista nos relatou que
é o responsavel por coordenar, fiscalizar e acompanhar todos 0s projetos em desenvolvimento
nas 7 (sete) divisGes politicas, denominadas secretarias®™ que compdem o CGTSM:
Secretaria - Educacdo diferenciada — responséavel pelos projetos politicos de educacéo
integrada que tem como base tanto o ensino convencional quanto no ensino tradicional. A
secretaria orienta a formacdo dos professores indigenas buscando a valorizacdo do territorio e
da cultura Sateré Mawé; Secretaria - Saude diferenciada - responsavel pelos processos de
educacao em saude e valorizacdo dos saberes tradicionais no tratamento das doencas. Atua em
parceria com as instituicbes estatais responsaveis pela salude indigena no territdrio;
Secretaria - Atuacdo Feminina - desenvolvimento de atividades de educacdo ambiental
coordenada pelas mulheres, principalmente os projetos de coleta seletiva, necessarios em
razdo do excesso de residuos ocasionado pelo consumo de produtos industrializados no
territorio; Secretaria - Consércio de Produtores Sateré Mawé (CPSM) — administra os
processos de producdo, comercializacdo e representatividade dos produtores Sateré Maweé,;
Secretaria — Organizacdo socioadministrativa — nas palavras de Obadias Batista, esta
secretaria seria como a “receita federal” da etnia pois coordena o cadastramento da
populacdo, entradas e saidas de valores e controle dos producdo do territorio; Secretaria —
Relagbes Institucionais — estabelece as relagdes com as instituices ligadas a vigilancia
ambiental, tal como a FUNAI e o IBAMA; Secretaria — Transparéncia — responsavel pela
divulgacdo de informacdes relativas aos CGTSM e também ao CPSM. Conforme Obadias
Batista, essa secretaria foi criada para atender ao critério de transparéncia estabelecido pelo
Comercio Justo.

O Projeto Warana gravita sobre todas as a¢des desenvolvidas pelas Secretarias, uma
vez que sustenta financeiramente as atividades desenvolvidas. Alvarez (2009) observa que,
mesmo que 0 projeto proporcione uma serie de iniciativas integradas, a op¢do pelo mercado

pode representar um risco de consolidagdo de um paradigma indigenista liberal. Por outro

%5 Reiteramos que, para que fique mais claro a funcdo de cada Secretaria optamos por nomear e detalhar a funcéo
das mesmas, tendo como base o conteldo da entrevista realizada com Obadias Batista.
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lado, o autor avalia como positivo a op¢do por um mercado onde 0 componente étnico tem um
grande valor agregado.

Sérgio Sateré reitera essa questdo quando afirma que, apesar de fazer parte do
capitalismo, o comeércio justo cria uma politica diferenciada tanto para o produtor quanto para

0 consumidor:

O nosso consorcio ndo esta dentro do mercado convencional, o consorcio esta
dentro do comercio justo que ndo deixa de ser o capitalismo porque o
comercio justo é um capitalismo mais caro, onde 0 que se paga esta acima do
mercado. Mas esse capitalismo ele tem norma, ele tem regra ele tem suas leis
de como vocé trabalhar sua terra sem destruir, sem degradar o meio
ambiente, adubos quimicos ndo podem ser utilizados ou algo assim. Dentro
dessa forma a gente pensa que existem politicas boas que séo do homem
branco para os povos indigenas e existe politicas ruins que podem até ser
boas para o homem branco, mas ndo sdo boas para nés indigenas
(PESQUISA DE CAMPO, 2018, grifo nosso)

Para Leff (2006) diante dos processos de capitalizacdo da natureza e da cultura, 0s
povos indigenas estdo reconstituindo suas identidades em um processo de recuperacao de sua
historia e de suas praticas tradicionais, mas ao mesmo tempo, formulam a necessidade de
reconfiguracdo do ser indigena frente aos processos de globalizacdo, em outras palavras, um
processo de r-existéncia.

Atualmente o Consoércio Indigena representa 336 unidades produtivas familiares
Sateré Mawé e 28 produtores caboclos, como sdo identificados pelos indigenas. As areas de
atuacdo do Consorcio compreendem duas regides do Territorio Indigena, sendo estas Andira e
Marau. Na primeira, localizada na regido de Barreirinha, estdo 151 unidades produtivas
distribuidas em 34 localidades. A segunda regido que fica no municipio de Maués, abrange
um numero maior de unidades produtivas, sendo 185 identificadas em 40 localidades. O
Consorcio possui uma unidade de beneficiamento (Figura 56) localizada no municipio de

Parintins onde também funciona a sede administrativa (Figura 57).
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Figura 56: Unidade de Beneficiamento do Consércio

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018.

O organograma do Consorcio € composto pelos cargos de Presidente, tesoureiro,
secretario, conselheiros de administracdo, conselheiros de arbitragem e conselheiros fiscais. A
estrutura administrativa € constituida por 5 6rgdos a saber: Assembleia Geral, conselho de
administracdo, conselho fiscal, conselho de arbitragem e conselho regulador da identificacdo

geogréfica do Warana da Terra Indigena Andird Marau.

Figura 57: Sede Administrativa

—

Pesquisa de Campo, 2018.
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Os dois ultimos 6rgdos mencionados tém funcgdes importantes para o funcionamento
do Consércio. O conselho de arbitragem € responsavel pela mediacdo de conflitos entre os
produtores associados, por isso, estrategicamente € composto por trés tuxauas produtores que
sdo eleitos em assembleia geral. J& o conselho regulador da identificacdo geografica do
Warana tem a finalidade de adequar a denominacédo de Origem Terra Indigena Andira Marau
aos padrdes da Lei de Propriedade Intelectual. Este Conselho prevé a participacdo de
conselheiros ndo indigenas, especificamente: “III — membro da rede organizacional de Slow
Food — Terra Madre, ou seja, ser ponte com o Movimento das “comunidades do alimento” ao
qual a comunidade Sateré participal...]”” (Artigo 34° do Estatuto do CPSM, 2019)

Atualmente dois processos de Indicacdo Geografica® (IG) do guarana estdo em
tramitacdo no Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI), o pedido de indicacdo de
procedéncia realizado por meio da Ambev para o reconhecimento dos produtores de Maués e
0 pedido de Denominacdo de Origem (D.O.) solicitado pelos Sateré Mawé para o

reconhecimento da Terra Indigena como nos relatou Sérgio Satereé:

Estamos pleiteando a denominagdo de origem do guarand. Essa questdo da
denominagdo nos ja estdvamos concorrendo no INPE. A AMBEV entrou
também com o pedido de IP (indicacdo de procedéncia) para registrar os
produtores de Maués né, entdo como a nossa Area indigena entra juridicamente
no nosso territdrio, a maioria dos produtores de Maués estavam sendo
cadastrados |4 também entdo nds achamos por bem que eles ndo tinham que
entrar no nosso territério eles tinham que fazer do lado de fora. Porque aqui n6s
estamos defendendo o Unico banco genético natural do guarand do mundo sé
existe aqui (PESQUISA DE CAMPO, 2018).

Os produtos do Consorcio recebem o Selo de Certificagdo Organica Europeia e o Selo
Forest Garden Products (Figura 57) proprio dos produtos de Jardim Florestal. Mas a principal
identidade comercial dos Sateré é a Marca Nusoken (Figura 58), criada no ano de 2012 para
diferenciar os produtos da etnia. De acordo com Obadias Batista, os indigenas j& haviam
tentado registrar uma logomarca com o slogan Guarana Sateré, contudo foram surpreendidos
ao tomarem conhecimento de que o nome ja havia sido registrado no INPE por uma empresa

de Ronddnia.

%6 De acordo com o INPI (2020) a Indicagéo de Procedéncia é o nome geografico de um pais, cidade, regido ou
uma localidade de seu territorio que se tornou conhecida como centro de producéo, fabricagdo ou extracdo de
determinado produto ou prestacdo de determinado servico. A Indicagdo de Origem € o nome geogréafico de um
pais, cidade, regido ou uma localidade de seu territorio que designe produtos ou produto ou servigo cujas
gualidades de caracteristicas se devam exclusiva ou essencialmente ao meio geogréafico incluindo fatores naturais
e humanos.
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Figura 58: Selo Forest Garden Products Figura 59: Marca dos Produtos Sateré Mawé
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Fonte: Portal dos Filhos do Guarana, 2020 Fonte: Portal dos Filhos do Guarana, 2020

Apesar de o guarana ser o produto mais rentavel, os Sateré também comercializam
outros produtos: mel de abelha nativa, propolis de abelha nativa, muirapuama, miratd, unha
de gato, ipé roxo, andiroba e copaiba (Figura 59). Nem todos os produtos estdo aptos a
exportacdo, o mel de abelha, por exemplo, ainda néo foi liberado pois ndo atende os requisitos
da legislagéo.

Na sede do Consorcio ainda identificamos a venda de artesanato e outros géneros
alimenticios transportados pelos indigenas, entre estes a farinha. De acordo com Obadias
Batista a farinha € a principal economia dos Sateré uma vez que toda semana esse produto

esta disponivel, ja a producdo do guarana acontece apenas uma vez por ano.
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Fonte: Pesquisa de Campo, 2018

O processo de producdo do guarand obedece a um protocolo descrito pelo Consércio
com normas adequadas as exigéncias do comércio justo. O trabalho dos produtores é
monitorado por meio de um processo de Rastreabilidade executado através de visitas in loco
as unidades de producéo. Estas visitas sdo realizadas por agentes do Consorcio e acontecem
tanto para a averiguacdo dos processos de producdo, quanto para a compra do guarana
diretamente com os produtores.

O guarana adquirido com os produtores em Maués é enviado pelo barco comercial até
a unidade de beneficiamento em Parintins onde sera preparado para 0 envio as empresas

compradoras na Europa. Em depoimento Sidney Sateré relatou este fluxo de comercializacao:

O nosso trabalho hoje é focado na questdo da rastreabilidade, entdo isso exige
que a gente tenha que ir pegar o guarana |4, ele ndo precisa vir até aqui deixar o
guarand. Vamos com nosso técnico que faz o acompanhamento, e muitos
produtores ainda ndao entendem muito bem esse processo. De la traz para o barco
de linha aqui de Maués e armazena com todo cuidado para mandar para
Parintins. L& eles recebem, armazenam, beneficiam e empacotam em sacos a
vacuo. Os pacotes tem 5 kg e a gente coloca em caixa, cada caixa tem 20 kg.
Colocamos em rétulos e mandamos para Manaus pra fazer todo aquele processo
burocratico com o despachante. Depois é colocado em navio ou avido, depende
da empresa que pede o produto. Se quiserem urgente a gente coloca no avido, se
tiver com mais tempo, porque ainda tem no estoque, a gente manda de navio
(Pesquisa de Campo, 2018).
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Os dois parceiros comerciais que articulam as vendas internacionais do Consorcio sdo
a CTM altromercato e a Guayapi Tropical. A primeira, com sede em Viena na Italia, é ligada
ao nucleo do comércio justo e considerada uma parceria economicamente estratégica. A
segunda, uma empresa francesa especializada em produtos da floresta que garantiu o
reconhecimento do guarana na Franca.

Atualmente a Guayapi é a principal cliente e revendedora dos produtos do CPSM na
Europa, situacdo que divide opinibes entre os produtores. De acordo com Sidney Sateré a
centralizagdo das transagcdes comerciais por apenas uma empresa ocasiona um problema de
monopolio. Como a Guayapi é a principal responsavel pela venda dos produtos na Europa as
liderancas indigenas do Consorcio se sentem impelidas a consultar esta empresa sempre que

aparecem novas propostas conforme nos explicou Sidney Sateré:

Tem muita coisa que eu acho que ndo esta no comércio justo e que ja esta
sendo um monopolio. Digo isso porque Portugal ta na Europa e quer negociar
com a gente o guarand, ai o representante internacional local diz: nédo, vocés
estdo na Europa, se vocés quiserem comprar vao ter que comprar da Guayapi.
Isso é complicado porque nés temos guarana aqui sobrando podendo negociar,
mas tem que amarrar com uma instituicdo (PESQUISA DE CAMPO, 2018, grifo
Nosso).

O depoimento aponta que além dos processos de comercializagdo, a autonomia do
Consorcio vem sendo comprometida por interferéncias politicas e econémicas de
organizacOes externas. Para Fretel e Simoncelli-Bourque (2003) tais condi¢cdes ndo se
aplicam a dindmica do comércio justo, pois este propde a ampliacdo e a distribuicdo dos
produtos justos sem cair em praticas oligopdlicas.

Atualmente, a Guayapi Tropical paga o valor de €50 pelo quilo do guarana, o
equivalente a R$300,00. Na verdade, o valor pago é referente ao Projeto Warana e nao
diretamente ao produto, como determina 0 mercado justo. Conforme Sérgio Sateré: “no
mercado internacional o sistema é outro, a Guayapi ndo paga €50 o produto guarana, ela paga
o Projeto Integrado de Etnodesenvolvimento, por isso o valor ¢ alto.” (Pesquisa de Campo,
2019).

O guarana comprado pela Guayapi € utilizado como matéria prima de diversos

produtos e também é comercializado in natura nos paises da Europa. Em acesso ao site da
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empresa fica claro que além de ser um produto rentavel, 0 guarana representa uma importante
estratégia de marketing com um apelo que enfatiza a procedéncia das raizes deste produto na
cultura indigena da Amazoénia. Prova disso é o langamento de um produto denominado
guarand premium, uma edi¢cdo comemorativa dos 30 anos de parceria da empresa com 0
comeércio justo.

As informacGes contidas no site indicam também a pratica de valor agregado aos
produtos que contém guarand. Em geral, estes sdo classificados com super foods e suas
descri¢des exaltam os elementos socioambientais e culturais do Povo Sataré Mawé. Outra
questdo € que os valores de venda do guarana indicam discrepancias entre a rentabilidade dos
produtos para a Guayapi e o valor pago por esta empresa ao Consércio. Um frasco de warana
com 65g, por exemplo, custaria em nossa moeda local R$171,10, uma margem de lucro
significativa frente ao preco que é pago aos produtores. Na Tabela 14 identificamos estes

produtos em seus valores em euro (€) e convertidos em real (R$) para esclarecer nossas

percepgoes:
Tabela 14: Conversdo de valores dos produtos da empresa Guayapi Tropical
Produto Valor em R$ Valorem €
R$ 171,14 €27,35
Guarana da Terra de Origem (65g)
R$ 428,63 € 68,50
Guarana Premium (250 g)
R$ 151,12 €24,15
Suplemento Energético (100 ml)

Fonte: Weil (2020) adaptado de www.guayapi.com

A discrepancia de pregos assim como o0 contraste entre os produtos revela na verdade

os limites do comércio justo e a evidéncia de fragilidades institucionais que camuflam as
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desigualdades comerciais. Fretel e Simoncelli-Bourque (2003, p. 41) relatam casos das
diferencas de precos que se pagam nos paises do Norte pelos produtos de paises do Sul e
enfatizam que: “deve-se buscar encurtar a distancia entre o lucro do produtor e o lucro do
distribuidor, procurando-se modalidades de distribuigdo mais justas, que melhorem os ganhos
dos produtores e diminuam 0s precos ao consumidor”.

O Consorcio compra o guarana dos produtores indigenas ao valor de R$ 40,00 o quilo.
Conforme os trabalhadores entrevistados esse pagamento pode ocorrer tanto & vista quanto
parcelado, dependendo da quantidade da venda. Para 67% destes trabalhadores este ndo é um
preco justo e poderia ser melhorado. No entanto, 33% acreditam que este € um bom preco

qguando comparado a condicdo do mercado local.

O pessoal ja achou justo mas agora que ja tem informagdes do mercado, sabem
que ndo é justo (Trabalhador Indigena CPSM)

Pelo custo do trabalho eu acho que é muito pouco. E muito trabalho no guarana
(Trabalhador Indigena CPSM)

Eu acredito que seja bom sim porque o preco do mercado local ndo é bom, é bem
inferior para o trabalho que nés temos (Trabalhador Indigena CPSM)

Antigamente eu acho que o pessoal achava que sim, mas agora tem muita gente
virando ex-associado porque ndo acredita mais (Trabalhador Indigena CPSM)

Reiteramos que o mercado local ndo é o melhor parametro para avaliar as condi¢bes
de valores justos para o guarana, dadas as condicdes de desvalorizacdo que este produto vem
sofrendo ha anos. Ainda sim, o valor pago pelo Consorcio aos indigenas associados é o
melhor da regido, condicdo que ndo se aplica aos produtores caboclos cadastrados nesta
organizacao.

De acordo com Sérgio Sateré, diferente dos produtores indigenas, os caboclos nédo
fazem parte do Projeto Integrado, por isso o valor pago pelo produto € diferente. O Consorcio
compra 0 guarana diretamente dos caboclos ao valor de R$25,00 o quilo e revende para o
mercado justo como um produto agregado, ndo indigena, ao valor de €18, o equivalente a R$
112,00. Esse guarana recebe o nome de Biorganico justamente para que fique clara a
diferenca do warana dos indigenas.

No site da Guayapi o frasco de guarana dos caboclos com 50g é vendido ao valor de
€11,75 o equivalente a R$73,52. Em sua descri¢do estes produto é apresentado como um

complemento da demanda do guarand dos indigenas e mencionado como um guarana de
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“segunda qualidade” que passou a ser comercializado para dar oportunidade de mercado aos
“ndo indigenas". Na Figura 61 ilustramos a imagem do site ¢ o texto que se refere a esta

descrigéo:

Figura 61: Descricdo do guarana Biorganico no site da Guayapi Tropical

ORGANIC GUARANA FROM
AMAZONAS

|

Fonte: https://www.guayapi.com/boutique/en/produit/organic-guarana-from-amazona/

As informagfes se mostram contraditérias a medida que o guarand dos caboclos é
certificado como produto organico e passa pelo mesmo processo de certificacdo dos indigenas
uma vez que ambos fazem parte do Consorcio. Apenas duas diferencas podem ser
consideradas: a primeira, relacionada ao tempo de permanéncia do guarana no fumeiro, onde
os indigenas costumam deixar mais tempo para apurar o sabor; a segunda reside na rotulagem,
visto que os caboclos ndo recebem em seu produto a marca Nusoken, como ressaltou Sidney
Satere: “a gente ndo compra o guarana do caboclo para batizar, o guarana do caboclo é
vendido como do caboclo. O valor € Ia embaixo, tem essa diferenca, leva os selos todos, mas
0 Nusoken n&o porque essa é a marca dos Sateré” (PESQUISA DE CAMPO, 2018).

Segundo Sidney a principal intengdo ao incluir os caboclos no Consoércio era a
valorizacdo da producdo, ja que no mercado local o valor pago ndo compensava o trabalho
desenvolvido. Contudo, ndo podemos deixar de considerar que a producdo dos caboclos é
também um produto rentavel ao Consdrcio, uma média de lucro atrativa quando convertida
em euros. Além disso, nem sempre a légica produtiva dos indigenas acompanha a demanda
dos compradores. Em termos de producdo Sérgio Sateré afirmou que: “As 28 familias de
produtores caboclos juntas produzem umas 7 toneladas. Com produtores Sateré o maior que
nos temos ¢ 1 tonelada” (PESQUISA DE CAMPO, 2018).


http://www.guayapi.com/boutique/en/produit/organic-guarana-from-amazona/
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Certamente a participacdo no Consércio ocasionou transformacdes as atividades
produtivas dos indigenas. As demandas empresariais, proprias do “homem branco”, passam a
fazer parte da dindmica do trabalho e dos assuntos compartilhados na tradicional toma do
capd. No entanto, a racionalidade produtiva dos indigenas se difere substancialmente da
I6gica produtiva contemporanea que envolve um conjunto de préaticas estabelecidas pelo
mercado globalizado.

No que diz respeito aos processos de producdo do guarana identificamos que 0s
indigenas racionalizam o tempo de trabalho de forma distinta. Diferente dos agricultores que
trabalham entre 8 a 10 horas por dia, a média diaria do tempo de trabalho dos produtores
indigenas gravita de 2 a 8 horas dependendo da atividade (Quadro 17). Os trabalhos séo
realizados preferencialmente no horario da manhd e com um grupo expressivo de pessoas

quando a atividade é mais densa, tal como a limpeza e a colheita.

Quadro 13 Variagéo de tempo de trabalho por processo de producéo
Plantio Limpeza Colheita  Despolpamento Lavagem  Torragcdo Ensacamento

3ab6h 2 a6h 2 a6h lav7h 40ma7h 2a8h 0:30m
Fonte: Pesquisa de Campo, 2018

De acordo com Lorenz (1999) a producdo excedente ndo faz parte da organizacao
social e politica dos Sateré Mawé. Tradicionalmente, essa etnia preenche o seu tempo com
diversas atividades econémicas: as atividades agricolas, o beneficiamento da mandioca, a
confeccdo de tecumes, a construcdo de casas, limpeza das aldeias e a comercializacdo da
producdo. A autora ressalta ainda as tradicionais viagens para visitas aos parentes que moram
em outras aldeias, o que implica longos dias de viagem pelos rios.

No que se refere ao guarana, a producdo excedente é ainda mais prejudicial, pois,

como acrescenta a autora:

Os Sateré afirmam que se ampliassem os guaranazais, a qualidade dos frutos
colhidos seria inferior aquela de suas plantagdes tradicionais. Além disso, se
beneficiassem grandes quantidade de guarana, estariam depreciando o produto
final, os pdes de guarand, porque ficariam assoberbados e ndo cuidariam
atentamente de cada etapa do beneficiamento. Aumentar radicalmente o
excedente s seria possivel se os Sateré-Mawé deixassem de ser Sateré-
Mawé (LORENZ, 1999, p. 131, grifo nosso).

A quantia da producdo é um processo muito particular dos produtores, pois o guarana

é cultivado principalmente para o consumo préprio. Entre os trabalhadores indigenas
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entrevistados, a menor producéo identificada foi de 20Kg e a maior de 300Kg por ano. As
poucas comunidades indigenas que atingem a marca de 1 tonelada de producdo estdo
localizadas em Maués e, conforme Obadias Batista, isso ocorre, pois, a economia do
municipio é mais atrativa em razdo da presenca da Ambev. Por outro lado, quando o
Consorcio demora a fazer a compra ou simplesmente ndo compra, os indigenas acabam
comercializando seu produto para os atravessadores com precos que variam entre R$15,00 a
R$20,00 por quilo.

Na safra de 2018, com a venda do guarand para o Consorcio a média de faturamento
entre os trabalhadores indigenas entrevistados variou entre R$500,00 a R$7.000,00
dependendo da gquantidade de guarana comercializada. Uma parte dos entrevistados (37,5%)
afirmou que ndo sabe quanto gasta na producdo, pois ndo costuma anotar. Outros, porém,
afirmaram que desembolsam valores em torno de R$100,00 a R$1.000,00, estes destinados
em sua maioria para a compra do “rancho” (géneros alimenticios).

Além do guarana os trabalhadores indigenas ainda produzem outros cultivos, entre
estes: castanha, feijdo, cupuacu, acai, laranja, copaiba, milho, pau rosa, abacaxi e andiroba. A
comercializacdo destes produtos ajuda a complementar a renda destes trabalhadores que
ganham no minimo R$150,00 e no maximo R$1.000,00 por més.

Acerca das dificuldades que enfrentam na producédo os trabalhadores apontam para as
fragilidades nas formas de comercializacdo. De acordo com as narrativas faltam incentivos
para que a venda do guarand possa ser mais lucrativa. Além disso, alguns entrevistados
ressaltaram suas limitacfes quanto ao dominio da lingua, a dificuldade que sentem na
comunicacdo para comercializar o seu produto.

Sobre a agricultura organica 83% afirmou que conhece a dinamica dessa producdo e
que isso ocorreu por meio de cursos de qualificagdo promovidos na etnia. Outros 17% néo
responderam ou afirmaram que ndo sabem nada de producdo organica pois sua producgéo é
nativa. Contraditoriamente 87,5% destes trabalhadores afirmou que ndo conhece os processos
de certificacdo e justificaram que isso ocorre por falta de informacgdo. Os que afirmam
conhecer mencionaram que este € um processo de valorizacdo da producdo do guarana que:
“ensina a tratar bem o guarana pra ndo perder o valor” (Trabalhador Indigena, CPSM).

Do total de trabalhadores entrevistados 62,5% participa do Consércio ha mais de 10
anos, um dos entrevistados inclusive vivenciou as primeiras experiéncias de trabalho

associado da etnia. Na abordagem de questdes relacionadas ao Consorcio percebiamos um
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comportamento diferente dos trabalhadores, alguns manifestavam imediatamente sua opinido
com argumentos avidos, outros, porém nos transmitiam suas posi¢cBes por meio de um
siléncio muitas vezes revelador.

Quando questionados sobre as motivacOes que levaram a participagdo no Consorcio,
0s produtores mencionaram a palavra “promessas”. As promessas de melhores pregos, de
melhores condicdes de vida, da ampliacdo do numero de compradores foram os principais
incentivos para a participacao nesta organizacédo de trabalho.

As “promessas” foram cumpridas, tanto que os entrevistados sinalizaram melhorias
em sua vida com a participacdo nesta organizacdo como podemos identificar nos

depoimentos:

Melhorou porque no dia a dia porque a gente tem um produto de qualidade e tem
como vender (Trabalhador Indigena, CPSM )

Melhorei minha casa, umas rabetas, tenho barco, tenho trés barcos
(Trabalhador Indigena, CPSM)

Eu aumentei a minha renda e consigo fazer mais coisa com isso
(Trabalhador Indigena, CPSM)

No entanto, ha um sentimento coletivo de insatisfacdo em relacdo ao Consoércio
motivado pelas expectativas frutadas de continuidade de algumas dessas “promessas”. Esta
questdo ficou clara ao constatarmos que 50% dos entrevistados avaliam a atuacdo da
organizacdo como regular. Os que avaliam essa atuagdo como 6timo contabilizam 33% e

aqueles gue consideram como bom somam 17% do total (Gréafico 15).

Grafico 17: Avaliacdo do Consorcio pelos Produtores entrevistados

Excelente
0%

Regular
__50%

Bom__ —
17%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018
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Alguns trabalhadores preferiram néo revelar as causas da insatisfacdo, contudo os que
se manifestaram apontaram que, as divergéncias constantes entre as liderancas e a falta de
transparéncia em relagdo as atividades realizadas estdo entre as principais fragilidades do
Consorcio.

Os conflitos podem servir como explicacdo para o descredenciamento de um nimero
expressivo de produtores indigenas. Em acesso a pagina Portal dos Filhos do Warana
identificamos que no ano de 2012 a organizagdo registrava um total de 437 unidades
familiares, se equiparado ao numero atual, o equivalente a 336, constatamos que houve uma
perda de 101 unidades produtivas, sendo 65 na Regido do Marau e 36 na Regido do Andira.

Pressupomos também que a insatisfacdo pode ser explicada pela equivocada
compreensdo dos trabalhadores acerca das relagbes comerciais com o Consércio. Muitos
desconhecem as despesas e o rateio dos lucros obtidos pela organizacéo, segundo estes, pela
falta de transparéncia. Os trabalhadores ndo associam o Consorcio ao Projeto Warand, suas
relacGes com a organizacdo sdo meramente comerciais, pautadas unicamente na compra e na
venda dos produtos. Para Sérgio Satere a auséncia de entendimento politico acerca do
Consércio e do Projeto Integrado de Etnodesenvolvimento representa uma das maiores
dificuldades da organizacéo:

Hoje as maiorias dos produtores estdo com a gente porque existe o projeto e eles
vao vender. Mas eles ndo se importam com a verdadeira educagdo que aquele
projeto pode dar pra eles, entdo entra a nossa dificuldade, ai vamos para dentro

da sala de aula com os produtores para eles entenderem a filosofia do projeto
(PESQUISA DE CAMPOQ, 2018).

De acordo com os estudos de Ferreira (2017) os valores obtidos sdo rateados da
seguinte forma: 27,8% para a compra de guarana dos produtores associados, 30,1%
destinados ao processamento e exportacdo dos produtos, 37,7% envolvem 0s custos
operacionais para o desenvolvimento dos projetos e 9,4% sdo destinados diretamente as
atividades dos projetos.

Conforme Sérgio Sateré no ano de 2019 a previsao de faturamento do Consorcio € de
€225.000, aproximadamente R$ 900.000,00. Este valor serd investido nos intimeros projetos
desenvolvidos na area indigena, entre os quais destacamos: a retomada de incentivo a
producdo do guarand em bastdo, formacdo de produtores em processos agroecologicos,

intercambio cultural direcionado ao turismo comunitério, coleta seletiva, incentivo a producéo
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de ceré@micas para a construcdo dos fornos de barro necessarios ao processo de torrefagdo do
guarana e outros.

Ainda que as relagdes entre o Consdrcio e os trabalhadores se apresentem instaveis, a
maioria dos entrevistados (62%) acredita que esta organizacdo defende os interesses dos
associados (Grafico 16), especialmente no que se refere as questdes sociopoliticas, como
podemos identificar na narrativa de um dos entrevistados: “o Consoércio faz a compra do
guarand, mas também luta contra o desmatamento de dentro da &rea indigena porque o

governo quer tomar a area” (Trabalhador Indigena, CPSM).

Gréfico 18: O Consoércio defende os interesses dos associados

Niao
38%

___Sim
62%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018

Por outro lado, os trabalhadores esperam melhorias da parte do Consorcio e entre estas

estdo as formas de comercializacéo e a transparéncia das informagdes:

Tem que pagar na hora, porque as vezes compram e parcelam o pagamento. Déo
uma entrada do valor e demoram para pagar a outra parcela (Trabalhador
Indigena, CPSM)

Tem que colocar em pratica o que prometem. O projeto é bom mas tem que ser
cumprido como planejado (Trabalhador Indigena, CPSM)

Precisa melhorar a transparéncia das coisas que acontecem. N&s precisamos
saber (Trabalhador Indigena, CPSM)

Tem que melhorar o valor da compra, pra mim estdo pagando muito pouco para
o trabalho que a gente tem. Deviam pagar mais (Trabalhador Indigena, CPSM).
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Para Sérgio Sateré falta aos produtores um comprometimento maior com a
organizacdo sociopolitica da etnia, um olhar diferenciado para a atuacdo do Consorcio

enquanto organizacao representativa ndo apenas da producdo, mas do territorio:

Apesar de nds termos 16.000 Sateré Mawe dentro do nosso territdrio, nés so
temos 336 familias produtoras. O consorcio é dos produtores Satere Mawe,
pra nos dentro da denominagdo de origem, essa linha que corta o Parda e o
Amazonas ndo existe. Existe uma terra indigena chamada Andira — Marau que é
territorio do Satere Mawe. Para nds essa linha é do branco, é do governo, pra nés
isso ndo impede juridicamente. Mas tem varias associa¢des que sdo sé do Marau
e outras s6 do Andira (Pesquisa de Campo, 2018)

O CPSM figura-se como uma importante representatividade do trabalho associado
indigena, uma reconfiguracdo das formas de organizacdo do trabalho indigena arraigada em
um movimento de r-existéncia que se fundamenta ndo apenas nos aspectos produtivos, mas
também na manutencdo e reproducdo das identidades da etnia, bem como na luta pelo
territério (ITABORAHY, 2010).

A atuacdo desta organizacdo propiciou aos indigenas da etnia Sateré Mawé
oportunidades mais justas de comercializacdo de seus produtos, retirando-os da condicdo de
subordinacdo aos atravessadores e outros agentes comerciais locais.

A criacdo do Consoércio beneficiou indiretamente associacdes de agricultores
familiares da regido a medida que estes identificaram novas possiblidades de comercializacdo
e valorizacdo financeira de seus produtos até mesmo no mercado local. A exportacdo do
guarand viabilizada pelos indigenas, motivou novas préaticas entres grupos de trabalhadores
da regido, incluindo a valorizacdo das praticas agricolas tradicionais em meio forte influéncia

da agricultura convencional na regido.

3.3. A ASSOCIACAO COMUNITARIA E AGRICOLA DO RIO URUPADI
(ASCAMPA): DA RESISTENCIA A SUBORDINACAO

A Associacdo Comunitaria e Agricola do Rio Urupadi foi fundada em 07 de Outubro
de 1995 na Comunidade Santa Clara localizada as margens do Rio Urupadi (Imagem 51), sua
sede até os dias atuais. A associacdo foi idealizada e fundada pelo Sr. Pedro de Oliveira
Alves, que foi desafiado pelo poder publico a criar uma organizacdo sociopolitica para sua

regido como condi¢do necessaria para 0 acesso a recursos de projetos governamentais.
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A constituicdo de associacdes ndo era comum na regido do Urupadi, por isso, esta
articulacdo era necessaria, principalmente para o fortalecimento comunitario visto que o
Urupadi é considerado uma regido longinqua em relacdo ao municipio de Maués. Em 15 de
setembro de 1995, aconteceram as primeiras reunides e a primeira eleicdo da associagao,
naquele momento o Sr. Pedro de Oliveira foi eleito como o primeiro Presidente da
ASCAMPA (Figura 60). Em 1996 a Prefeitura de Maués regulamentou a ASCAMPA como
uma associagdo comunitaria de modo que esta pudesse ter acesso aos recursos de projetos
destinados ao desenvolvimento rural, entre estes a plantacdo de 32 hectares de guarana nativo

e a criacdo de uma Agroindustria que posteriormente foi desativada.



217
Imagem 62: Comunidade Santa Clara, Sede da ASCAMPA
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Neste mesmo ano uma nova elei¢édo foi realizada, mas desta vez com trés candidatos
concorrendo ao cargo. Ao final o Sr. Pedro foi eleito novamente como Presidente e passou a

gerira ASCAMPA, agora com recursos conquistados por meio de projetos governamentais.

Flgura 63: Pedro de Ollvelra prlmelropre3|dente da ASCAMPA

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018

Em 2003 o Sr. Adeilson de Souza, popularmente conhecido como Dedeco (Figura 62)
assumiu a presidéncia da Associacdo e desde entdo permanece no cargo. No ano de 2004 a
Associacao foi selecionada para participar de um programa governamental cujo objetivo era a

ampliacdo da exportacdo de produtos da Amazonia, entre estes 0 guarana.

Figura 64: Sr. Dedeco, Presidente da ASCAMPA desde 2003

: Pesquisa de Campo, 2018
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Neste mesmo ano o SEBRAE e a FUCAPI iniciaram treinamentos especificos
voltados a producdo orgénica do guarana junto aos trabalhadores da ASCAMPA. Em 2006 a
producdo de guarand da associacdo foi certificada como produto organico pela empresa
Ecocert, neste periodo, o processo de certificacdo foi financiado integralmente pelos 6rgaos
governamentais envolvidos no projeto.

Foi também o0 ano em que a associagdo conseguiu realizar sua primeira venda de
guarana, inicialmente para uma empresa instalada em Manaus. O preco sobrevalorizado criou
um ambiente de entusiasmo entre os trabalhadores, afinal o valor do quilo do guarana vendido
a R$7,00 no mercado local, passou a ser comercializado pela quantia de R$20,00 na condicao
de produto orgénico.

Em 2007, o processo de renovacdo da certificacdo organica da ASCAMPA foi
custeado pela associacdo em parceria com alguns patrocinadores. Esta safra alcangou o
mercado internacional, desta vez sem intermediarios, quando o guarana foi comercializado
para o Japao.

No ano de 2008 a Associacdo fechou um acordo de comercializacdo do guarané junto
a um representante da Franca para a venda de 5 toneladas do produto ao valor de R$43,00 o
quilo, um lucro bem superior as Gltimas vendas realizadas. De acordo com o Sr.Pedro
Oliveira, o valor total do contrato foi de R$215.000,00 que seriam pagos em 2 (duas) parcelas
e deste montante, o comprador efetuou uma antecipacao no valor de R$107.500,00.

Em razdo de problemas burocraticos a associacdo ndo conseguiu cumprir 0S prazos
assumidos junto ao comprador. Conforme a narrativa do Sr. Pedro Oliveira estes problemas
comegaram quando o produto ja estava em Manaus sob a responsabilidade da certificadora,

guando esta informou que os certificados ndo haviam sido renovados:

A gente vendeu esse guarand para a Franca e o valor desse dinheiro era
215.000,00, quando a gente confirmou que nds estdvamos com as 5 toneladas as
Franca liberou os 107.000,00. Quando produto chegou a Manaus a Ecocert ndo
estava com nossos certificados em dia, mandou um provisorio e a transportadora
ndo aceitou. Entdo assim, o guarana ficou no container do porto de Manaus de
margo a setembro de 2008, quando eles vieram liberar esse certificado, ai que
esse guarana foi viajar. A Ecocert levou 9 meses para concertar isso e ficamos no
prejuizo (PESQUISA DE CAMPO, 2018).

Esta ocorréncia ocasionou um sentimento de descontentamento dos trabalhadores
associados para com as liderancas, uma vez que havia uma expectativa da parte dos mesmos

sobre o pagamento da segunda parcela. A situacdo ficou ainda mais agravante quando foi
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constatada a diminuicdo do valor previsto em razdo de uma crise financeira da empresa

compradora causada pela baixa da moeda local:

Em 2008 a Ascampa quebrou. O problema maior foi a ultima parcela porque na
primeira todo mundo comemorou né. A gente encheu uma mesa de dinheiro pra
todos eles verem né, R$107.500,00 nds trouxemos em duas bolsas e ai eles
ficaram alegres. Ai quando foi a segunda parcela eles ficaram no prejuizo porque
do valor esperado sé veio R$71.000,000 porque a empresa da Franga sofreu uma
queda com a queda do euro na época. Isso foi um choque muito grande, um
prejuizo grande, ai o pessoal perdeu a confianga, comecou a atacar as liderangas
e ficou todo mundo desmotivado (PESQUISA DE CAMPO, 2018).

Esta experiéncia provocou um processo de desarticulacdo politica e financeira na
associacdo, uma vez que os trabalhadores perderam a credibilidade nas liderancas e ao mesmo
tempo nédo tinham produtos para vendas, pois investiram toda a sua produg@o no processo de
exportacdo. Vieitez e Dal Ri (2001) indicam que a maioria dos problemas internos das
organizacOes de trabalho associado ocorre por aspectos econémicos sociais e pelos conflitos
entre o coletivo e a gestdo, principalmente quando a direcdo se distancia do coletivo e passa a
atuar de forma independente.

A razéo dos conflitos neste caso, ndo nos parece ser o distanciamento, mas sim a falta
de comunicacdo e ao mesmo tempo de informacdo da parte da Diretoria. O Sr. Pedro atribui a
responsabilidade do problema a empresa de certificacdo, mas ao mesmo tempo admitiu que a
Associacdo ndo negociava diretamente com a Ecocert, tudo era mediado por meio da
SEPROR, que também era responsavel pelo repasse de valores a certificadora.

As liderancas entrevistadas também ressaltaram a falta de unido entre os trabalhadores
associados durante o0 momento de crise. O ambiente de desconfianga e descontentamento
causou o descredenciamento de varios trabalhadores e quase o fechamento da ASCAMPA.
Frente a esta situagdo a Associa¢do ndo conseguiu renovar a certificacdo organica por falta de
recursos financeiros, pois a época, os trabalhadores entenderam que a diretoria deveria
assumir integralmente os custos deste processo.

Na auséncia da Associacdo a unica alternativa dos trabalhadores foi a venda do
guarand para os atravessadores com um pre¢o ainda mais desvalorizado que o normal, ja que
este era um produto organico. Em meio a esta crise, a Ascampa s6 ndo declarou exting¢do, pois
tinha uma reserva financeira em caixa suficiente para custear o pagamento dos impostos

necessarios a sua manuten¢do. Mesmo assim, o Sr. Dedeco afirma que a experiéncia com 0
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guarana organico valorizou o produto da Associacdo que até hoje tem um acordo interno de
preco minimo do guarana ao valor de R$20,00 o quilo.

No final do ano de 2008, o Presidente da Ascampa viabilizou por meio de articulacbes
politicas a insercdo da associacdo no Projeto de Indicacdo Geogréafica desenvolvido pela
Poder Publico Municipal com o apoio da Ambev, EMBRAPA, SEPROR, IDAM e outras
instituicOes locais. A participacdo neste projeto marca importantes reconfiguragdes na
organizacéo sociopolitica e na forma de producdo da ASCAMPA.

Uma das estratégias para a viabilidade do projeto foi a criacdo de uma Unica
associacdo composta por trés associacgoes, neste caso, a ASCAMPA, a ASCAMD (Associagdo
Comunitéria Agricola Menino Deus) e a APREPURAM (Associacdo dos Micro e Pequenos
Produtores Rurais do Rio Apoquitaua Muiri) que juntas formam a Associacdo dos Produtores
de Guarané da Indicacdo Geogréfica de Maués. De acordo com o Sr. Dedeco esse “arranjo”
de organizagfes configura-se como uma representatividade Unica dos produtores de guarana

da area rural:

Todas essas associagfes sdo do interior e 14 nés ndo temos muito recurso de
internet, ndo conhecemos muitos 6rgaos, aos leis. Ai a gente reuniu e entramos
no consenso de que teria que fazer uma associagdo mée, mas que essas trés
tivesse poder de decisdo, autonomia, de criticar de dar decisdes. Porque o IG é
feito para o produtor que produz guarana. E aqui a gente constitui o Conselho,
seguimos em frente com o conselho e estamos aqui agora (PESQUISA DE
CAMPO, 2018).

A Associacdo foi criada em 11 de Setembro de 2014 e integra 0 Conselho Regulador
da Indicacdo Geografica composto pelas seguintes instituicdes: IDAM, EMBRAPA,
SEPROR, IFAM e UEA. O Conselho Regulador tem a finalidade de orientar e controlar a
producdo, além de acompanhar a qualidade do produto amparado pela IG.

O processo de reconhecimento do guarana levou pelo menos 10 anos de tramitagdo e
atividades como, a articulacdo com os trabalhadores e o mapeamento de &reas produtivas
foram realizadas pelas liderancas das organizacdes. Instituicdes como o SEBRAE, FUCAPI e
MAPA ficaram responsaveis pela estruturacdo do projeto e o treinamento dos produtores
envolvidos.

Em 2015 a Associagdo dos Produtores do IG entrou com pedido formal de Indicacéo
de Procedéncia do guarand de Maués junto ao INPI. O registro s6 foi finalizado no ano de

2018 quando ocorreu a apresentacdo oficial do selo “Maués Indicagéo de Procedéncia” no dia
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06 de abril de 2018 em ceriménia realizada no Campus do Instituto Federal do Amazonas de

Maués com a presenca de todos os envolvidos nesta iniciativa.

Figura 65: Selo “Maués Indicacdo de Procedéncia”
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Fonte: INPI, 2020.

Com a Indicagdo de Procedéncia ha uma valorizagdo econémica e cultural do guarana
considerando que a partir dessa certificacdo, apenas a producdo de guarand das unidades
familiares do municipio podem ter a referéncia “Maués”. De acordo com o Sr. Dedeco a
manutencdo deste processo obedece a uma série de procedimentos nos tratos culturais entre
estes: a torrefacdo no forno de barro, a utilizacdo de despolpadeira para moer as ramas, 0
depdsito das ramas em piso ou gareira de madeira e outros.

Aparentemente, a participacdo da ASCAMPA na Associacdo de Produtores da
Indicacdo Geografica ndo compromete sua autonomia enquanto organizacdo. Os
trabalhadores entendem a 1.G. como um trabalho complementar, uma estratégia para agregar
valor ao produto, melhorar o preco e valorizar a cultura do guarana do municipio. No entanto,
outra metade dos trabalhadores da associacao (45%) ainda ndo compreendem o significado da
I.G. por falta de informacdo, mesmo assim acreditam que seja algo positivo.

A participacdo no processo de Indicagdo Geografica conduziu a ASCAMPA para 0s
caminhos da produgdo convencional. Articulada a outras associacBes que ja produzem o
guarand clonado e também as instituicGes apoiadoras desta produgdo no municipio, a
associacdo optou por um fluxo de transicdo da agricultura orgéanica para a agricultura

convencional, experiéncia nunca vivenciada pela organizagé&o.
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Esta dinamica marca a ASCAMPA como uma associac¢do poliprodutiva uma vez que
esta ja vivenciou todas as formas de cultivo do guarana, tendo iniciado suas atividades com a
producdo tradicional, posteriormente migrou para a producdo organica e atualmente adotou a
producdo convencional. No Quadro 17 sintetizamos 0s principais eventos historicos que

permeiam este cenario:

Quadro 17: Principais eventos histéricos da ASCAMPA

Ano Evento
1995 - Eleicéo da primeira diretoria
- Fundacéo da ASCAMPA -
1996 - Regulamentacdo Institucional da Associagdo
- Acesso a projetos governamentais
2003 - Eleicdo para a segunda diretoria
2004 - Inicio do processo de formacdo para a producéo e certificacdo Orgéanica
2006 - Certificagdo do guarand da ASCAMPA como produto organico com financiamento

integral pelo Poder Publico
- Primeira venda do guarana organico

2007 - Renovacéo da certificac8o da producéo organica do guarana
- Venda para exportacdo
2008 - Celebracgdo de contrato com representantes da Franga para venda do guarana organico

- Instabilidade nos processos de vendas

- Encerramento da producéo organica em razdo da inviabilidade de renovagdo da
2009/ certificacdo
2010 - NegociacOes para insercdo no Projeto de Indicacdo Geografica na modalidade
Indicacdo de Procedéncia
- Inser¢do na producdo do guarana clonado
2014 - Fundacéo da Associagdo dos Produtores de Guarand da Indicacdo Geogréfica de Maués
que integra trés associacGes entre as quais a ASCAMPA

2015 - Solicitacdo formal da Indicacdo de Procedéncia do guarana de Maués pela Associacdo
dos Produtores de Guarana da Indicagdo Geografica
2018 - Difusdo do Registro de Indicacdo Geogréafica na Indicacdo de Procedéncia e do Selo

“Maués Indicagdo de Procedéncia”
Fonte: Pesquisa de Campo, 2018.

Conforme o Sr. Dedeco, um dos motivos para a adocdo desta forma de producdo € a
baixa produtividade do guarana nativo que, em suas palavras, ndo produz mais como antes.
Para o Presidente da ASCAMPA a inovacéo tecnoldgica proposta pela produgdo do guarana

clonado precisa ser aproveitada:

A inovacao da tecnologia que é o guarana de estaca foi ganhando corpo, ai esse
guarana foi provando que ele produzia mais que o outro. Ai 0 municipio aderiu e
hoje 80% dos produtores de Maués produzem o guarand de estaca. Eu tenho
alguns comparativos, eu tinha um entendimento que o guarana de estaca
fosse veneno, mas ele ndo é. Ele é um guarana como outro, um guarana de
semente. As pragas que hoje atacam é que precisam ser combatidas com o
veneno. Eu tinha horror, quando falam de guarana clonado, que a gente
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chama eu dizia que nunca ia plantar, eu dizia, eu ndo quero. Mas hoje eu
penso diferente E essa inovagédo tecnoldgica trouxe pra gente tanta coisa que as
vezes a gente ndo conhece. Um diz que ndo planta clonado porque vai morrer,
porque faz mal, porque vai prejudicar a salde. Ainda existe isso até hoje. Eu ja
ndo penso assim, porque guarand que a gente diz que é de estaca € 0 mesmo
guarand, ele foi tirado de uma arvore de guarana agora existe um trabalho
quimico que é diferente do organico, no qual também néo é proibido (Pesquisa
de Campo, 2018, grifo nosso).

O fator produtividade
foi preponderante para a adocao
da agricultura convencional. E
consenso entre os trabalhadores
da ASCAMPA que o guarana
clonado tem maior
produtividade e
consequentemente um retorno
financeiro melhor e mais agil,
um dos trabalhadores fez um
comparativo em sua fala: “[...]
se aparecesse um fertilizante
organico custasse
R$1.000,00 e fizesse a minha

arvore produzir eu pagaria para

que

produzir guarana organico. Mas
ndo tem e a gente tem que

sobreviver, por isso, tem que

avangar” (Trabalhador
camponés ASCAMPA).
Por outro lado, a

Box 6 — O Puxirum da ASCAMPA

O Puxirum, também conhecido como Ajuri, é uma das praticas de
trabalho mais comuns na area rural da Amazonia. E também uma das
principais caracteristicas do Trabalho Associado na regido,
especialmente porque, em sua natureza, se trata de ajuda mitua. As
trés associagOes estudadas nesta tese exercem a pratica do Puxirum,
cada uma com sua forma prépria de organizacdo. Contudo, o Puxirum
da ASCAMPA nos chamou atenc¢do pelo detalhamento minucioso de
acles sincronizadas que foram elaboradas coletivamente pelos
trabalhadores. Um conjunto de regras que prevé : “[...] unido, respeito
ao seu semelhante, direito de igualdade, participacdo, esforco para
ajudar o outro, troca de conhecimento e comprometimento” (Pesquisa
de Campo, 2018).

Conforme as narrativas dos trabalhadores, coletadas em trabalho
com 0s grupos, o Puxirum da ASCAMPA acontece da seguinte forma:

Antes do Puxirum

1. Realizacéo de sorteio das propriedades para defini¢cdo do calendario
de atividades;

2. Elaboracéo do calendério para a execucao do Puxirum;

3. Divulgacéo do calendério.

Durante 0 Puxirum

1. O dono da propriedade determina como serd desenvolvido o
trabalho;

2. Nédo hé intervalos entre os dias durante a realizagdo do Puxirum, o
trabalho acontece de forma ininterrupta até a conclusdo da limpeza,
exceto aos domingos;

3. O produtor que ndo puder comparecer tem o dever de pagar um
diarista, uma vez que todos contam com a sua forca de trabalho;

4. Caso o produtor ndo consiga comparecer ao Puxirum nem enviar um
diarista, ele devera levar um trabalhador a mais no préximo Puxirum
ou pagar a diaria de R$30,00;

5. Cada trabalhador deve levar seu instrumento de trabalho evitando
assim os empréstimos;

6. A refeicdo é coletiva, mas o proprietario é responsavel pela maior
parte das refeicoes.

maioria dos trabalhadores nos afirmou que continuam a cultivar o guarana nativo em suas

propriedades com a finalidade de comercializacdo, mas preponderantemente para 0 consumo

proprio, pois segundo eles, isso seria uma forma de manter a tradicao.

A ASCAMPA conta atualmente com um numero aproximado de 30 associados,

porém, apenas 20 sdo “atuantes”. Todos os produtores se auto definem como agricultores

familiares e produzem o guarana. A faixa etaria dos associados € bem distribuida, contudo,
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em termos gerais 76% estdo na faixa entre 28 a 49 anos o mais. Acerca da escolaridade,
identificamos que 67% dos trabalhadores da ASCAMPA possuem o Ensino Fundamental
Incompleto, 25% o ensino médio incompleto e 8% o ensino fundamental completo.

Em relacdo aos aspectos familiares, identificamos que 50% dos trabalhadores séo
casados e outros 50% vivem em Unido Estavel. Destes, 75% afirmou que tem filhos, sendo
50% de 1 a 3 filhos, 42% de 4 a 6 filhos e 8% tem mais de 7 filhos. Apenas alguns
trabalhadores possuem titulo definitivo de sua propriedade (75%) e o tamanho dessas areas
varia entre 3hc a 120hc.

Né&o identificamos forca de trabalho feminina na associac¢do, ainda que o Presidente
afirme que existem mulheres associadas mas em numero menor. Este fato, porém nédo exclui
a participacdo das mulheres do processo produtivo, na producdo do guarana da ASCAMPA
elas participam da limpeza, apanhacdo, torrefacdo e eventualmente das outras fases da
produgéo.

A renda mensal individual dos trabalhadores gravita entre R$300,00 a R$2.000,00,
sendo que a maioria tem renda entre R$300,00 a R$1.000,00. Estes valores sdo provenientes
das vendas de produtos cultivados e também dos beneficios do Governo Federal tal como
Bolsa Familia (Gréfico 19).

Grafico 19: Renda Mensal Individual dos trabalhadores da Ascampa
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Fonte: Pesqusisa de Campo, 2018

A renda familiar dos trabalhadores gira entre R$300,00 a R$5.000,00 considerando a
soma da renda de outros familiares (Grafico 20). Os trabalhadores, em sua totalidade, ndo sdo
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0s Unicos provedores da casa, proventos recebidos por esposas e filhos constituem a renda

mensal familiar.

Gréfico20: Média da Renda Familiar dos trabalhadores da Ascampa
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Fonte: Pesquisa de Campo, 2018

O guarana é o Unico produto comercializado pela associacdo, as vendas das outras
culturas sdo realizadas individualmente por cada produtor. Segundo o Sr. Dedeco a diretoria
ja vem trabalhando para que futuramente a associacdo possa intermediar as vendas dessas
outras culturas para a merenda escolar do municipio. Além do guarana os produtores cultivam
banana, macaxeira, melancia, mandioca, laranja, agai, abacaxi e castanha.

Na avaliacdo dos trabalhadores, no ano de 2018 a producdo de guarand da ASCAMPA
alcancou indices satisfatorios. Conforme os dados coletados, a menor quantidade de guarana
produzida por produtor foi de 390 kg e a maior de 1.600kg. A quantidade produzida é
racionalizada pelos trabalhadores da seguinte forma: 1) quantitativo para comercializagéo; 2)
consumo individual e familiar; 3) producdo do bastdo e/ou guarana em po; 3) reserva do
produto para a venda durante o ano, uma espécie de poupanca para eventuais necessidades.

Sobre o lucro adquirido devem ser consideradas as despesas, principalmente quando se
trata da producdo convencional, por esta ser mais onerosa em razéo da necessidade da compra
dos insumos. No decorrer das entrevistas identificamos que a maioria dos trabalhadores tem
clareza acerca dos seus ganhos e de seus gastos, outros, no entanto se mostraram inseguros ao

revelar os valores relacionados a sua producdo, situacdo que pode indicar algumas assimetrias
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nos dados. Na Tabela 15 sintetizamos, na integra, todas as informacdes repassadas pelos

trabalhadores:

Tabela 15: Sintese do quantitativo e dos valores da producdo de guarana da ASCAMPA em 2018

Trabalhador Associado

7

N~ W O, ©

Total

Producéo em Kg

1.600
1.000
750
750
850
600
800
850
390
500
500
8.590

Valores recebidos

R$ 29.000,00
R$ 27.600,00
R$ 20.000,00
R$ 16.000,00
R$ 15.000,00
R$ 14.600,00
R$ 12.000,00
R$ 11.000,00
R$ 9.000,00
R$ 8.000,00
R$ 2.440,00
R$ 164.640,00

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018

Despesas
R$ 2.000,00
R$13.000,00

Néo sabe
R$ 5.000,00
RS 7.000,00
R$ 4.000,00
R$ 10.000,00
R$ 4.000,00
R$ 2.000,00
R$ 3.000,00

Néo sabe
R$ 50.000,00

Atualmente a producéo do guarana da ASCAMPA é comercializada diretamente com

a Ambev, sem a presenca de intermediarios, o que leva a um aumento na margem de lucro e a

possibilidade de negociacao de precos. No ano de 2018, por exemplo, o quilo do guarana foi

negociado com a empresa ao valor de R$24,30.

Os tramites de comercializa¢do sdo todos mediados pela ASCAMPA, mas a logistica

de transporte do guarana até o municipio é de responsabilidade do associado, como nos

relatou o Sr. Dedeco:

O guarana sai das propriedades. Quando vocé tem um barco traz no barco,
quando ndo tem que trazer na rabeta mesmo, cobre e leva para Maués. Tem que
ter um cuidado, ndo pode ser molhado é todo um tratamento especial. Ai quando
chega no municipio se tem acesso a Ambev vocé vai e leva direto pra Ambev.
Aqui como tem uns atravessadores que se 0 preco na Ambev tiver 22,00 eles

querem pagar 15,00.

A Ambev efetua o pagamento do guarana apds 1 més da data de entrega do produto. O

produtor recebe em espécie o valor referente a quantidade de produto que foi entregue. N&o

h& repasses para a associagdo, o Unico valor cobrado é uma contribuicdo mensal no valor de

R$10,00 e nem todos os associados contribuem de modo regular.
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N&o foi mencionado na pesquisa se a Ambev estabelece demandas para a producao,
contudo o Sr. Dedeco afirmou que atualmente a associacdo consegue suprir as necessidades

do mercado local, mesmo assim avalia a necessidade de concorréncia:

A gente acha até que precisa melhorar. A Ambev, por exemplo, é a principal
compradora e ela precisa abrir mais para o produtor. A gente acha assim, ou ela
abre mais para o produtor ou precisa de uma concorrente porque nés as vezes
temos sobra de guarana e o guarana ndo é pra sobrar, porque ele é um produto
que a gente trabalha para adquirir a nossa sobrevivéncia (PESQUISA DE
CAMPO, 2018)

Além da Ambev, os principais compradores do guarana da ASCAMPA sdo: 0s
atravessadores, a Coca-Cola, os Comerciantes locais e a Cooperativa de Maués. Nos trabalhos
em grupos identificamos que os valores pagos por estes agentes sao diferenciados, mas, de

acordo com os trabalhadores ndo representam o preco justo do guarana.

Tabela 16: Compradores e valores de venda da ASCAMPA, 2018

Compradores Precos de Venda por Kg
Ambev R$ 24,30
Atravessador R$ 10,00 a R$ 17,00
Coca Cola R$ 22,50
Comerciante R$ 10,00 a R$ 17,00
Cooperativa R$ 22,50

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018

Durante um dos trabalhos de grupo, os associados verbalizaram incisivamente esta
questdo, na oportunidade, questionamos entdo quais seriam 0s pre¢os mais justos na visao do
grupo. Assim, nagquele momento, os trabalhadores decidiram construir dois quadros, o
primeiro com os valores reais de comercializagdo do guarana (Tabela 16) e 0 segundo com 0s

valores desejaveis do que consideram ser o “preco justo” (Tabela 17).
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Tabela 17: Prospeccéo de valores almejado pelos trabalhadores

Comprador Preco de Venda por kg
Mercado Local R$ 30,00
Mercado Estadual R$ 35,00
Mercado Nacional R$ 40,00
Mercado Internacional R$ 60,00

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018.

Na opinido dos trabalhadores, a desvalorizagdo do preco € um reflexo do
desconhecimento acerca dos processos de trabalho exaustivos que envolvem a produgéo do
guarana. Frente a esta problematica, os entrevistados compreendem que, atualmente, a
organizacdo coletiva, concretizada por meio da participacdo em associacdes, € o melhor

caminho para o alcance de melhorias na producéo, isto por que:

Uma associagdo tem poder no mundo e nos 0rgdos para nos ajudar com
incentivos. E unido e a unido é importante para ganhar forca maior para
lutar e desenvolver um trabalho (Trabalhador camponés, ASCAMPA)

A Associacdo facilita os beneficios pra gente. Eles se tornam mais coletivos
que individuais, porque tem um grupo de pessoas que lutam por uma mesma
causa, e assim a gente se torna mais forte (Trabalhador camponés, ASCAMPA)

Tudo que é individual se torna mais dificil, entdo a associac¢do ela beneficia
nossa producgdo, ajuda a tirar documento da terra, ajuda a fazer projeto. Tudo
pra nossa melhoria (Trabalhador camponés, ASCAMPA)

A Associacdo nos da seguranca na venda. A certeza de que a gente vai
conseguir vender a nossa producdo que nem fizemos no ano passado com a
Ambev (Trabalhador camponés, ASCAMPA)

A maioria dos trabalhadores entrevistados participa da associacdo ha pelo menos 5
anos (46%). Outros 36% afirmaram que sdo associados ha mais de 10 anos e apenas 2
trabalhadores declararam que fazem parte da organizacdo desde a sua fundacdo. Se
considerarmos que a ASCAMPA existe ha 25 anos, podemos dizer que ha um numero
expressivo de novos associados. Este fendmeno ocorre pois, neste grupo estdo os filhos dos
trabalhadores mais antigos, uma segunda geracdo de associados, que ja atua em suas proprias

unidades produtivas.
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Outra questdo € que muitos destes novos associados foram atraidos pela possibilidade
concreta de comercializacdo da producdo, tendo em vista as negociagdes da associa¢cdo com a
Ambev:

Eu quis me associar porque eu queria vender 0 meu produto com o preco maior,

com mais valorizacdo e a associacdo pode fazer isso (Trabalhador camponés,
ASCAMPA)

Eu gostei da organizacao para a venda do guarand, porque o mercado tinha que
olhar pra gente de forma diferente e a associa¢do conseguiu isso (Trabalhador
camponés, ASCAMPA)

Uma caracteristica importante dos associados da ASCAMPA é que 67% destes sdo
sindicalizados e acreditam que o Sindicato os representa frente ao poder publico. O Sindicato
dos Trabalhadores Rurais de Maués exerce um papel ativo na Regido do Alto Urupadi
principalmente no que se refere a mediag&o entre os trabalhadores e as institui¢fes publicas,
tais como a Previdéncia Social. A instituicdo atua também na regulamentacdo das questfes
fundiarias. A titulacdo da maioria das propriedades dessa regido é fruto das conquistas do
sindicato frente ao poder publico.

A mesma credibilidade atribuida a esta instituicdo, é conferida a Associacdo, uma vez
que 100% dos trabalhadores acreditam que a ASCAMPA defende os seus interesses frente as
instancias institucionais e contra agentes de comercializacdo cujas praticas contribuem para
acentuar a exploracédo do trabalho na regido do Urupadi.

A participagdo na associacgdo trouxe diversas melhorias para a vida dos trabalhadores,
principalmente no que se refere as suas condigbes materiais de vida. A aquisicdo de
instrumentos de trabalho e de meios de transporte estd entre as principais conquistas citadas
pelos entrevistados. Também foram destacadas as melhorias nas formas de comercializacéo,
iniciativa que gerou um ambiente de seguranca nas vendas. A unido com os “parceiros”, a
organizacdo da producdo e a melhoria nas condi¢des de moradia também foram citadas pelos
trabalhadores entre os beneficios de ser um associado.

A gestdo esta estruturada com uma equipe formada por 1 Presidente, 1 secretario e 1
tesoureiro como determina o Estatuto. Observamos que ndo hd uma rotatividade das
liderancas, principalmente no cargo da Presidéncia onde ha& anos permanece o mesmo lider,
uma figura que exerce uma forte influéncia sobre o grupo.

Nos ultimos anos, a Associacdo também ampliou suas articulagdes sociopoliticas por

meio de inimeras parcerias. Durante as atividades em grupo questionamos os trabalhadores
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sobre quem seriam estes parceiros, que papel exercem na associacdo e quais 0S niveis
relacionais que estabelecem. Por meio da técnica Diagrama de Venn, os trabalhadores

destacaram as instituicdes com quais mantém uma relacdo mais proxima Figura 66:

Figura 66: Principais parceiros da ASCAMPA
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Fonte: Pesquisa de Campo, 2018.

O Diagrama de Venn da ASCAMPA demonstra que o poder publico € um dos
principais parceiros desta associa¢do, que conta também com 0 apoio de outras instituicdes
organizadas pela sociedade civil. As relagdes da ASCAMPA com as institui¢bes estatais se
solidificaram na implementacdo do processo de Indicacdo Geogréafica, processo em que
grande parte destas instituicdes esta envolvida. O envolvimento da ASCAMPA na produgéo
convencional também se reflete nesta relagdo, uma vez que a associacdo € acompanhada

diretamente pela EMBRAPA que orienta todos os processos de producdo. Além disso, as
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instituicGes municipais como Sepror e Secretaria de Educacdo atuam na assisténcia técnica e
na compra da merenda escolar, respectivamente.

O IDESAM tem realizado um trabalho de organizacéo social e produtiva e a Igreja
Catolica, na figura do Padre Henrique, um missionario que vive na Regido do Urupadi,
desenvolve atividades de fortalecimento comunitéario.

Alguns trabalhadores hesitaram em colocar o Banco da Amazonia entre 0s parceiros,
pois compreendem que estabelecem uma relacdo de troca com esta instituicdo, uma vez que
terdo que pagar os empréstimos concedidos. Este mesmo entendimento estd associado a
Ambev, que também aparece no segundo nivel do quadro.

Sobre a atuacdo da associagdo, 42% dos trabalhadores avaliam que esta desenvolve
um bom trabalho, outros 33% considera 6timo e 25% atribuem o conceito excelente (Grafico
21). De acordo com as narrativas dos entrevistados, 0 apoio ao grupo, a organizacdo da

producéo e a lideranga s@o os principais atributos que justificam os resultados dessa avaliagéo.

Grafico 20: Avaliacdo dos Trabalhadores sobre a atuagdo da ASCAMPA
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Fonte: Pesquisa de Campo, 2018.

Em contrapartida, os trabalhadores apontam o que consideram como fragilidades da
associacdo, aspectos que precisam ser melhorados. Entre estes o principal € a falta de
comprometimento dos associados com as atividades, tais como, Assembleias, capacitagoes,
reunides de trabalho e outros eventos. Para os entrevistados as auséncias poderiam ser
solucionadas se a gestdo da ASCAMPA desenvolvesse um trabalho de maior proximidade
com estes trabalhadores. Sob outra perspectiva, os trabalhadores apontaram também como

fragilidade, as condicGes estruturais da ASCAMPA ressaltando a precariedade da associagéo:
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“[...] precisamos de uma estrutura melhor, ndo temos um contador, ndo temos barco, nem
lancha, nem mesmo voadeira. Ainda ndo estd com estrutura fisica que uma associacdo
precisa” (Trabalhador camponés AAFAU).

No trabalho em grupo ampliamos este debate por meio da aplicacdo da Matriz SWOT,
uma ferramenta analitica desenvolvida para analise de cenarios a partir dos ambientes internos
e externos intrinsecos as organizagdes. No ambiente interno destacam-se os eixos Fortalezas e
Fraquezas, onde o primeiro busca identificar as potencialidades do grupo e o segundo
conhecer os fatores que influenciam negativamente sobre o seu desempenho. No ambiente
externo sdo elencadas as Oportunidades e Ameacas. As oportunidades identificam os fatores
externos que podem influenciar positivamente o grupo, ja as ameacas, compreendem todos 0s
fatores externos que podem comprometer a organizacao do grupo (VERDEJO, 2006).

A abordagem destes aspectos foi desenvolvida com os trabalhadores da ASCAMPA
por meio de perguntas chave para que a dinamica ficasse mais clara. Este debate, resultou em
uma visao geral sobre a realidade da Associacdo ilustrada na Matriz Swot da Organizacgéo
(Tabela 18):

Tabela 18: Matriz SWOT da ASCAMPA

(Fortalezas) (Fraquezas)

- O crescimento do plantio de mudas (estacas)

- Respeito mituo e a unido

- As vendas coletivas - Transporte para 0 escoamento da producéo

- Diversificaco das culturas agricolas -Auséncia dos sOcios nas atividades da
Q | - Melhora na qualidade de vida associacéo
o | - Parcerias para a legalizagdo de terras - Estrutura Fisica e administrativa deficitaria
",'_J - Conquista da Indicacdo Geogréfica - Falta de padronizagdo dos barracGes de trabalho
Z | -Captacdo de novos parceiros para a | - Auséncia de assisténcia técnica

comercializagdo

- Investimentos em recursos ambientais (aviario e

tanque em igarapé)

- Reconhecimento da Associacdo perante a

comunidade

(Oportunidades) (Ameacas)

- Ampliacdo da Indicagdo Geogréfica - Desvalorizacdo do preco do guarana

-Diversidade das formas de beneficiamento - Falta de apoio dos governantes
% -Captacdo de representante externo para 0s -Escassez de editais para financiamento da
o | produtos producéo
~ | -Ampliagdo para o0 mercado nacional e | - Concorréncia da producéo de outros municipios
é internacional - Tornar-se reféns do atravessador

- Questbes ambientais como doencas e pragas na
plantacéo

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018
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Nos aspectos internos os trabalhadores apontaram como fortalezas todos os pontos que
consideraram como conquistas para a associagdo. O crescimento do plantio de mudas (estaca)
de guarand, ou seja, a adocdo da agricultura convencional foi mencionada como um dos
pontos fortes da associacdo em virtude de sua alta produtividade e do retorno financeiro
obtido. Todavia, esta forma de producdo guarda suas contradicbes a medida que o0s
trabalhadores apontam seu alto custo e 0 excesso de cuidados necessarios durante o cultivo
em razdo da utilizacdo dos insumos quimicos.

Sob esta conjuntura apontamos cenarios de subordinacdo que, em geral passam
despercebidos aos trabalhadores. O primeiro destes € a dependéncia dos associados ao
comércio de defensivos agricolas, visto que a producdo convencional estd condicionada a
utilizacdo destes produtos. Um segundo cenério reside na comercializacdo, espaco onde a
subordinacdo alcanca maior expressividade e se consolida por intermédio de agentes que tem
em comum a reproducado das relagdes capitalistas de produgéo.

Neste contexto, a subordinacdo ocorre na sujeicao historica aos atravessadores, que na
verdade atuam como intermediarios da empresa capitalista. O segundo cenario se consolida
nas relacbes de mercado (re)criadas pela Ambev e que tem como foco a negociacdo direta
com os trabalhadores. Diante desta realidade, se estabelece um ciclo de subordinacédo
movimentado pela empresa capitalista com fins a manutencdo do seu monopélio na producédo
do guarana.

O respeito matuo e a unido, apontados entre as fortalezas, sdo premissas perceptiveis
no grupo. N&o identificamos situagfes de conflitos, ainda que a narrativa de alguns
trabalhadores indicasse que existem, mas que sao contornados por meio do didlogo.
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Fonte: Pesquisa de Campo, 2018

A auséncia dos sécios nas atividades da associacdo, apontada como uma das
fraquezas, € uma das principais problematicas apontadas. De acordo com o Presidente da
associacdo, mesmo com a comunicacdo precaria 0s sécios sdo todos informados
antecipadamente sobre a realizacdo das assembleias e de outras atividades. Os meios mais
utilizados sdo as radios comunitérias, transmitidas de Maués para todas as comunidades, uma
pratica comum no municipio quando os moradores do interior precisam ser convocados para
alguma atividade.

Quando necessario, o0 presidente também transita de barco até as comunidades de
abrangéncia para informar os associados. Os eventos da associagdo, tais como assembleias,
cursos e outros sdo realizados geralmente na residéncia do presidente localizada na
Comunidade Sdo José do ParicA. Minutos antes de iniciar qualquer atividade, ha um
procedimento de soltura de fogos que funciona como uma chamada dos socios que ainda néo
chegaram ao ambiente.

A praética das vendas coletivas, indicada como um ponto forte do grupo, ndo acontece
de forma conjuntural visto que os trabalhadores se responsabilizam integralmente pela
operacionalizacdo de suas vendas. A associacdo faz o papel de intermediaria deste processo
junto as instituicdes, mas ainda nao oferece as condi¢cbes materiais aos trabalhadores para a

logistica de escoamento da producdo, condicdo sinalizada como um dos pontos fracos.
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Estas problematicas sdo produto de uma visdo parcial do processo produtivo, focada
tdo somente na comercializacdo e que tem impactos sobre a organizacdo sociopolitica do
grupo. A participacdo econdémica dos associados € reduzida a taxas irrisorias que sdo pagas
como contribui¢cdes simbolicas. Nao foram mencionados repasses de percentual de vendas dos
trabalhadores para a associacdo, nem mesmo acordos para o rateio de valores. Também
identificamos que os trabalhadores ndo compreendem o carater autossustentavel das
associacOes e a importancia das contribuices financeiras para a garantia da infraestrutura
fisica e de materiais.

De acordo com Silva et al (2018) historicamente as associacfes na Amazonia foram
criadas pela necessidade de acesso as politicas publicas, por isso a dificuldade de incorporar
em sua organizacdo, as premissas universais que regem o trabalho associado. Conforme os
autores, em Maues, esta situacdo recai em probleméaticas que comprometem o
desenvolvimento das organizag¢des de trabalho associado: “[...] o baixo grau de capacidade
gerencial e material dos grupos constituidos, em sua maioria acabam se desfazendo por
impossibilidade de executar uma gestdo que permita o desenvolvimento do grupo” (p. 61).

No que diz respeito ao ambiente externo, os trabalhadores elencaram entre as
principais oportunidades, a Indicacdo Geografica, movimento que compreendemos ser um
divisor de aguas para a histéria social da ASCAMPA. A participacdo neste projeto rendeu a
associacdo a articulacdo com inumeras instituicbes e consequentemente o surgimento de
oportunidades para novos negocios.

Desde entdo a associacdo vem trabalhando o planejamento para a concretizacdo de
diversas atividades, entre estas: a diversidade das formas de beneficiamento, a captacdo de
agentes externos para a venda dos produtos e sua colocacdo no mercado nacional e
internacional.

Por outro lado, assim como enxergam oportunidades os trabalhadores reconhecem a
existéncia de ameacas externas, entre estas a desvalorizacdo do preco do guarana, uma
problematica comum a todas as organizacGes estudadas. Foi mencionada também a auséncia
de apoio dos governantes ao desenvolvimento da producdo do guarand, assim como a
escassez de editais para financiamento da producao.

A figura do atravessador aparece mais uma vez associada a possiveis ameacas. Uma
aspiracdo comum a todas as associagbes também foi mencionada inumeras vezes pelos

trabalhadores: sair da méo do atravessador. Outro fator apontado como ameaca é a
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concorréncia da producdo de outros municipios, os trabalhadores reconhecem o crescimento
da producdo de guarana no Estado, por isso também a preocupacdo com a emissdo da
Indicacédo de Procedéncia.

Por fim, para além das questdes necessarias a elaboracdo da Matriz Swot
questionamos os trabalhadores sobre suas expectativas futuras em relagcdo a associacgdo, e
neste quesito grande parte das consideragdes estdo relacionadas a recursos materiais como
podemos identificar: A captacdo de novos socios; A exportacdo do guarana para outros paises;
A aquisicdo de barco, voadeira e outros meios de transporte; Uma sede da ASCAMPA em
Maués para o deposito do guarand; Um caminhdo para trabalhar com a mecanizacdo; A
certificacdo do guarana da Associagao.

As experiéncias da ASCAMPA enguanto Organizacao de Trabalho Associado revelam
a sua capacidade de reinvencdo frente as mudancas que lhes sdo impostas. Ademais,
independente de suas formas de producdo, esta organizagdo exerce um importante papel para
a legitimacé&o do trabalho associado rural na Amazonia.

3.4. RESISTENCIA E RESISTENCIA: A ASSOCIACAO DOS AGRICULTORES
FAMILIARES DO ALTO URUPADI (AAFAU)

A Associacdo dos Agricultores Familiares do Alto Urupadi (AAFAU) é a mais recente
organizacao de trabalho associado do municipio de Maués. A Associagdo foi fundada em 09
de Novembro de 2015 na Comunidade Brasiléia (Imagem 66) por agricultores familiares que
qgue residem nas comunidades Brasiléia, Sdo Sebastido e Nossa Senhora de Nazaré,

localizadas na Regido do Alto Urupadi.
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Imagem 67: Sede da AAFAU, Comunidade Brasiléia
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A associacdo foi fundada e idealizada pelo atual, e primeiro Presidente, José Cristo de
Oliveira (Figura 67) a partir de sua experiéncia como “produtor caboclo” no Consorcio de
Produtores Sateré Mawé (CPSM). A convivéncia com os indigenas propiciou a0 mesmo a
visibilidade sobre o comércio justo e as potencialidades econdmicas que tem o0 guarana neste
espaco de comercializagdo. Em meados dos anos 2000, motivado pela possiblidade de
integrar esse mercado, José Cristo procurou a Prefeitura de Maules, neste periodo sob a gestao
de Sidney Leite, em busca de orientacdo e apoio para a constituicdo de uma associacao de
produtores na Regido do Alto Urupadi.

No primeiro momento foi orientado pelos representantes governamentais a realizar
uma assembleia junto aos interessados de maneira que pudessem legitimar as documentacées
necessarias. Na referida reunido os participantes deliberaram pela criagdo da Associacdo dos
Produtores Agricolas do Urupadi (ASPAU), associacdo que nao foi instituida, pois a
Prefeitura declinou do apoio acordado, alegando a auséncia de recursos para financiar a

producdo.

Flgra 68: Jose Crlsto Pre5|dente da AAFAU

Fonte Acervo AAFAU, 2020

Outra tentativa de constituicdo da organizagdo so foi retomada no ano de 2014, na
gestdo do entdo prefeito Raimundo Carlos Gées Pinheiro. A proposta foi bem recebida pelo
prefeito e este encaminhou José Cristo ao Secretario Municipal de Produgdo Rural Bruno
Negreiros de Oliveira, para que este pudesse auxiliar os agricultores na organizagdo da
associagéao.
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Formalizada a parceria com a SEPROR, José Cristo passou a visitar todas as
comunidades do Alto Urupadi a fim de sensibilizar os agricultores quanto a importancia da
participacdo na Associacdo. Esta acdo resultou no credenciamento de pelo menos 40
agricultores das comunidades de abrangéncia que, na primeira assembleia, fundaram a
AAFAU, elegeram o Presidente, discutiram o Estatuto e definiram a composic¢ao da Diretoria
Executiva e Conselho Fiscal.

No dia 23 de janeiro de 2016, a AAFAU inaugurou sua primeira Agroinddstria na
Comunidade Séo Sebastido (Figura 68) com recursos financiados pela SEPROR. De acordo
com José Cristo: “a associacdo recebeu combustivel, prego, tinta todos esses materiais. Ja a
parte da construcao, retirada da madeira tudo foi com os sécios. Levamos 18 dias para fazer
tudo porque estavam todos animados e nds queriamos inaugurar no dia da festa do santo”

(Pesquisa de campo, 2017).

Figura 69: AgroindUstria AAFAU, Comunidade Sao Sebastido

No ano de 2015, a AAFAU foi convidada pelo Secretario da SEPROR a participar da
primeira edicdo da Feira de Producdo Familiar da Universidade Federal do Amazonas
(AGROUFAM) realizada em Manaus. A AGROUFAM acontece como um projeto de
extensdo coordenado pelo Nucleo de Socioeconomia (NUSEC) da Faculdade de Ciéncias
Agrarias da Universidade Federal do Amazonas. Considerando a abrangéncia das atividades,
Santiago (2017) equipara a AGROUFAM a um programa de governo ou mesmo a uma
politica publica, uma vez que envolve a temética do Emprego e Renda.
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A relacdo da AAFAU com a Universidade, articulada por meio de sua participacdo na
AGROUFAM, foi a porta de entrada para o seu desenvolvimento enquanto organizacdo de
trabalho associado. No relato de José Cristo evidenciamos a importancia deste momento para

a associacao:

A SEPROR levou a AAFAU até a Agroufam e conseguiu um espaco na feira. O
Secretario Bruno foi nosso intermediario. De Ia foram surgindo trabalhos, porque
0 nosso produto era novidade na feira ndo tinha nada parecido. Ai comegaram a
conhecer a gente la dentro das Ciéncias Agrarias e principalmente o motivo da
gente estar 1a. N6s ndo fomos s6 pra vender guarana a gente estava
procurando parcerias pra gente buscar o mercado justo para 0s pequenos
produtores e valorizar eles que sao tao esquecidos. I1sso que a gente queria
conquistar junto com a Universidade (Pesquisa de Campo, 2017, grifo nosso).

O comprometimento da AAFAU com as questdes socioambientais e com a
valorizagéo dos sistemas produtivos tradicionais do guarana despertou a atencdo do NUSEC e
desde entdo seus pesquisadores vem acompanhando e orientando os trabalhos da associacao.

De acordo com Pereira et al (2018) a experiéncia da AAFAU transcendeu 0s aspectos
econémicos, uma vez que, a simples comercializacdo do guarana na Agroufam possibilitou
mobilizacBes para atividades de maior amplitude, tal como o reconhecimento da qualidade
organica no sistema agricola tradicional do Rio Urupadi.

As atividades do NUSEC junto a AAFAU iniciaram ja em 2015 com a apresentacdo
das demandas da associacdo para 0s pesquisadores. A primeira visita as comunidades
aconteceu logo em seguida e tinha como finalidade uma aproximacgdo com o0s associados e a
realizacdo de diagnodstico da dindmica socioprodutiva. Esta atividade possibilitou a
identificacdo dos principais problemas que atingem a organizacdo da AAFAU e a0 mesmo
tempo norteou a definicdo de prioridades para as atividades que seriam aplicadas junto a
associacdo (PEREIRA et al., 2018).

A partir demandas apresentadas a primeira iniciativa dos pesquisadores do NUSEC foi
identificar as potencialidades e as limitagOes das unidades produtivas para a adequagdo ao
processo de certificacdo organica. Este trabalho resultou em trés importantes produtos para a
associacdo: a elaboracdo do Plano de Manejo Orgéanico das unidades de producéo, o acordo
comunitario para a producdo organica do guarana e a constituicio da AAFAU como
Organizacdo de Controle Social que foi denominada OCS Urupadi (Ibdem).

A agregacdo destas acOes fundamentou o pedido de autorizagédo da AAFAU junto ao
MAPA para a comercializacdo do guarand orgénico via Controle Social para venda direta

sem certificacdo, uma das conquistas da associacdo ocorrida no ano de 2018 com o apoio do
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NUSEC. Este evento foi apenas um esboco das aspiraces da AAFAU para a comercializagdo
do guarand, uma vez que a meta sempre foi alcangar o mercado nacional e internacional em
virtude da valorizacdo do preco.

Em marco do presente ano, a AAFAU foi contemplada com a certificacdo organica do
guarand (Figura 70), condi¢do que habilita a associacdo para a comercializar do produto nos
mercados nacional, norte americano e europeu. Este processo € resultante do
acompanhamento do NUSEC e da Rede de Negdcios Sustentaveis do Urupadi (RENESU)’,
projeto financiado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(CNPq) e coordenado pela Professora Therezinha de Jesus Pinto Fraxe, coordenadora do
NUSEC, e Cloves Pereira também pesquisador do nucleo.

Figura 70: Certificacao do guarana da AAFAU

A trajetoria sociopolitica da AAFAU revela as potencialidades da organizacdo do
trabalho associado e o diferencial do papel social da Universidade junto a estas organizacgdes
no ambito rural da Amazbnia. Para Santiago (2017) os projetos desenvolvidos na
Universidade tém um carater de aperfeicoamento dos conhecimentos, mas, sobretudo

representam uma devolucao & sociedade dos investimentos aplicados nesta instituig&o.

5 A RENESU é um Projeto de Tecnologia Social financiado pelo CNPq. De acordo com depoimento do
Coordenador Técnico do projeto, Prof. Cloves Pereira, o projeto tem por finalidade o apoio a producdo,
comercializagdo e consumo sustentavel das comunidades tradicionais da regido. O projeto conta com a parceria
das seguintes institui¢des: IFAM, IDAM, Igreja Catolica de Maués, Pastoral da Terra e IDAM.
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Em uma analise temporal, identificamos que as intervencdes da Universidade junto a
associacao abreviaram o alcance de metas que antes pareciam inatingiveis. Ressalte-se que,
para a realizacdo das atividades 0 NUSEC enfrentou os desafios da escassez de recursos
aplicada as instituicdes de ensino superior nos ultimos anos.

Mesmo assim, por intermédio das acbes da Universidade, no intervalo de apenas 5
anos a AAFAU ampliou seus espacos de comercializagdo, conquistou novas parcerias e
garantiu o comprometimento de seus sdcios com o projeto de certificacdo organica. Na Figura

71, sintetizamos em uma linha do tempo as principais conquistas da Associacao:

Figura 71: Principais conquistas da AAFAU
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Fonte: Pesquisa de Campo, 2018

A AAFAU comercializa 0 guarana em ramas, bastao e pd, sendo estes dois ultimos 0s
produtos mais solicitados pela clientela, visto que a associacdo € uma das poucas
organiza¢bes do municipio que ainda produz o bastdo. Além da comercializacdo nas feiras
como a AGROUFAM, a associacdo ja participou de feiras nacionais e internacionais para
divulgar o guarana. Contudo, evidenciamos 63,15% dos entrevistados comercializam o seu
guarana com os atravessadores. Os trabalhadores que vendem para 0s comerciantes somam
21,05% e as feiras representam apenas 15,78% das vendas.

No decorrer das entrevistas 0 Presidente da associacdo ressaltou a dificuldade de

deslocamento para as feiras, pois na gestdo municipal anterior a associacdo tinha acesso a
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passagens fluviais para a venda do guarana, porém, a atual gestdo ndo tem viabilizado estes
recursos.

No mercado local identificamos os produtos da AAFAU em diversos
estabelecimentos, especialmente o bastdo. Em conversas informais com os comerciantes da
cidade, todos foram unénimes em exaltar a qualidade dos produtos da associacéo, reiterando
que este seria o legitimo guarana, pois € proveniente do Alto Urupadi uma regido, segundo
eles, onde ainda se encontra muito guarana nativo.

Assim como as demais associacdes, a maior parte dos trabalhadores da AAFAU (90%)
ndo considera justo o preco que pagam pelo guarand. Nos trabalhos de grupo, aplicamos a
mesma dindmica da ASCAMPA para averiguar o que os trabalhadores consideram ser um
“preco justo do guarana”. Nesta atividade, os trabalhadores identificaram primeiramente 0s
precos reais (Tabela 16) e posteriormente indicaram o que consideram que deveria ser 0 preco

justo do guarana em diferentes espacos de comercializacao (Tabela 19).

Tabela 19: Compradores e valores de venda AAFAU em 2018
Relacdo de Compradores - AAFAU

Comprador/Formas de Bastéo Po Sementes
Beneficiamento (R$)
Consumidor final 12,00 - R$15,00 10,00 - 15,00 -
Atravessador 60,00 — 40,00 - 12,00
Feiras 10,00 — 25,00 15,00 -
Comerciante 40,00 - 70,00 - 12,00 -15,00

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018

Sobre a producdo identificamos que no ano de 2018 a menor producdo identificada
entre os trabalhadores foi de 2Kg e a maior 600Kg. Os trabalhadores da AAFAU né&o
costumam produzir em grandes quantidades e ndo estabelecem comparagdes com a producéo
do guarana clonado. Uma das expectativas dos trabalhadores é o aumento da produtividade a

partir da aplicabilidade dos novos conhecimentos por meio da agricultura organica
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Tabela 20: Prospeccdo de valores desejaveis pelos trabalhadores
Tabela de Preco Justo — AAFAU

Forma de Beneficiamento Nivel de mercado Valor (R$)
Local R$ 40,00
Semente Nacional R$ 60,00
Internacional R$ 120,00
Local R$ 70,00
Po Nacional R$ 100,00
Internacional R$ 150,00
Local R$ 80,00
Bastéo Nacional R$ 120,00
Internacional R$ 180,00

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018

No que tange os ganhos relativos a producdo do guarana identificamos que estes séo
relativos, mas a maioria (42%) apresenta ganhos que superam o valor de R$1.000,00 em suas
vendas. Cabe destacar que um percentual de trabalhadores afirmou néo saber qual o lucro de
sua producdo (20%) por ndo ter o habito de fazer anotacdes e também porque comercializam

0 guarand de forma esporadica para diferentes agentes de comercializacao.

Gréfico 21: Ganhos na Produgdo do guarana em 2018
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Fonte: Pesquisa de Campo, 2018

Sobre os gastos, 30% dos trabalhadores indicou que gasta entre R$100,00 a R$500,00,
25% gasta entre R$501 a R$2.000,00, 15% gasta mais de 2.000,00 e 25% afirmou que nédo
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sabe quanto gasta na producdo. A maior parte destes gastos envolve o pagamento de diaristas
e a alimentacg&o, principalmente durante o periodo da limpeza e da colheita.

Uma das estratégias utilizadas pela associacdo para a reducdo destes custos € a pratica
do Puxirum, estabelecida em comum acordo entre os associados. A insercdo na producdo
organica demandou da AFFAU um “novo jeito” de fazer Puxirum uma vez que agora a
prioridade, além da limpeza do ambiente, € a borrifacdo dos biofertilizantes e o preparo da
compostagem organica que precisa ser desenvolvida no periodo da limpeza para aproveitar 0s
residuos animais e vegetais dispostos nas unidades produtivas.

O guarand é considerado o principal produto para os trabalhadores da AAFAU,
contudo, estes também sdo produtores de outras culturas que sdo utilizadas para
comercializa¢do e consumo proprio. A mandioca foi citada como a principal cultura e uma
importante fonte de renda, além desta destaca-se a macaxeira, banana, laranja, melancia e
outros citados em menor escala.

No decorrer de sua trajetoria a AAFAU ampliou suas possibilidades de producdo por
meio de varias articulac@es institucionais. As contribuicdes de diferentes parceiros resultaram
no fortalecimento da associa¢do enquanto um coletivo de trabalhadores. No Diagrama de
Venn (Figura 72) ilustramos, por meio da indicacdo dos trabalhadores, que sdo os principais

parceiros da associagao.

Figura 72: Diagrama de Venn com os principais parceiros da AAFAU
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Fonte: Pesquisa de Campo, 2018
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Estes diferentes parceiros exercem acfes distintas e a0 mesmo tempo complementares.
Ao centro o NUSEC/UFAM tem destaque a pedido dos trabalhadores uma vez que, segundo
estes, € a instituicdo que mais contribui para o desenvolvimento da AAFAU. A Paroquia de
Maués e o Conselho Missionario atuam frente as demandas sociais da associacdo e da
comunidade. O Ministério da Agricultura foi apontado pelo acompanhamento nos processos
de certificacdo e de comercializacdo do guarana orgénico. O IDESAM surge como um
intermediario e orientador de questfes administrativas e burocraticas, bem como de processos
de comercializacéo e a empresa Tapiri, intermediaria de processos de vendas.

Entre outras institui¢des indicadas, os trabalhadores enfatizaram o papel do Ministério
Pablico da Unido que vem atuando frente a problematica de invasdes de agentes madeireiros
nas areas de entorno das comunidades. Por meio desta parceria, a Associacdo mobilizou as
comunidades e abriu um processo para solicitar a criagdo de uma Unidade de Conservagéo
para a regido do Alto Urupadi, uma acdo estratégica para evitar a pratica das recorrentes
invasOes ilegais e da exploracdo de madeira na regido.

O Sindicato dos Trabalhadores Rurais foi citado entre os parceiros pelas inumeras
acOes desenvolvidas nas comunidades de abrangéncia tais como a regularizagdo das
propriedades e intermédio junto & instituicbes governamentais. Identificamos que 90% dos
associados da AAFAU sao sindicalizados e neste universo estdo inclusas antigas liderancas
sindicais de Maues.

De igual modo, devemos ressaltar a importancia da parceria das organizacfes
ASCAMPA e do Consorcio Indigena que foram citados no Diagrama. N&o identificamos um
ambiente de competitividade ou rivalidade entre estas organizacdes, pelo contrario, a relacao
estabelecida € marcada pela cooperacdo, principalmente quando se trata de situacdes que
impactam a Regido do Alto Urupadi.

No universo dos participantes da pesquisa, ndo identificamos trabalhadores que atuem
em mais de uma organizacgdo, percebemos na verdade um sentimento de pertenca e orgulho
em fazer parte daquele conjunto de trabalhadores como nos relatou um dos trabalhadores: “a
gente se sente orgulhoso de fazer parte dessa associagdo pelo trabalho diferente que a gente ta
fazendo aqui em Maués” (Trabalhador camponés, ASCAMPA).

Atualmente a AAFAU conta com um quadro de 40 associados provenientes das
comunidades de abrangéncia e neste universo estdo inscritos também dois indigenas conforme
informagdes do Presidente. 40% reside na Comunidade Brasileia, 35% na Comunidade S&o

Sebastido e 25% na Comunidade Nossa Senhora de Nazaré.
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Do universo de participantes da pesquisa 60% participam da associacdo desde a sua
fundacdo. Diferente das demais associacfes a AAFAU conta com um quantitativo expressivo
de mulheres, elas representam 40% do total de associados. E importante salientar que a
maioria destas mulheres sdo chefes de familias monoparentais e proprietarias de suas
unidades produtivas.

A AAFAU ¢ uma associacdo composta por trabalhadores de diferentes faixas etéarias, o
gue nos permite afirmar que em seu contexto ha um encontro de antigas e novas geracdes. Do
total de entrevistados, 35% possui entre 38 a 42 anos, 35% tem mais de 49 anos, 10% entre 23
a 27 anos e outros 10% esta na faixa etéaria dos 43 a 48 anos. Os trabalhadores mais jovens,
entre 18 a 22 anos, somam apenas 5% do total.

No que diz respeito a escolaridade identificamos que 50% dos trabalhadores possui o
ensino fundamental incompleto e 30% o ensino fundamental completo. No ensino médio
identificamos apenas 15% do total, bem como trabalhadores ndo alfabetizados que somam
5%. Nao identificamos trabalhadores que estejam cursando ensino superior, contudo,
ressaltamos que pelo menos 2 trabalhadores sdo discentes de cursos técnicos ministrados no

municipio.

Gréfico 22: Escolaridade dos trabalhadores que participaram da pesquisa
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Fonte: Pesquisa de Campo, 2018

Em relacdo ao Estado Civil, 45% dos trabalhadores se declararam casados, 25% vive
na condicdo de Unido Estavel, 25 % sdo solteiros e apenas 1 trabalhadora declarou ser viuva.
Do total de participantes da pesquisa, 90% declarou que tem filhos e destes, 59% tem de 1 a 3
filhos e 35% mais de 7 filhos. A composicdo familiar da maioria dos trabalhadores (55%) € de

4 a 7 pessoas, 25% reside com 1 a 3 pessoas e 20% de 7 a 10 pessoas. Deste
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Um grupo de 40% dos entrevistados afirmou que ja trabalhou empregado e entre as
profissdes citadas estdo a de professor, agente de saude e operério. Em alguns casos estes
trabalhadores migraram para a capital em busca de melhorias nas condi¢cdes de vida, mas
acabaram retornando por entender que a agricultura seria mais rentavel. Acerca da renda
individual (Gréfico 24), identificamos que 35% dos trabalhadores recebem entre R$501 a
R$1.000 mensalmente, 30% ndo informou a renda, 15% recebem entre R$1.501 a R$2.000 e
10% entre R$1.001 a R$1.500. Um numero minimo de trabalhadores declarou receber mais
de R$2.000 (5%).

Sobre a renda familiar (Grafico 25), constatamos um cenario diferente considerando a
juncdo das rendas. Um total de 25% dos trabalhadores informou que a renda é de R$1.001 a
R$1.500, 25% ndo informou a renda, alguns por uma questdo de confidencialidade outros
porque afirmaram ndo ter este controle. Apenas 10% dos trabalhadores afirmou que tem renda
entre R$100 a R$500 e um total de 25% informou que o total de proventos da familia € maior
que R$2.000.

Sob este total precisamos considerar a rotatividade dos ganhos, quando conseguem
vender bem a sua safra os trabalhadores tem um retorno financeiro satisfatorio, as vezes
suficiente para o seu sustento por meses. E importante salientar também que os valores que
englobam esta renda familiar sdo advindos de programas governamentais, aposentadorias,
salarios, vendas dos produtos da agricultura familiar, prestacdo de servigos e claro, da venda

do guarana.

Gréfico 23: Renda mensal Individual
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A melhoria desta renda € uma das perspectivas dos trabalhadores em relacdo a
producdo organica e estes sdo unanimes em considerar que este € o principal diferencial da
associacdo. Como a maioria dos entrevistados, os associados da AAFAU equiparam o0
guarana organico ao guarana nativo, mas compreendem que 0s processos de certificacdo sdo

necessarios para a valorizagéo do preco.

Gréfico 24: Renda mensal familiar
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Parte dos entrevistados afirmou que foi motivado a se tornar um produtor organico
pela aproximacao desta producdo com a tradicdo e pelos beneficios que esta traz para a salde.
Também ressaltaram o trabalho de convencimento que foi feito pelo presidente da AAFAU
para a integracdo nos cursos de capacitacdo que seriam ministrados pelo NUSEC, algo que
despertou a curiosidade dos mesmaos.

Sob outro aspecto, alguns trabalhadores ressaltaram que a agricultura organica se
apresentou mais atrativa pelo baixo custo uma vez que nem todos os trabalhadores tem
condig¢des de sustentar a produg¢dao convencional, como nos afirmou uma das trabalhadoras: “a
gente ndo tem recurso pra comprar outros produtos. Com esse guarana organico da pra manter
a tradicéo e ndo precisa de veneno” (Trabalhadora camponesa, AAFAU)

Os processos de aprendizagem foram cruciais para a continuidade dos trabalhadores
no processo de adequacéo a producio organica. A medida que absolviam os conhecimentos,
crescia a identificacdo com esta forma de producdo, ndo apenas por suas vantagens, mas pela
semelhanga com os sistemas produtivos tradicionais como nos relatou um dos trabalhadores:
“muita coisa a gente ja fazia, ai os professores vieram e aprendemos mais ainda. Tudo iSO

para melhorar a nossa produgdo” (Trabalhadora camponesa, AAFAU).
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Mas os trabalhadores também vislumbram algumas dificuldades a serem superadas
para a adocdo desta producéo, entre estas o desafio em seguir os padrées e normas impostos
na regulamentacdo de organicos. A preocupacdo reside na necessidade da substituicdo de
algumas técnicas que fazem parte do habito dos trabalhadores durante o processo produtivo,
principalmente as praticas que aparentam falta de higiene.

Outro desafio a ser superado é o cumprimento de metas e objetivos que foram
estabelecidos coletivamente entre os trabalhadores. Como os processos de certificagdo exigem
muita burocracia existe um receio sobre possiveis desisténcias durante o processo. Algumas

narrativas ilustram tais situagoes:

Acho que temos dificuldade pela frente porque tem que fazer tudo direitinho,
usar outras técnicas que a gente ainda ndo esta acostumada. Mas eu tenho fé que
vai dar certo (Trabalhadora camponesa, AAFAU)

E dificil o organico porque tem meta para cumprir e tem que alcancar tudo que a
gente planeja (Trabalhadora camponesa, AAFAU)

Considerando estes desafios e a experiéncia vivenciada na agricultura organica os
trabalhadores apontaram em suas narrativas quais seriam as vantagens desta producéo e entre
estas destacam-se a valorizacao do preco, a produtividade dos frutos e a garantia da seguranca

alimentar pela ndo utilizacdo dos produtos quimicos:

Todas as vantagens, desde melhoria de vida, em preco, em salde, em tudo
(Trabalhadora camponesa, AAFAU)

Ela é mais facil de fazer. No bastdo, por exemplo, ela pega a liga mais rapido
(Trabalhadora camponesa, AAFAU)

A gente vai aumentar a producdo porque agente vai fazer junto com a natureza
do jeito que a gente fazia (Trabalhadora camponesa, AAFAU)

D& bem fruto e ndo precisa gastar com quimica. D& mais ralar e aumenta o prego
(Trabalhadora camponesa, AAFAU)

Contrariando a percepcdo de outros trabalhadores, os associados da AAFAU apostam
na produtividade do guarana organico e ndo atribuiram nenhuma desvantagem a esta
producdo. Por este motivo, existem inumeras expectativas do coletivo da associa¢do sobre
esta nova experiéncia, algumas narrativas revelam o que os trabalhadores esperam desse

processo:
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Que no futuro sejamos um modelo de producéo para outras comunidades ou
outras calhas de rio (Trabalhadora camponesa, AAFAU)

Eu espero que venha um preco justo, que dé pra sustentar a gente e ter uma
vida melhor (Trabalhadora camponesa, AAFAU)

Imagino tanta coisa. Nossa associacdo desenvolvida, nossos produtores com
melhor estrutura e renda mais elevada e melhor educacéo para 0s nossos
filhos (Trabalhadora camponesa, AAFAU)

Melhora de vida, um mercado melhor de venda e melhorar as formas de
trabalho (Trabalhadora camponesa, AAFAU)

Estas expectativas resultam de um trabalho coletivo desenvolvido pela AAFAU ao
longo do tempo. O ambiente de confianga, 0 comprometimento e a troca de experiéncia entre
os trabalhadores é uma das principais caracteristicas da Associa¢do (Figura 72). O nivel de
participacao dos trabalhadores em atividades como assembleias, palestras, cursos, reunides de

trabalho e outras acdes também é expressivo.

Figura 73: Trabalhadores da AAFAU em a¢do do NUSEC
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Fonte: Pesquisa de Campo, 2017

Tal envolvimento tem como resultado uma avaliacdo satisfatéria dos trabalhadores
acerca da associacdo. Questionados sobre tal questdo 50% dos entrevistados considera boa a

atuacdo da Associacdo, 45% otima e 5% excelente como demonstrado no Gréfico 26:
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Graéfico 25: Avaliacdo dos Trabalhadores acerca da AAFAU
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A atuacdo da lideranca tambeém tem forte influéncia neste resultado. As articulagdes
institucionais e o didlogo sdo caracteristicas importantes do atual Presidente, 0 mesmo que
conquistou inimeros associados para dar inicio a AAFAU. A figura de José Cristo é tdo
ligada a associacdo que comumente 0s representantes institucionais mencionam a AAFAU
como “a associacdo do Cristo”, mengdo que ndo causa incomodo entre os trabalhadores,
apenas reforca a influéncia desta lideranca para a associacéo.

O dialogo de José Cristo para a captacdo dos primeiros sécios foi direcionado a
demandas que permeavam nao apenas O aspecto produtivo, mas também as questdes
conjunturais das comunidades. Este discurso motivou a participacdo dos trabalhadores na

Associagdo, como nos relataram:

Acreditei que a gente poderia chegar a participagdo das comunidades.
Queriamos mesmo lutar, a gente ndo se sentia reconhecido. A gente queria
gue o0 nosso rio fosse valorizado (Trabalhadora camponesa, AAFAU)

Me associei para ajudar a associagdo e as pessoas. E também porque eu gosto
muito dos cursos e dos professores (Trabalhador camponés, AAFAU)

Porgue a gente viu que o poder publico ndo se preocupa com a gente e a
gente precisava se organizar (Trabalhadora camponesa, AAFAU)

Devido ao consorcio eu era socia de la. Ai houve subidas e descidas do
movimento. Ai pensei, porque ndo criar uma associa¢do para fazer um bom
trabalho (Trabalhadora camponesa, AAFAU)
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H& um consenso entre os entrevistados sobre as melhorias que a Associacao trouxe a
producdo do guarand, principalmente no que se refere a comercializacdo e aos processos
educativos para a utilizacdo de novas técnicas na producdo. Acerca destas melhorias 0s

trabalhadores destacaram:

Ela incentivou mais como a gente fazer adubo e podacéo, ai vamos aprendendo
com 0s muitos professores que passaram por aqui (Trabalhadora camponesa,
AAFAU)

Principalmente na questdo do conhecimento porque sem conhecimento a gente
ndo é nada (Trabalhadora camponesa, AAFAU)

Com certeza em todos os sentidos. No plantio, na organizacdo, na venda. Hoje o
s6cio tem uma garantia de que ele vai vender um guarand de qualidade
(Trabalhadora camponesa, AAFAU)

Tais melhorias também foram citadas nos trabalhos de grupo desenvolvidos durante a
pesquisa onde também foram discutidas as fragilidades, as oportunidades e as ameacas para a
associacdo. As percepcdes dos trabalhadores acerca destas questdes foram sintetizadas por

meio da elaboragéo de uma Matriz SWOT exposta no Quadro 18:

Quadro 18: Matriz SWOT da AAFAU

(Fortalezas) (Fraquezas)
* Beneficiamento do guarana na Agroindustria
+ Conquista da venda direta no MAPA » Comprometimento Financeiro dos associados
« Aquisicdo do barracdo para o preparo do * Participagdo dos associados nas reunifes e
% Biofertilizante cursos
o4 * Intercdmbio cultural sobre Agroecologia * Valorizagdo das mulheres da associacdo
,"'_J * Projetos em parceria com o Banco da » Captacdo de recursos ndo foi satisfatoria
Z Amazonia
* Valorizagdo do produto e da associacdo
(Oportunidades) (Ameacas)
* Mercado justo para o produto
+ Andamento dos Processos de certificacdo * Desvalorizagao do guarana
®) para a exportagao + Falta de oportunidade para futuras parcerias
E » Acesso aos programas de financiamento * Desvalorizagéo da produc¢do orgénica
|LI_J * Formacéo da Cooperativa
ﬁ * Realizacdo de feiras organicas em Maueés

* Fortalecimento das outras culturas

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018
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No que tange os aspectos internos, as fortalezas apontadas pelos trabalhadores se
referem em geral a captacdo de recursos conquistados pela AAFAU no decorrer de sua
trajetdria. Em termos de recursos materiais destacam-se: a aquisi¢do da agroinddstria para o
guarana e a aquisicdo do barracdo comunitario para o preparo dos biofertilizantes. Uma das
principais conquistas foi a autorizagdo do Ministério da Agricultura para venda direta ao
consumidor sem certificagdo. Este processo foi integralmente mediado pelo NUSEC e exigiu
da AAFAU uma serie de adaptacbes na producéo, condicao avaliada como benéfica por todos
os trabalhadores.

Outro ponto citado entre as fortalezas foi o intercambio cultural sobre Agroecologia,
abordagem iniciada pela NUSEC e posteriormente complementada pelo Instituto Nacional de
Pesquisa da Amazénia (INPA) e pelo IFAM/Maués por meio de capacitacbes teoricas e
praticas nas Unidades produtivas. As observacdes de campo nos permitiram constatar as
afinidades dos trabalhadores com as préticas agroecolégicas. Pelo acumulo de contelddos
repassados, os trabalhadores tem a clareza da distincdo entre as praticas agroecoldgicas e a
agricultura organica. A valorizacao do produto e da associa¢do, também citados como pontos
positivos, se confirma nas parcerias da AAFAU e na ampliacdo dos espacos de
comercializagéo.

Entre os pontos fracos os trabalhadores destacaram o comprometimento financeiro dos
associados, problematica comum a todas as associacdes estudadas. Ainda que tenha se
desenvolvido enquanto coletivo, a AAFAU apresenta uma estrutura administrativa precaria e
ineficiente. A falta de conhecimento dos trabalhadores e das prdprias liderancas sobre
organizacdo financeira fragmenta a divisdo orcamentaria e compromete 0S recursos
necessarios para a divulgacao dos produtos da Associacao.

Os elementos relacionados a questbes financeiras envolve a chamada joia, uma
contribuicdo monetéria no valor de R$100,00 que deve ser paga como condi¢do para a entrada
de novos socios, e também a contribuicdo mensal estipulada no valor de R$10,00 que se
destina ao pagamento de passagens, diérias, taxas de documentacdo em cartorios, contratacéo
de servigos de terceiros e outras demandas. Em uma das reunides de trabalho, o Presidente da
Associacdo fez um apelo a todos os associados presentes para que estes compreendam a
necessidade destes recursos e ressaltou que por vezes precisou utilizar seus préprios recursos
para pagamento de demandas da associagéo.

A participagéo dos associados nas reunides tambeém foi pontuada como uma fraqueza,

ainda que a associacdo tenha uma boa participacdo nestes eventos. Valorizar as mulheres €
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uma acgdo prioritaria, tanto pela representatividade que estas tem no contexto da associacéo
quanto pelo visivel papel de lideranca que elas assumem em diversas acoes.

Quando visualizam o cenario externo, os associados da AAFAU enxergam inumeras
oportunidades e estas em geral estdo associadas aos processos de comercializacdo. Primeiro a
insercdo no mercado justo que futuramente pode ser concretizada por meio de parcerias ja
firmadas com a Rede Slow Food.

Os processos de certificacdo por auditoria estavam em tramitacdo na época da
realizacdo da pesquisa. Atualmente, conforme registramos, estes ja fazem parte da realidade
da associacdo por intermédio do NUSEC e da RENESU. Na esteira deste processo, esta o
planejamento para a criacdo de uma Cooperativa, que ainda ndo foi instituida, pois os
trabalhadores estdo debatendo a viabilidade desta forma de organizacédo para o grupo.

Entre as oportunidades, os associados citaram também a expansdo da comercializagdo
de suas outras culturas como a farinha, por exemplo, que apresenta uma rentabilidade
satisfatoria. Uma das aspiraces da AAFAU é a expansdo da producdo organica para Maues,
por isso, a realizacdo de feiras organicas seria uma das estratégias para incentivar esta
producdo no municipio.

Os pontos mencionados como possiveis ameagcas no cenario externo residem na
desvalorizacdo do guarana, problematica conjuntural do municipio. A auséncia de
oportunidades para futuras parcerias e principalmente a desvalorizacdo da agricultura
organica.

O olhar critico sobre estes cenarios permitiu também aos associados um exercicio de
projecdes futuras para a associacdo, ou seja, 0 que desejam para a associacdo. Assim,
principais aspiracfes da AAFAU para o futuro sdo: A formacdo de um grupo de mulheres;
Melhorar o funcionamento da Organizacdo de Controle Social; Criacdo de um centro de
capacitacdo para a juventude visando prevenir a migracdo deste publico para a capital; A
aquisicdo de um barco para 0 escoamento da producdo; Desenvolvimento dos meios de
comunicagdo para a divulgacdo dos produtos; Criacdo de uma Feira de produtos organicos;
Criacéo de Aves.

Analisando a trajetoria histérica da AAFAU, pressupomos que todas estas aspiragdes
serdo concretizadas. Um conjunto de estratégias foi construido no contexto das diversas
oportunidades que se apresentaram a associa¢do. Sua historia comega com a resisténcia a
exploracdo historica dos regatdes que percorrem as aguas do Rio Urupadi e submetem os

trabalhadores a um constante processo de desvalorizacdo do trabalho.
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Sua historia se fez na percepc¢édo da forca coletiva e na aplicabilidade de elementos
préprios do trabalho associado, caminhos estratégicos que garantiram a sua legitimidade e que
foram perceptiveis durante a nossa vivéncia no campo, entre estes: Captacdo de associados
comprometidos com as questdes produtivas e conjunturais; Articulacdo de parcerias com 0s
setores publico, privado e organismos da sociedade civil; Comercializagdo de produto com
valor agregado, alinhado aos sistemas produtivos tradicionais; Investimento em educacao para
o trabalho por meio da parceria com instituicbes de ensino superior; Valorizacdo dos
trabalhadores associados por meio do incentivo a troca de experiéncias e promocao do
diélogo.

Sua historia continua ancorada por estas agdes e por outras que aparecerdo em novas
realidades, afinal a AAFAU vem se consolidando ndo apenas em ambito local, mas

alcancando voos para outros mercados, meta perseguida desde sua fase embrionaria.
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CONSIDERACOES FINAIS

Estudar o fenbmeno do trabalho associado na Amazodnia foi um dos principais
desafios deste estudo, seja pela escassez dos dados em relacdo a esta tematica ou pelas
ambiguidades que marcam as organizagOes de trabalhadores da regido, principalmente
aquelas situadas na area rural. As associaces de trabalhadores, em sua maioria, surgem no
contexto da criagdo das associacbes comunitarias na Amazobnia, estas historicamente
mobilizadas pela populagdo local com a finalidade de organizacdo sociopolitica para o
acesso a bens e servicos ofertados pelo poder publico.

As atividades produtivas interagem nesse cenario como parte da vida social das
comunidades, por isso, em muitos casos 0s trabalhadores ndo avaliam a necessidade de
separagdo entre ambas, pelo contrario, esta relacdo é necessaria para o fortalecimento de sua
identidade. No espaco das comunidades também gravitam outras formas de organizacdo que
impulsionam a criagdo de associagOes de trabalhadores, entre estas os sindicatos e o0s
movimentos sociais. Estas representatividades tem um papel ativo em muitas comunidades
da Amazobnia, incluindo as terras indigenas, e tem mobilizado os trabalhadores para uma
organizacgédo produtiva mais autbnoma e articulada.

H& também que se considerar o relevante papel de novos atores sociais, tais como as
Universidades e as Organizacdes Ndo Governamentais. Estas instituicbes tém contribuido
para 0s processos de desenvolvimento da organizacdo de trabalhadores, atuando na
socializacdo de novos conhecimentos e no financiamento de recursos necessarios ao
trabalho.

Entre os modos de organizacdo do trabalho associado em Maués predominam as
associagdes, visto que estas sd0 menos onerosas que outras formas de organizagédo tal como
as cooperativas. Evidenciamos que o cooperativismo ndo é atrativo para os trabalhadores,
pois implica na obtencdo de novas despesas que envolvem, por exemplo, o pagamento de
tributos. A experiéncia da pesquisa revelou que estas organizagdes sdo autossustentaveis e
0s poucos incentivos de recebem do poder publico sdo condicionados as relagdes politicas
que estabelecem com as autoridades locais.

A dindmica de funcionamento das associacGes revela o alinhamento destas com
alguns principios do trabalho associado, entre estes o controle democratico por parte dos
membros, a adesdo voluntaria e aberta, a educacdo, capacitacdo e informacdo, o interesse
pela comunidade e a cooperacdo entre as associa¢fes. Por outro lado, identificamos lacunas

no que se refere a organizacdo econdmica das associacdes e esta questdo impacta sobre as
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condicdes estruturais, sejam estas fisicas ou administrativas. Falta aos trabalhadores o
esclarecimento necessario acerca da distribuicdo dos excedentes, transacdo necessaria para a
sustentabilidade financeira destas organizacdes. Ao mesmo tempo, faltam as liderancas os
conhecimentos necessarios para administrar estas questoes.

Nestes termos, o trabalho associado na producdo do guarana em Maués possui uma
dindmica prdpria composta por diversos aspectos da vida social. As a¢des ndo se reduzem a
questdes produtivas ou tramites comerciais, pois integram elementos sociais, politicos,
culturais e ambientais, aspectos que estdo diretamente relacionados a organizagdo
comunitaria. Este cendrio nos permite apontar algumas particularidades do trabalho
associado evidenciadas na producdo do guarand, que se aproximam da realidade deste

fendmeno da Amazonia:

A relacdo intrinseca com as lutas coletivas, ou seja, com as demandas comunitarias;

Organizacao do trabalho baseada na ajuda mutua;

Valorizago e aplicabilidade dos conhecimentos tradicionais

Inter-relacdo de cooperacgdo entre as organizaces.

A producdo do guarana em Maués apresenta uma realidade impar no que se refere a
constituicdo de organizacdes de trabalhadores. O primeiro momento é marcado pela
associacdo de trabalhadores indigenas, constituida nos primdrdios da comercializacdo do
guarand. Um segundo momento é marcado pelo crescimento exponencial das associacdes de
camponeses, estas mobilizadas pelos atrativos financeiros ofertados na implementagdo dos
pacotes tecnologicos. O terceiro momento é marcado pela insercdo das praticas da
agricultura sustentavel no cultivo do guarana, uma alternativa ao momento de instabilidade
financeira vivenciada na produgdo do municipio.

Para além de uma alternativa de producdo, os modelos de agricultura sustentével
foram atrativos para os trabalhadores em fungcdo do seu alcance global e do valor agregado
ao produto. Essa producdo também era menos onerosa que a producdo convencional e suas
praticas semelhantes aos sistemas de producédo tradicional adotados na regido. Além disso,
pela primeira vez os trabalhadores teriam a oportunidade de comercializar o guarana sem a
intervencdo dos intermediarios e por um preco que consideravam justo em relagdo ao

volume de trabalho que exige a producgéo.
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E também a partir da producdo sustentavel que os trabalhadores percebem o valor do
guarand em escala global e nacional. A pratica da exportacdo amplia as possibilidades de
mercado e principalmente da autonomia em relacdo aos processos de monopolio
vivenciados por esta producao ao longo dos anos.

Todavia, apesar de adotarem 0 mesmo modelo produtivo, estas associagdes
vivenciam diferentes experiéncias e estas foram determinadas pelo modo de organizagédo do
trabalho. A organizacdo indigena representada pelo CPSM que vivencia um processo de r-
existéncia, € a pioneira nos processos de globalizacdo do guarana, quando integrada a escala
global reconfigurou suas praticas produtivas para se adequar ao mundo globalizado. Por
outro lado, potencializou os aspectos culturais e de reafirmacdo da identidade na figura do
guarana.

A experiéncia da AAFAU, mobilizada pela resisténcia a uma condicdo historica de
subordinagdo aos agentes intermediarios, revela a potencialidade do trabalho associado
frente aos cenarios de exploracdo que ocorrem na Amazbnia. Uma associacdo que se
constituiu a partir das articulagBes institucionais e trilhou um caminho diferenciado a
medida que priorizou 0s processos educativos como orientadores das praticas produtivas e
da organizacdo sociopolitica.

A vivéncia da ASCAMPA na producdo sustentavel aponta as fragilidades das
organizacOes e a0 mesmo tempo as possiblidades de reinvencdo frente aos cenarios de crise.
No caminho inverso ao de outras associacdes, a ASCAMPA migra da producdo sustentavel
para um processo de reinvencdo na producdo convencional. Compreendemos este
movimento como um processo de subordinacdo aos diferentes mercados que condicionam
as praticas agricolas a utilizacdo dos defensivos quimicos e a racionalidade produtiva
ilimitada propria do sistema de producéo capitalista.

Estas experiéncias agregam inumeros pontos positivos, mas também sdo permeadas
por fragilidades que consideramos ameacgadoras para a estabilidade das associagdes, entre as
quais: a permanéncia das mesmas liderancas nos cargos da diretoria, situacdo que pode
provocar a centralizagdo de decisfes por determinados integrantes do grupo; a auséncia de
organizacdo estrutural em termos fisicos e administrativos, mesmo com assessorias
institucionais os trabalhadores ainda encontram dificuldades para o desenvolvimento de
processos administrativos; a interferéncia de sujeitos sociais externos sobre a tomada de
decisbes das associagbes, em alguns casos 0s proprios agentes de comercializacdo

interferem nestas decisdes em beneficio proprio.
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O desenvolvimento as organizacfes de trabalho associado dependem também da
elaboracdo e execucdo de politicas publicas em é&reas estratégicas como a economia
solidaria e a agricultura familiar. No entanto, o que evidenciamos no atual cenario € um
retrocesso destas politicas publicas refletidas na extincdo dos conselhos representativos e
nas mudancas estruturais impostas pelo atual governo.

A medida proviséria 870/2019 impBe uma série de modificacBes a Politica Publica
de Economia Solidaria, a mais drastica foi a mudanca de pasta, passando do extinto
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) ao Ministério da Cidadania, associada a politica
de assisténcia social e renda, um processo de dissociacdo das atividades considerando que
estrategicamente esta area estd associada ao desenvolvimento econémico. Em termos de
mudangcas estruturais, 0 governo alterou a composi¢cdo do Conselho para 0 modelo tripartite,
gue passou a ser constituido por representantes do governo, trabalhadores e a categoria de
empregadores, uma inclusdo inédita e arbitraria, que limitou a participacdo de outras
instancias da sociedade civil.

Outro agravante é que a medida provisoéria fraciona a politica de economia solidaria
a medida que as competéncias do Ministério da Cidadania sdo limitadas a a¢des no campo
do associativismo e cooperativismo urbano. Esta fragmentacdo é agravante considerando
que 60% das organizacdes de trabalho associado no pais estdo localizadas na area rural e
sdo direcionadas por trabalhadores da agricultura familiar.

O acompanhamento destas organizacOes foi relegado ao MAPA, que atualmente
restringe suas acdes aos processos de qualificacdo e fomento dos empreendimentos
solidarios rurais. Além disso, a politica deste ministério é claramente pautada no
fortalecimento do agronegécio, neste caso, as principias beneficidrias sdo as grandes
corporacges envolvidas na exploracdo dos recursos naturais do pais.

A atual conjuntura indica uma tendéncia ao desmonte da economia solidaria em
curto prazo e, em longo prazo, a erradicacdo desta politica. Estes interesses escusos,
aparentemente superficiais, buscam atingir as bases da organizacgdo de trabalhadores, assim
comegam minando as recursos necessarios para o seu fortalecimento, neste caso, as politicas
publicas.

Este estudo ainda nos revela que a educagdo e a autonomia sdo as principias vias
para o desenvolvimento das organizacGes de trabalho associado. Ponderamos que o0s
processos educativos orientados para o trabalho tem como base o comprometimento com a
transformacdo social. Nestes termos, a educacdo engloba os diversos conhecimentos

adquiridos na dindmica da vida social, experiéncias que se conectam e constituem
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alternativas para a emancipacdo social. A autonomia perpassa, antes de tudo, o
reconhecimento das condigbes de exploracdo do sistema capitalista. E um processo
construido cotidianamente que exige a resisténcia as praticas de dominacdo do mercado e a
garantia da liberdade frente as demandas estabelecidas no contexto das relacbes sociais e
produtivas

A classe dominante reconhece a potencialidade do trabalho associado para a
organizacdo dos trabalhadores e identifica neste movimento uma ameaca a ordem vigente.
No contexto da dominacdo do capital, as organizacfes de trabalhadores se apresentam como
um espaco de autonomia e articulagdo sociopolitica, um dos raros ambientes de onde emana
a luta, evidentemente limitada por algumas amarras, mas a0 mesmo tempo movida pela

perspectiva da emancipacao social.
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ora ™

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Resisténcia e Trabalho Associado na produgdo organica do guarana em Maués-

Amazonas
Pesquisador: ANDREZA GOMES WEIL
Area Tematica:
Versao: 2
CAAE: 91486918.9.0000.5020|

Instituicao Proponente: Ceniro de Ciéncias do Ambiente

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

CoMpusc®o do PMarscer J Boe S35

Concilusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:
Folha de Rosto: presents € adeguada.

TCLE: Presents e adequado.

Termo de Anusncia Presente e adequado.
Riscos: Adequados.

Beneficios: Adeguados.

Metodologia- Adeqguada.

Tritérios de incius3o:- Adeguados.

Cntérios de exclus3o: Adequados.
Cronograma: Presente = adeguado.
Orcamento: Presente e adegquado.

Instrumento d= cofets de dados: Presente = adequado.
Consideragoes Finais a critério do CEP:

UNIVERSIDADE FEDERAL DO
AMAZONAS - UFAM

g

A pesquisadora cumpric as determinacies da Res. 4668/2012 Dessa forma. sou de parecer favoravel 3

APROVACAO.
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Apéndice A

FORMULARIO | TRABALHADORES ORGANICOS ASSOCIADOS - CONSORCIO

Este formulario tem por finalidade conhecer a realidade dos trabalhadores associados que comp&dem
as organizacdes estudadas pela pesquisa de doutorado sob o titulo: Trabalho Associado ha produgdo
do guaranéa organico em Maueés: Subordinacao, resisténcia e reexisténcia.

Formulario n.
Data da Entrevista: [
Local da Entrevista:

Entrevistadora;

Horario:
Nome do Entrevistado:

ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

1. Idade

( )18a22ano( )23a27anos( )28a32anos ()33a37anos ()38a42anos()43a48
anos ( )acima de 49 anos

2. Género
( ) Feminino () Masculino

3. Estado Civil
()Casada(o) ()Solteira(o) ()Viava(o) ( )Divorciada(o) ( )Unido Estavel

4. Tem filhos? ( ) sim( ) Néo
Se sim, quantos: ( ) 1a3filhos ()4 a6 filhos ( ) mais de 7 filhos

5. Onde nasceu: ( )Maués ( ) Outros

6. Onde mora atualmente?

7. Sempre morou neste mesmo local? ( )sim ()ndo
Se néo, porque?

8. Escolaridade:
( )N&o Alfabetizado ( )Ensino Fundamental Completo ( )Ensino Fund. Incompleto ( )Ensino Médio
Incompleto ( )Ensino Médio completo ( )Ensino Superior Incompleto ( )Ensino Superior completo
() Pos-graduacéo

11. Quantas da sua familia sdo produtores Satere?

13. Qual a SUA renda individual por
més?
14. Qual a renda DA SUA FAMILIA por
meés?

15. Vocé é beneficiario de algum programa do governo federal ou estadual? ( ) sim () ndo
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Se sim, qual: ( )Bolsa Familia ( )Bolsa Floresta () Beneficio de Prestacdo Continuada(INSS) ()

Outros

16. Vocés tem INSS? ( )Sim ( )N&o
Se sim, vocé ja utilizou

RELACOES SIMBOLICAS COM O GUARANA
17. Qual o significado do warané para vocé?

algum

servigo? Qual?

18. Pra que serve o warana?

20. Por que vocé produz warana?

21. Vocé consome warand todos os dias?
( )Sim  ( )N&o Se  sim,
dia?

Porque

e quantas vezes por

Se nao

por

qué?

22. Como aprendeu o cultivo? Como se deu esse processo?

23. Vocé acha que a Tradi¢do do warané foi mudada? Por que ?

24. VVocé quer que seus filhos sigam no cultivo do warand? ( )Sim ( )N&ao

Por

que?
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25. Vocé acha que a producéo do warana mudou?

( )Sim ( ) Nado . Se sim, o que e desde quando e como e porque

mudou?

DO TRABALHO NA PRODUCAO DO GUARANA
26. Tamanho da sua propriedade
Area cultivada (quadras)
Area Preservada (quadras)
Area cultivada do guarana

27. Que quantidade de warané produz por ano?

28. Vocé cultiva apenas o warana? ( )sim ( )ndo

Se néo, quais 0S trés principias outros cultivos?
29. Esses cultivos sdo para consumo préprio e comercializacdo? ( )Sim ( )Nao

30. Como é comercializado?

( )Bastdao ( )P6 () Semente

31. Como e para quem vocé vende o seu warana e qual a forma de pagamento?

32. Consegue vender toda a safra? ( )Sim ( )N&ao

Por que?

33. Das fases da safra como acontece a:

Fase Tempo por dia Processo de trabalho

Plantacéo

Adubacéo

Colheita

Descascacdo

Lavacéo

Torracdo

Ensacamento

Limpeza

34. Sua familia participa da producéo?
() Sim () Néo
Se sim, Por que a familia participa? Como ¢é feita a divisdo

do trabalho?
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Se néo, porque?

35. Vocé exerce outra atividade além de produtor?
( )sim ( )néo. Quial e porque ?

36. Vocé tem ajuda de outras pessoas em algum momento da producéo? ( )sim ( )néo
Se sim, por que precisa dessa ajuda e o que fazem estas pessoas?

Se néo por
que?

37. Vocé paga por este servico? ( )sim ( )ndo
Se sim, quanto paga?

39. Vocé gosta do que faz? ()sim ( )ndo

Por que?
40. Alguma vez ja pensou em mudar de ramo? ( )sim )ndo Por
que?

41. Quanto VOCE GANHA em media por safra?
42, Quanto GASTA em média na safra?

43. Vocé sabe guem sdo os principais consumidores do seu warand? ( ) Sim ( ) Nao
Se sim, guem sao?

Se néo, porque nao
sabe?

44. Vocé considera justo o preco que pagam pela sua producéo? ( )sim ( )néo
Por que?
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DA PRODUCAO ORGANICA
45. O que vocé sabe sobre a producéo organica?

46. Conhece alguma coisa sobre a certificacdo? () sim () néo
Por
que?

50. Vocé conhece as leis que orientam o cultivo do guarana organico?
() Desconheco ()Regular ( )Bom ( )Otimo

47. Qual o conhecimento necessario para se produzir o guarana Nusoken?

48. qual a diferenca do seu guarana para os outros guaranas?
()sim ( )ndo. Se sim, quais e porque?

51. Que vantagens e desvantagens vocé vé na certificacdo do seu warana?

52. Como vocé vé o papel do governo no incentivo da producéo do warana?

53. Atualmente quais as principais dificuldades em ser um produtor Sateré?

DA PARTICIPACAO POLITICA E NA ASSOCIACAO
55. Vocé é sindicalizado? () Sim ( )N&ao
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Sim Por que?

Nao por que?

56. vocé conhece as atividades que o sindicato tem desenvolvido?

58. Participa de algum partido politico?
() Sim ( )N&o

59. Por que é importante fazer parte da Consorcio?

60. A quanto tempo é associado?

61. Que motivos levaram vocé a fazer parte do consércio?

63. Em sua opiniéo o consorcio defende os interesses dos associados contra quem?

64. O que melhorou na sua vida apdés a participa¢ao no consorcio?

65. Como voce avalia a atuagao da associagao?
()Regular ( )Bom ( )Otimo ( ) Excelente

Por que?

66. O que vocé acha que precisa melhorar?
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FORMULARIO Il TRABALHADORES ASSOCIADOS ASCANPA -NAO ORGANICOS

Este formulario tem por finalidade conhecer a realidade dos trabalhadores associados que compfem
as organizacdes estudadas pela pesquisa de doutorado sob o titulo: Trabalho Associado na producéo
do guaranéa organico em Maués: Subordinacao, resisténcia e reexisténcia.

Formulario n.
Data da Entrevista: [
Local da Entrevista:

Entrevistadora:

Horario:
Nome do Entrevistado:

ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

1. Idade

( )18a22ano( )23a27anos( )28a32anos ()33a37anos ()38a4d2anos ()43a48
anos ( )acima de 49 anos

2. Género
( ) Feminino () Masculino

3. Estado Civil
()Casada(o) ()Solteira(o) ()Viava(o) ( )Divorciada(o) ( )Unido Estavel

4. Tem filhos? ( ) sim( ) Néo
Se sim, quantos: ( ) 1 a3 filhos () 4 a6 filhos ( ) mais de 7 filhos

5. Onde nasceu: ( YMaués ( ) Outros

6. Onde mora atualmente?

7. Sempre morou neste mesmo local? ( )sim ( )ndo
Se néo, porque?

8. Escolaridade:
( )N&o Alfabetizado ( )Ensino Fundamental Completo ( )Ensino Fund. Incompleto ( )Ensino Médio
Incompleto ( )Ensino Médio completo ( )Ensino Superior Incompleto ( )Ensino Superior completo
() Pos-graduacéo

9. Sua residéncia tem titulo definitivo?
( )Sim ( )Nao

10. Quantas pessoas moram na sua casa?
()la3pessoas( )4a7pessoas( )7allpessoas ( ) Maisde 11 pessoas

11. Quantas pessoas trabalham na sua casa?

12. Alguém na sua casa trabalha com carteira assinada? ( ) Sim ( ) Néo
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Se sim, 0 que
faz?

13. Qual a SUA renda individual por
meés?

14. Qual a renda DA SUA FAMILIA por
més?

15. Vocé € beneficiario de algum programa do governo federal ou estadual? ( ) sim ( ) néo
Se sim, qual: ( )Bolsa Familia ( )Bolsa Floresta () Beneficio de Prestacdo Continuada(INSS) ()
Outros

16. Vocés tem INSS? ( )Sim ( )Né&o
Se sim, vocé ja utilizou algum servigo? Qual?

RELACOES SIMBOLICAS COM O GUARANA
17.Que significado o guarana tem para vocé?

18. O guarana é bom para que?

19. Que motivos levaram vocé a cultivar o guarana?

20. Por que vocé produz guarana?

21. Vocé consome guarana todos os dias?

( )Sim  ( )Né&o Se sim, Porque e quantas vezes por
dia?
Se nao por qué?

22. Como aprendeu o cultivo do guarana? Como se deu esse processo?

23. Qual a importancia em preservar a tradi¢do do guarana?
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24. Vocé quer gue seus filhos sigam no cultivo do guarana? ( )Sim ( )Nao
Por que?

25. Vocé acha que a producéo do guarana mudou?
( )Sim ( ) Nao . Se sim, o que e desde quando e como e porque
mudou?

DO TRABALHO NA PRODUQAO DO GUARANA
26. Tamanho da sua propriedade
Area cultivada (quadras)
Area Preservada (quadras)
Area cultivada do guarana

27. Que quantidade de guarana produz por ano?

28. VVocé cultiva apenas o guarana? ( )sim ( )nao
Se néo, quais 0S trés principias outros cultivos?

29. Esses cultivos sdo para consumo proprio e comercializacdo? ( )Sim ( )Nao

30. Como é comercializado?
( )Bastdao ( )P6 () Semente

31. Como e para quem vocé vende esse guarand e qual a forma de pagamento?

32. Consegue vender toda a safra? ( )Sim ( )N&o
Por que?

33. Das fases da safra como acontece a:

Fase Tempo por dia Processo de trabalho

Plantacdo

Adubacéo

Colheita
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Descascacao

Lavacédo

Torracéo

Ensacamento

Limpeza

34. Sua familia participa da producéo do guarana?
() Sim () Néo
Se sim, Por que a familia participa? Como ¢é feita a divisdo do trabalho?

Se néo, porque?

35. Vocé exerce outra atividade além de agricultor?
( )sim ( )néo. Quial e porque ?

36. Vocé tem ajuda de outras pessoas em algum momento da producéo? ( )sim ( )néo
Se sim, por que precisa dessa ajuda e o que fazem estas pessoas?

Se néo por
que?

37. Vocé paga por este servi¢o? ( )sim ( )néo
Se sim, quanto paga?
38. Vocé ja trabalhou empregado? (  )sim (  )ndo. Se sim, com o que?

Por que precisou trabalhar empregado?

39. Vocé gosta do que faz? ()sim ( )ndo

Por que?
40. Alguma vez ja pensou em mudar de ramo? ( )sim  ( )ndo Por
que?

41, Quanto VOCE GANHA em media por safra?

42. Quanto GASTA em média na safra?
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43. Vocé sabe quem séo os principais consumidores do seu guarand? ( ) Sim () Nao
Se sim, quem sao?

Se n&o, porque nao
sabe?

44. Vocé considera justo o preco que pagam pela sua producéo? ( )sim ( )néo
Por que?

DA ATIVIDADES DA PRODUCAO DO GUARANA

45. A producdo do guarana passa pelo importante momento de Indicacdo Geogréfica(1G). O
gue vocé entende por este processo?

46. Qual a sua expectativa em relagdo ao Projeto do 1G?

47. Quais o0s seus medos em relacéo ao 1G?

48. O que é para vocé a producdo organica?

49. Vocé ja foi produtor orgéanico? ( )Sim ()Nao
Se sim, Porque vocé foi e com foi a experiéncia?

50. Que diferencas vocé vé na sua producao e na producgdo organica?




51. Se nunca foi, vocé ja pensou em se tornar um produtor organico?
( )Sim () Nao

Por
que?
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DA PARTICIPACAO POLITICA E NA ASSOCIACAO
55. Vocé é sindicalizado? () Sim ( )Nao
Sim Por

que?

Nao por

que?

56. Quais sdo as atividades que o sindicato tem
VOCé?

desenvolvido  para

57. Vocé acha gue 0 sindicato atende

seus interesses?

58. Participa de algum partido politico?
() Sim ( )Néao

59. Por que é importante fazer parte da Associagdo?

60. A quanto tempo é associado?

61. Que motivos levaram vocé a ser um associado?

62. O que mudou na sua relagcdo com outros produtores desde a sua entrada na associagao?

63. Em sua opinido a associacdo defende os interesses dos associados contra quem?

64. O que melhorou na sua vida apdés a participacao na associagéo?
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65. Como voce avalia a atuagao da associagao?
()Regular ( )Bom ( )Otimo ( ) Excelente
Por que?

66. O que vocé acha que precisa melhorar?
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FORMULARIO | TRABALHADORES ORGANICOS ASSOCIADOS - AAFAU

Este formulario tem por finalidade conhecer a realidade dos trabalhadores associados que comp&dem
as organizacdes estudadas pela pesquisa de doutorado sob o titulo: Trabalho Associado na producéo
do guaranéa organico em Maués: Subordinacao, resisténcia e reexisténcia.

Formulario n.
Data da Entrevista: /[

Local da Entrevista;

Entrevistadora;

Horario:
Nome do Entrevistado:

ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

1. Idade

( )18a22ano( )23a27anos( )28a32anos ()33a37anos ()38a42anos () 43a48
anos ( )acima de 49 anos

2. Género
( ) Feminino () Masculino

3. Estado Civil
()Casada(o) ()Solteira(o) ( )Vilva(o) ( )Divorciada(o) ( )Unido Estavel

4. Tem filhos? ( )sim( ) Né&o
Se sim, quantos: ( ) 1a3filhos () 4 a6 filhos ( ) mais de 7 filhos

5. Onde nasceu: ( YMaués ( ) Outros

6. Onde mora atualmente?

7. Sempre morou neste mesmo local? ( )sim ()ndo
Se néo, porque?

8. Escolaridade:
( )N&o Alfabetizado ( )Ensino Fundamental Completo ( )Ensino Fund. Incompleto ( )Ensino Médio
Incompleto ( )Ensino Médio completo ( )Ensino Superior Incompleto ( )Ensino Superior completo
() Pos-graduacéo

9. Sua residéncia tem titulo definitivo?
( )Sim ( )Nao

10. Quantas pessoas moram na sua casa?
()la3pessoas( )4a7pessoas( )7allpessoas ( ) Maisde 11 pessoas

11. Quantas pessoas trabalham na sua casa?

12. Alguém na sua casa trabalha com carteira assinada? ( ) Sim () Nao
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Se sim, 0 que
faz?

13. Qual a SUA renda individual por
meés?

14. Qual a renda DA SUA FAMILIA por
més?

15. Vocé € beneficiario de algum programa do governo federal ou estadual? ( ) sim ( ) néo
Se sim, qual: ( )Bolsa Familia ( )Bolsa Floresta () Beneficio de Prestacdo Continuada(INSS) ()
Outros

16. Vocés tem INSS? ( )Sim ( )Né&o
Se sim, vocé ja utilizou algum servigo? Qual?

RELACOES SIMBOLICAS COM O GUARANA
17.Que significado o guarana tem para vocé?

18. O guarana é bom para que?

19. Que motivos levaram vocé a cultivar o guarana?

20. Por que vocé produz guarana?

21. Vocé consome guarana todos os dias?

( )Sim  ( )Né&o Se sim, Porque e quantas vezes por
dia?
Se nao por qué?

22. Como aprendeu o cultivo do guarana? Como se deu esse processo?

23. Qual a importancia em preservar a tradi¢do do guarana?
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24. Vocé quer gue seus filhos sigam no cultivo do guarana? ( )Sim ( )Nao
Por que?

25. Vocé acha que a producéo do guarana mudou?
( )Sim ( ) Nao . Se sim, o que e desde quando e como e porque
mudou?

DO TRABALHO NA PRODUQAO DO GUARANA
26. Tamanho da sua propriedade
Area cultivada (quadras)
Area Preservada (quadras)
Area cultivada do guarana

27. Que quantidade de guarana produz por ano?

28. VVocé cultiva apenas o guarana? ( )sim ( )nao
Se néo, quais 0S trés principias outros cultivos?

29. Esses cultivos sdo para consumo proprio e comercializacdo? ( )Sim ( )N&ao

30. Como é comercializado?
( )Bastdao ( )P6 () Semente

31. Como e para quem vocé vende esse guarand e qual a forma de pagamento?

32. Consegue vender toda a safra? ( )Sim ( )N&o
Por que?

33. Das fases da safra como acontece a:

Fase Tempo por dia Processo de trabalho

Plantacdo

Adubacéo

Colheita
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Descascacao

Lavacédo

Torracéo

Ensacamento

Limpeza

34. Sua familia participa da producéo do guarand?
() Sim () Néo
Se sim, Por que a familia participa? Como ¢é feita a divisdo do trabalho?

Se néo, porque?

35. Vocé exerce outra atividade além de agricultor?
( )sim ( )néo. Quial e porque ?

36. Vocé tem ajuda de outras pessoas em algum momento da producéo? ( )sim ( )néo
Se sim, por que precisa dessa ajuda e o que fazem estas pessoas?

Se néo por
que?

37. Vocé paga por este servi¢o? ( )sim ( )néo
Se sim, quanto paga?
38. Vocé ja trabalhou empregado? (  )sim (  )ndo. Se sim, com o0 que?

Por que precisou trabalhar empregado?

39. Vocé gosta do que faz? ()sim ( )ndo

Por que?
40. Alguma vez j& pensou em mudar de ramo? ( )sim  ( )ndo Por
que?

41, Quanto VOCE GANHA em media por safra?

42. Quanto GASTA em média na safra?
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43. Vocé sabe quem séo os principais consumidores do seu guarand? ( ) Sim () Nao
Se sim, quem sao?

Se n&o, porque nao
sabe?

44. Vocé considera justo o preco que pagam pela sua producéo? ( )sim ( )néo
Por que?

DA PRODUCAO ORGANICA
45. O que significa a produgdo organica para vocé?

46. O que levou vocé a se tornar um produtor organico?

47. Qual o conhecimento necessario para se produzir o guarana organico?

48. Vocé encontra diferengas na forma de cultivo tradicional e na producgdo organica do
guarana?
()sim ( )ndo. Se sim, quais e porque?

49. O que melhorou na sua vida ap6s a producado organica?

50. Vocé conhece as leis que orientam o cultivo do guarana organico?
() Desconheco ()Regular ( )Bom ( )Otimo

51. Que vantagens e desvantagens vocé vé na producdo organica?




294

52. Como vocé vé o papel do governo no incentivo da producao organica do guarana?

53. Atualmente quais as principais dificuldades em ser um produtor orgénico?

54. Quais as suas expectativas em relacdo a producao organica?

DA PARTICIPACAO POLITICA E NA ASSOCIACAO
55. Vocé é sindicalizado? ( ) Sim ( )N&o
Sim Por

que?

Nao por

que?

56. Quais sdo as atividades que o sindicato tem
VOCé?

desenvolvido  para

57. Vocé acha gue 0 sindicato atende

Seus

interesses?

58. Participa de algum partido politico?
() Sim ( )Néao

59. Por que é importante fazer parte da Associagdo?

60. A quanto tempo é associado?

61. Que motivos levaram vocé a ser um associado?

62. O que mudou na sua relagcdo com outros produtores desde a sua entrada na associacao?
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63. Em sua opinido a associagdo defende os interesses dos associados contra quem?

64. O que melhorou na sua vida apés a participacdo na associa¢ao?

65. Como voce avalia a atuagao da associagao?
()Regular ( )Bom ( )Otimo ( ) Excelente

Por que?

66. O que vocé acha que precisa melhorar?
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ROTEIRO DE ENREVISTA |
LIDERANGAS DAS ASSOCIAGCOES DE PRODUGAO ORGANICA - AAFAU/ CONSORCIO

ROTEIRO DE ENTREVISTAS

Qual a importancia em se formar uma associacao?

Quando e porque motivos fundaram uma associa¢éo/ consorcio?

Desde quando atua como lideranga? Como foi escolhido?

Que pessoas e/ou instituicBes contribuiram para o surgimento da

associacdo/consércio?

Quanto associado tem no quadro atualmente? O numero de pessoas

aumentou ou diminuiu?

(apenas para o consoércio) Trabalham apenas com indigenas?

Quantas propriedades cadastradas?

O que produzem e comercializam? Qual o principal produto?

. Quais os principais concorrentes da associacdo hoje?

10 Como e realizada a gestdo da associagdo/consorcio?

11.Quem séo os principais parceiros atualmente?

12.Qual o fluxo de producéo e comercializacdo da associacéo/consércio?

13.Quem sdo os principais clientes hoje? Onde chega o guarana da associacéo?

14.Vocé acha que mudou a producdo do guarana? Por que?

15.Em termos de apoio do governo, que financiamentos ou outros programas a
associacao acesso?

16. Recebem Assisténcia Técnica por parte do governo? Se sim, como se da e
com que frequéncia?

17. Como aconteceu 0 processo para se tornarem produtores organicos?

18. O que pensa sobre a politica de organicos? O que poderia ser melhorado?

19. Que fatores dificultam o crescimento da agricultura organica no Amazonas?

20.Qual foi o melhor momento da associacdo/consorcio desde 0 seu
surgimento?

21. E o pior momento?

22. Que ganhos a associag¢ao trouxe para 0s associados?

23.Qual a relacdo da associacdo com outras associagdes que produzem guarana?
Qual a importancia destas para a associa¢ao?

24. Quanto as relagdes com o mercado, quais 0s maiores desafios?

25. Atualmente conseguem atender as demandas? Como administram as
exigéncias que ndo estdo ao alcance da associa¢ao?

26. Como avalia a autonomia da associagdo/consorcio em relacdo ao mercado?

27. Quais os principais projetos da associac¢do/consorcio atualmente?

el

o

©ooN
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ROTEIRO DE ENTREVISTA Il
LIDERANCA DA ASSOCIACOES NAO ORGANICA - ASCANPA

Qual a importancia em se formar uma associacéo?

Desde quando atua como lideranca? Como foi escolhido?

Quando e que motivos fundaram uma associacéo/ consorcio?

Que pessoas e/ou instituicbes contribuiram para 0 surgimento da

associacdo/consoércio?

Quantos associados tem no quadro?

Quantas propriedades participam?

O que vocé acha eu mudou na producéo do guarana?

O que produzem e comercializam atualmente?

. Que tipo de guarana é produzido?

10 Como é realizada a gestdo da associacao?

11.Quem sdo os principais clientes hoje? Onde chega o guarana da Ascanpa?

12.Quiais as estratégias de comercializacdo?

13.Como aconteceu a experiéncia da Ascanpa para 0 processo de
certificacao?

14.Quiais foram as vantagens desse processo?

15. Quais foram as desvantagens e principais dificuldades?

16.Que motivos e/ou situacdes levaram ao descredenciamento da
certificacdo?

17. Qual o sentimento da associacdo em relacéo a este periodo?

18. Que dificuldades tiveram que superar desde entdo?

19.Tem planos de retornar para a agricultura organica? Por que?

20.Em termos de financiamento e politicas publicas, a associacdo tem acesso
atualmente? Se sim, quais?

21.Recebem assisténcia técnica por parte do governo? Se sim, como se da e
com que frequéncia?

22.Qual a relacdo da Ascanpa com outras associacdes? Qual a importancia
das outras associacdes?

23.Atualmente conseguem atender as demandas? Como administram as
exigéncias que ndo estdo ao alcance da associagao?

24.Como vocé enxerga a autonomia da associacao frente ao mercado?

25.Sabemos que atualmente a Ascanpa € uma das principais associacdes que

integra o projeto de Indicacdo Geogréafica do guarand. Como se deu este

processo e como vocé avalia a participacdo da associacdo? Quais as

expectativas e receios?

Bk

©ooNoO O
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ROTEIRO DE ENTREVISTA 11l - HISTORIA ORAL
ANCIAO SATERE MAWE

SOk wn

~

8.

9.

Vamos conversar sobre sua historia, onde nasceu, quem sdo Seus pais,
como foi a sua infancia, sempre morou aqui?

O que o warand significa para vocé?

Fale-me da tradicdo do warana para os Sateré?

Para que serve o warana?

Conte-me a historia do warana que vocé conhece?

Ja ouviu falar de outras historias do warana? Se sim, o que acha dessas
outras histérias?

Quiais sdo os rituais ou cerimdnias gque se usa o0 warana?

Como sdo esses rituais e cerimonias e como 0 warand é utilizado nestes
espacgos?

Com quem aprendeu a cultivar o warana?

10.Vocé pode me detalhar o cultivo conforme vocé aprendeu?
11.Vocé sabe quando o guarand comecou a ser vendido? Quem foram os

primeiros compradores?

12.Sua familia vendia warana? Se sim, para quem vendiam?
13.Vocé acha que a forma de cultivo hoje é diferente da forma que vocé

aprendeu? Por qué?

14.Vocé acha que hoje a tradi¢do do guarana tem sido respeitada? Por que?
15.Vocé sabe quem s&o os compradores do warana hoje? Para que as

pessoas compram?
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Matriz SWOT

Objetivo: Identificar a atual situacdo das associagOes estudadas, bem como a
visdo de futuro segundo a opinido dos associados.

Publico-Alvo: Consorcio Indigena Satere Mawe e Associacdo Comunitaria e
Agricola do Alto Urupadi

Sistematizacao:

1. Adaptar a Matriz com perguntas chaves que facilitem a compreensao dos
participantes

O gue conquistamos de bom até O que precisamos melhorar?
hoje? (Fraquezas)
(Fortalezas)
O
p
o
L]
|_
<
Qual a nossa visao de futuro Quiais sdo as ameacas para o0 sucesso da
(Oportunidades) associacao?
(Ameacas)
O
Z
o
L]
|_
X
L
2. Explicar a dindmica da atividade para os participantes;
3. Dividir os participantes em 4 grupos com um relator para cada grupo;
4. Fixar, em local visivel, papel 40 kg com as perguntas em tarjetas

coloridas;

5. Distribuir nos grupos tarjetas com cores as correspondentes as perguntas
onde os participantes preencherdo suas opinides;

6. Apos os debates colar as tarjetas das equipes no local correspondente a
pergunta;

7. Refletir com o grupo sobre as questdes pontuadas nos grupos visando a
motivacao de deliberagdes coletivas;

8. Avaliar a atividade com o grupo.
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ROTEIRO DE ENREVISTA |
LIDERANGAS DAS ASSOCIAGCOES DE PRODUGAO ORGANICA - AAFAU/ CONSORCIO

ROTEIRO DE ENTREVISTAS

28.Qual a importancia em se formar uma associacéo?

29. Quando e porque motivos fundaram uma associacéo/ consorcio?

30.Desde quando atua como lideranga? Como foi escolhido?

31.Que pessoas e/ou instituicbes contribuiram para o0 surgimento da
associacdo/consoércio?

32.Quanto associado tem no quadro atualmente? O numero de pessoas
aumentou ou diminuiu?

33.(apenas para o consorcio) Trabalham apenas com indigenas?

34.Quantas propriedades cadastradas?

35.0 que produzem e comercializam? Qual o principal produto?

36.Quiais os principais concorrentes da associa¢do hoje?

37.Como é realizada a gestdo da associagao/consoércio?

38.Quem sdo os principais parceiros atualmente?

39.Qual o fluxo de producao e comercializacdo da associa¢ao/consorcio?

40.Quem séo os principais clientes hoje? Onde chega o guarana da associacdo?

41.Vocé acha que mudou a producéo do guarana? Por que?

42.Em termos de apoio do governo, que financiamentos ou outros programas a
associacao acesso?

43.Recebem Assisténcia Técnica por parte do governo? Se sim, como se dé e
com que frequéncia?

44. Como aconteceu 0 processo para se tornarem produtores organicos?

45.0 que pensa sobre a politica de organicos? O que poderia ser melhorado?

46. Que fatores dificultam o crescimento da agricultura organica no Amazonas?

47.Qual foi o melhor momento da associagdo/consorcio desde o seu
surgimento?

48. E 0 pior momento?

49. Que ganhos a associac¢ao trouxe para 0s associados?

50.Qual a relacdo da associacdo com outras associagcdes que produzem guarana?
Qual a importancia destas para a associa¢céo?

51. Quanto as relagdes com o mercado, quais 0s maiores desafios?

52.Atualmente conseguem atender as demandas? Como administram as
exigéncias que ndo estdo ao alcance da associacdo?

53. Como avalia a autonomia da associacdo/consércio em relacdo ao mercado?

54. Quais os principais projetos da associacdo/consorcio atualmente?
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26.Qual a importancia em se formar uma associa¢ao?

27.Desde quando atua como lideran¢a? Como foi escolhido?

28. Quando e que motivos fundaram uma associacéo/ consorcio?

29.Que pessoas e/ou instituicbes contribuiram para o surgimento da
associacdo/consorcio?

30. Quantos associados tem no quadro?

31.Quantas propriedades participam?

32.0 que vocé acha eu mudou na producdo do guarana?

33.0 que produzem e comercializam atualmente?

34.Que tipo de guarana é produzido?

35.Como ¢ realizada a gestdo da associacao?

36. Quem séo os principais clientes hoje? Onde chega o guarana da Ascanpa?

37.Quais as estratégias de comercializacdo?

38.Como aconteceu a experiéncia da Ascanpa para 0 processo de
certificacao?

39.Quais foram as vantagens desse processo?

40. Quais foram as desvantagens e principais dificuldades?

41.Que motivos e/ou situacOes levaram ao descredenciamento da
certificacio?

42. Qual o sentimento da associacdo em relacdo a este periodo?

43. Que dificuldades tiveram que superar desde entdo?

44.Tem planos de retornar para a agricultura organica? Por que?

45.Em termos de financiamento e politicas pablicas, a associa¢éo tem acesso
atualmente? Se sim, quais?

46.Recebem assisténcia técnica por parte do governo? Se sim, como se da e
com que frequéncia?

47.Qual a relacdo da Ascanpa com outras associag0es? Qual a importancia
das outras associagc0es?

48.Atualmente conseguem atender as demandas? Como administram as
exigéncias que ndo estdo ao alcance da associa¢ao?

49.Como vocé enxerga a autonomia da associacédo frente ao mercado?

50.Sabemos que atualmente a Ascanpa € uma das principais associacfes que
integra o projeto de Indicacdo Geogréafica do guarand. Como se deu este
processo e como vocé avalia a participacdo da associacdo? Quais as
expectativas e receios?
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16.Vamos conversar sobre sua historia, onde nasceu, quem sdo Seus pais,
como foi a sua infancia, sempre morou aqui?

17.0 que o warana significa para vocé?

18.Fale-me da tradicdo do warana para os Sateré?

19.Para que serve o warana?

20. Conte-me a historia do warana que vocé conhece?

21.Ja ouviu falar de outras historias do warana? Se sim, 0 que acha dessas
outras historias?

22.Quais sdo os rituais ou cerimonias que se usa 0 warana?

23.Como séo esses rituais e cerimdnias e como 0 warana € utilizado nestes
espacos?

24.Com gquem aprendeu a cultivar o warana?

25.VVocé pode me detalhar o cultivo conforme vocé aprendeu?

26.Vocé sabe quando o guarana comecou a ser vendido? Quem foram os
primeiros compradores?

27.Sua familia vendia warana? Se sim, para quem vendiam?

28.Vocé acha que a forma de cultivo hoje é diferente da forma que vocé
aprendeu? Por qué?

29.Vocé acha gue hoje a tradi¢do do guarana tem sido respeitada? Por que?

30.Vocé sabe quem sdo os compradores do warana hoje? Para que as
pessoas compram?
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(TCLE)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar de uma pesquisa de doutorado intitulada

“Resisténcia e Trabalho Associado na produ¢ao organica do guarana em Maués-Amazonas”, tendo
como pesquisadora responsavel a doutoranda Andreza Gomes Weil do Programa de pds-graduacgéo
em Ciéncias do Ambiente e Sustentabilidade na Amazonia da Universidade Federal do Amazonas
(PPGCASA/UFAM),situado a Av. Gen. Rodrigo Octavio Jorddo Ramos, 6200 -Campus
Universitario, bloco T Setor Sul - Coroado, CEP: 69.077-000, Manaus/AM. O programa dispde do
telefone para contato n® 3305-1181 — Ramais 4068 e 4069; (92)99304-5107; e-mails

ppgcasa@ufam.edu.br;ppgcasasecretaria@ufam.edu.br e andrezaweil@gmail.com . A pesquisa é

orientada pelo Professor Doutor Antonio Carlos Witkosky do Instituto de Filosofia, Ciéncias
Humanas e Sociais (IFCHS) - Departamento de Ciéncias Sociais (DSS), docente do
PPGCASA/UFAM, sito a Av. Gen. Rodrigo Octavio Jorddo Ramos, 6200 -Campus Universitario,
bloco T Setor Sul - Coroado, CEP: 69.077-000, Manaus/AM. Telefone n°® 3305-1181 — Ramais
4068 e 4069; e-mails

ppgcasa@ufam.edu.br; ppgcasasecretaria@ufam.edu.br e acvitkosky@gmail.com.

O objetivo da pesquisa ¢ Compreender as dimensdes de resisténcia das Organizacfes
de Trabalho Associado para a sustentabilidade da producdo organica do guarana, frente a
hegemonia do mercado capitalista. Pata tal pretende-se descrever os processos histéricos,
sociais e politicos que consolidaram a cultura do guarand em Maués, enfatizando o marco
inicial da producdo orgénica; Revelar as multiplas dimensbes da dindmica do Trabalho
Associado presentes no processo produtivo do guarana em Maués, situando as interacdes e
conflitos entre os sujeitos sociais; Analisar os avangos e as contradi¢cdes da producédo
organica do guarana no contexto do Trabalho Associado; Refletir sobre as potencialidades
e desafios das OrganizacOes de Trabalho Associado para a producdo orgéanica do guarana
frente ao mercado.

Por meio da observacdo, buscaremos descrever a dindmica da producdo organica do
guarana no municipio de Maués, sinalizando desde a cadeia produtiva aos aspectos relacionados a
Politica Publica de producdo organica do Brasil.

Sabemos que toda pesquisa com seres humanos envolve riscos, alguns previsiveis outros
ndo, que podem vir a se mostrar em campo. Os riscos que prevemos em nosso estudo € o de

despertar os sentimentos, emogdes, exposicao de ideias, pensamentos e imagem
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mailto:ppgcasa@ufam.edu.br
mailto:andrezaweil@gmail.com
mailto:ppgcasa@ufam.edu.br
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mailto:acvitkosky@gmail.com
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dos(as)participantes, uma vez que faremos uso da memdria e historia dos(as) entrevistados(as).
Nesse sentido, serdo tomados 0s cuidado necessarios para que

nenhuma dessas situacdes venham a ocorrer e deixamos claro que em qualquer momento os(as)
participantes podem deixar a pesquisa ou restringir sua participacdo aos assuntos no qual se sintam
mais a vontade sem nenhum tipo de prejuizo, mas caso 0s(as) participantes venham a se sentir
prejudicados(as) em algo, daremos toda a assisténcia necessaria para sanar ou minimizar qualquer
tipo de prejuizo, seja ele material ou emocional.

Faremos uso de entrevistas semiestruturada, historia oral, grupo focal, formularios entre
outros, como instrumentos de coleta de informagdes. Se o0s entrevistados(as) consentirem,
realizaremos gravacdo de &udio e registro fotografico das entrevistas. Esclarecemos que todas as
informacBes prestadas serdo utilizadas na pesquisa e o material proveniente da mesma ficara
devidamente arquivado com a pesquisadora responsavel, doutoranda Andreza Gomes Weil.

O consentimento para participacdo da pesquisa, representa uma significativa colaboragéo
para a construgcdo do conhecimento cientifico. Aceitando fazer parte do estudo, ap6s os devidos
esclarecimentos, solicitamos a assinatura ao final desse documento, impresso em duas vias, sendo
uma do(a) entrevistado(a) e a outra da pesquisadora responsavel. Além disso, reafirmamos o
compromisso de assegurar o direito a indenizagdes e cobertura material de reparacdo a danos que
eventualmente possam ser causados em razdo da execucgao pesquisa.

Reaiteramos que os(as) participantes tem o direito de retirar oconsentimento a qualquer
momento, independente do motivo e sem nenhum prejuizo, bem como nédo terdo nenhum tipo de
despesa nem remuneracdo ao aceitarem. A participacdo no estudo é voluntéria e gratuita. Havendo
duvidas, essas poderdo ser esclarecidas a qualquer momento tanto pela pesquisadora responsavel,
como pela propria institui¢cdo. Quaisquer outras informacdes e/ou esclarecimentos poderdo também
ser obtidas junto ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP/UFAM), sito a rua Teresina, 495 —
Adriandpolis, Manaus/AM - Escola de Enfermagem de Manaus - Sala 07. Contato: telefones (92)
3305-1181 — ramal 2004;e-mail: cep.ufam@gmail.com.

CONSENTIMENTO DE
PARTICIPACAO

Eu, ,CPF N

procedimentos, bem como os possiveis riscos e beneficios. Estou ciente que toda informacdo por

mim disponibilizado(a) sera utilizada na


mailto:cep.ufam@gmail.com

investigacdo. Minha participacdo é voluntaria podendo retirar meu consentimento a qualquer
momento, sem qualquer tipo de impedimento, penalidade ou desconforto. Nesse sentido concordo
em ser fotografado(a), filmado(a) e que a entrevistadora escreva, grave ou filme os nossos dialogos.
Autorizo a utilizacdo das informacdes, registros fotograficos, imagens, audio e filmagens realizados
para o trabalho de pesquisa.Esse documento foi feito em duas vias, uma fica comigo e a outra com a

pesquisadoraresponsavel.

Local:
Data: / /

Assinatura do Entrevistado

Impressdo digital se necessario

Pesquisadora responsavel

Orientador
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AVALIAGAD E gﬁ% >
PLNEMENTTS S
PARTICIPATIVO A m

DIAS

?1e 22/02/2019

HORARIO COMUNIDADE SAD JOSE DO

22/02 -18:30 as 2100 PARICA, MAUES-AM
23/02 - 08:00 AS 14:00

- ALTERAGAD ESTATUTARIA

- RODAS DE CONVERSA

- ALTERACAD ESTATUTARIA DA AAFAU

- PLANEJAMENTO PARA 2019

- PROCESSO HEITORAL PARA A NOVA DIRETORIA

REAZCiD: O



AVALIACAD E [g‘”"
PLANEJAMENTO™ W
PARTICIPATIV & m

DIAS

21e 22/02/2013 LOCAL

HORARID COMUNIDADE SAD JOSE DO

22/02 - 18:30 2s 2400 PARICA. MAUES-AM
23/02 - 0800 AS 1400

- RODAS DE CONVERSA
- ALTERACAD ESTATUTARIA DA ASCAMPA
- PLANEJAMENTO PARA 2013

ReAcin: O



