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Este estudo de caso analisa a importancia do INPA para o desenvolvimento da

Amazdnia, a partir da percepgao de seus pesquisadores/tecnologistas, uma vez que a
Amaz0nia, apesar de suas riquezas naturais, apresenta (junto com O Nordeste) os piores
indices de Desempenho Humano do pais. E o INPA, como 6rgdo publico, desde sua criagdo,
tem a responsabilidade de produzir conhecimentos que sirvam como motor de
desenvolvimento para a regiao, alterando o “status quo” da regidio e melhorando a qualidade
de vida de sua gente. Para tal, os pesquisadores/tecnologistas, como Os principais atores
desse processo de producdo de conhecimentos, foram convidados a expressarem Suas
percepgdes acerca da relagdo INPA/DESENVOLVIMENTO REGIONAL. O resultado do
estudo & um rico conjunto de dados e argumentacdes que trazem 3 baila como o INPA
enxerga a si mesmo, 0 que muito pode contribuir para 0 instituto, no momento em que este
empreende uma grande reorganizagio, em busca da consolidagio da sua posi¢do como centro
de exceléncia na investigacao cientifica, na formagao de recursos humanos com alta
qualificacdo para a Amazdnia e também, como respeitado canal de acesso € transferéncia de

informacdes cientificas sobre a regiao.

Palavras-chave: INPA. Desenvolvimento Regional. Amazonia.




ABSTRACT

This case study analyzes the importance of INPA for development of the Amazon,
from the perception of its researchers/technologists, since the Amazon, despite its natural
riches; present (along with the northeast) the worst human performance indexes of the
country. And the INPA, as public agency, since its creation, has a responsibility to produce
knowledge that can serve as an engine of development for the region, changing the status quo
in the region and improving the quality of life of its people. To this end,
researchers/technologists, as the main actors of this process of knowledge production, were
invited to express their perceptions about the relative INPA/REGIONAL DEVELOPMENT.
The result of the study is a rich set of data and arguments that bring up how the INPA sees
himself, very can contribute to the Institute, at the time that this takes a major reorganization,
in search of the consolidation of their position as centre of excellence in scientific research,
in training human resources with high qualification to Amazon, and also, as respected

channel to access and transfer of scientific information about the region.

Keywords: INPA. Regional Development. Amazon
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1. INTRODUGCAO

Com o advento da Revolugao Cientifica' que concedeu a Ciéncia a proximidade com 0
homem e suas necessidades basicas e, mais recentemente, com OS incriveis avangos
proporcionados pela Revolugdo Tecnocientifica’, as extraordinarias modificagdes conceituais
ocorridas ao longo das ultimas décadas, em grande parte promovidas pela Globalizag:?io3 e
pela presenga cada vez mais consolidada da Sociedade de Informsic;ﬁo"’, o mundo tem

experimentado mudangas estruturais de grande dimensao.

A criagdo da Internet, por exemplo, provocou uma profunda reviravolta nos conceitos
de comunicagio e na vida cotidiana. O fenomeno da telefonia mével € outro exemplo. Na
sociedade contemporanea, O aparelho celular ndo é apenas um instrumento facilitador da
comunicacdo 2 distancia e sem um referencial geografico fixo, mas também tornou-se um
aparelho multifuncional, que operou modificagdes nos costumes € no modo de vida daqueles

que tém acesso a essa tecnologia.

Neste turbilhdio de metamorfoses, véarios conceitos criados pelo homem tém sofrido
uma reelaboragdo, na tentativa de adequarem-se a0 mundo que se refaz todo dia. E como 0
padréo de desenvolvimento que esgota OS TeCursos naturais e gera o desperdicio vive um

momento de saturag@o, ressalta-se também um novo enfoque para o descnvolvimcntos, o qual

IA Revolugio Cientifica comegou no século XVI e prolongou-se até o século XVIIL A Ciéncia, que até entdo
estava atrelada a Filosofia, separa-se desta € passa a ser um conhecimento mais estruturado e pratico.

*
’A partir da segunda metade do século XX, inicia-se uma nova fase de processos tecnologicos, decorrentes de
uma integragdo fisica entre ciéncia e producéo, denominada Terceira Revolugdo Industrial ou Revolugdo
Tecnocientifica. Isto proporcionou a ascensdo das atividades que empregam alta tecnologia em sua produgao,
tais como: a informatica, a microeletrénica, a robotica, as telecomunicagdes, a industria aeroespacial e a

biotecnologia.

A Globalizago, ou mundializaggo, ¢ um fenémeno social que ocorre em escala global. Esse processo consiste
em uma integragio de carater econdmico, social, cultural e politico entre diferentes paises, a qual teria sido

motivada pelo barateamento dos meios de transporte € comunicagio dos paises do mundo no final do século XX
e inicio do século XXI..

igociedade da Informagdo € um termo que surgiu no fim do século XX, no bojo da Globalizagdo, 0 qual
caracteriza a sociedade contemporanea que esta inserida num processo de mudangas em que as novas
tecnologias sao as principais responséaveis. Para essa sociedade, informagéo € o seu maior bem.

5 Trata-se de um desenvolvimento sustentavel, ou seja: ‘O desenvolvimento que procura satisfazer as
necessidades da geragao atual, sem comprometer a capacidade das geragdes futuras de satisfazerem as suas
proprias necessidades, significa possibilitar que as pessoas, agora e no futuro, atinjam um nivel satisfatorio de




passou a incorporar os aspectos ambientais, socio-politicos e econdmicos. Neste contexto, a

C&T assume o papel de motor do desenvolvimento das nagdes, uma vez que sé a informagéo,

o conhecimento, a tecnologia podem oferecer alternativas para um aproveitamento inteligente

dos recursos naturais, oferecendo uma qualidade de vida melhor tanto para o homem quanto

para o planeta.

Revolugio
Cientifica
| Sociedade de
Informacio

Revolucio
Tecnocientifica

Mundo
Globalizado

~ MUDANCAS ESTRUTURAIS E CONCEITUAIS

(Esgotamento dos Recursos Naturais)

ovo Enfoque de C&

Novo conceito de
Desenvolvimento

Figura 01 - Reelaboragao da relagao C&T/Desenvolvimento

g Elaborado pela autora.
No plano internacional, as poténcias que detém a tecnologia disputam o controle dos

estoques da natureza que restam.  Surge, entdio, a Amazonia, como um dos trés grandes

eldorados ® naturais do mundo contemporaneo, foco da atengdio internacional - como €
recorrente em sua histéria — principalmente, no que diz respeito a sua biodiversidade e as
possibilidades econdmicas que advém de seu rico patriménio natural, uma vez que se trata da
maior reserva florestal e hidrolégica do mundo, com mais de 6.000.000 km? distribuidos pelo

Brasil, Colombia, Venezuela, Equador, Peru, Bolivia, Guiana, Guiana Francesa e Suriname.

o e de realizagio humana e cultural, fazendo, a0 mesmo tempo, um uso

desenvolvimento social e econémic
razodvel dos recursos da terra e preservando as espécies € 08 habitats naturais.’, segundo o Relatorio Brundtland

- 1987).

§ para Berta Becker (2004.), em pleno século XXI, ha trés grandes eldorados naturais no mundo contemporaneo:

aco dividido entre as grandes poténcias; os fundos marinhos, riquissimos em minerais e

a Antartida, que € um esp
b a soberania de

yegetais, que sA0 espagos nao regulamentados juridicamente; € a Amazbdnia, regido que esta so

estados nacionais, entre eles o Brasil.
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No entanto, a maior parte da Amazonia pertence ao Brasil, correspondendo a mais da metade

do territorio brasileiro.

Para o Brasil sempre foi um desafio a ocupagdo, a integragéo € o desenvolvimento de
tio vasto territério. Por isso, uma proposta da UNESCO de que fosse criado 0 Instituto
Internacional da Hiléia Amazdnica — [ILHA, na década de 50, foi entendida pelo Estado

brasileiro como mais uma tentativa de internacionalizagdo’ da Amazonia, a qual o presidente

Gettilio Vargas respondeu com O decreto de 9 de outubro de 1952, formalizando a proposta do

CNPq de criagdo do INPA, 0 qual somente foi implementado no ano de 1954.

O INPA é uma das unidades de pesquisa que compdem o Sistema Federal de Ciéncia e
Tecnologia do Brasil. Na Amazonia, atuam ainda duas outras unidades pertencentes a €ss€
Sistema: o Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua (IDSM) e o Museu Paraense

Emilio Goeldi (MPEG). Em sua pagina na web, 0 INPA assim se define, bem como a sua

missao:

“[...] Foi criado com a finalidade de realizar o estudo cientifico do meio
fisico e das condi¢des de vida da regido amazonica, tendo em vista o bem
estar humano e os reclamos da cultura, da economia e da seguranca nacional.
Sua missio é gerar e disseminar conhecimentos e tecnologia, € capacitar

recursos humanos para o_desenvolvimento da Amazénia.” (Disponivel em:
www.inpa.gov.br. Acesso em 04/ 10/2011)

Portanto, ha cerca de 59 anos, 0 Instituto Nacional deiPesquisas da Amazonia — INPA
foi concebido como uma resposta a pressdo externa, ainda que timida, por uma
internacionalizagdo da Amazdnia. Logo, desde sua origem, O INPA® foi idealizado para
desempenhar um papel estratégico na Amazonia brasileira relacionado néo s6 ao bem estar de

sua sociedade, mas também a sua cultura, a sua economia e, ainda, como mais um elemento

' Seja pelas riquezas de seus recursos naturais, como a agua (que) “¢é considerada o ouro azul do século XXI, em
termos globais, porque ha escassez € consumo crescente no mundo (Becker, 2004); seja pela sua posigao
estratégica, agravada pela presenca de cartéis de narcotraficantes que tém ocupado, principalmente a Amaz6nia
Andina, atingindo grandes areas fronteirigas do Brasil, o que levou alguns lideres mundiais a questionarem a
capacidade do Estado brasileiro de salvaguardar a Amazonia. Algumas importantes liderangas mundiais ja se
declararam abertamente, nas Gltimas décadas, a favor da internacionalizagio da Amazdnia. M. Thatcher, por
gxemplo, em discurso no G-7, em 1983, chegou a sugerir a troca da divida brasileira, a época, por territorios

amazonicos.




garantidor da soberania brasileira sobre essa tio cobicada regido. Entéo, a criagdo do INPA

também visava ao atendimento de uma questdo de seguranca nacional.

Os primeiros anos do INPA foram caracterizados por uma pesquisa de carater
exploratorio, uma vez que esteve focada na elaboracdio de levantamentos e inventarios da

fauna e da flora da Amazonia.

No entanto, para autores como Francisco de Assis Costa (1994), o INPA ja foi
concebido em meio a uma crise de identidade. Havia clareza quanto 4 missdo recomendada ao
Instituto, o qual deveria dedicar-se a pesquisa aplicada direcionada & provisdo de solugdes
para as caréncias da sociedade. No entanto, o INPA nasceu subordinado ao CNPgq, herdando o
cariter eminentemente universalista de sua produgdo cientifica. O fascinio exercido pela
pratica da ciéncia pura, ainda heranca grega, corroborada pelas ideias surgidas no pos-
segunda-guerra que institucionalizaram uma separagdo entre Ciéncia e Tecnologia, deve ter

contribuido fortemente para esse primeiro perfil do INPA.

Costa (1998, p.96-99), no capitulo em que tece consideragdes sobre a avaliagdo que
fez da produgdo cientifica do INPA, até 1994, a partir de 394 trabalhos publicados na revista
Acta Amazonica®, classificou o Instituto como “[...] uma instituigdo universalista com
momentos finalistas”, chegando a essa conclusdo por identificar 63% dessa produ¢do como

pesquisa basica e apenas 37% que “poderiam ser classificadas de aplicadas”.

Logo, nos dias atuais, identificar, sobretudo, a importancia do INPA para o
desenvolvimento da Amazonia, a partir da visdo de seus pesquisadores/tecnologistas (uma vez
que eles “corporificam™ o Instituto), constitui-se em um desafio néessario, pois que, em
pleno século XXI, a C&T reveste-se de relevancia capital na geragio do desenvolvimento sob

o prisma da sustentabilidade.

¥ A revista Acta Amazdnica é a publicag@o cientifica oficial do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia -
INPA. Desde 1971, a revista publica artigos originais sobre temas relativos a Amazonia.



1.1 DELIMITACAO DO PROBLEMA

O INPA apresenta em seus quadros 200 pesquisadores, 36 tecnologistas,
201 técnicos, 01 auxiliar técnico, 33 analistas e 177 assistentes.” Sua infra-estrutura'® é assim
composta: uma sede com uma area de 379.868,41m2, na area urbana de Manaus, distribuida
em trés campi; trés reservas florestais e duas bioldgicas; quatro estagdes experimentais; duas
bases flutuantes de pesquisa; um laboratério flutuante € um barco de pesquisa. O  Instituto

conta ainda com quatro Nucleos Regionais de Pesquisas, a saber: Acre, Roraima, Rondénia e

Para.

Sobre os custos para manter o Instituto e suas atividades, pode-se ter uma idéia a partir
dos nimeros apresentados pelo préprio INPA, os quais indicam que, durante o periodo de
2006 a 2009, o Instituto recebeu recursos financeiros na ordem de R$ 179.432.240,98 (cento e
setenta e nove milhdes, quatrocentos e trinta e dois mil, duzentos e quarenta reais € noventa €
eito centavos), desses R$ 88.973.000,00 (oitenta e oito milhdes, novecentos e setenta e trés

mil reais) sairam diretamente dos cofres pﬁblicos”

Sendo assim, como instituiio publica, comportando essa significativa infra-estrutura
¢ investimentos, em decorréncia também da missao para a qual foi criado, o INPA assume a
obrigagio de produzir conhecimentos que sirvam como motor de desenvolvimento para a
Regidio. Para tanto, ¢ essencial que 0s pesquisadores do Instituto, como atores fundamentais
desse processo, tenham a exata nogéo de que o investimento publico direcionado & produgdo
do conhecimento deve efetivamente retornar a sociedade, em forma de tecnologias, processos
¢ servicos. Essa percepgdo e/ou sensibilidade sera materializada nosesforgo por formular
conhecimentos que atinjam com evidente sucesso a economia, alterando o status quo da
Regidio, melhorando a qualidade de vida de sua populagdo. Entretanto, esses pesquisadores
precisam externar uma consideragao acerca de C&T que esteja em consonancia com 0s NOVOS

tempos, situando-a como dinédmica social, como o motor do desenvolvimento das nagoes.

%0s dados estiio disponiveis em: www.mcti.gov.br. Acesso em 27/07/2011.
10 A informagdes estdo disponiveis em: Www.inpa.gov.br. Acesso em 08/10/2011.

11 (¢ dados foram coletados do documento MCTI/INPA. 2006 — 2010. Marco de um Novo INPA. MCTI/INPA.
Brasilia, 2009.
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Ora, a Amazdnia brasileira tem sua histéria marcada pela exploragdo de suas
potencialidades, como aconteceu com a borracha, por exemplo, que chegou a responder por

25,75% das exportagdes brasileiras 12 , mas isto ndo resultou necessariamente em

desenvolvimento para sua gente, uma vez que a Regido ainda apresenta os piores Indices de
Desempenho Humano? do pais, junto com o Nordeste ', demonstrando as disparidades
socioecondmicas que marcam o territorio brasileiro. Em face disso, foi importante indagar
qual ¢é, de fato, a contribuicdo do INPA para transformar essa realidade. O conhecimento
cientifico produzido pelo Instituto tem servido para instrumentalizar a populag@o para 0 seu
bem-estar e o desenvolvimento regional? Com o que 0s pesquisadores do INPA estdo
comprometidos na pratica, ou seja, a quem estdo sendo enderecados os resultados de sua
atividade cientifica? Quais sdo os elementos motivadores de sua praxis? Como observam a
eficicia dos resultados de sua atividade cientifica? Em suma, essas varias indagagoes podem
ser assim sintetizadas: qual € a percepgéo dos pesquisadores do INPA sobre a importancia do

Instituto para o desenvolvimento da Amazonia?
1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

O objetivo primario deste estudo foi o de identificar a impbrtﬁncia do INPA para o
desenvolvimento da Amazdnia, na percepgao de seus pesquisadores/tecnologistas. Para |
alcancé-lo, entretanto, foram formulados os objetivos a seguir: caracterizar a insercdo da C&T
como instrumento do desenvolvimento das nacdes; caracterizar o Sistema Brasileiro de C&T
¢ a insercio do INPA neste sistema; descrever a trajetoria do desenvolvi'mcnto da Amazonia
até os dias atuais; descrever o INPA e os principais aspectos de sua atuacdo; investigar a

percepgdo dos pesquisadores/tecnologistas do INPA acerca das agdes do instituto para O

2 vide segio 5.

B0 Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é um dado utilizado pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU)
para analisar a qualidade de vida de uma determinada populagdo. Os critérios utilizados para calcular o IDH sao:
nivel de escolaridade, renda per capita: nivel de saide. Esse indice varia de 0 a 1, quanto mais se aproxima de 1,
maior o [IDH de um local.

¥ No ranking dos estados brasileiros quanto ao IDH, de acordo com o PNUD, a partir da 12°. posicao, € que

~ e f . .
vio aparecer os estados da regido norte, seguidos dos estados nordestinos.
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desenvolvimento regional e analisar as manifestagdes desses agentes do INPA, visando extrair

o nivel de importancia do instituto para o desenvolvimento da Amazonia.

1.3 FUNDAMENTACAO TEORICA

A abordagem deste estudo aconteceu em uma perspectiva interpretativa, sendo as
argumentagdes elaboradas a partir de uma base teodrica construida sob a leitura de grandes
pensadores da Amazdénia como Benchimol, Djalma Batista, Berta Becker, Marcio Souza,
Marilene Corréa, Machado & Fenzl, Rivas & Freitas, Roberto Santos e outros, para efeito de
compreensdo da formagdo socioecondmica da Amazdnia até o estagio atual e de suas
principais demandas para o desenvolvimento. Ja autores como Donald E. Stokes, Amilcar
Herrera, Renato Dagnino, Lynaldo Cavalcanti, Ivan Rocha, Bernardo Oliveira e outros,
contribuiram para a considera¢do da C&T desde a Antiguidade Classica a0 seu novo enfoque
como motor do desenvolvimento das nacdes. Quanto ao autor Francisco de Assis Costa, atuou
como inspiragio para a escolha do tema deste estudo, contribuindo com suas importantes

reflexdes acerca do quadro institucional responsavel por C&T na Amazonia.

Como fontes secundarias, foram utilizadas publicagdes do proprio INPA sobre seus
programas, projetos, produtos e processos patenteados, publicagdes, cursos de pds-graduagao.

Também foram procedidas coletas de dados junto aos registros de algumas coordenagGes do

INPA.
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2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

2.1 A ESCOLHA DO METODO

Na 6tica de Chizzotti (2005), o pesquisador é um ativo descobridor do significado das
acdes e das relagdes que se escondem nas estruturas sociais. Nessa perspectiva, este estudo foi

concebido, de forma que os seus resultados possam contribuir, de algum modo, para o bem da

sociedade.

O presente trabalho apresenta-se como uma pesquisa qualitativa que, a partir da
Fenomcnologia”, tem como fundamento a relagdo dindmica entre o mundo real e o sujeito, €
entre o sujeito e o objeto, pois a interpretagdo dos fenomenos e a atribuigdo de significados
sfio basicas no processo de pesquisa qualitativa. Esse tipo de pesquisa néo requer o uso de
métodos e técnicas estatisticas. O ambiente natural é a fonte direta para coleta de dados. O
objeto ndo é um dado inerte e neutro, mas estd permeado de significados que lhes foram

atribuidos por sujeitos concretos (CHIZZOTTI, 2005).

Considerando que a grande area de estudo em que esté inserida esta pesquisa € a de
Ciéncias Sociais Aplicadas e que existem métodos especificos para essa area, foi escolhido
entdo o método Estudo de Caso. Essa escolha deu-se também até por que a situagdo explorada
INPA/DESENVOLVIMENTO REGIONAL contemplou a analise de uma intervengdo que
nfio apresenta um conjunto simples e claro de resultados, sendo assim, houve adequagao desta
' pesquisa aos argumentos utilizados por Yin (2005) para respaldar o uso correto desse método
de pesquisa. Fachin (2006, p. 45-46) observa que, nesse método: “leva-se em consideragao,

principalmente, a compreens@o, como um todo, do assunto investigado™.

”A Fenomenologia trata dos fendémenos perceptiveis, extinguindo a separagio entre o sujeito e o objeto. A
enologia busca a mterpretaq:ao do mundo através da consciéncia do sujeito formulada com base em suas

iéncias.
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2.2 A PERCEPCAO DOS RESPONDENTES

Neste trabalho, com base no entendimento da “percepgdo’ como a apreensdo da
realidade ou de uma situagio objetiva pelo homem, a mesma foi compreendida como uma
ferramenta que proporciona ao individuo a elaboragdo de idéias, imagens e interpretacdes do

mundo em que esté inserido.

Chaui (1996, p. 121) propds uma divisdo das correntes de pensamento sobre a
percepgio: a empirista, a intelectualista e a fenomenologica. Para a corrente fenomenologica,
a percepgdo ¢ formada por dois mecanismos que se complementam, ou seja, os sentidos e a
cognigdo, sendo estes influenciados por fatores externos e internos aos individuos, sendo
assim a percepgdo é um processo ativo da mente, em que se € possivel interpretar o mundo.
Para isso h4 uma contribuigdo da inteligéncia no processo perceptivo, que ¢ mediada pela
motivagio, os valores éticos, morais, interesses, julgamentos e expectativas daqueles que

percebem.

Nesse sentido, este estudo apresenta dados organizados, com foco na percepgéo dos
pesquisadores do INPA acerca da relagéo INPA/DESENVOLVIMENTO REGIONAL, os
quais permit—em uma analise de como esses pesquisadores percebem a interacdo das
contribuigdes prestadas pelo Instituto, enquanto unidade publica de pesquisa, para 0 processo

de desenvolvimento regional.

E evidente que essas percepgdes divergiram, entretanto, foram as convergéncias que
apontaram para a obten¢do de uma percepgdo coletiva que foi entendid®como o “olhar do

INPA sobre si mesmo”.

| 23 A PESQUISA DE CAMPO E AS TECNICAS UTILIZADAS PARA O

LEVANTAMENTO DOS DADOS



30

2.3.1 A coleta de dados junto aos registros

O primeiro passo foi a obtengdo de dados por meio da coleta feita junto aos registros
das coordenagdes: CPAAF, COEX, COGP e COCP. A primeira abrange as atividades de
pesquisa do Instituto, acompanhando os projetos e os programas; a segunda coordena as
atividades de extensdo tecnoldgica e divulgagdo cientifica, nela esta inclusa a CETI, que € a
responsavel pela gestdo da inovacdo e a recém criada COTS; a terceira se ocupa da gestdo do
pessoal do INPA; e a ultima cuida da capacitagdo dos recursos humanos para a pesquisa,
sobretudo, na Amazonia. Também foram coletadas informagdes junto a documentos
organizados pelo proprio INPA e, ainda, em sua pagina na Internet.

Essa coleta teve como alvo a caracterizagdo dos pesquisadores e tecnologistas
(quantitativo, origem, lotagdo por foco institucional, tempo de INPA), bem como a
formatagdo de um perfil institucional, com enfoque em sua produgdo (quantitativo de mestres

¢ doutores qualificados pelo Instituto, quantidade de publicag3es, produtos e processos

patenteados, projetos e programas).

2.3.2 O questionario aplicado

De acordo com Dalbério (2009, p.217-222), o questionario ¢ um instrumento muito
utilizado em pesquisas diversas e, especialmente, nas dreas de ciéncias humanas e sociais.
Esse autor destaca ainda que cada item que for incluido em um qugstionério deve ser
respaldado pela importancia da resposta para O problema central do estudo. Ele ainda
' recomenda que seja feito um pré-teste para validagdo do instrumento, a fim de que 0 mesmo
proporcione a busca de informagdes mais consistentes, conferindo a pesquisa maior

 confiabilidade e rigor cientifico.

A elaboragdo do questionario, neste estudo, demandou um tempo razoavel, cerca de
inco meses, € um cuidado especial para que cada questdo fosse realmente relevante. As
questdes foram apreciadas detidamente, de forma a sofrerem varias intervengdes até que
houvesse consenso sobre o seu valor no instrumento e o pré-teste foi realizado, ou seja, 0

ento foi apresentado a trés pesquisadores do INPA que contribuiram com sugestoes, as
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quais favoreceram a construgdo de uma estrutura mais clara e objetiva do questionario,

concedendo mais qualidade ao trabalho cientifico.

Foram elaboradas questdes fechadas e abertas, considerando que, como o objetivo do
instrumento era a obtengdo da percep¢do dos respondentes, aqueles foram desafiados a
responder “como” e “por que” as situagoes ocorriam. O instrumento foi entdo aplicado para
uma amostra de 50 (cinquenta) individuos, com base em uma populagdo-alvo de 199 (cento e
noventa e mnove), representando um percentual de 25% dos ativos, resguardando a
proporcionalidade de que todos os focos institucionais estivessem representados na amostra,

em um patamar nio inferior a 20% do seu efetivo.

Para Minayo (2001), o critério de representatividade da amostragem na pesquisa
qualitativa ndo ¢ numérico como na pesquisa quantitativa. A quantidade de pessoas
entrevistadas deve, no entanto, permitir que haja a reincidéncia de informagdes ou saturagdo
dos dados, situacio ocorrida quando nenhuma informagdo nova ¢ acrescentada com a
continuidade do processo de pesquisa. A continuagdo da pesquisa torna-se, portanto, pouco

produtiva ou até mesmo inutil dependendo do periodo de insisténcia na continuidade.

Portanto, a amostra foi entendida como concluida quando atingiu um grau de saturagdo a
- partir do momento em que as respostas coletadas nos questionarios nao mais suscitaram novas

subcategorias,.

Os critérios de inclusdo dos respondentes abrangeram todos os pesquisadores e

tecnologistas que estavam no exercicio da atividade cientifica no INPA, no momento da

pesquisa. Os critérios de exclusdo abarcaram os pesquisadores € tecnologistas que estavam
; L. il . & o

cedidos, em exercicio provisério, licenciados ou com afastamento para capacitagao, lotados

fora dos focos institucionais, ou ainda, por questdes de foro intimo, optaram por nao

‘participar da pesquisa.

Foi empreendida uma busca pelos possiveis respondentes, porta a porta, a saber: foram
visitadas as salas e os laboratérios dos prédios das antigas coordenagdes, uma vez que a nova
distribuicdo a partir dos focos no significa que os pesquisadores estejam fisicamente em um

spaco especifico, por isso em um mesmo prédio foram encontrados pesquisadores de

diferentes focos.
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Ao ser encontrado o pesquisador, travava-se um dialogo com 0 mesmo para explicar os
objetivos do estudo, as condi¢des de participagdo e pedir sua colaboragéo voluntaria,

geralmente, a resposta era positiva.

Como as salas e os laboratérios dos pesquisadores encontravam-se identificados
externamente por plaquetas com Os nomes dos mesmos e ainda, em face das listagens
fornecidas pela COGP, onde constavam lotagdo e tempo de exercicio no INPA, houve sempre
o cuidado de contatar os pesquisadores, resguardando uma proporcionalidade representativa
quanto ao cargo, quanto ao foco, quanto ao género e ao tempo de atuagio no INPA, a fim de

que os resultados expressassem a percepgdo de um conjunto.

Os respondentes levaram em média trés dias para devolverem o questionario. Ao todo

foram gastas trés semanas para atingir o alvo.

2.3.3 A analise dos dados

Os dados levantados junto aos documentos € aos registros das coordenagdes foram
transformados em quadros, tabelas e graficos, no programa EXCEL, para que pudessem

. delinear o perfil institucional e o dos pesquisadores do INPA como um todo e, ainda, o perfil

dos respondentes e, principalmente, a percepgdo dos mesmos acerca da relagdo

" INPA/Desenvolvimento da Amazdnia.

' Enquanto as respostas dos questionarios foram absorvidas cor®o categorias analiticas,
quais Minayo (2004, 93 - 94) identifica como aquelas que retém as relagdes sociais
fundamentais, por isso foram consideradas balizas para o conhecimento do objeto nos seus
. os gerais. Essas categorias, por sua Vez, foram classificadas em subcategorias,
proporcionando uma andlise mais profunda. A analise qualitativa dos dados obtidos por meio
dos questionarios foi construida pelo agrupamento das respostas em categorias €
ubcategorias, até que fosse encontrado o ponto de saturagdo da amostra, a qual inicialmente
eria de 20%, acabou sendo ampliada para 25%. . Essa anélise, para as questdes fechadas,
g‘-vu foi traduzida em graficos e tabelas, utilizando o Programa Excel; ja as questdes

foram transcritas as respostas para respaldar as consideracbes desenvolvidas pela

squisadora, a partir da literatura revisada.
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Os resultados da andlise das percepgdes dos pesquisadores acerca do INPA

demonstraram como o Instituto enxerga-se, cOmo identifica o nivel de importancia de sua

atuagdo para o desenvolvimento da Amazdnia
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3. CIENCIA & TECNOLOGIA COMO DINAMICA SOCIAL

A objetividade cientifica tem sido assimilada, ao longo da histéria, como o resultado
da autonomia da ciéncia, de sua neutralidade, como se as pessoas que exercem a atividade
cientifica ndo estivessem impregnadas das peculiaridades do mundo e do tempo em que
vivem; afinal, elas sdo o somatério de suas experiéncias, de suas observacdes, de seus
sentimentos, de suas interagdes. Portanto, ao influenciar a sociedade, a ciéncia também néo

receberia influéncia dessa mesma sociedade? Para Tatiana Schor (2007, p. 339):

“Sio as crises ambientais de causa “natural” ou antrépica (o tsunami e as
_ mudangas ambientais globais, por exemplo) e a intervengdo no cddigo
3 genético que geram questionamentos € demandas a ciéncia e ao
desenvolvimento tecnolégico, ambos constitutivos do mundo moderno. As
dificuldades de explicagdo e controle da natureza sdo pontos-chave na
dindmica historica da constituigho da ciéncia, como padrdo de
entendimento.”

Em pleno século XXI, com a consolidagdo da Sociedade de Informacgdo, abre-se um
espago oportuno para o debate sobre os fins da ciéncia, uma vez que a imparcialidade que a
humanidade apreendeu como necessaria para o éxito da atividade cientifica, talvez nunca

tenha existido, como argumenta Castro Moreira (2006):

“Para a educacdo de qualquer cidaddio no mundo contemporaneo, é
fundamental que ele tanto possua nog¢@o, no que concerne a ciéncia e
tecnologia (CT), de seus principais resultados, de seus métodos € usos,
quanto de seus riscos € limitagdes € também dos intgresses e determinagdes
(econdmicas, politicas, militares, culturais etc.) que presidem seus processos
e aplicagdes. O significado social e cultural da ciéncia como atividade
humana, socialmente condicionada e possuidora de uma historia ¢ de
tradi¢des, fica muitas vezes camuflado nas representagdes escolares e em
muitas atividades de divulgagio, particularmente na midia.”

J4 a tecnologia, até inicio da Era Moderna, ndo era vista com a importéncia devida.

issa visdo distorcida foi construida em grande parte pela hierarquia e pelo sentido que foram
ggados as ciéncias no mundo antigo e medieval (OLIVEIRA, 2010, p. 23). Logo, para
ender o papel da C&T hoje como alavanca para 0 desenvolvimento das nagdes, €

_"« ario tecer algumas consideragdes, ainda que, de modo breve, sobre o caminho da C&T
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desde os gregos até alcangar o pensamento de Bacon ¢ ¢ seus contemporineos, na

Renascenga''. Neste caminho, sera interessante ainda refletir sobre os canones elaborados por

Vannevar Bush'®, no pés-segunda-guerra.
E inegavel o carater da C&T como dinamica social, sendo assim, ¢ natural que sua

| trajetoria se apresente conflituosa e dialética.
No mundo contemporaneo, o debate dos limites da intervengdo cientifica na natureza e o

controle de sua investigagdo ganharam ampliddo, demandando o interesse social crescente por

C&T e o acompanhamento e a contribui¢io da sociedade na sua evolugdo.

3.1DA ANTIGUIDADE CLASSICA AO RENASCIMENTO

0 ideal de investigagio pura na Antiguidade Classica tem inicio com os gregos, 0s quais
comegaram com Sua Crenga em uma causa natural, ao romper com a explicagdo mitica dos
fendmenos, elegendo a Raz@o como critério de analise para a explicagdo desses fendmenos,

como propds Tales de Mileto, no século VIe V a.C. (S:FQKES, 2003, p. 54).

Para Oliveira (2010, p.23), a ideia que a humanidade foi construindo e assimilando acerca

da ciéncia e da técnica se apoia nos termos gregos epistéme € téchne, tornando-se salutar,

. portanto, a compreensdo desses termos, a partir do entendimento dos proprios gregos que 0s

~ criaram.

3
y

I“Francis Bacon (1561-1626) foi quem fixou a base do que seria transformado no Tnoderno método cientifico.
Deu a0 conhecimento um carater mais funcional. Para ele o saber cientifico deveria ser usado em prol do
desenvolvimento humano e a natureza deveria ser transformada e modificada em beneficio do homem. Ele
hegou a propor uma nova abordagem da investigagao cientifica através do pensamento indutivo em
contraposicio ao pensamento dedutivo que desde Arist6teles predominava sobre as ciéncias.

1"A Renascenga (ou Renascimento) ocorreu durante os séculos XIV, XV e XVI na Europa, e procurava
atar a a cultura esquecida durante os tempos medievais. Suas principais caracteristicas foram o
jonalismo, Experimentalismo, Individualismo e Antropocentrismo. Uma grande caracteristica foi o
manismo que valorizava o homem, pregando uma maior atengdo as necessidades humanas ao contrario do

centrismo da Idade Média.

.

um engenheiro, inventor e politico estado-unidense, conhecido como o grande responsavel pelo
mento militar em ciéncia nos Estados Unidos. Era um proeminente criador de politicas de incentivo ¢ um
al publico. Foi considerado como o $anto patrono da ciéncia americana durante a Segunda Guerra

e 0 inicio da Guerra Fria.
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Para os gregos, a téchne ndo era uma habilidade qualquer e requeria o uso de certas
normas. A téchne era "saber fazer de forma eficaz", foi assim que Her6doto foi o primeiro a
defini-la. J4 Platdio concebia téchne como a "realizagdo material e concreta de algo". Para esse

 filosofo, a inteligéncia do homem por meio da téchne transformaria uma realidade natural em
uma realidade artificial com vistas a subsisténcia e a prote¢do do proprio homem. Aristoteles
definia téchne como algo superior & experiéncia, mas inferior ao raciocinio, embora
necessitasse dele. Em linhas gerais, a epistéme era concebida como um conhecimento tedrico
¢ a téchne, como um conhecimento pratico, que possuia um objetivo concreto, de acordo com

Dias (2000).

Nessa perspectiva, a heranga grega legada a humanidade era a da busca do entendimento
pelo prazer de conhecer. “Raciocinar” era o dom mais elevado da alma. Eis a origem do
preconceito contra a utilizagdo pratica do conhecimento, que se consolidou, através dos
tempos, em um verdadeirc abismo entre investigagdo e utilidade, cuja excecdo ja se fazia
presente, mesmo naquele contexto, por meio da medicina grega ' No entanto,
conceitualmente, isso era ignorado. Para Stokes (2005, p. 56), a ciéncia grega ¢ que fornecera
a base para a ciéncia europeia. A pesquisa basica, pura, portanto, € responsavel pela

. formulagio do conhecimento em geral e do entendimento da natureza e de suas leis.
- Entretanto, a absor¢do desse paradigma dar-se-a sob a visdo de mundo europeia, ou seja, a

- concepgao cristd europeia do trabalho, apds a Reforma Protestante®, por exemplo, era muito

diferenciada da grega. O trabalho bragal tinha valor. As pessoas que se dedicavam aos oficios
tinham algum prestigio. O que ndo ocorria na Grécia, uma vez a atividade bragal era destinada
-~ a0s escravos. Portanto, entre o “pensar” e o “fazer” para os gregos, havia um distanciamento

 abissal também quanto & posicdo social do individuo. v

Foi elaborada uma crenga de que os objetivos do entendimento e do uso estdo
essencialmente em conflito, desse modo a pesquisa basica e a pesquisa aplicada sdo

necessariamente concebidas como categorias distintas. No entanto, Stokes (2005, p.32 - 33)

Y H4 referéncias encontradas nos poemas de Homero (c. -750/-700), as quais deixam claro a existéncia de
0s priticos, conhecedores de plantas medicinais e de técnicas cirirgicas e adequadas ao tratamento de

feridas de guerra.

“Foi um movimento reformista cristéo no inicio do século XVI, que dentre outras coisas, fortaleceu a visdo do
balho que pode percebida no dizer de Calvino: “Se seguirmos fielmente nosso chamamento divino,
beremos o consolo de saber que ndo ha trabalho insignificante ou nojento que néo seja verdadeiramente
sspeitado e importante ante os olhos de Deus.” '




37

demonstra a fragilidade dessa crenga em face da observagio da propria historia real da ciéncia
¢ cita como grande exemplo a carreira de Pasteur 2I_ que nunca realizou um estudo que ndo
fosse aplicado e, a0 mesmo tempo, dava forma a todo um ramo da ciéncia. Esse cientista nado
teria sido o unico exemplo. Tanto as ciéncias biologicas, quanto a sismologia, a oceanografia,
a ciéncia da atmosfera devem sua origem a preocupagdes com terremotos, secas etc.

Desde Aristételes até o final da Idade Média, o caminho para o conhecimento foi o da
andlise dialética, ou seja, o raciocinio por dedugéo 16gica, na busca de novos conhecimentos.
As respostas dadas por esse método pareciam tdo satisfatorias e convincentes que ndo havia
muita preocupagdo em testd-las no mundo real, mediante a observagdo. Ciéncia era 0 mesmo
que Filosofia. Entretanto, Galileu, com sua luneta, descobriu que as esferas celestes néo
existiam e quase morreu em uma fogueira, acusado de heresia.

Na Renascenca, houve, finalmente, uma aproximagao entre conhecimento e ag@o. O
filosofo inglés Francis Bacon, inspirado por Galileu, propds uma nova abordagem da
investigagdo cientifica através do pensamento indutivo em contraposi¢do ao pensamento
dedutivo que desde Aristoteles predominava sobre as ciéncias Isto conduziu a humanidade a

| novos conhecimentos na astronomia, na quimica e na fisica. A mesma atitude de observagao e
interpretagdo natural levada ao estudo da mente e do conhecimento, deu origem a Corrente
Empiristazz, que haveria de afetar profundamente a filosofia e criar o Positivismo, ou seja, 0

tratamento cientifico de todos os fatos e fendmenos (COBRA, 2005).

Foi Bacon quem primeiro esbogou uma metodologia racional para a atividade

gientifica. Com a maxima “conhecimento ¢ poder”, tornou-se um pioneiro no campo
cientifico e um marco entre 0 homem da Idade Média e o homem moderno. De acordo com
Jlﬁ)live:iral (2010, p. 16):
' “Algumas ideias desenvolvidas por Bacon tornaram-se paradigmaticas,
como a exigencia experimental da nova ciencia, a importancia de sua
utilidade social, a institucionalizagio da investigagéo e da cooperagdo como

forma de se fazer avancar o conhecimento € a nogéo de que seu progresso

Entre seus feitos esta a criagio da primeira vacina contra a raiva. E mais conhecido por inventar um método
impedir que leite e vinho causem doengas, 0 qual veio a ser chamado de pasteurizagao. E considerado um
s fundadores da microbiologia.

£ uma doutrina filosofica, cujo'principal tedrico é o inglés John Locke (1632-1704). Afirma que as pessoas
\da conhecem, sendo comparadas a folhas em branco. O conhecimento ¢ limitado as experiéncias vivenciadas,
s aprendizagens se do por meio de tentativas e erros.
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traz, ainda que com alguns riscos, promessas de melhoria de vida da

humanidade’.

orineos esbogaram uma distingdo muito ténue entre ciéncia €
culo XVIIIZ. Stokes

Bacon e seus contemp
tecnologia. Essa concepgdo inspirou os enciclopedistas franceses do s¢

(2005, p.65) faz questdo de lembrar que: “A Revolugéo Industrial®* foi realizada por cabegas

duras e maos habilidosas.”

De Bacon a Segunda Revolugdo Industrial 25 ocorreram alguns exemplos do fluxo

inverso, ou seja, a ciéncia tomando corpo a partir da tecnologia, como Sadi Carnot®® que

caminhou em dire¢@o a termodinamica”’, porque se dedicou ao estudo da maquina a vapor
(STOKES, 2004, p. 42).

Foi assim que comegou a concepcio da relagdo C&T em seu formato contemporaneo,

considerando a interatividade que hé entre entendimento € uso.

publicada na Franga entre 1751 e 1780,

B 05 enciclopedistas foram os filosofos que elaboraram a Encyclopédie,
a qual explicava novos conceitos

com 35 volumes. Fra uma revisdo completa das artes ¢ ciéncias da época,
fisicos e cosmologicos, divulgando assim a nova filosofia do Humanismo..

% A Revolugio Industrial aconteceu ma Inglaterra na segunda metade do século XVIII, marcando a transigao
riu a utilidade do carvio como meio de fonte de energia e a

entre feudalismo e capitalismo. A ciéncia descob
locomotiva, as quais transformaram a vida do homem,

partir dai foram desenvolvidas a maquina a vapor ¢ a
sobretudo. no modo de produzir mercadorias, servindo, principalmente, ao setor industrial, acelerando o
¥

wolvimento do sistema capitalista.

5 A Segunda Revolugdo Industrial aconteceu na segunda metade do século XIX e representou um
moramento técnico e cientifico da Primeira Revolugdo Industrial, no século XVIIL. As principais invengdes
prensa movel, motor de combustio interna, telefone, radio, autofalante,

enologicas desse periodo foram:
elétrica, furadeira elétrica, microfone, gramofone, refrigerador, filme fotografico, antena, cinema,

ovel, lampada elétrica, fonografo, valvula eletrdnica, raio x. Nessa nova etapa, O emprego da energia
a, 0 uso do motor a exploséo, os corantes sintéticos e a invengao do telégrafo estipularam a exploragao de
os mercados e a aceleragao do ritmo industrial. Dessa forma, percebemos que varios cientistas passaram a se
ar na elaboragio de teorias € maquinas capazes de reduzir os custos e o tempo de fabricagdo de produtos

que pudessem ser consumidos em escalas cada vez maiores.

i Carnot ficou conhecido como o "pai da termodindmica".Em 1824 publicou "Reflexdes sobre a Poténcia
fotriz do Fogo", um discurso sobre o calor, poténcia e eficiéncia da maquina a vapor. Isto marcou o inicio da

ermodindmica como ciéncia moderna. :

da energia e como a energia cria movimento. Historicamente, a

! A Termodinidmica estuda o movimento
.se a eficiéncia das primeiras maquinas a vapor.

ermodindmica se desenvolveu pela necessidade de aumentar
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3.2 NOS DIAS ATUAIS

Nos primérdios da Ciéncia moderna, os filésofos naturais europeus tinham uma viséo de
ciéncia como meio de controlar a natureza e, ndo somente, entendé-la, diferentemente dos
gregos. De acordo com Stokes (2005, p. 63), durante a maior parte dos séculos XVIII e XIX,
a ciéncia trazia pouco retorno econdmico para os que a ela se dedicavam. Por isso, era
praticada por pessoas dotadas de posses ou amparadas por patrocinadores. Ja aqueles que

'~ dependiam de um retorno financeiro, o qual era alcangado com a oferta de trabalhos préticos,

~ para esses a sua sobrevivéncia estava relacionada a tecnologia. Para Dias (2000):

Na Idade Moderna a técnica foi incorporada ao saber (ciéncia). Esta fusdo
abriu um novo espag¢o de conhecimento - a tecnologia - uma técnica que
emprega conhecimentos cientificos e que, por sua vez, fundamenta a ciéncia,
quando lhe d4 uma aplicagdo pratica. A tecnologia ¢ entdo o conhecimento

aplicado.

Embora a visdo de Bacon e seus contemporaneos ja fosse bem conhecida, embora os
anais da pesquisa registrassem com frequéncia progressos cientificos decorrentes da busca
simultdnea de entendimento e de consideragdes de uso, no entanto, a crenc¢a na separacdo
entre pesquisa pura e pesquisa aplicada foi institucionalizada na Inglaterra e na Alemanha,
10 séc. XIX, e nos Estados Unidos, no séc. XX.

Isto porque, com o fim da Segunda Guerra, o pacto da ciéncia com 0 governo nos Estados
Unidos pareceu sem sentido, com relagdo aos investimentos publicos. Por isso, no final de
1944, o presidente Roosevelt solicitou a Vannevar Bush um relatorio que vislumbrasse o

papel da atividade cientifica em tempo de paz. E a propria comunidade cientifica e de

politicas cientificas também estavam ansiosas por esse novo pacto. Entdo, Bush elaborou o

Relatorio Science, the Endless Frontier (em portugués: Ciéncia, a ultima fronteira), o qual
veio resgatar a dicotomia entre ciéncia basica x ciéncia aplicada, colocando mais uma vez sob
{enséio a relagdo entre entendimento e uso.

Nele, Bush elabora dois cinones, a saber: a pesquisa basica nio visa a fins praticos; e a
quisa bésica é precursora do progresso tecnolégico. Com o primeiro, visava a uma
forma de manter os investimentos publicos, mas sem o controle estatal sobre a atividade de

sesquisa. Com o segundo, pretendia estimular um forte investimento em pesquisa basica, sob
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a promessa de que ele retornaria, naturalmente, a qualquer tempo, ao pais, na forma de
progresso tecnoldogico (STOKES, 2005, p. 84 — 88).

Quando Bush afirma que as descobertas cientificas sdo a fonte do progresso tecnologico,
ignorou o fato de que, na maior parte da histéria humana, as atividades praticas tém sido
aperfeicoadas pelos “melhoradores™ de tecnologias, os quais nao conheciam nenhuma ciéncia
bésica, mas promoveram pequenas alteragoes nos processos de criacdo e producdo, gerando
produtos melhores. Deixou de lado também a propria trajetoria dos Estados Unidos que, no
século XTX, alcancaram a vanguarda da tecnologia industrial quando estavam bem atras da
Europa em ciéncia basica. O Japdo também ensinou que um pais bastante atrasado em
pesquisa basica pode dar os maiores saltos em tecnologia produtiva (STOKES, 2005, p. 46).

Entretanto, mesmo ‘“nadando” contra a correnteza da histéria, foi resgatada e

 institucionalizada essa dicotomia entre ciéncia e tecnologia. A criagdo de carreiras
- profissionais para pesquisadores nas varias instituicdes contribuiu para a ideia da ciéncia
' como um fim em si mesma. No final do séc. XIX, houve a criagdo das escolas técnicas. Os
demies foram os primeiros que tiveram grande progresso tecnologico, mas
institucionalizaram a separagdo, uma vez que desde cedo os estudantes eram selecionados
para dois caminhos alternativos: cientistas ou técnicos. Os cientistas eram escolhidos dentre
:.-as melhores estudantes. Enquanto isso, milhares de norte-americanos buscavam as

universidades alemds, assimilando na pratica essas idéias. (STOKES, 2005, p, 62-69)

Na verdade, o imediatismo da concepgdo utilitarista da Ciéncia, pregado por Bacon, foi
.. wertido em “fé” de que os esforgos da Ciéncia em algum momento melhorariam a
condi¢do humana. Surgindo assim uma “nova crenga”, que era mais conveniente e estratégica:
manter a separagdo entre C&T, colocar a ciéncia (basica) em um patamar “sui)erior”,
restaurando sua “neutralidade”, “imparcialidade” e ‘universalidade”, ggi'antindo assim 0s
investimentos publicos, a “autonomia” do cientista ¢ a liberdade de prazos para apresentar
esultados.

Essas categorias esbogadas por Bush prevaleceram durante muito tempo. SO em 1970,

quando da revisdo do Manual Frascati*>da Organizagio para Cooperagio e Desenvolvimento

0 Manual de Frascati faz parte do sistema estatistico dos paises-membros da OCDE (Organizacao

a a Cooperagio e Desenvolvimento Econémico). A 1.* versao oficial deste documento surge em
963, do encontro, em Frascati (Itélia), de peritos (nacionais) em estatisticas de I&D. A importancia
ste documento ¢ a necessidade de uniformizar estatisticas e criar indicadores fidedignos e
mparaveis nesta area, fornecendo definigdes e classificagoes aceitas internacionalmente.
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Econémico (OCDE), a pesquisa passou a ser dividida em duas categorias: basica orientada e
pesquisa basica pura. E em 1980, o termo “pesquisa estratégica” superou o termo “pesquisa
orientada” (STOKES, p. 107). Nos paises industrializados vem crescendo o interesse em
atrelar a ciéncia a corrida tecnoldgica. Com o Manual Frascati — 2002, a pesquisa abarcou
uma nova classificagdo: investigagdo basica, investigacdo aplicada e desenvolvimento
experimental. O desenvolvimento experimental consiste em trabalhos sistematicos
fundamentados nos conhecimentos obtidos através da investigacdo e da experiéncia pratica,
que se dirigem ao fabrico de novos materiais, produtos ou dispositivos, ao estabelecimento

de novos procedimentos, sistemas e servigos, ou a melhoria consideravel dos ja existentes.

3.2.1 A C&T como motor do desenvolvimento das na¢oes

Com a Globalizacdo, em todos os éeus aspectos, e 0 nascimento da Sociedade de
Informagédo, € natural que a informagdo, o conhecimento e a tecnologia exer¢am um novo
- papel no mundo contempordneo. Neste contexto, € aceitavel a seguinte percepgdo de
LASTRES (2000):

‘Identificam-se consensualmente a informagdo, o conhecimento e as
tecnologias de informac@o, como elementos fundamentais da dindmica da
nova ordem mundial. Da mesma forma, dentre as caracteristicas mais
importantes do novo padrio de acumulagdo, em primeiro lugar nota-se
sempre a absoluta relevincia (além da crescente complexidade) dos
conhecimentos cientificos e tecnologicos desenvolvidos e utilizados. O
acesso a tais conhecimentos, assim como a capaciflade de apreendé-los,
acumulé-los usé-los, sdo vistos como definindo o grau de competitividade e
desenvolvimento de nagdes, regides, setores, empresas € individuos.”

Fica, portanto, evidente que néo se pode falar em desenvolvimento se este nao estiver
airelado a uma estreita ligagdo com a Ciéncia e a Tecnologia, pois 0s mesmos sdo vias de méo
dupla que se fundem, ao longo da histéria humana. A cada avango, a cada conquista
significativa, sobretudo, a cada invengéo, corresponde uma reviravolta na vida do homem, em

pdos os sentidos.
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Para Herrera (apud DAGNINO & THOMAS, 2003, p. 25), um dos fundadores do
7_ Pensamento Latino-americano sobre Ciéncia, Tecnologia e Sociedade - PLACT29, na década
de 60, o grande sonho a ser perseguido seria o da construgdo de um cenério de maior justica

social, autonomia econdmica e sustentabilidade ambiental para a América Latina. Esse autor

considera que:

“Q processo de desenvolvimento foi concebido e continua sendo entendido
pela maioria das organizagdes internacionais engajadas na assisténcia e
apoio técnico e financeiro — como um processo linear”.

Portanto, houve uma providencial institucionaliza¢do do conceito em seu formato linear,
uma vez que, desse modo, o subdesenvolvimento passou a ser compreendido como o primeiro
estagio desse processo.

Nesta Otica o desenvolvimento se confunde com o processo de industrializagdo. Essa
isio generalizante do mundo néo considera o peso das diferengas culturais. Todos os paises,
entdo, podem desenvolver-se pelo chamado Efeito de Transbordamento, ou seja, uma vez
iniciado o processo de industrializagdo, os beneficios da primeira fase da industrializagdo sao
_sorvidos pelas classes altas (10% ou 30% da populagdo, com padrdes educacionais €
ailturais, e modelos de consumo das classes média e alta dos paises industrializados). Com a
agio” desse consumo por essas classes, os beneficios iriam englobando toda a sociedade
HERRERA, 2003. p. 26-27). |
Nesse sentido, a C&T necesséria ao éxito desse desenvolvimento foi concebida também
--m resultado de um processo independente, autonomo, fechado, neutro, como se tal
Processo ndo estivesse sujeito a variagdes de toda sorte. Por isso a tecnologia moderna,
fibricada em paises desenvolvidos, imposta e assimilada por nagdes subdesenvolvidas, trouxe
em seu bojo um cardter “universal”, como se proporcionasse para estas o rfiesmo progresso
ue legou aqueles, independentemente do contexto em que seria usada. Entretanto, a

uiversalidade” mesmo estava no conhecimento cientifico que servia de base para essa

enologia importada. Nessa perspectiva, colocava-se Herrera (2003, p.29-30):

Pensamento Latino-Americano em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade - PLACTS foi um movimento

roido na década de 60. O PLACTS chamava a atengdo para o fato de que a suposta e festejada
eréncia (importagio) da tecnologia" que se fazia a época, de forma acritica, trazia, nos artefatos, uma série
teristicas culturais, muitas vezes estranhas as culturas locais.’
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Devido a esta maneira de pensar, os sistemas de P&D foram criados nos
paises subdesenvolvidos baseados nos mesmos critérios que foram usados
para induzir a industrializagdo. Tém a mesma estrutura € seguem 0S Mesmos
principios gerais daqueles existentes nos paises adiantados. Assumiu-se que,
uma vez implantado um sistema cientifico “moderno”, no sentido de areas
de pesquisa, qualidade de pessoal, equipamentos etc., ele deveria no tempo
devido, ligar-se naturalmente ao sistema produtivo, da cadeia classica:
pesquisa bésica, pesquisa aplicada e desenvolvimento tecnologico.

Desse modo, portanto, os objetivos da C&T estavam voltados para a sua articulag@o

com o setor industrial, atendendo as demandas do mercado internacional e das elites dos

paises que comandavam 0 mercado. Enquanto os setores tradicionais, onde se concentravam a

maior parte da populagdo e a pobreza da maioria das nagdes, ficaram a deriva.

No século XIX, Marx e seus seguidores puseram em Xeque a ideologia subjacente ao

sistema capitalista, ao fazer uma analise do Imperialismo30, foram expostas as nuances do

capitalismo mundial que, apos a Revolugdo Industrial, incorporou as ex-colonias como
economias periféricas e dependentes, cujo papel manteve-se como o de antes: exportar

matéria-prima, importar produtos manufaturados e fornecer a mao-obra barata para os paises

ricos. Neste caso, a C&T passou também a integrar o instrumento de dominagéo dos paises

desenvolvidos, uma vez que sua “superioridade” também era legitimada por seu avango em

ciéncia e tecnologia (Herrera, 2003, p. 30-37)
Aberto o debate, principalmente na América Latina, na década de sessenta, emergiu

uma visio do subdesenvolvimento ndo mais como 0O primeiro estagio do desenvolvimento,

entretanto, como uma situagdo estrutural engendrada pela necessidade de sobrevivéncia e

anto, sucumbiu o mito da linearidade do processo de

evolucdo dos paises desenvolvidos. Port
.»

desenvolvimento (FURTADO, 2000).

Mas, o mundo contemporaneo tem trazido questdes mais graves ainda, as quais

ultrapassam a necessidade de sobrevivéncia do Capitalismo, uma vez que estao relacionadas

fambém 2 sobrevivéncia da raga humana e a do proprio planeta. Como conciliar a exploragdo

dos recursos naturais escassos, com a satisfagdo das necessidades da sociedade, sem destruir

as condigbes de existéncia na Terra? Ora, a pressio pelo consumo cada vez mais crescente em

u

% para Marx, ¢ a etapa superior e inevitavel do capitalismo, condigdo de sobrevivéncia do sistema. E a politica

de dominago econdmica de uma nagao sobre outras, acompanhada ou nao de ocupagao territorial, com maior ou

‘menor ingeréncia nos assuntos de estado das nagdes dominadas e com uso eventual de forga militar para garantir




todo o mundo empurra a produgdo industrial ou agricola, concorrendo para uma escassez
progressiva dos recursos naturais ndo renovaveis. Isto tem conduzido a uma degradagdo do
meio ambiente, que tem obrigado governos e instituigdes a se preocuparem com as
conseqiiéncias irreversiveis para o equilibrio ambiental, empreendendo uma busca do
desenvolvimento com sustentabilidade para compatibilizar desenvolvimento com preservagao

da natureza.

O atual modelo de desenvolvimento, de todos os modos, encontra-se em franco
processo de saturagdo. Quer seja por sua crueldade com os povos mais pobres, quer seja por
sua voracidade por recursos da Natureza. Ambos os aspectos tornaram-no insustentavel.

Os reclamos da nova sociedade sdo por um novo enfoque para o desenvolvimento que
- considere os aspectos ambientais, socio-politicos e econdémicos. Esse padrio de
~ desenvolvimento nfo apenas vem socorrer o planeta que agoniza, mas também a sociedade
que aspira a uma vida com um crescente grau de conforto e qualidade. Entdo, o papel da C&T
passa a ser redimensionado. Antes, a servigo principalmente da economia, tera de servir,

sobretudo, a0 homem em sua relagdo com a Natureza.
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4 CIENCIA & TECNOLOGIA NO BRASIL

O Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos - CGEE, ligado ao MCTI, realizoﬁ em
2010 um estudo que culminou na elaboragdo de um mapa do sistema de ciéncia, tecnologia e
‘inovagsﬁo no Brasil. Nele figuram desde os ministérios, passando pelos orgios federais,
estaduais e municipais de fomento a pesquisa, universidades e hospitais universitarios, centros
de pesquisas publicos e privados, até as associagdes cientificas e tecnologicas € orgaos nao
governamentais que contam com a participagdo da sociedade. Portanto, esse mapa feito pelo
CGEE apresenta uma multiplicidade de atores o0s quais interagem para a promogdo da

inovagdo no pais. Para o presente estudo, recortou-se o Sistema Federal de C&T, uma vez que

nele encontra-se o0 INPA.

41 0 SISTEMA FEDERAL DE CIENCIA & TECNOLOGIA

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI) é o 6rgdo central do Sistema

oderal de Ciéncia e Tecnologia. Foi criado pelo Decreto 91.146, em 15 de margo de 1985.

Sua firea de competéncia estd estabelecida no Decreto n° 5.886, de 06 de setembro de 2006.
Como érgio da administracdo direta, 0 MCTI tem como competéncias os seguintes assuntos:
po hca nacional de pesquisa cientifica, tecnologlca e inovacdo; planejamento , coordenagdo,
supervisdo e controle das atividades da ciéncia e tecnologia; politica de desenvolvimento de
aformatica e automagdo; politica nacional de biosseguranga; politice espacial; politica
welear ¢ controle da exportagdo de bens e servigos sensiveis. O MCTI coordena o trabalho de
cugdo dos programas e agoes que consolidam a Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
1oV agao O objetivo dessa politica ¢ transformar o setor em componente estratégico do

gsenvolvimento econdmico € social do Brasil.”!
"I
J"
Por meio, entio, de um conjunto de instituicdes, o MCT exerce suas funcdes

ratégicas, desenvolvendo pesquisas e estudos que se traduzem em geragdo de

As informagdes estao disponiveis em: www.mcti.gov.br. Acesso em 04/10/2011.
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conhecimento e de novas tecnologias, bem como a criago de produtos, processos, gestdo e

patentes nacionais.

Para melhor entender esse sistema, foram elaborados um organograma € quadros que

permitem a visualizagdo dessas instituicdes e de suas finalidades.

CONIN

CCT

| CTNBio | MCTI & CMCH

| Orgios de assisténcia direta €

imediata ao Ministro de Estado

_—4-—
Secretaria Gabinete do Assessoria de Consultoria
| Executiva Ministro Assuntos Juridica
Internacionais

Orgaos Especificos

singulares

Unidades
descentralizadas

Representacio Regional do [ R';;)resent;;;ﬁé--i{%gibnél do

Nordeste Sudeste

Unidades de Pesquisa

Entidades Vinculadas

Organizacdes Sociais

ura 02: Sistema MCTI

fe www.mcti.gov.br. Acesso em 05/10/2011.




CONSELHOS E COMISSOES

Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia - CCT

Conselho Nacional de Informatica e Automagio - CONIN

Comissio Técnica Nacional de Biosseguranca - CTNBio

Comissio de Coordenacio das Atividades de Meteorologia, Climatologia e Hidrologia - CMCH

Quadro 01 - Conselhos e Comissdes
Fonte: www.mcti.gov.br. Acesso em 05/10/2011.

ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES™

Secretarias Tem:

cas

R
H

Fungoes

Secretaria de Politicas e Programas de Pesquisa e
Desenvolvimento (SEPED)

Gerencia politicas e programas, visando ao
desenvolvimento cientifico, tecnologico e da
inovagdo em areas de interesse estratégico para o
levantamento e aproveitamento sustentavel do
patriménio nacional; e nas areas de ciéncias
exatas.

| Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo
| Social (SECIS)

Faz a articulagdo com outros érgéos publicos de
politicas que viabilizem o desenvolvimento
econdmico, social e regional, especialmente da
Amazdnia e do Nordeste, e a difusdo de
conhecimentos e tecnologias apropriadas em
comunidades carentes no meio rural e urbano.

;fSecretaﬁa de Desenvolvimento Tecnolégico e
| Inovagio (SETEC)

Acompanha a Politica Nacional de
Desenvolvimento Tecnolégico, dando especial
atencdo as agdes e programas voltados para a
capacitagio tecnolégica da empresa brasileira; e
coordena estudos que subsidiem a formulagio de
politicas de estimulo visando a competitividade do
setor empresarial brasileiro. -

Secretaria de Politica de Informatica (SEPIN)

Propde e implementa agdes de politicas publicas e
projetos nacionais e internacionais para o setor de
Tecnologias da Informagdo e Comunicagao
(TICs), coordenando e acompanhando as medidas
necessarias 4 execucdio da Politica Nacional de
Informatica e Automagio e o desenvolvimento do
setor de Software.

Quadro 02 - Orgaos especificos singulares
: www.mcti.gov.br. Acesso em 05/10/2011.

secretarias tematicas atuam diretamente subordinadas a Secretaria Executiva. i
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Pais; formar recursos humanos, promovendo
transferéncia de tecnologia e inovagao.

Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST Ampliar o acesso da sociedade ao conhecimento
cientifico e tecnolégico por meio da pesquisa,
preservagdo de acervos e divulgacdo da Histéria da
Ciéncia e da Tecnologia no Brasil.

Museu Paraense Emilio Goeldi - MPEG Realizar pesquisas, promover a inovagdo
cientifica, formar recursos humanos, conservar
acervos e comunicar conhecimentos nas areas de
ciéncias naturais e humanas relacionadas a
Amazonia,

Observatorio Nacional - ON Realizar pesquisa e desenvolvimento em
Astronomia, Geofisica e Metrologia em Tempo e
Freqiiéncia, formar pesquisadores em seus cursos
de pos-graduagio, capacitar  profissionais,
coordenar projetos e atividades nacionais nestas
4reas e gerar, manter e disseminar a Hora Legal

L) Brasileira.
Quadro 03 - Unidades de Pesquisa
~ Fonte: www.meti.gov.br. Acesso em 07/10/2011.
| ENTIDADES VINCULADAS
| Agéncia Espacial Brasileira - AEB E responsavel por formular e coordenar a politica
{;f 3 espacial brasileira.
;! Comissio Nacional de Energia Nuclear - CNEN E responsavel pela execugdo do programa nuclear
| brasileiro.
[Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico | Destina-se ao fomento da pesquisa cientifica e
Tecnoldgico - CNPq tecnolégica e a formagdo de recursos humanos
, - para a pesquisa no pais
Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP Promover o desenvolvimento econdmico e social
: do Brasil por meio do fomento publico a Ciéncia,
Tecnologia e Inovagio em  empresas,
universidades, institutos tecnologicos e outras
instituicdes publicas ou privadas.

Quadro 04 - Entidades vinculadas

%
Fonte: www.mcti.gov.br. Acesso em 08/10/2011.
ORGANIZACOES SOCIAIS™
| ratorio Nacional de Luz Sincrotron - LNLS Atuar como laboratério  nacional,  aberto,

multiusuario, multi e interdisciplinar, capaz de criar e
prover solugdes integradas para problemas cientificos
e tecnolégicos complexos nas éareas de materiais
avangados, nanotecnologia, biotecnologia,
aceleredores e  tecnologias  relacionadas e
instrumentacdo cientifica.

cio Brasileira de Tecnologia Luiz
on—ABTLus

'OLNLS, o IDSM, o IMPA e a RNP sao administrados por organizagao sociais fomentadas e
ipe isionadas pelo MCT, nos termos da Lei n° 9.637 de 15 de maio de 1998. i




UNIDADES DE PESQUISA i

Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas - CBPF

Realizar pesquisa basica em Fisica e desenvolver
suas aplicagdes, atuando como instituto nacional
de Fisica do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e
poélo de investigagdo cientifica e de formagao,
treinamento e aperfeigoamento de  pessoal
cientifico.

Centro de Exceléncia em Tecnologia Eletronica
Avancada - CEITEC S.A.

Desenvolver solugdes inovadoras em eletronica e
tecnologias da informag@o, com alto padrdo de
qualidade, atendendo as necessidades do mercado.

Centro de Tecnologia Mineral - CETEM

Desenvolver tecnologia para o processamento do
uso sustentavel dos recursos minerais brasileiros.

Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste -
CETENE

Desenvolver, introduzir e aperfeicoar inovagdes
tecnolégicas que tenham carater estratégico para o
desenvolvimento econdémico e social da regido
Nordeste, promovendo cooperagdes baseadas em
redes de conhecimento e nos agentes da economia
nordestina

Centro de Tecnologia da Informagdo Renato
i Archer - CTI

Gerar, aplicar e disseminar conhecimentos em
Tecnologia da Informagdo, em articulagdo com os
agentes socio-econdmicos, promovendo inovagoes
que atendam as necessidades da sociedade.

ﬁ Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e

| Tecnologia - IBICT

Promover a competéncia e o desenvolvimento de
recursos e infra-estrutura de informacdo em
Ciéncia e Tecnologia para a produgdo, a
socializagdo e a integragdo do conhecimento
cientifico-tecnologico.

o Nacional de Pesquisas da Amazbnia -

sseminar conhecimentos e tecnologias e
: humanos  para 0

desen

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Produzir ciéncia e tecnologia nas areas espacial e

do ambiente terrestre e oferecer produtos e |

servigos singulares em beneficio do Brasil.

ituto Nacional do Semi-Arido - INSA

Viabilizar  solugdes interinstitucionais  para
desafios de articulagdo, pesguisa, formagao,
difusdio e politicas para o desenvolvimento
sustentavel do semiérido brasileiro, a partir de uma

filosofia que assume a semiaridez como vantagem.

nstituto Nacional de Tecnologia - INT

Participar do desenvolvimento sustentavel do Pais,
por meio da pesquisa tecnologica, da transferéncia
do conhecimento e da promogéo da Inovagao.

aboratorio Nacional de Astrofisica - LNA

Planejar, desenvolver, prover, operar e coordenar
os meios e a infra-estrutura para fomentar, de
forma cooperada, a astronomia observacional
brasileira. )

aboratorio Nacional de Computagdo Cientifica -

Realizar pesquisa e desenvolvimento em
computagdo cientifica, em especial a criagdo e
aplicagio de modelos e métodos matematicos e
computacionais na solugao de problemas em C&T;
desenvolver e gerenciar ambiente computacional
de alto desempenho que atenda as necessidades do
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Instituto de Desenvolvimento Sustentdvel Mamiraua -
IDSM

Promover pesquisa cientifica para a conservagdo da
biodiversidade por meio de manejo participativo e
sustentavel dos recursos naturais na Amazonia.

Instituto Nacional de Matemaética Pura e Aplicada -

Realizar pesquisas em ciéncias matematicas e afins,

IMPA formar pesquisadores, disseminar o conhecimento
matematico em todos os seus niveis e integra-lo a
outras areas da ciéncia, cultura, educagdo e do setor

Associagio Instituto Nacional de Matematica Pura e :
produtivo.

Aplicada - IMPA
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa - RNP

Promover o uso inovador de redes avangadas no
Brasil.

Associagdo Rede Nacional de Ensino e Pesquisa —
RNP
Centro de Gestio e Estudos Estratégicos - CGEE

Promover e realizar estudos e pesquisas prospectivas
de alto nivel na area de ciéncia e tecnologia e suas
relagdes com setores produtivos; realizar atividades
de avaliagiio de estratégias e de impactos econdmicos
e sociais das politicas, programas e projetos
cientificos e tecnolégicos; difundir informagdes,
experiéncias e projetos 4 sociedade ;promover a
interlocugéo, articulagdo e interagdo dos setores de
ciéncia e tecnologia e produtivo;desenvolver
i3 ' atividades de suporte técnico e logistico a instituigdes
[ ptiblicas e privadas; e prestar servigos relacionados a
sua area de atuagdo.

SR

Quadro 05 - Organizagdes sociais

Fonte; www.mcti.gov.br. Acesso em 09/10/2011.

A natureza dinimica desse sistema pode ser observada a partir das conferéncias
-;_” ionais de C,T&I, as quais tém contado com a participagio crescente de \-férios setores da
sociedade.

A primeira Conferencia Nacional de C&T — CNCT aconteceu em 1985. Foi
ganizada para discutir as politicas para essa area, fornecendo subsidios para as agoes do
tecém-criado Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

34,

Em 2001, aconteceu a 2°. Edi¢do. Foi acrescentado o termo “Inovagéo™” e discutido o

iovo modelo de financiamento (Fundos Setoriais), que ja estava em pratica desde 1999.

A Tnovagio é o processo de entregar servigos e produtos a sociedade, e s6 recentemente o MCT absorveu
mente mais essa ferramenta para o desenvolvimento econémico e beneficio social, passando a designar-se
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Em 2005, o foco foi a importancia da C,T&I para gerar riqueza e inclusdo social e
subsidiar a formulacdo do Plano de Agédo em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o
Desenvolvimento Nacional — 2007/2010 (PACTTI).

J4 a 4°. CNCTI teve o “terreno” preparado por uma série de eventos: cinco
conferéncias regionais, encontros nacionais € municipais e foruns de discussao em todo o
pais, os quais foram usados para a mobilizagio e o levantamento das questdes que seriam
discutidas em nivel nacional. Nesta conferéncia, a Amazonia recebeu uma atengdo especial.

As Conferéncias Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo tém sido vistas desse

modo (MCT/CGEE, 2010, p.39):
“[...] como importantes arenas consultivas, onde diversos segmentos da
sociedade constroem vinculos de cooperacdo € confiangca, e ajudam a
consolidar diretrizes para a politica nacional de Ciéncia, Tecnologia e

Inovagao”.
Partindo da afirmativa anterior, conclui-se que as politicas de C,T&I no Brasil estejam

sendo construidas democraticamente, pelo menos, na visdio do MCTI?>.

42 A COMPARACAO COM O CONTEXTO MUNDIAL

Em face do quadro mundial, a relagdo Ciéncia e Tecnologia com a economia $O

tende a crescer. A forte competigdo, agora em escala global, se apoia na apropriagao do

_ conhecimento e no progresso tecnolégico.
O Brasil ocupava o 60° lugar do ranking global de Inovagdo ens 2010. O pais subiu

13 posicdes em 2011, assumindo a 49" posi¢do, 0 que causou certa euforia, porém, ano
Y

&guinte, perdeu nove posigdes, de acordo com o Indicador Global de Inovaq;ﬁiog’6 (The Global

Bp maio de 2010, o MCTI, com a colaboragdo da UNESCO, promoveu uma enquete, intitulada Percep¢éo
Piiblica da Ciéncia e Tecnologia no Brasil, para avaliar a visdo dos brasileiros sobre a C&T. A enquete
ofereceu dados importantes, a saber: quase 40% da populagdo demonstra pouco interesse por assuntos de C&T
niio entenderem do que se trata. Na verdade, ha um grande interesse nas ciéncias da saiide, a ponto de que

&T chega a ser resumida na percepgao popular a essas ciéncias. .

b Bsse indicador é construido com base em mais de 50 variaveis,divididas em sete grandes blocos: Instituigoes
ambientes politico, regulatorio e de mercado), Capital Intelectual e Pesquisa (indicadores de educagdo basica e

uperior e produgdo de pesquisa), Infraestrutura (energia e tecnologia da informag3o), Sofisticagdo de Mercado

sesso a crédito, mercado de capitais, comércio exterior), Sofisticagio de Negécios (conhecimento dos
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Innovation Index), calculado todos os anos pelo INSEAD, uma das principais escolas de

negocios da Europa, em parceria com a Organizagdo Mundial de Propriedade Intelectual

(WIPO, da sigla em inglés), agéncia vinculada a Organizagdo das Nagoes Unidas.

Com este desempenho, o Brasil estd atras de paises como Peru, Chile e Colombia.

Entre os BRICS, o Brasil s6 esta a frente da India, sendo o pais que mais despencou na lista.A

~ China aparece na 34" posiao, queda de cinco posigdes; a fndia, na 64* (queda de duas niveis),

A Africa do Sul também ganhou cinco posigoes,

a Rissia subiu cinco posicdes, para a 51°

para 0 54° lugar. A Suica lidera a lista, seguida pela Suécia, Cingapura € Finlandia. Os

Estados Unidos conseguiram entrar n
Aftica do Sul, Bulgaria, Jordania e Kuwait foram classificados como mais inovadores que 0

o top 10, exatamente na 10 colocagdo. Paises como

 Brasil.

Surpreende que o pais ndo seja sequer 0 mais inovador da América Latina: o Chile

 figura na 39" posigdo. Os outros paises, porém, estdo bem abaixo.

De acordo com os orgdos que elaboram o ranking, as maiores dificuldades

brasileiras sdo a qualidade de ensino superior e as condicdes para investir em ciéncia.

O Brasil apresenta um nivel baixo de pesquisas publicadas em revistas cientificas,
"-,_‘.. comparagio ao seu PIB. Considerando a dimensdo das economias, o Brasil produz menos
ses como Fiji, Ird e Zimbabue. As empresas brasileiras também contribuem pouco com

q pai
onsdveis por menos de 5% das patentes registradas. As

a inovagdo do pais: s3o resp
‘universidades registram 24% das patentes atualmente.

A forma como os pesquisadores sdo reconhecidos nao estimula esforgos para a

ransferéncia, ou seja, os critérios de avaliagdo da produtividade Eentifica certamente

precisam ser revistos, mudando a énfase para a qualidade e ndo a quantidade.

2

Na tabela a seguir, observa-se o ranking de dezessete paises e seus dispéndios em

}&D, tomando por base o ano de 2009 para o Brasil (e 2007, 2008 e 2009 para os demais

paises), 0 pais ocupa a 122, posigao.

gdcios na internet), Produgéo Cientifica (computador

rofissionais, colaboragiio entre industria e universidade, ne
turais e de

nor habitante, capacidade de geracdo de patentes, etc.) e Produgdo Criativa (consumo de produtos cul
lazer, producao de filmes, modelos de negécios criativos).(Fonte: Valor Econdmico - 30/06/2011)

o




Quando esses dispéndios s@o observados a partir de sua relag

para a 15°. colocagao.
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30 com o PIB, o pais cai

Quando a relagao desses dispéndios passa a Set focada na per capita por habitante e por

pesquisador de tempo integral, as posigoes brasileiras sdo a 14*. Ea 10%.,

que representa uma posigdo interessante, mas ainda insatisfatoria.

respectivamente. O

Por
. i L : - e pqsquisador :
h Pais . Ame _Dispéndibs Em ea'elnc;ii? Per cgpita (equivaléncia
e em P&D ao PIB de tempo
(percentual) inteoral
Alcmanha 2009 83.974,8 2,82 1.025.6 269.581,9 J
2007 2.664.,0 0,51 67,5 68.871,8 J
2008 18.755,0 391 866,6 204.711,7
ASIL* | 2009 24.258.4 a9 124,8 1727323
2009 24.935,5 1,95 739,0 168.774,0
| 2008 120.613,5 1,54 90,2 75.742,2
Cingapura ‘ 2008 6.575.7 2,61 1.424.9 236.188.9
' | 2008 43.906,4 3,36 903,3 185.936,3
| 2009 20.496.4 1,38 4463 153.1833 |
]2008 398.194,0 2,79 1.306,3 264.175.8 J
]2008 46.262,3 2,11 721,3 201.904,7 J
| 2009 24.752,6 1,27 410,7 290.270,6
‘ \ 2008 148.719.2 3,44 1.166.3 226.472,8
\ 2007 5.719,6 0,37 54,1 150.793,0
Portugal ) 2009 44110 1,66 4149 o | 96.079.4
Reino Unido ‘2010 40.384,4 1,81 6572 171.576,6
Rissia . 2009 33.368,1 1,24 235,1 754485 |

Tabela 1 - Dispéndios em P&D

. Organization for Economic

",. ng dos dez.

Quanto ao percentual de artigos pubhcados

concerne ao percentual de artigos pubhcados no

onfes Co-operationand Development,
cators, 2010/2 e Brasil: SIAFL, SERPRO, PINTEC, IBGE.

Main Science and Technology

oracio: Coordenagio-Geral de Indicadores — MCT (atualizada em: 27/04/2011)

em 2009, o Brasil detém o 13°. lugar no

mundo, portanto, ainda ndo figura no
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EUA il :
China ER 9.9
Reino Unido = = 7.8
Alemanha R B 7,5
Japdo 3 6,6

1 28,6
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Canada
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Espanha
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BRASIL
URSS Russia
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FETTIEEEE 5,5
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G fico 01 - Percentual de Artigos Publicados em 2009 - Paises com maior participagdo percentual em relagdo
40 total mundial de artigos publicados em periodicos cientificos indexados pela Thomson/ISI, 2009

Fonte(s): CAPES - Elaboragdo: Coordenagdo-Geral de Indicadores MC T(atualizada em 12/11/2010)

E ainda, o pais-aparece como o 6°. colocado dentre os paises que apresentaram o maior
crescimento na quantidade de artigos publicados no periodo de 2001 a 2009. Como pode ser

sbservado na tabela a seguir.

 Pais . 2001 : 2009 Variaciio Absoluta
34262 118.108 ™ 83.846
268.893 341.038 72.145
15.896 38.651 22755
18.188 40.250 22.062
20.831
. 20519
20.200
19.561
19.375
17.982
16.114
15.553
14.868
13.401

Unidos da América
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Taiwan 11.158 24.442 13.284
Holanda 19.869 30.204 10.335
Polonia 10.847 19.513 8.666
Suiga 14.197 ' 21.800 7.603
Bélgica 10.646 16.865 6219
Portugal 3.648 8.819 3171

Tabela 02 - Paises com maior crescimento no niimero de artigos publicados em periddicos cientificos indexados
pela Thomson/ISI, entre 2001 e 2009
~ Fonte: National Science Indicators (NSI) da Thomson Reuters Scientific INC
Elaboraciio: CAPES, atualizada em 24/11/2010
Fica evidente que os pesquisadores brasileiros produzem, segundo os dados, uma
quantidade expressiva de artigos cientificos, porém, os indicadores ndo expressam a
apropriagio do contetido dessa produgdo cientifica em forma de contribui¢des para as
' questdes nacionais.
Quanto aos pedidos de patentes de invengdo depositados no escritorio de marcas e
patentes dos Estados Unidos da América - alguns paises, 2009 - o pais esta na 15 posi¢io, no
|

entanto, a quantidade estd muito longe dos niimeros apresentados pelos doze primeiros.
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Srifico 02 - Pedidos de Patentes e Invencdes — Pedidos de patentes de invengao (1) depositados no escritério
» marcas e patentes dos Estados Unidos da América — alguns paises, 2009
United State Patent and Trademark Office (USPTO)-http://www.uspto.gov/about/stratplan/ar/index.jsp,

traido em 11/03/2011
aboragiio: Coordenagio-Geral de indicadores- MCT (atualizada em: 1/04/2011)
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5 O CAMINHO DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

“[...] a Amazonia ndo tem sido um problema para o Brasil e para o mundo, e
sim o mundo e o Brasil que tém sido problema para a Amazdnia”

MACHADO & FENZL

Para compreender o atual estigio em que se encontra o desenvolvimento da
Amazénia, ¢ imprescindivel entender as dinamicas que conduziram a economia regional,
' saber como aconteceu a ocupagdo da Regido, e, ainda, principalmente, tecer uma analise de

como transcorreu a relagio Amazonia X governo central, ao longo da historia.

De acordo com Vergolino & Gomes (2004, p. 448), muitos acreditam que a Amazo6nia

56 se insere no contexto da historia econdmica brasileira no final do século XIX, com o surto

* daborracha. Para outros, a criagio da Companhia de Comercio do Gréo Para e Maranhao, em

1750, pelo Marqués de Pombal’’ foi o inicio da exploragio econdmica sistemitica da

- Amazdnia.

51 DA AMAZONIA INDIGENA A AMAZONIA BRASILEIRA

Para Marilene Corréa (2004), a Amazénia indigena antecede & ocupagdo luzitana, pelo
enos em trés mil anos antes dos colonizadores. Os povos nativos da Amazonia eram
remamente adaptados a Natureza, em sua exploragdo da floresta ndo havia uma relagio
_‘-""?.n atoria. Demograficamente, estima-se em seis milhdes e oitocentos mil nativos em toda a
Amazénia, dos quais cinco milhdes s6 na bacia amazobnica. .Esses nativos resistiram a
ocupagiio, mas foram derrotados.

Um dos grandes embates entre os europeus que chegaram a Amazodnia e os nativos foi

justamente a divergéncia entre a cultura indigena face a Natureza e a cultura mercantilista

europeia. Para o nativo, o trabalho era uma experiéncia coletiva com a qual buscava suprir as

Ele foi o principal responsavel pela expulsio dos jesuitas de Portugal e de suas colonias. Entre
liros atos, reorganizou as finangas do Estado portugués, criou a Imprensa Real e a Escola de
omércio, e deu impulso a varias manufaturas para torar Portugal menos dependente da Inglaterra.




57

necessidades de subsisténcia da comunidade. No entanto, o homem ocidental trouxe a ideia da
terra como fonte a ser explorada e do trabalho com vistas também & acumulagio de riquezas.
De acordo com Souza (1978), a colonizagdo portuguesa, ou seja, a Amazdnia
Luzitana, acontece, politicamente, de 1600 a 1823, Inicialmente, caracteriza-se pela
exploragdo das drogas do sertdo’® até a ocupacio permanente do territorio. Politicamente, a

. regido foi dividida em Estado do Gréo Pard e Maranhdo. Do ponto de vista econémico, 0s

interesses portugueses foram remetidos a terra conquistada.

Os portugueses implantaram em suas col6nias um modelo proprio de colonizagdo

econdmica, baseado no latifiindio, no trabalho escravo e na monocultura.

Essa Amazonia luzitana conviveu sempre com a dialética ideologica: trabalho escravo
o livre, absolutismo ou repuiblica, mercantilismo (presenga do Estado na economia) ou
apitalismo (livre iniciativa)... Tudo isso em razio dos acontecimentos que agitavam o Velho
Mundo & época. Portanto, os dilemas da Amazdnia eram o reflexo dos dilemas que enfrentava

aCoroa Portuguesa.

Quando Pombal criou a Companhia de Comercio do Gréo Para e Maranhdo, em 1750,
estava materializando o seu projeto de industrializagdo para o Estado portugués, ou seja: fazer
com que Portugal se tornasse mais independente da Inglaterra. Sendo assim, essa Companhia
possuia o controle do comércio de bens e fatores produtivos; o monopdlio do comercio
escravista e a exclusividade na venda de mercadorias produzidas na Amazoénia. Criou-se,
um fluxo permanente de mercadorias entre a Amazonia e a Coroa Portuguesa. Por

~
1o,

onta dessa Companhia de Comercio, tanto as atividades agricolas concentradas no
arar hdo, quanto a atividade extrativa — principalmente do cacau — no Paga apresentaram um
"ﬁcativo crescimento, com o passar dos anos. No entanto, ambas as atividades nédo
sceberam 0 mesmo tratamento por parte dessa Companhia. Tudo indica que foi posta em
l ca uma politica de pregos diferenciados: para os produtos extrativos, ndo havia quaisquer
icentivos; para 0s produtos agricolas, como o algoddo e, sobretudo, o arroz, existiam at¢

bsidios, na perspectiva de aumentar a oferta desses produtos na Metrépole. Isso explicaria

Jos séculos XVI e XVII, a exploracio da regido amazonica surgiu como uma solucio para o papel econdmico
griormente desempenhado pelas especiarias da India. Afinal, a Amazdnia mostrou-se rica em frutas,
entes, raizes e outras plantas que tinham finalidades medicinais e culinarias. Cacau, cravo, baunilha, guarana,
gum foram alguns dos produto's que ficaram conhecidos como as tais “drogas do sertao™.
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relatos de viajantes que, em 1812, apontavam para uma economia estagnada no Para e para

outra vigorosa no Maranh@o (VERGOLINO & GOMES, 2004).

O periodo que compreende o fechamento da Companhia (1778) e a Independéncia do

Brasil (1822) caracteriza-se como uma fase de decadéncia econdmica.

No ano de 1854, chegou a faltar comida para a populagdo de Manaus, de acordo com
um diagnostico feito pelos americanos e corroborado pelo governo provincial do Amazonas.

Certamente, a Cabanagem3 ? contribuiu para aprofundar essa situagio caética.

Para Santos (1998, p. 41-77), desenvolveu-se um conhecimento cientifico (a
vulcanizagdo da borracha), o que criaria novas oportunidades para a combalida economia da
‘Amazonia. Os habitantes naturais da América conheciam hd muito tempo os diversos
empregos Uteis e as propriedades fisicas da borracha. Ja os europeus ficaram surpresos e
curiosos, com os primeiros relatos sobre o produto. Em 1745, o francés La Condamine
| publicou um Relato abreviado de uma viagem ao interior da América Meridional, o qual foi

traduzido para o inglés, informando a Inglaterra anos antes da Revolugdo Industrial.

Portanto, em meados do século XIX, a economia da Regido apresentou sinais de
italidade. N#o s6 o processo de vulcanizagdo da borracha aumentou a demanda
internacional, mas a criagio da Companhia de Navegagdo a vapor da Regido Norte
possibilitou uma mobilidade de individuos e mercadorias na Regido. O extrativismo da

borracha tornou-se, portanto, o motor do crescimento econémico regional.

Mas o Sistema de Aviamento ¢ a formacio de excedente na economia gomifera
jieram oprimir mais ainda a populagdo. “Aviar”, na Amazdnia, era o fornecimento de
eercadorias a crédito. O aviador fornecia ao extrator uma quantidade de bens de consumo e
nstrumentos de trabalho e, eventualmente, alguma quantia em dinheiro. O aviador fixava os
oreos dos bens, acrescidos de juros e mais uma margem apreciavel de lucro. Esse aviador,
jor sua vez também era aviado por outro e também pagava juros. No topo desse sistema

sstavam as firmas exportadoras, as mais beneficiadas. O seringalista, as vezes, se tornava em

Foi uma revolta (1835-1840) na qual negros, indios e mestigos se insurgiram contra a elite politica e
maram o poder na entdo provincia do Grao-Pard. Entre as causas da revolta encontram-se a extrema
breza das populagdes ribeirinhas e a irrelevancia politica a4 qual a provincia foi relegada apos a
ependéncia do Brasil. Estima-se que mais de 30 mil pessoas foram mortas.
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aviador de primeira linha, ligado diretamente as firmas de Manaus e Belém (SANTOS, p.
155-174).

Para Weinstein (1993, p. 294-301), a rede de aviamento possibilitava, por um lado,
que a elite da borracha mantivesse o dominio sobre a populagéo rural e, a0 mesmo tempo,
impedisse qualquer desenvolvimento que pudesse transformar a economia extrativa, tolhendo

- 0 crescimento tanto da agricultura quanto da industria na Regido.

O dinheiro que circulava no sistema de aviamento era tanto que as casas comerciais de
- Belém e de Manaus mantiveram, durante décadas, uma poderosa frota fluvial. De um modo
ou de outro, a Amazonia estava toda articulada em torno do segmento rural, representado

pelos extratores da floresta.

Vergolino & Gomes (2004, p.450-452) descrevem a cadeia produtiva do Sistema
 Extrativista desse modo: os seringueiros; os comerciantes, os quais importavam mercadorias
' do Brasil e do resto do mundo para 'suprir as necessidades locais, e também exportavﬁm
mercadorias produzidas na Regido; os que financiavam os comerciantes — casas aviadoras,
bancos e companhias de seguro — forneciam o capital de giro; os governos provincial e
central — faziam investimentos necessarios ao funcionamento do sistema, aumentando, ainda
‘que de modo limitado, o capital social basico da Regido.

Houve um forte conflito de interesses entre as empresas exportadoras, as casas

iadoras € 0o Governo local. De um lado, as empresas exportadoras representavam os

interesses dos norte-americanos e dos britanicos, tentando manter o preco da matéria-prima
estavel. Do outro lado, o Governo provincial tentava eliminar o oligopdlio estrangeiro, para
que 0s pregos se elevassem, uma vez que a demanda era maior que a oferta, elevando assim a
receita fiscal e o poder dos politicos locais. Mesmo com esse conflito, houve uma grande
expansdo, entre 1865 e 1885, seguindo-se uma euforia que durou quase meio século. O

rafico a seguir representa o peso da borracha nas exportacdes brasileiras.
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afico 03 - O peso da borracha nas exportagdes do Brasil

nte: Vergolino & Gomes (2004)
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O grande colapso econdmico da regido iniciou-se com o transporte da Hevea
brasiliensis em 1876 e o seu plantio pela Inglaterra no Ceildo. A grande rentabilidade da
heveicultura no Oriente deveu-se pelo baixo custo da abundante maio-de-obra e pelos
coeficientes agrondmicos de rendimento em comparagdo com Os seringais silvestres. Outro
fator preponderante na crise da borracha brasileira foi a especulagdo que atraiu muito capital
para a Malasia, Ceildo. Com um grande capital, plantio racional ¢ centros de pesquisa
cientifica e tecnolégica®, a borracha do Oriente desbancou a brasileira. O efeito de tudo isso

foi um massacre econdémico para a Amazdnia (SANTOS, 1998, p. 229-256).

O governo federal assumiu um distanciamento da crise econdmica que assolava a
Amazonia, até que, durante a Segunda Guerra, por razdes estratégicas, com o apoio norte-
americano — viabilizado pelos famosos Acordos de Washington*' — passou a estimular a

~ producdo da borracha. Criou o Banco de Crédito da Borracha (1942) que deu origem ao
Banco da Amazodnia. A partir de 1950 e, sobretudo, em 1955 — a produgdo industrial cresceu

., rapidamente. Nessa €poca, comecam a Ser construidas importantes obras de infraestrutura —
rodovia Belém-Brasilia. No entanto, a agricultura, sobretudo, o plantio da juta*?, passou a
comandar o crescimento regional. De 1950 a 1955 — a cultura da juta era predominante, € no

| perfodo de 1955 a 1960, a industria extrativa mineral e manufatureira, e por rebatimento a de

servicos (exploragdo de manganés na Serra do Navio no Amap4, refinaria de petréleo em

; Manaus).

52 A AMAZONIA DE HOJE, NO CONTEXTO GLOBAL

Para Vergolino & Gomes (2004, p. 457 — 460), o nascimento da atual economia

amazonica acontece em meados da década de 1950, com a institucionelizagdo do processo de

5

4 4 C&T contribuiu significativamente para a qualidade da borracha asiatica.

4 05 acordos selaram em principio um empréstimo de 100 milhdes de dolares para a modernizacdo e
implantagio do projeto sidertirgico brasileiro, além da aquisigio de material bélico no valor de 200 milhdes de
d6lares. Assim o Brasil assumiu o compromisso de fornecer minérios estratégicos e importantes a industria
a americana. Os principais produtos eram aluminio, bauxita, borracha, cobre, cristal quartzo, estanho,
magnésio, mica, niquel, tungsténio, zinco, entre Outros. Para o fornecimento de borracha foi estabelecido um
findo de financiamento especial. Com este incentivo finaceiro, o Brasil comprometia-se a incrementar as
tividades do servico de recrutamento, encaminhamento e colocagdo de trabalhadores nos seringais da

nia.

_ i

® Uma das principais fibras téxteis produzidas no Amazonas ¢ a juta, é usada para embalagens de géneros como
giicar, café, farinha, arroz, batata, feijao e grios em geral '
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valorizag@o da regido — por meio do dispositivo expresso na Constituigdo de 1946. Por isso,
em 1953 foi criada a Superintendéncia do Plano de Valorizagdo Econdmica da Amazénia —
SPVEA, uma espécie de braco do Governo federal na regido. Esse 6rgéo, apesar das questdes
politicas e administrativas que enfrentou, foi importante para o desenvolvimento da
~ Amazoénia. Entre suas muitas realizagdes, figura b apoio financeiro a pesquisa do INPA. Em
- 1954, foi implantado um Programa de Emergéncia para a Regido. No entanto, o I Plano
- Quinquenal de Valorizagdo Econdmica da Amazonia chegou ao Congresso, mas nfo foi
- aprovado, o que demonstra que ainda ndo havia uma verdadeira preocupagdo do Governo

- com a Regido.

Em 1966, o governo militar pde em agdo a Operacdo Amazdnia. Comegando pela
| organizacdo de uma legislagdo basica e de normas institucionais para atrair capitais
- produtivos para a Regido. Outro passo foi a promogao da Amazonia por meio de campanhas
nacionais para atrair investidores. Também transformou o Banco de Crédito da Amazonia
(BCA) em Banco da Amazdnia S.A (BASA), para financiar os capitalistas locais e extra-
i'reg'ionais. Procedeu a extingdo da SPVEA, mas criou a SUDAM (Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazonia). Criou Lei para reformula¢io e ampliagdo de incentivos

'_cais.

p—

.

Em 1967 ¢ criada a SUFRAMA, reformulando e regulamentando a Zona Franca de
Manaus, a qual ja havia sido criada em 1957. Esse evento marca a entrada definitiva da regido

10 processo de desenvolvimento do capitalismo industrial brasileiro.

No entanto, a intervencdo do governo federal na Amazonia, na década de 60, vai
fragmentar de algum modo a economia regional. Na Amazonia Ocidental,® efeito ZFM atraia
ecursos humanos, e, a0 mesmo tempo, atraia também os problemas urbanos. Na Amazonia
'ental, a rodovia Belém-Brasilia que ampliara o padrdo de abastecimento e da oferta de
rodutos industrializados, proporcionou que muitos comerciantes do Pard passassem a
dquir produtos finais diretamente do Sudeste, causando um abalo financeiro para a
rguesia comercial de Belém. Pequenas cidades e vilas foram se formando ao longo da
frada, como Paragominas. Outro efeito foi a atracdo de fluxo migratério no sentido sul-
rte. Na fronteira Ocidental da Amazonia, a colonizacdo de Rondonia dava-se no bojo da
frada Cuiaba-Porto Velho, impulsionada pela mecanizagdo das lavouras no Sul, pelo avango
aria, pela elevacdo do prego da terra, e pela expansdo da soja que provou um processo

s formagiio de latifindios.




62

. Em 1970, o governo marcou forte presenca na regido, com a criagdo do Programa de
Infegragio Nacional, que tinha como principais objetivos a constru¢do de dois grandes eixos
ndovidrios: Cuiaba-Santarém e a Transamazonica. Os planos econdmicos nacionais da
década de 70, ou seja, o I PND/72-74 considerava a Regido como uma fronteira de recursos,
jisava 4 sua integragdo fisica ao territorio nacional, & ocupagdo dos espagos vazios, a
wncessio de incentivos fiscais para o desenvolvimento econémico. E o II PND tinha como
yisio de futuro integrar a Regifio ao mercado, visando a sua contribuigdo na balanga
omercial do pais.

Alguns fracassos sucederam, como o plano de assentar 500 mil nordestinos na Regido
. 0 Polamazonia®®, para o qual foram criados 15 polos, mas acabou sendo desativado em™
081.

Entretanto, ao longd da década de 70, foram implantados vérios projetos de mineragao
a Amazonia, como o complexo minerometalurgico de Carajas, o Projeto Mineragdo do Rio

o Norte e outros. E foi justamente nessa década que o crescimento da Amazonia aumentou

m doze vezes.
Na década de 80, deu-se a consolidagdo da infraestrutura para a exploragdo econdmica

e comegou na década anterior. |

Na década de 90, o Governo federal finaliza sua atuagéo desenvolvimentista e comegca
gtuar com o setor privado, indicando para ele quais as areas produtivas.

Hoje, a Amazonia destaca-se também pela diversidade étnica, social e cultural, cuja
iplitude abrange desde 35 etnias ndo contatadas até engenheiros engajados no langamento
 satélites, passando por populagdes nativas, migrantes e descendentes de migrantes, com
jitas combinagdes. A diversidade étnica e cultural da populagio indigena apresentada ¢ de
roximadamente 160 povos, falando cerca de 160 linguas de 14 diferentes troncos-familias

uisticas, além de 11 linguas consideradas isoladas.

Nessa diversidade social, a maioria dos conflitos deve-se ao antagonismo entre as
idades produtivas e as de subsisténcia. A dimensdo mais visivel ¢ a dos conflitos
didrios, porém, ocorrem outros como: disputas por jazidas minerais, reservas de madeiras

fes € acesso a pesca.

ograma de Pélos Agropecuarios e Agrominerais.
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J4 no Estado do Amazonas (BENTES, 1983), a sua ocupagdo ocorreu lenta e
descontinuamente, mais em fungdo da exploragdo dos seus recursos naturais (extrativismo) e
da oscilag@io de pregos desses produtos nos mercados interno e externo. As crises econdmicas
~ foram responsaveis por refluxos da populagdo, principalmente, na penetragio para o interior.
| No entanto, com a implantagdo da Zona Franca de Manaus, os fluxos migratérios para
" Manaus foram intensos, como conseqiiéncia positiva houve um aumento da renda interna do

Estado ¢ da renda per capita da capital e do interior, por conta da oferta de emprego.
 Entretanto, alguns eventos negativos: a favelizagio, o aumento da demanda por infra-estrutura

¢ servicos urbanos e o aumento da criminalidade.

As politicas atuais para a Amazonia tém sido rotuladas de idealistas ou radicais. Mas,
para Becker (2004), “o que pode ser mais radical que o capitalismo com sua desenfreada
exploragiio dos meios naturais e da separagdo que provoca entre os homens € os meios de

produg@o?”

Segundo Machado & Fenzl (2009, p. 264-266), a Amazdnia tem sido a principal fonte
' de matéria-prima ndo s6 para a economia do Brasil, mas também para a economia de muitos
outros paises. Esses autores, a partir de constatacdes construidas sobre os resultados de
pesquisas decorrentes da aplicagdo de uma Metodologia para a Anélise dos Fluxos Materiais
da Economia** Brasileira, concluiram que a economia do Brasil segue a mesma dire¢do de
outras economias mundiais, ou seja, o caminho do desperdicio e do esgotamento dos recursos
»us rais, com prejuizos ambientais insandveis.
[..] a logica sistémica desse modelo econdmico continuard aumentado a
voracidade e o desperdicio de recursos naturais sem melhorias significativas
da qualidade de vida das populagdes. -
Para esses autores, se fosse aplicada tal metodologia especificamente para a
Amazonia, seria “possivel conhecer a carga ambiental e as externalidades que ela suporta para

beneficiar outras regides do pais e do mundo”.

~ Na verdade, o processo de nacionalizagdo da Amazonia ainda estd em curso. No

tanto, j4 acontece o seu processo de globalizaggo.

‘Essa metodologia consiste na contabilidade do volume de recursos materiais retirados do ambiente e
icados, para alimentar cada economia. Essa aferi¢io e anélise proporcionara um norte para o
senvolvimento sustentavel.
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Para Marcilio Freitas (2001), as questdes que envolvem a Amazonia sdo bastante
complexas, quantitativa e qualitativamente, absorvendo processos econdmicos, politicos €
cientificos, interligados nas esferas local, regional e mundial. A importancia dos ecossistemas

~ amazonicos para a estabilidade do planeta, bem como as suas imensurdveis riquezas, tanto do
ponto de vista de sua biodiversidade quanto do “saber” de seus povos nativos sao
responséveis pela presenga da Amazbnia nos megaprojetos econémicos transnacionais em
aurso. Esse autor ressalta que a dolarizagdo mundial, a universalizagdo das necessidades
bisicas das sociedades modernas e o fim da guerra fria reorientaram a sociedade civil na
busca de um padrio de vida e de consumo politicamente correto, rejeitando os grandes
investimentos em armamentos e tecnologias nucleares, incorporando as questdes ambientais
| nas pautas diplomaticas € nos foruns econdmicos. No entanto, mesmo diante desse contexto
favoravel & importancia da Amazonia, Freitas (2001,) detecta trés tendéncias quanto a Regido:
o desinteresse da sociedade brasileira em financiar o desenvolvimento da Amazonia; o
desinteresse do Estado brasileiro em construir um projeto para a Regido que concilie os

interesses regionais, nacionais e mundiais; e o continuo uso politico do emblema “Amazonia”.

53 DEMANDAS DE C&T PARA O DESENVOLVIMENTO DA .
AMAZONIA

“[...] a pesquisa est4 na base da solugdo dos grandes problemas.”

Djalma Batista
‘.

(13

Djalma Batista (1976, p. 283), apresentava-se como ‘... mais um dos que muito
desconhecem a Amazoénia [...] que desejam entendé-la e defendé-la’. Na visdo do ilustre
cientista, o desenvolvimento da regido deveria acontecer sobre as bases da preservagao
ambiental. E, como um cientista e “yisionario”, mais inspirado por sua vasta experiéncia e
pelo conhecimento da AmazOnia, os quais lhes possibilitavam, mesmo em sua modéstia, ja
apresentar sugestdes para solucionar 0s grandes problemas regionais, esse autor ﬁreconizava
que”...a pesquisa estd na base da solugdo dos grandes problemas” e ja falava, a seu modo,

em sustentabilidade. Para ele, a atividade cientifica deveria ocorrer com parcerias entre

instituigdes nacionais € até estrangeiras, bem como 0s paises amazoOnicos deveriam ser




65

convidados para participarem de programas com dimensdo continental. Parcerias especificas

com instituigdes privadas também precisavam ser empreendidas e, ainda, “... medidas

politiéas e administrativas devem estar articuladas estreitamente com as pesquisas...” Suas
| sugestdes para o futuro da regido, cerca de quarenta anos depois, mantém sua atualidade:
aproximar os povos amazdnicos; criar uma politica de fronteiras — coibir o contrabando;
gstudar problemas comuns (medicina e ecologia); criar um mercado livre para os produtos das
virias “Amazonias”; apoiar a navega¢do fluvial e aérea; promover o intercambio entre as

wiversidades; incentivar a cooperagdo para criagdo de uma consciéncia amazonica.

Benchimol (1977, p. 15), no final da década de 70, ja declarava que o objetivo de sua
obra era o de contribuir para que as geragdes futuras decifrassem “o cédigo genético da
‘vocagio da Amazdnia”, montando um modelo e uma ag¢do para o futuro. Insistia que o
entendimento pleno da Amazdnia demandaria a elaborag@o de concepgdes distintas da regido
;geogréﬁca, da provincia botanica, da bacia hidrografica, do conjunto geopolitico, do espaco
socioecondémico, da area legal, da formacédo cultural e do processo de integragdo brasileira.
Portanto, a necessidade de um olhar multidisciplinar da regido ja era pregado. Do mesmo
modo, seu contemporaneo, Djalma Batista (1977, p.101) expressava sua preocupacdo com a

necessidade de educagfio, novas técnicas e nova orientagdo para o habitante da Amazonia em

sua relagdo com a natureza.

: Contudo, na década de noventa, Francisco de Assis Costa (1998) elaborou um
consistente estudo sobre a C&T na AmazoOnia, observando que as instituigdes que foram

criadas na regido para tal fim, apresentam sérios entraves, ao que conclui:

Os empreendimentos de C&T na regido amazbnica tém apresentado
distanciamento grave em relagdo as necessidades da realidade social
regional. Ou em fun¢do do carater dominantemente universalista dos
ambientes institucionais que conformam algumas entidades, ou como
resultado da facilidade que = demonstram aquelas que operam em ambiente
institucional finalistico de adequacdo a ditames estratégicos orientados por
necessidades estranhas as especificidades regionais. Além do mais, tais
empreendimentos desenvolvem-se com baixa complementaridade, suas
instituicbes, pesquisas € pesquisadores apresentando  baixissima
comunicagio, conectividade e sinergismo, com reflexos de peso na
~ produtividade.

Costa aponta, portanto, um distanciamento entre os resultados apresentados pelas
stituices que atuam em C&T na Amazonia, dentre elas figura o INPA, e as reais demandas

gionais que possam suprir as caréncias da populagdo. Para ele, o carater eminentemente .
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universalista das instituicdes e a baixa conectividade entre as mesmas, bem como entre as
pesquisas em curso e entre os proprios pesquisadores vai se expressar nos resultados da
- producdo cientifica aferidos. Ainda que o autor considere que comportamento similar possa
ser observado em termos de pais, observando as outras regides, a fim de estabelecer uma

' comparagio, ressalta que na Amazonia, iSso OCOITe em propor¢ao bem maior:

Mas, poder-se-ia objetar, as institucionalidades que fundamentam tal quadro
nio sdo, em seu formato, uma exclusividade regional. O CNPgq, a
EMBRAPA, a FINEP, etc., atuam por mecanismos ¢ critérios de
abrangéncia nacionais. Por que aqui eles resultam em alienag@o da produgao
quanto 4 realidade social circundante e em sua fragmentagdo e
estranhamento em niveis comparativamente maiores que em outras regioes
do Pais?

Para Becker (2004), o povoamento e o desenvolvimento da Amazdnia deram-se sobre
o paradigma predatério sociedade-natureza. E para mudar esse padrdo € necessario
compreender os diferentes projetos geopoliticos e atores que atuam na regido, a fim de
compatibilizar crescimento econémico, preservagao ambiental e inclusdo social, sem esquecer
que, no mundo contemporaneo, ha um processo de mercantilizagdo da natureza e da
Amazonia, por seu capital natural:

“Elementos da natureza estio se transformando em mercadorias ficticias,
usando a expressdo de Karl Polanyi, em seu livro A grande transformacéo.
Ficticias por qué? Porque elas ndo foram produzidas para venda no mercado
— o ar, a 4gua, a biodiversidade. Mas, no entanto, através desta ficgdo sdo
gerados mercados reais € isto se deu, como Polanyi mostra muito bem, no
inicio da industrializacdo, quando terra, dinheiro e trabalho foram
transformados em mercadorias ficticias, gerando mercados reais. O que € 0

protocolo de Kyoto se ndo o mercado do ar? ... O mgrcado do ar é o mais
avangado”. (BECKER, 2004)

Para Becker, esse processo ¢ irreversivel. Resta a sociedade e ao governo brasileiro

ar pela regulagdo desses mercados de modo a negocia-lo bem. Neste contexto, o

nhecimento cientifico sobre a Amazo6nia podera fazer toda a diferenca.

Rivas & Freitas (2002) apresentaram uma visdo interdisciplinar de estudiosos, dentre
s pesquisadores do INPA, que vivem e investigam a AmazoOnia, a qual € considerada uma
ortante fronteira para o equilibrio do planeta, que guarda rhuitos ‘mistérios’ a serem
'_‘"l pela Ciéncia. E reléwante, mesmo de modo breve, apresentar essas demandas,

tando para a importancia da C&T na base de todas elas.
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Demandas da Amazdnia relacionadas a3 C&T

Percepgdo da biodiversidade amazénica - em fungdo da ameaga de extingdo de espécies e das

propostas de uso biotecnolégico de recursos amazonicos.
12. Observagao do ecoturismo como empreendimento potencialmente sustentdvel na Amazonia, mas com

| g —p g &
| abstaculos quanto ao uso e conhecimento dos recursos naturais ¢ a infraestrutura e aos servigos que serao

| ofertados aos turistas.
Uma compreens3o do funcionamento do complexo e rico cenario hidrologico da Amazbnia, a partir

« resultados obtidos com base em dados reais coletados, os quais podem auxiliar no planejamento de agoes

_rdesenvolvimento regional que degradem menos 0 meio natural.
Uma visao dos sistemas geolbgico, tectdnico, biogeoquimico e o hidrolégico, sob o prisma da

relagio homem/Terra na Amazdnia Ocidental, concluindo que, dentre outras coisas, 0 geoambiente

amazénico ¢ uma consequéncia direta das interagdes dos diversos sistemas terrestres operantes nesta parte do

Planeta.

Formulagio dos projetos de desenvolvimento para a Amazo6nia com base na informacio técnica.

Uma consideragio sobre a agricultura familiar como a alternativa que causa impactos bem menores

a0 ambiente natural, em comparagio com os grandes empreendimentos agropecuarios.

A redugio do desmatamento e o incentivo para que 0 manejo florestal aconteca em campo,

stituindo 0 modelo de exploragao predatéria. Para tanto, o aparato governamental deve mudar para melhor

fiscalizagdo e desenvolvimento.
“E agdes efetivas para o manejo de pesca, proibindo a pesca comercial e/ou gerenciando a pesca para a

manutengdo da atual diversidade das capturas e/ou administrando a pescaria para obter o maximo de

rendimento.
006 - Demandas da Amazénia relacionadas a C&T

Fonte: Rivas & Freitas , 2002.
& L ]

Provavelmente, sobre a mesma Otica anteriormente apresentada, tenham sido também
ados os resultados da 4°. Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo -
INCTL os quais apontam para “a necessidade de superar a desigualdade do desenvolvimento
eional, ressaltando a contengdio do modelo predatorio das condi¢des naturais e a caréncia

jas condicdes sociais e da saude em particular.” Para tal, foram elencados como demandas

ara a Amazonia Sustentavel alguns alvos.
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ALVOS PARA UMA AMAZONIA SUSTENTAVEL - 4°. CNCTI

Agregar valor a biodiversidade — criagdo de programas nacionais visando a duplicar em dez anos o valor da

- produgao exportada.

Promover sinergia entre instituigdes, projetos e recursos humanos para a Ciéncia e a Tecnologia — criagéo
de redes de pesquisa e integragdo de instituigdes. Maior presenca do Estado, com a descentralizagdo e a
interiorizagdo das agencias estaduais e federais.

Criar um curso em rede de Doutorado em Biotecnologia aplicada a Biodiversidade

Superar as caréncias sociais — organizar modos de protegdo de conhecimento, inovagdes e praticas dos
| povos indigenas e povos locais e outras comunidades,

- Consolidar uma base tecnocientifica para o uso sustentavel do territério na Amazdnia — sincronizagao das
_ atividades de C, T&I na Regido.

Ver a Amazbnia como potencial de futuro que ja se faz presente — superagdo do falso dilema

desenvolvimento X conservagao.

7- Alvos para uma Amazonia Sustentavel
Fonte: Documento 4*, CNCTI, 2011.

A dinamica regional recente da conta de que significativas mudancas estruturais
aconteceram na Amazonia, nas ltimas décadas do século XX, o processo de urbanizagio, por
exemplo, deu-se ao longo das rodovias. Agora, novos atores tém papel decisivo: a sociedade
civil organizada, os governos estaduais ¢ a cooperacdo internacional. Portanto, ha muitos
inte esses dominantes tanto em escala global, nacional, bem como regional, provocando
conflitos que dificultam a implementagdo de politicas publicas adequadas.

| A Amazodnia é hoje uma regifio com estrutura propria, que necessita de uma poliﬁca de
onsolidagdo do desenvolvimento e ndo mais de ocupagdo. Para Becker (2004), a floresta so
ai deixar de ser destruida se tiver valor econdmico para competir com a pefuéria, a madeira e
1 50ja, por isso ela propde uma revolugdo cientifico-tecnolégica para a Amazénia Florestal,
em como o fortalecimento das institui¢des, com uma presenca mais forte do Estado para

lialogar melhor com as varias necessidades, buscar as melhores parcerias e direcionar melhor

§ TECUTSOS.
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6§ APRESENTACAO DO RELATORIO DO ESTUDO DE CASO
6.1 O INPA SOB OTICAS RELEVANTES

6.1.1 As mudancas recentes

O INPA, ja devidamente caracterizado em segbes anteriores, passou a utilizar, a
 partir de 2011, uma nova estrutura organizacional (Anexo A), cujas principais areas sao:
| a) Diregiio — responsavel pela definigdo dos fundamentos, rumos, diretrizes e
L legitimagdo das dindmicas institucionais e pela garantia da efetivacdo dos objetivos do INPA;
b) Formulagio — responsavel pela concepeao, formulagio e efetivacdo de iniciativas
] estratégicas destinadas a manter o instituto atualizado em seu ambiente;

¢) Gestio — responsavel por garantir o funcionamento da infra-estrutura e das

atividades-meio que ddo suporte as agdes finalisticas que sdo as pesquisas;

d) Pesquisa — responsdvel pelas agdes de pesquisas do instituto em focos
especificamente escolhidos, em razdo de sua histéria e circunstancias, os quais sao:
b iodiversidade,; dinamica ambiental; tecnologia e inovagdo; sociedade, ambiente e saude;

e) Formagio — responsavel pela qualificagdo de recursos humanos em nivel pos-
graduagio, para atender demandas regionais; e a capacitagdo de seu proprio corpo de
servidores, para atender as necessidades institucionais;

f) Extensdo — responsivel pela transferéncia dos conhecimentos gerados na
instituigiio para uso produtivo pela sociedade.

Essa reestruturagdo visa levar a instituic;éio45 a construcdo de uma nova identidade,
sonsolidando sua condi¢do de centro de exceléncia em pesquisa cientifica, em formagéo de
tecursos humanos com alta qualificagdo para a Amazonia, e também, como canal respeitado
para acesso e transferéncia de informacdes cientificas sobre a regido.

Para o éxito desses propositos, além do suporte gerencial e operacional adequados, ha
ecessidade da adesdo engajada dos seus pesquisadores/tecnologistas. Nesse sentido, este
rabalho torna-se oportuno por estimular, junto a eles, a reflexdo sobre a fun¢o social da &T,

endo em vista a sustentabilidade, sobretudo na Amazonia brasileira, por meio do INPA.

MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA/INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS DA
MAZONIA. 2006 — 2010. Marco de um Novo INPA. MCTI/INPA Brasilia,2009. I
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6.1.2 As atividades centrais do INPA

6.1.2.1 Formag@o de recursos humanos em nivel de pos-graduagao

)
f

CAPES, sido nove. Desses, sete possuem mestrado e doutorado, sdo eles: em Boténica,

Os programas de pos-graduagio stricto sensu mantidos pelo INPA, classificados pela

conceito 3, da CAPES, criado em 1973; em Ecologia, conceito 5, criado em 1976; em
-.3:””' ologia, conceito 4, criado em 1976; em Biologia de Agua Doce e Pesca Interior,
gonceito 4, criado em 1976; em Ciéncias de Florestas Tropicais, conceito 5, criado em 1984;
em Genética, Conservacgio e Biologia Evolutiva, conceito 4, criado em 2002; ¢ em Clima e
Ambiente, conceito 4, criado em 2007. Os outros dois possuem apenas mestrados: em
Agricultura do Tropico Umido, conceito 3, criado em 2002, e o mestrado profissional em
Gestio de Areas Protegidas na Amazonia, conceito 3, criado em 2010. E, ainda, o INPA
parece como parceiro do Centro Universitario Nilton Lins - UNINILTON no programa de
graduagio em Aquicultura, criado em 2009, conceito 4, em nivel de mestrado e

putorado. Os resultados alcangados por esses programas, ao longo dos anos até 2012,

parecem a seguir.

Mestres Doutores | Total
171 77 248
293 84 377
ologia MAT (Mestrado/2000, em parceria 10 00 10
a Universidade do Estado do Mato Grosso)

omologia 235 74 309
logia de Agua Doce e Pesca Interior 300 84 = 384
cias de Florestas Tropicais 192 19 211
ética, Conservacdo e Biologia Evolutiva 80 13 93
a no Tropico Umido 76 - 76
nae Ambiente 24 05 29
j0 de Areas Protegidas na Amazonia 11 - 11
"::ul a 09 - 09

1401 356 1757

- Programas de Pés-graduacgdo do INPA — atualizada até 31 de dezembro de 2012.

e: Coordenagdo de Pos-graduagao - COCP/INPA, 2012.
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6.1.2.2 Extensio tecnologica - situagdo das patentes e produtos,
publicagOes

As atividades do INPA referentes 2 extensdo, em esséncia, buscam identificar demandas

sociais por conhecimentos e tecnologias que possam ser atendidas pelo Instituto € promover a

fansferéncia e socializagdo dos conhecimentos e tecnologias geradas pelo INPA para usufruto

da sociedade. Os principais dados dessa atuago seguem no quadro abaixo:

Total de pedidos de patentes depositadas do INPA no INPI 52
Total de produtos nos pedidos de patentes depositadas no INPI 71
edidos de patentes depositados em 2011 (ja somados no total acima) 09

internacionais depositadas via | Europa 03

do de Cooperagio em Matéria de
- PCT (sigla em inglés). Estados Unidos da América 03
de patentes transferidos para Empresas em 2011 03
processo de negociagao para transferéncia de tecnologia para empresas em 2012 15
as apoiadas pela incubadora de empresas de base tecnologica do INPA 06

dro 8 - Situagao das Patentes, de 1996 até 2012.
g: CETI/COEX/INPA, 2012.

Quanto as publicagdes, o INPA possui sua propria editora, para a edi¢do de livros,
griodicos e outras publicagdes, visando a expansao e divulgacdo do conhecimento cientifico

1 dreas relevantes para a Amazonia.

|
‘ — e : =3 550
] 734
; 551
" Fif L ] 367 P
| — 388
‘ R ] 283
0 100 200 300 400 500 600 700 800

fico 04 - Publicages do INPA/2006 — 2011
te: MCTI/INPA. 2006 — 2010. Marco de um Novo INPA/ TCG-INPA/2010/TCG- INPA, 2011.

0s quantitativos apresentados no grafico correspondem ao NGPB = Numero de publicagdes em periddicos
exados no SCI + numero de publicagdes em periédicos cientificos com ISSN, mas n3o necessariamente
xados no SCI + miimero de publicacdes em revistas de divulgagao (nacmnal e internacional) + numero de
08 + nimero de capitulos de livros + nimero de trabalhos completos publicados em anais de congressos

jonais ou internacionais no ano.
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A revista Acta Amazonica ¢ a publicagdo cientifica oficial do Instituto Nacional de

Pesquisas da Amazonia - INPA. E uma revista multidisciplinar que publica, desde 1971,
artigos cientificos de colaboradores internacionais e nacionais, em portugués, espanhol, e

- inglés, apos revisdo por pares.

6.1.2.3 Producdo de pesquisa - programas, projetos e grupos de pesquisa

As atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnologico do instituto sdo
desenvolvidas sob a responsabilidade da Coordenag@o de Pesquisas € Acompanhamento das
Atividades Finalisticas - CPAAF, por meio de unidades chamadas focos institucionais, os

quais aparecem no organograma como coordenagdes, a saber: a Coordenagdo de Dinamica

Ambiental - CDAM, com foco no entendimento do ecossistema amazonico; a Coordenagéo de
Sociedade, Ambiente e Saude - CSAS que se ocupa da dindmica das populagdes humanas da
‘Amazonia e de suas implicagdes socio-ambientais; a Coordenagdo de Tecnologia e Inovagdo -
COTI que se dedica a aplicagdo do conhecimento produzido sobre os recursos naturais para o
,nvolvimento de técnicas, processos € produtoé que atendam as demandas
:,t ioecondmicas; e a Coordenagéo de Biodiversidade - CBIO que trata do conhecimento da
diversidade biologica da regido amazonica. Além destas, ha Nucleos de Apoio a Pesquisa em
Roraima, Rondonia, Acre e Para.

‘ As coordenagdes, por sua vez, agregam os 71 grupos de pesquisa, os quais desenvolvem
8 projetos internos (Anexo B) do INPA, ou seja, aqueles que absorvem os recursos
samentarios vindos diretamente para a pesquisa no orgdo. Esses grupos encontram-se assim

ispostos: -

11; 15%

O Biodiversidade

27; 38%
b ’ O Tecnologia e Inovagdo

12;17%

@ Dindmica Ambiental

@ Salde, Sociedade e Ambiente

21; 30%

' 05 - Grupos de pesquisas por foco institucional

te: CPAAF/INPA, 2012.
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No Instituto ainda acontecem 05 grandes programas (Anexo C) e 09 projetos multi-
institucionais e internacionais (Anexo D). Entretanto, os pesquisadores do INPA encontram-se
mais envolvidos com os projetos internos, segundo os dados coletados, 172 deles participam

desses projetos, 0s quais, por sua vez, desenvolvem temas diretamente ligados 4 Amazonia.

5; 6%
9; 11%

@ Programas Multi-institucionais e
Internacionais
O Projetos Multi-institucionais e

Internacionais
O Projetos Internos

| 715 83%

| Grafico 06 - Programas e Projetos do INPA

TFonte: CPAAF/INPA, 2012

6.1.3 O perfil dos pesquisadores/tecnologistas

Os responsdveis por desenvolver as pesquisas no INPA estdo distribuidos entre os
argos de pesquisadores e tecnologistas, de acordo com a carreira em C&T, os quais serdo
ratados, unificadamente, como agentes da agdo cientifica, sob o titulo de

esquisador/tecnologista. No total, esses agentes somam 236, sendo: 200 pesquisadores e 36

ecnologistas.

36
15%

OPESQUISADOR
BTECNOLOGISTA

200
85%

_:. 07 - Distribuigdo geral dos agentes da agdo cientifica no INPA
fe: COCP/INPA, 2012.

Entretanto, para esta pesquisa, foram deduzidos os agentes cedidos para outros orgdos,

ue estavam usufruindo licenga sem remuneragio, os que se encontravam afastados para
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capacitagdo profissional, e os que estavam diretamente ocupados em atividades de gestdo.

i -~ Esse universo ficou distribuido, conforme grafico abaixo.

r 27
14%

OPESQUISADOR
@8 TECNOLOGISTA

172
86%

Grafico 08 — Distribuigdo dos agentes ativos por cargo
Fonte: COCP/INPA, 2012.

Esses agentes, em conformidade com sua linha de pesquisa, encontram-se lotados em

quatro coordenagdes, como demonstra o grafico a seguir.

29; 14% OBIODIVERSIDADE
- . DTECNOLOGIA E INOVAGAO
31; 16% 83;42% o
BDINAMICA AMBIENTAL
OCIENCIAS DA SAUDE E
AMBIENTE
56; 28%

Grifico 09 - Distribuigio dos agentes por foco institucional

fonte: COCP/INPA, 2012.

Somando-se os quantitativos das coordenagdes, tem-se 199 (cento e*hoventa e nove)

esquisadores/tecnologistas lotados nas mesmas.

Quanto a origem desses agentes, considerando todas as regides brasileiras e outros

aises, bem como, tendo em vista a Amazdnia (origem nos estados que a compdem), ficam
ssim distribuidos:

s S g T il M
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12%

OREGIAO NORTE
OREGIAO NORDESTE
BREGIAO CENTRO-OESTE
OREGIAO SUDESTE
BREGIAO SUL

DOUTROS PAISES

1% 11%

- Grafico 10 - Distribuigio dos agentes por regides brasileiras e outros paises
Fonte: COCP/INPA, 2012.

12%

O Amazonia Legal

O Demais regides brasileiras

ODe outros paises

Grafico 11 - Distribuigdo pela origem, com destaque para a Amazdnia

Fonte: COCP/INPA, 2012.

Aspectos interessantes dessas distribuigdes ¢ o destaque para a participagio de
sstrangeiros (exceto da Africa). O INPA tem pesquisadores/tecnologistas oriundos de todos os
ontinentes; e ainda, a participagdo bem menor de agentes oriundos da Amazénia em relagio

s demais regides brasileiras.

Em relagdo ao tempo de exercicio nos quadros do INPA, os pesquisadores/

] . P .=
enologistas ficam assim distribuidos, como demonstra o grafico abaixo.

32;16%

58;29%
8: 4% 001 a 10 anos

011 a 19 anos
020 a 29 anos
®30 a 39 anos

101; 51%

fico 12 - Distribui¢do por tempo de exercicio no INPA
: COGP/INPA, 2012.
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Percebe-se que 80% deles tém de 20 anos ou mais € destes, 29% tem 30 anos ou mais.

Um quadro claramente envelhecido.

insalubres.

—

Quanto a distribui¢@o por género, como acontece no mercado de trabalho mundial, a
- presenga das mulheres apresenta percentual um pouco abaixo em relagdo a dos homens. E
interessante destacar essa presenga feminina, pois se trata de atividade que requer constantes

viagens, excursdes de coletas em selvas e rios, muitas vezes em ambiente e condi¢des

86; 42%

OMASCULINO

OFEMININO

Gréfico 13 - Distribuigio dos agentes por género
Fonte: COGP/INPA, 2012,
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62 PERCEPCAO DOS PESQUISADORES/TECNOLOGISTAS ACERCA
DO INPA

6.2.1 Perfil dos respondentes

Este estudo considerou como universo todos os pesquisadores/tecnologistas
institucionalmente ativos que se encontravam envolvidos com a atividade de produgdo

cientifica, observados os critérios de exclusdo ja descritos anteriormente.

L T Universo . |/ Amostra
L oaditede T % | Ouedidade ] %
tal de pesquisadores/tecnologistas 199 100% 50 25%
T R o |
Pesquisadores T | 8% | a2 T Ra%
Tecnologistas 027 14% 08 16%
Blgho pot fuco fstitucamal | L0 L0 b o
cBO T 8 | 4% | 2 26,5
CDAM 31 16% 08 758
CoTI 56 28% 2 218
CSAS 29 14% 08 275
T R | =
Homens 13 | s8% 2% = 48%
Mulheres 086 42% 26 52%
S TR e S e
01-10 anos | 02 16% 10 20%
11-19 anos 008 04% 01 02%
20-29 anos 101 51% 20 40%
30-39 anos 058 29% 9 38%

idro 9 - Comparativo Universo X Amostra
e: Pesquisa de campo, 2012

Pelo quadro acima, constata-se que os 50 questionarios aplicados na pesquisa de campo

pressam uma representatividade, sob diversos aspectos, de proporcionalidades compativeis
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com o perfil do universo considerado, embora em uma pesquisa qualitativa os “sujeitos
sociais devem ser pesquisados em niumero suficiente para permitir a reincidéncia de
informagdes”, uma vez que ‘a pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares.
Ainda para Minayo (2001), a pesquisa se preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de

realidade que ndo pode ser quantificado.

Com o propésito de se averiguar também a representatividade da percepgdo dos
respondentes, tendo em vista a interag@io deles com outros grupos de pesquisa na Amazonia,
verificou-se que a maioria (60%) participa de dois ou mais grupos de pesquisa, o que d4 a eles

um dmbito de interagdo relevante como espago formador de percepgio.

3;6% 2; 4%

8; 16%
e ONenhum grupo.

18; 36% OUm Grupo
ODois Grupos
B Trés Grupos
O Quatro Grupos

19; 38%

Grifico 14 - Quantidade de grupos de pesquisa nos quais os agentes participam na Amazonia.
Fonte: Pesquisa de campo, 2012.

.2.2 Os dados coletados e seus significados

L 3
O questionario aplicado (Apéndice B) investigou a percepgdo dos respondentes em

ae 2 13" questdes consideradas relevantes para caracterizar o pensamento desses agentes de
gsquisa  sobre a relagdo INPA/desenvolvimento regional. Nas se¢des que seguem sdo

alisadas as respostas dadas a cada uma dessas questdes.

0 questionario apresentado aos respondentes tinha 14 questdes. A Gltima delas havia sido construida com base
ue ¢ apresentado no site da instituigdo como sendo suas prioridades. Porém, na tabulagiio e analise dos
0s, foi percebida a similaridade de sentido entre as diversas opgdes, fato que redundou em ambiguidade nas
ostas e, consequentemente, no comprometimento dos resultados. Assim, apos analisar-se que a retirada da
stio em nada influenciaria o resultado geral da pesquisa, entendeu-se adequado desconsiderar e eliminar a
ima quarta questdo do trabalho.
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6.2.2.1 Sobre formas de envolvimento com os temas de pesquisa

Foi perguntado (questdo 01) sobre a percepgdo do respondente em relagdo a qual das
| op¢des mostradas melhor caracteriza sua forma de envolver-se com os temas de suas
pesquisas.

. OOportunidade de financiamento apresentada

O0pgdo pessoal, considerando a afinidade com o tema i

2% §
BOrientagdo de uma agenda institucional

14%
B0rientagdo de demandas de programa/projeto com financiamento
internacional ao qual se vincula.

'I Dinquietagio quanto a alguma questdo relativa ao desenvolvimento
| regional

afico 15 - Forma de envolvimento com os temas das pesquisas

Fonte: Pesquisa de campo, 2012,

Pelas respostas, constata-se que os temas das pesquisés do INPA sdo escolhidos,
hegemonicamente, em patamar de 71%, pelo arbitrio pessoal do pesquisador/tecnologista:
8% em razdo de “afinidade com o tema” e 23% em razio “inquietagdo com alguma questdo
tlativa ao desenvolvimento regional”. A motivagio por “oportunidades de financiamento” e
0r demandas orientadas por “programa/projeto com financiamento internacional” nio se
onfirmam, pois elas tém expressdo de apenas 13% e 2%, respectivamente. Por outro lado,
ica intensamente claro que os temas de pesquisas do INPA, pelo menos ng percepgdo dos
Squisadores/tecnologistas, estdo longe de seguir “orientagdo de uma agenda institucional ",

JiS essa Opgdo representou apenas 14% das respostas.

Esses dados evidenciam uma preocupante fragilidade da instituigdo em relagéo ao seu
el como ente piiblico, com propésitos legalmente definidos em relagdo a Amazénia e ao
'_desenvolvimento. Afinal, se os temas dessas pesquisas decorrem de opgdes ou escolhas

f iduais de seus agentes de pesquisa, como garantir que os resultados dessas pesquisas
., am utilidade ou atendam aos anseios e necessidades da sociedade, em relagdo a regido?
0 Supor que uma instituigdo com o escopo do INPA, com a diversidade de interesses que
g3, com o montante de recursos publicos que movimenta, com a amplitude de

ctativas que governos e sociedade depositam sobre ela, pode cumprir sua missdo sem que

agenda institucional seja, de fato e de direito, a principal fonte dos temas de suas
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pesquisas? E ndo cabe atribuir-se como causa da baixa importancia da agenda institucional as

oportunidades de financiamento que véo surgindo por editais externos ou as demandas que se
originam em projetos/programas internacionais, pois que, como visto, a influéncia dessas i

opgdes na escolha dos temas de pesquisa sdo quase insignificantes.

E essa situagdo ndo ¢ apenas a percepgdo que os pesquisadores/tecnologistas tém da
realidade que os envolvem, mas parece estar em conformidade com aquilo que eles acreditam
que deva ser, pois que, perguntados se concordavam com a forma de envolver-se com os
temas de suas pesquisas (questdo 02), a maioria, no pata.mar de 58%, respondeu que
“concorda” ou “concorda em parte” e apenas 20% responderam que “ndo concorda”, sendo
'que 22% sequer responderam. Os niimeros apontam para a necessidade de uma discussdo
mais aprofundada sobre a questdo, uma vez que a escolha dos temas das pesquisas € o ponto
de partida para a produgdo cientifica. Os elementos (agéncias de fomento, demandas
institucionais, demandas sociais etc.) que interferem nessa escolha precisam ficar bem
explicitos, com os seus respectivos pesos. E preciso observar, por exemplo, como acontece a

relagdo pessoalidade e afinidade do pesquisador com as demandas sociais e do setor

produtivo, nesse processo de escolha.

O grafico abaixo demonstra essa distribuigéo:

NAO RESPONDELU.

Concorda.

Concor'em parte.
8
16%

arafico 16 — Opinido sobre a forma de escolha dos temas das pesquisas
onte: Pesquisa de campo, 2012.

Muitos dos respondentes adicionaram comentarios (Apéndice C). Os que se envolvem

om 0s temas por arbitrio pessoal (afinidade com o tema e inquietagdo com alguma questdo
egional) foram enfaticos em suas posi¢des declarando:

“Sim. O INPA é um instituto de especialistas, portanto, a qualidade do trabalho dos
pesquisadores estd diretamente relacionada com a sua afinidade com os temas.”
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“Os temas sdo da minha escolha, portanto néo hd problema na forma de envolvimento.”

“Concordo. A afinidade é o primeiro passo para se adequar a qualquer tema de investigagdo.
Faz parte da base de conhecimento, do pesquisador, posteriormente, vdo acontecendo
-’ mudancas na abordagem da pesquisa, devido & exigéncia de renovagdo.”

! “Concordo, pois acredito que pesquisa é vocacional.”

“Sim, além da forma¢do (o tempo dedicado aquele objeto de estudo) e opgdo pessoal,
concordo que também necessitamos atentar para a demanda social.”
“Sim. Desenvolvo pesquisas sobre um tema que considero relevante para a regido e o homem

em geral. O envolvimento com o tema vem diretamente de coletas de informagdes e materiais,
trabalho de campo, estudos intermediados por alunos. E a forma adequada de envolvimento.”

Mesmo sendo poucos os que concordam que o envolvimento deveria ser “por
orientagio de uma agenda institucional”, ainda o fazem com alguma ressalva. Dos trés
comentérios feitos, um tem por premissa que o “pesquisador tem toda autonomia” e outro se
refere ao “enfraquecimento da agenda” como o “principal problema do Instituto”, conforme
se constata abaixo:

“Sim. O pesquisador tem toda autonomia para buscar alternativas para a aquisi¢do de
recursos interinstitucionais através de instituicdes de fomento, entre outros, para

desenvolvimento de suas pesquisas, porém deve sempre considerar as metas da agenda
institucional onde estd vinculado profissionalmente.”

“Todos devem atender & Agenda Institucional, ou seja, estar vinculados a sua proposta para
atender ao MMA ¢ ao MCT &I”.

“O principal problema do Instituto é o enfraquecimento da Agenda Institucional e a
consequente redugdo de recursos orcamentdrios para a pesquisa cientifica do INPA.”

Entdo, constata-se que a percepgio dos pesquisadores/tecnologistas sobre a forma de
se envolverem com o tema converge com aquilo que eles supdem que deveria ser.

6.2.2.2 Sobre os critérios usados para medir a produtividade da atividade
cientifica

Foi perguntado (questio 03) ao respondente quais eram, na sua percepgdo, oS
rincipais critérios usados para medir a sua produtividade. Para tanto, foram apresentadas as
pedes em que a primeira associou a mensuragdo a consideragdo simultinea do quantitativo
e publicagdes e qualis dos periodicos nos quais esse agente publica; a segunda ressaltou
omente o nimero de publicagdes; a terceira destacou o depdsito de pedidos de patentes como
ator mais relevante; a quarta identificou o peso da aplicagdo dos resultados das pesquisas
ara 0 desenvolvimento da regido; a quinta destacou a apreciagdo feita pelos pares como
emento preponderante no momento da mensuragdo; a sexta alternativa abriu espago para a
nsideragio de um outro fator ndo contemplado pelas opgdes oferecidas.

A distribuigio das respostas citadas esta no grafico a seguir:
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OPelo nimero de publicagdes e qualis dos
periddicos nos quais publica.

O Apenas pelo nimero de publicagdes. 1%

35%
OPelo depdsito de pedidos de patentes.

@Pela aplicabilidade dos resultados para o
desenvolvimento regional.

OPela avaliagdo dos pares.

14%

5%

OOutro: Formagdo de RH, atividades
administrativas, projetos de extensdo. ..

Grafico 17 - Critérios usados para mensuragio da produtividade cientifica
Fonte: Pesquisa de campo, 2012

Pelas respostas, constata-se que a medi¢do da produtividade da agdio cientifica dos
pesquisadores/tecnologistas do INPA ¢ feita, majoritariamente, em patamar de 59%, por
critérios que envolvem opinido ou validagio de produtos ou atores académicos: 35% por
“publicagdes e qualis dos periédicos”, 14% “apenas pelo numero de publicagdes” e 10% por
avaliac;&o de pares”. A medigdo baseada na “aplicabilidade dos resultados para o
desenvolvimento regional” nd3o obstante significativa, pois representou 25%, parece
provida de efetividade, uma vez que a medi¢fio baseada no “deposito de pedidos de

patentes”, uma das formas de aplicar os resultados, representou apenas 5%.

Esses dados evidenciam que o instituto busca a validagdo do que produz junto a
mbitos ¢ atores cujos vinculos com os interesses concretos do seu entorr® tendem a ter
ouco peso. Se o pesquisador/tecnologista ¢ avaliado pela quantidade de publicagdes, pelo
glo de qualidade dos periédicos nos quais publica ou por opinides de especialistas de seu
ampo do conhecimento, torna-se claro que ele estd sendo incentivado a buscar a validagdo
ara seu trabalho distante da regidio, em circuitos nacionais ou internacionais, onde se

ficontram os mais prestigiados periodicos e os mais respeitados avaliadores.

O pesquisador/tecnologista até que percebe a necessidade de ter sua produgdo avaliada
n razdo da aplicabilidade ao desenvolvimento regional, mas, como havera de ser feito 1SS0,
05 atores propriamente regionais pouco ou nenhum peso tém na avaliagdo do que ele

oduz? Como podem as demandas ou avaliagdes de um prefeito de cidade amazonica, de um
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empresario dos diversos segmentos regionais ou de um gestor pablico dos governos estaduais
serem atendidas ou consideradas, se esses atores ndo tém acesso aquilo que é produzido pelo
pesquisador/tecnologista? A pouca efetividade dessa percepgio ¢ refletida pelo insignificante
percentual dos que percebem o pedido de patentes como uma das formas de medir sua
produtividade.

Ao que parece, os pesquisadores/tecnologistas percebem essa situagdio como
desconfortavel, pois perguntados se concordam ou ndo com essas formas de avaliagdo
(questio 04), a maioria, em patamar de 68%, ndo concorda ou sé concorda em parte,
‘conforme grafico abaixo:

NAO RESPONDEU. Concorda.
6

Nio concords

20
40% Concorda em parte.
14 }
Ay 28%

atifico 18 — Opinido sobre os critérios de mensuragiio da produgdo cientifica

onte: Pesquisa de campo, 2012.

Muitos dos respondentes adicionaram seus comentarios (Apéndice D). Analisando-se
sses comentarios (dos que concordam, dos que ndo concordam ou s6 concordam em parte),
ode-se perceber que os pesquisadores/tecnologistas entendem necessario considerar outras
ividades em que investem esforgos, que atendem demandas do seu entorno e privilegiam

teresses do desenvolvimento regional. Abaixo seguem alguns exemplos:
‘ -

“Concordo. No entanto, considero que deveriam ser consideradas atividades de extenséo.”

“Concordo. Mas, a produtividade de um pesquisador é maior que o somatdrio dos seus

trabalhos publicados. Assim, se poderia considerar também o tempo gasto com docéncia e
administragdo.”

“Nao. Os critérios adotados ndo valorizam o retorno social da pesquisa para a comunidade.”

“Precisamos valorizar mais os trabalhos de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico, ou seja,
pesquisa aplicada.”

“Ndo. Os critérios adotados ndo valorizam o retorno social da pesquisa. F valorizado
exclusivamente os indicadores académicos. Ndo hd reconhecimento da pesquisa como vetor
de desenvolvimento regional.”

“Ndo. O pesquisador é, além de pesquisador, professor, orientador, palestrante, e ainda

participa de vdrias atividades como presidente e membro de comissdo etc. Estas atividades

ndo contam na hora da avaliagdo. O pesquisador ndo se resume a uma “mdquina” de
- publicagdes..”




“Ndo concordo. Acredito que os pesquisadores que desenvolvem atividades em C&T na
regido amazonica necessitam estar cientes e sensiveis aos impactos de suas pesquisas, para
poderem direcionar os temas para o desenvolvimento regional. Para tanto, o estimulo deveria
incluir indicadores que sdo valiosos para a regido (ex.: produgdo de cartilhas eic.), mas que
ndo tem projecdo na comunidade cientifica de modo geral. Nés utilizamos um modelo ndo
adequado a nossa situagdo. ”

“Concordo em parte, mas poderia incluir outros critérios para a mensuragcdo: cursos,
extensdo, aplicagdo do conhecimento para melhorar o padrdo de vida e a qualidade do meio
ambiente regional.”

“Concordo em parte, mas os processos de avaliagdo de desempenho deveriam considerar e
pontuar mais as atividades de gestdo. Pesquisadores e tecnologistas se desdobram nessas
atividades, muitas vezes acumulando muitas tarefas importantes na instituigdo que ndo
consideradas como produto do servidor, por nio ser pesquisa.”

6.2.2.3 Sobre a principal finalidade de um artigo cientifico

Foi perguntado (questdo 05) ao respondente qual era, na sua percepgdo, a principal

finalidade de um artigo cientifico. As respostas estdo no gréfico abaixo:

Ser compartilhado Outra.  Trazer respostas as
com a comunidade i questdes
c:entloﬁca. relacionadas ao N
22% desenvolvimento

regional.
29%
Ser apropriady
beneficio da Introduzir
comunidade em inovagdes.
geral. 4%

41%

co 19 - Finalidade de um artigo cientifico
Fonte: Pesquisa de campo, 2012.

Pelas respostas constata-se que, na percepedo dos pesquisadores/tecnologistas, um artigo
fico deveria ser, hegemonicamente, em patamar de 74%, destinado a propiciar beneficios
s 41% para ser “apropriado em beneficio da comunidade em geral”; 29% para dar
stas as questdes relacionadas ao desenvolvimento regional” e 4% para “introduzir

agdes”. Somente 22% responderam que deveria ser o compartilhamento com a “comunidade

niretanto, inobstante a percep¢do quanto & necessaria pertinéncia social de seu trabalho,

que ela ocorre mais no sentido de preocupagio do que de fato, pois, um dos mecanismos
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oncretos de aportar esses beneficios, como “introduzir inovagdes”, foi citado apenas por 4%, um
lamar inexpressivo. Ademais, na segdo anterior (questdes 03 € 04), constatou-se que a medigdo
produtividade dos pesquisadores/tecnologistas ¢ feita por critérios que pouco ou quase nada
vilegiam as demandas e necessidades concretas de seu entorno e que os atores propriamente

jionais pouco ou nenhum peso tém na avaliagdo do que eles produzem.

Constatou-se, também, na segéio anterior, que os pesquisadores/tecnologistas registraram
mentirios que sugerem desconforto com o fato de ndo serem avaliados por critérios que

pliquem em retorno social ou em atendimento aos interesses regionais.

2.2.4- Sobre o trato cientifico das questdes regionais

Foi perguntado (questdo 06) sobre a percepgdo do respondente quanto as duas
principais circunstincias associadas ao trato cientifico das questdes regionais. A distribui¢io
das respostas citadas esta no grafico abaixo:

'OE  uma  necessidade para  ©
- desenvolvimento da Amazdnia

ONio encontra espago para publicagdo nas
- revistas de grande prestigio. 41%

\ 2%
BE um desafio que demanda tempo.
‘BDeve ser um compromisso do pesquisador
com a sociedade.

BNAO RESPONDEU.

fifico 20 - Circunsténcias associadas ao trato cientifico das questdes regionais.
nte: Pesquisa de campo, 2012,

- Pelas respostas, constata-se que os pesquisadores/tecnologistas percebem, de maneira
ntundente, em patamar de 83%, que as questdes regionais devem ser tratadas
ntificamente, pois 42% responderam que € uma “necessidade para o desenvolvimento da
azonia”, e 41% que se trata de “wm compromisso do pesquisador com a sociedade”.

e a tal questdo, esses agentes parecem estar tdo convencidos que o fato de “demandar
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iod lempo™ € “ndo ter espago para publicagdo em revista de prestigio” foram indicadas por

b1 apenas 9% e 7% dos respondentes, respectivamente.

| Se for assim, isto €, se o pesquisador/tecnologista tem tal convicgio sobre a
\
'Y necessidade de fundamento cientifico para o desenvolvimento da Amazonia e se ele

reconhece que tem compromisso com a sociedade a respeito, ha de se perguntar: e por que

ndo ocorre? Por que o desenvolvimento da regido parece acontecer sem o suporte da ciéncia e
tecnologia? De maneira geral, o que se constata na regido ¢ o voraz padrdo explorador dos
fecursos naturais, ou o primitivismo em suas dindmicas produtivas, ou as tentativas de

engessar a regido em sucessivas ¢ cada vez mais amplas reservas ambientais.

Talvez algumas das explicagdes possam ser entrevistas nas se¢des anteriores: embora
0 pesquisador/tecnologista perceba a necessidade sociorregional de seu trabalho, este ndo é
avaliado por critérios que valorizam esse aspecto. Ele admite que o desenvolvimento da
regiio necessita de fundamento cientifico, sabe da importincia de seu trabalho, estd
desconfortavel porque percebe o pouco retorno social para a regido, mas, na hora de escolher

seus temas, usa seu arbitrio pessoal, pelo pouco valor que atribui a agenda institucional.

2.5 Sobre a natureza da pesquisa que realiza

Foi perguntado (questdo 07) sobre a percepgdo do respondente em relagdo 4 opgdo que
lhor caracteriza a atividade cientifica que desenvolve. Para tanto, foi-lhe apresentado a

ssificagdo adotada pelo Manual Frascati, que adota as seguintes categorias: .

Investigagio bdsica ou pesquisa bdsica- A investigagio basica consiste em trabalhos
erimentais ou tedricos que se empreendem fundamentalmente para obter novos
ecimentos acerca dos fundamentos de fendmenos e fatos observaveis, sem levar em conta
|determinada aplicagdo ou utilizagdo.

estigaciio aplicada ou pesquisa aplicada - A investigagdo aplicada ¢ realizada para
minar as utilizagdes possiveis dos resultados da investigagdo basica, ou para determinar
95 métodos ou formas de alcangar objetivos especificos pré-determinados. Este tipo de
stigagio implica a consideragdo de todos o0s conhecimentos existentes e o0 seu

findamento, tendo em vista a resolugéo de problemas especificos.
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B) Desenvolvimento experimental - O desenvolvimento experimental consiste em trabalhos
| istematicos fundamentados nos conhecimentos obtidos através da investigagdo e da experiéncia

pitica, que se dirigem ao fabrico de novos materiais, produtos ou dispositivos, ao

stabelecimento de novos procedimentos, sistemas e servigos, ou a melhoria consideravel dos ja
Xistentes.

As respostas estdo no grafico abaixo:

Outra

Desenvolvimento

s Investigaciio basica
b 16
32%

experimental

irifico 21 — Classificagio da atividade cientifica
onte: Pesquisa de campo, 2012.

5 Pelas respostas, constata-se que os pesquisadores/tecnologistas percebem suas
atividades cientificas como vinculadas, majoritariamente, em patamar de 60%, como
vinculadas a propositos aplicaveis: 50% as consideram “investigagdo aplicada” e 10% as

lonsideram “desenvolvimento experimental”. Somente 32% as percebem como “investigagaio
sica”.

Esses dados apresentam coeréncia com a percepedo que o pesquisador/tecnologista
ende a ter do trabalho que realiza, porém, contrasta com aquilo que na prética acontece. De
ito, como visto nas segdes anteriores, ele percebe que a finalidade do trabalho c':iientiﬁco deve
er propiciar beneficios para a sociedade e que, no caso da Amazdnia, esse trabalho é
ndamental para o desenvolvimento da regido, com o qual ele deve ter compromissos
neretos. No entanto, constatou-se também que, na avaliagdo de sua produtividade, ndo sdo
Vados em conta critérios que mensurem essa aplicabilidade e que, na escolha dos temas de
ulsa, ele pouco toma em conta a agenda institucional, entdo, ha de se perguntar: que t1po
‘aplicabilidade o pesquisador/tecnologista tem em mente?

Ao que parece, como ele usa razdes proprias para escolha dos seus temas e como os
bltados de seus trabalhos ndo sdo avaliados por atores que os aplicam ou que sdo

eficiados por eles, os propésitos aplicaveis de seu labor cientifico & uma construgdo
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mental propria, inferida a partir de juizos pessoais, mas ndo a partir de evidéncias

- concretamente perceptiveis ou quantificiveis no Ambito onde deveriam ser observadas. Bons
exemplos dessa constatagdo é o patamar inexpressivos dos itens “pedidos de patentes” da
questdo 03 e “introdugdo de inovagdo™ da questdo 05.

.2.2.6 Sobre as parcerias em atividades de pesquisa

Foi perguntado (questdo 08) sobre a percepgio do respondente em relagdo a origem

(das instituigdes com as quais tem parceria. A distribuig¢do das respostas citadas esta no grafico
abaixo:

O Setor Publico Federal

12% OSetor Publico Estadual
O Setor Pablico Municipal
10% @ Setor Prociu;iVO
Olnstituigdes Internacionais

12%

O Sociedade Civil Organizada

ENio tem parcerias.

brifico 22 - Origem das parcerias

Fonte: Pesquisa de campo, 2012,

w

Pelas respostas, constata-se que os pesquisadores/tecnologistas realizam suas
idades, de forma majoritaria, em patamar de 69%, com o setor publico: 35% com o dmbito
ral, 22% com o estadual € 12% com o municipal. Com o setor produtivo, 10% declaram ter

erias; com instituigdes internacionais, 12% : e com a sociedade civil, 7%.

A presenga do setor publico como maior parceiro das pesquisas realizadas na
uigho ¢ claramente justificavel, por ser esse setor o principal financiador de pesquisas no
il ¢ por serem desse setor as instituigdes e 6rgdos que formulam e implantam politicas e
ramas de C, T&I. E, entretanto, virtuoso que os pesquisadores/tecnologistas atuem de forma

d com entes dos trés niveis da federagdo, o que demonstra sua interagdo com ministérios
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atuantes na Amazonia, com governos dos estados que a compdem e até mesmo prefeituras de
suas cidades.

Surpreende o baixo patamar dos que declaram parcerias com instituigdes
i ernacionais, por ser essa uma percepgdo corrente em alguns meios de comunicagiio € mesmo
o discurso de agentes publicos. Todavia, esse resultado ¢ coerente com as respostas dadas para
i questdo 01, pois que, naquele item, apenas 2% dos pesquisadores/tecnologistas declararam

gscolher seus temas por orientagdo de programa/projeto com financiamento internacional.

Surpreende, também, o reduzido percentual que declarou ter parcerias com a sociedade
il, pois que esses pesquisadores/tecnologistas sdo tidos como sensiveis e engajados com
ausas ¢ demandas sociais. Ao que parece, esse aparente alinhamento com a agenda de questdes
riundas da sociedade civil, na qual se incluem as de natureza ambiental, ocorre mais no Ambito
debate, uma vez que, como visto nas respostas em analise, apenas 7% dos respondentes

eclaram ter parcerias com instituigdes desse segmento.

‘ O patamar baixo dos que declaram ter parcerias com o setor produtivo vem confirmar,
‘fonna contundente, que o pesquisador/tecnologista do instituto, de fato, passa distante de
erias empresariais. Diante disso, a analise feita sobre o “proposito aplicavel” que ele associa
§ suas agOes cientificas € de dificil constatagéio, sobretudo, quando vinculadas a finalidades
odutivas. Por outro lado, corrobora, mais ainda, os patamares inexpressivos dos itens “pedidos

patentes” da questdo 03 e “introdugdo de inovagéo™ da questdo 05.

2.2.7 Sobre os efeitos das publicagdes que realiza -

Foi perguntado (questdo 09) ao respondente a sua percepgio sobre quais foram os
efeitos identificados como frutos de suas publicagdes dos Gltimos dez anos, solicitando para
fal que os respondentes registrassem exemplos que evidenciassem essas contribui¢des nas
jreas do conhecimento, das politicas publicas, da geragdo de produtos, processos e/ou
servigos. A distribuigdo das respostas citadas esta demonstrada no grafico a seguir.
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[0 Geragdo de Conhecimento
38% [0 Geragdo de Politicas Publicas

@ Geracdo de Produtos

[0 Geragdo de Processos

O Geragao de Servicos

B NAO RESPONDEU.

20%

Grifico 23 - Efeitos identificados a partir das publicagdes
{ONTE: Pesquisa de campo, 2012

Pelas respostas, observa-se que 38% entendem que os efeitos de suas publicagdes
stio associados a contribuigdes para “geragdo de conhecimento”; 20% para “geragdo de
pliticas priblicas”;, 19% para “geracdo de produtos”, 9% para “geragdo de processos”, € 12%
i “geracdo de servigos”. Tais percentuais indicam que o pesquisador/tecnologista atribui um
proposito aplicado” aos trabalhos que realiza e publica, pois 60% (politicas publicas, produtos,
ocessos e servigos) sdo, claramente, formas que expressam interesses sociais concretos. E tal
nstatagdo esta de acordo com a percepgdo que ele demonstra em relagiio  natureza da pesquisa

ie realiza, conforme analise da questdo 07.

Porém, assim como visto em segdes anteriores, neste item também se observa que a
reepedo do pesquisador/tecnologista parece ser mais um anseio ou uma expectativa de como
« ia ser, do que o fato concreto. Na andlise dos “exemplos” que os respondentes citaram
mo sendo associados a cada uma das categorias de contribuigdio, percebe-se que a lista
péndice E) daqueles vinculados a “geragdo de conhecimentos” ¢ amplamente maior do que as
mais ¢ que boa parte do que foi citado como exemplo das outras categoria.s, isto é, daquelas
m proposito aplicado, porta pouca objetividade para ser entendida como contribuig¢do aplicada.

uem alguns exemplos:

“Contribui¢do para érgdos publicos em discussdes relacionadas ao enquadramento
da agua”.

“Agregacdo de valor cientifico-tecnolégico aos produtos regionais”.
“Contribui¢do com espécies de fungos com potencial biotecnoldgico”.

“Utilizagdo de fertilizantes agricolas alternativos ndo convencionais em solos da
Amazénia”.

“Formacdo de capital intelectual na graduacdo, pos-graduagdo, no aprimoramento
de prestadores de servigos tecnoldgicos”.

“Mao-de-obra qualificada para operar ferramentas e equipamentos computacionais”.




91

“Conhecimento para a prestagdo de servigos temos, s6 ndo dispomos de condi¢oes de
presta-los. Falta infra-estrutura institucional adequada para prestagio de servigos,
principalmente, a empresas”.

“Centralizagdo dos esfor¢os dos produtores, com maior produtividade e maior
renda’”.

0.2.2.8 Sobre os principais entraves para a realizagdo de pesquisas na Amazdnia

Foi perguntado (questdo 10) sobre a percepgdo do respondente quanto aos trés
rincipais entraves para a produgio cientifica na Amazénia. A distribuigdo das respostas citadas

$ta no grafico abaixo:

DEscassez de Pesquisadores 6% 1%
o

0,
' DEscassez de pessoal de apoio qualificado. - 18%
0
DEscassez de Investimentos.
DFalta de vontade politica. 2%

BExcesso de burocracia. 16%
12%

- BEscassez de estoque de conhecimento existente.

‘OPouca sinergia entre os pesquisadores.

‘BFalta de cooperagdo entre as instituigoes.
 BOutro:Fallta de pessoal administrativo qualificado, falta de um

__banco de dados

ifico 24 - Principais entraves para a produgdo cientifica na Amazonia
: Pesquisa de campo, 2012

-

Pelas respostas, conclui-se que o pesquisador/tecnologista do INPA tem uma
percepedo harmoniosamente distribuida em relagdio a esses entraves: 18% apontam “escassez
de pesquisadores”; 16% indicam “escassez de pessoal de apoio qualificado™, 18% apontam
— investimentos™;, 12%, “falta de vontade politica™, outros 12%,“excesso de
ocracia’; e, 20% apontam a falta de integragdo entre os responsaveis pelas pesquisas (14%
feferente a “pouca sinergia entre os pesquisadores” e 6% referente a “falta de cooperagio

entre as instituigoes’™).

Esses dados evidenciam a consistente clareza com a qual o respondente percebe os
ntraves para a produgdo cientifica na Amazonia e esta conforme os diagnosticos feitos a

espeito. Ainda que com alguma diferenga entre os percentuais, de maneira geral, pode-se
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inferir que as questdes apontadas possuem relevo similar. Em tradugdo para outros termos €
organizando-as, sob uma logica cognitivamente sistematizada, elas apontam para a auséncia
de visdo e de agenda estratégica por parte do Estado brasileiro (vontade politica), falta de
governanca para as agendas e acdes dos que fazem pesquisas na regido (pouca sinergia
entre pesquisadores e falta de cooperagdo institucional), escassez de recursos humanos

qualificados em pesquisa (escassez de pesquisadores), escassez de recursos humanos

qualificados em gestdo (escassez de pessoal de apoio qualificado), deficiéncia na
infraestrutura (escassez de investimentos) € complexidade legal que permeia a ac¢do do

pesquisador e das institui¢des (excesso de burocracia).

Esse diagndstico evidencia que 0s pesquisadores/tecnologistas do instituto sdo atores
com visdo analitica sélida e com leitura bem articulada da realidade que envolve o seu
trabalho. De certa forma, essa constatagdo minimiza a percepgdo do senso comum de que o
pesquisador/tecnologista ¢ um agente centrado em seu objeto de estudo e um pouco
dissociado do seu entorno. Na verdade, o que vem a tona com as respostas desta questdo € que
se tem nele um protagonista qualificado e capaz de expressar entendimentos licidos sobre os

:
,f;
’

fatores que entravam a produgdo cientifica na Amazonia.

6.2.2.9 Sobre a importéncia do INPA para o desenvolvimento da Amazonia

Tendo em vista a importidncia do INPA para o desenvolvimento da Amazonia, foi
perguntado (questdo 11) sobre a percepgdo do respondente em relagdo a qudo satisfatoria ou
insatisfatoria tem sido a atuagdo do instituto. A distribui¢iio das respostas citadas esta no

grafico abaixo:
*

AO RESPONDEU ;

: 2%

Insatisfatoria; 9;
18%

i i | \ Muito Satisfatoria;
Satisfatoria; 29, AT ur 09_ a;tézﬁa oria

Nio sabe opinar; 2;
4%

Stifico 25 - Percepgio da atuagio do INPA em relagio ao desenvolvimento regional
ONTE: Pesquisa de campo, 2012.
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Pelas respostas, constata-se que 0s pesquisadores/tecnologistas entendem, em sua maioria,
1 patamar de 76%, que a atuagdo do INPA na Amazonia, considerando sua importancia para o
ksenvolvimento da regido, tem sido ou “satisfatoria” (58%) ou “muito satisfatoria” (18%).

ipenas 18% responderam que essa atuagdo é “insatisfatoria”.

~ Esse patamar de percepgdo revela o quanto os pesquisadores/tecnologistas associam ou
ercebem o instituto como comprometido com o desenvolvimento da Amazobnia e 0 quanto
pdem que sua atuagdo tem gerado bastante satisfagdo. Porém, como em segoes anteriores, essa
epglio parece expressar mais uma expectativa de como deveria ser, do que aquilo que ocorre
apritica. Percebe-se isso, tanto pelo que foi analisado nas se¢des anteriores, quanto pelo que

i aditado como comentarios pessoais a esta questao.

- Os respondentes registraram consideragdes adicionais ao grau de satisfag@o percebida com a
macio do instituto, tendo em vista sua importancia para o desenvolvimento da Amazodnia.
{esses registros destaca-se uma clara relativizagao dessa satisfagdo, mesmo em relacdo aos que

ssentem satisfeitos. Essas consideragdes encontram-se a Seguir.
 Satisfatéria (13 respondentes comentaram suas percepgdes) |

“Dentro do possivel”

“Se todos os pesquisadores e bolsistas abragassem suas atividades com mais energia, tudo
seria melhor. Falta sair do marasmo e mais dedicag¢do.”

“Q INPA sempre teve um papel importante para a regido. T odo o conhecimento gerado esta
disponivel para a sociedade. O que falta é um agente aglutinador que realize a transferéncia

para os interessados.”
“O INPA, nos ultimos anos, teve um papel fundamental na melhoria da massa critica de

professores universitdrios do Estado do Amazonas e tem contribuido com diversos projetos de
extensdo e auxiliado em politicas ptiblicas ambientais.” .

“Apesar das limita¢des, o INPA produziu informagoes que tém mudado a realidade local,
promovendo inclusdo social, embora ainda timida. Os programas de pos-graduagdo tém
efetivamente produzido uma lideranga regional importante, mas, ainda serd necessario um
colossal esfor¢o para aumentar a efetividade do conhecimento a ser produzido.”

“O INPA tem contribuido fortemente para a preservagao ambiental e utilizagdo de recursos
de forma racional.”

“Pelo recurso empregado para o desenvolvimento das pesquisas é satisfatorio, mas acho que
aumentaria essa satisfagdo, se houvesse mais recursos financeiros e mais pessoas
qualificadas (deve aumentar esse niimero).”

“Necessita-se ainda de organizagdo entre os temas de pesquisa, pois ainda se percebe muito
isolamento entre os pesquisadores com temas os quais podem realizar uma interface ou
sinergia.” i




“Poderia ser melhor se houvesse direcionamento pelo INPA para pesquisas mais diretas de
interesse regional e melhor empenho politico para alocagdo de recursos para esta
finalidade.”

“O INPA é o produto de acdes demandadas por um ministério. Seus pesquisadores
desenvolvem pesquisas consideradas, na época de sua implantagdo, de extrema relevancia
para a compreensdo e desenvolvimento desta regido. O INPA produz trabalhos importantes
em diversas dreas do conhecimento da regido: ecologia, quimica, biologia etc.”

“O INPA forma doutores, mestres e lreina alunos de graduagio em diversas dreas
fundamentais da realidade regional, formagdo em pesquisa bdsica a aplicada e os resultados
sdo processos e patentes e informagdo para politicas publicas.”

“E muito variado entre diferentes pesquisadores, alguns fazendo muito e outros, nada.”

“Satisfatoria, mas poderia ser melhor.”

Muito Satisfatoria (07 respbndentes comentaram suas percepgdes)

“Abrange questdes primordiais da Regido como ambiente, sustentabilidade, agronomia,
piscicultura, populagdo indigena, amazoénida, satide e outros. Também é um grande formador
de RH voltado aos problemas locais.”

“O INPA, através de suas pesquisas em distintas dreas de estudo, tem contribuido na
elaboracgdo de rimas (que muito tém contribuido) para orientar e minimizar diversos impactos
ambientais.”

“Pela produgdo de conhecimento em desenvolvimento sustentavel, preservagdo do meio
ambiente, biodiversidade, recursos florestais e hidricos e em diversidade social da Amazonia.’

“Geragdo de conhecimento, producdo de mdo de obra especializada, difusdo da ciéncia,
postura de conservagdo do meio ambiente entre a populagdo jovem.”

“Atuacdo ampla em muitas dreas e fronteiras.”

“O INPA contribui para a formag¢do de pessoal qualificado em diversas dreas das ciéncias e
com pesquisas basicas e aplicadas que contribuem para o desenvolvimento regional, seja com
recursos humanos qualificados ou processos e patentes.”

“O INPA, por meio dos pesquisadores, produziu um repertdrio que apenas mais recente tem
sido respeitado no Estado. No exterior sempre foi reconhecido. Falta visibilidade que a

direcdo ndo consegue dar.”
#

Insatisfatéria (04 respondentes comentaram suas percepgoes)

“0 INPA vem abordando os problemas da Amazénia de forma fragmentada, sem a devida
interacdo sinérgica dos seus diferentes focos de pesquisa na investiga¢do dos determinantes
(social, econémico, cultural, ambiental etc.) da qualidade de vida do homem no contexto
amazonico.”

“Q INPA precisa trabalhar mais em pesquisa aplicada, na utilizagdo dos produtos naturais
da Amazonia, gerando assim conhecimento tecnoldgico, emprego e renda.”

“O poder ptiblico, os érgdos tomadores de decisées estio subestimando o potencial do INPA.
Néo buscam subsidio cientifico para respaldar e embasar atividades que refletem diretamente
no bem-estar da populagdo. Apesar do potencial, a institui¢do ainda ndo pode desempenhar o
seu verdadeiro papel para a sociedade.”

“Porque grande parte da missdo do instituto é gerar conhecimento bdsico dos ecossistemas
amazénicos, tarefa importantissima que exige tamanho esfor¢o para ser concretizada que
necessitamos de vdrios INPAs. Entretanto, o estoque de conhecimento adquirido e a




quantidade e a qualidade dos recursos humanos formados tém grande importancia para o
desenvolvimento da Amazénia. Mesmo assim, a contribui¢do do INPA para o desenvolvimento
da Amazénia tem sido importante em dreas mais aplicadas como em tecnologia da madeira,
tecnologia de alimentos, agricultura, saude, produtos naturais, dentre outros.”

Nio sabe opinar (01 respondente comentou sua percepgao)

“dinda néo tenho dados suficientes que permitem uma andlise da verdadeira contribui¢do do
INPA, mas com certeza a pesquisa gerada pela institui¢do deve contribuir significativamente
para a regido.”

6.22.10 Sobre os pontos fortes e fracos da atuagdo do INPA no

desenvolvimento regional

Foi perguntado ao respondente a sua percep¢ao sobre quais eram os pontos fortes da
atuacio do INPA para o desenvolvimento regional (questdo 12), assim como 0s pontos fracos
(questio 13). Foram transcritas e numeradas todas as respostas de todos os questionarios, de
tal sorte que o respondente da resposta 01 para a questdo 12 (pontos fortes) ¢ o mesmo da
resposta 01 para a questdo 13 (pontos fracos). Essa regra serve para todos os outros
. respondentes. Desse modo, foi composto um quadro com todas as respostas (Apéndice F),
possibilitando uma visdo ampla da percepgao dos pesquisadores/tecnologistas quanto aquilo
que eles consideram elemento potencializador da atuacio do INPA na Amazénia € 0 que se

apresenta como fator deficiente dessa atuagao.

Na anélise desse quadro ¢ possivel identificar os seguintes grupos de percep¢do:
#

a) Quanto aos pontos fortes:

al) formaciio de recursos humanos qualificados — citado de forma repetida, esse aspecto da
atuacio do INPA parece ter grande relevancia na percepgao dos pesquisadores/tecnologistas.
De fato, o INPA tem dado grande contribui¢do na formagéo de mestres € doutores para a
Amazonia, conforme ficou bem caracterizado na segdo propria deste estudo. Mas ndo €
apenas nesse nivel que o INPA contribui para qualificar recursos humanos. Ele serve de
espago para a formagdo de milhares de graduandos que estagiam ou desénvolvem inicia¢ao

' cientifica e também recebe centenas de pos-graduandos oriundos de outras instituicdes;
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12) estoque de conhecimentos sobre o bioma Amazdnia — também citado por grande parte
bs pesquisadores, esse aspecto tem grande peso na relevancia do INPA como institui¢do. Em
pmo de seis décadas de pesquisas a instituicdo conseguiu acumular um acervo de
tonhecimento dificilmente encontravel em qualquer outro local. E esse conhecimento, na
ercepedo dos pesquisadores/tecnologistas, envolve tanto a biodiversidade quanto a dinamica
mbiental como um todo. Sdo saberes sobre a base bidtica e abidtica da regido, envolvendo a

a, flora, rios, solos, subsolos, microrganismos e outros;

) exceléncia de seu quadro de pesquisadores — uma grande parte dos pesquisadores do
NPA exerce lideranca na sua area de especialidade, publicam em revistas indexadas de
mande respeitabilidade internacional, sdo fontes de referéncia largamente citadas na literatura
,entiﬁca, sdo laureados com prémios e comendas reconhecidas e tem intenso protagonismo
m foruns onde os rumos da C&T sao discutidos. Isso, obviamente, sé ocorre pela exceléncia

e suas qualificagdes;

4) reconhecimento e respeitabilidade da instituicdo — pela tradicdo e pela contribuicio
e vem dando, de forma regular e continua, para o conhecimento da Amazodnia e para
uestoes planetarias nas quais esse bioma tem relevancia, o INPA passou a desfrutar de
espeito ¢ reconhecimento em ambito nacional e internacional, de instituigdes publicas e
ganismos  multilaterais, da academia e da sociedade em geral. E os
gsquisadores/tecnologistas interpretam isso, corretamente, como um grande capital que a

sstituicdo dispde em seu favor;

5) potencialidade para gerar conhecimento aplicado — a percep¢io de que o instituto

ossui recursos humanos qualificados, grande acervo de conhecimento sobre os recursos
*

ais amazonicos, lideranga cientifica, respeito da sociedade e dos atores que com ele

peragem, infraestrutura laboratorial e varios outros elementos conexos, leva os

esquisadores/tecnologistas o perceberem como portador de grande potencial para geracio de

onhecimentos aplicados as necessidades do desenvolvimento regional.

) quanto aos pontos fracos:

1) insuficiéncia de acées na transferéncia de conhecimentos para a sociedade —
pnforme visto em diversas se¢Oes anteriores, os pesquisadores/tecnologistas manifestam de

ma repetida essa preocupagdo. Trata-se, pois, de percepgdo recorrente de que a institui¢do
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o converte ou o faz de forma insuficiente, os conhecimentos que possui em beneficios para

asociedade;

'b2) pouco foco em tecnologias para fins produtivos, envolvendo recursos naturais
regionais — também neste aspecto 0s pesquisadores/tecnologistas confirmam as percepgoes
das segdes anteriores. O desconforto por perceberem a auséncia de conhecimento aplicado e
de inovacdes tecnoldgicas capazes de gerar dindmicas econdmicas os leva a entender a

questio como ponto fraco da atuag@o institucional,

b3) falta de compromisso estratégico concreto com 2a regido - embora saibam a
importancia e 0 compromisso que a instituicio tem com o desenvolvimento da regido, os
pesquisadores/tecnologistas nédo conseguem perceber um engajamento estratégico, por meio
de agdes concretas, com esse proposito. Em razéo disso, percebem um certo isolamento da

instituigio em relagfo a agenda concreta do seu entorno local e regional;

b4) auséncia de visio estratégica de longo prazo para orientar os rumos institucionais —
os pesquisadores/tecnologistas ndao conseguem perceber, claramente, os rumos futuros da
institui¢do, pelo menos de uma forma que galvanize, de forma sinérgica, a atuagdo deles e o
' direcionamento dos esforcos. Certamente sabem as mudangas que o mundo passa, o papel que
as tecnologias computacionais assumem na realizacio de pesquisas, as demandas por
inovacdes tecnoldgicas como contributo da C&T para o desenvolvimento das sociedades e,
por isso, entendem necessario planejamento de longo prazo, com visdes estratégicas claras

para lidar com as incertezas do futuro.;

b5) baixa produtividade dos pesquisadores/tecnologistas - 0s pesquisadores/tecnologistas
percebem que a produtividades deles € baixa, considerando os recursos publitos que sdo
investidos para manter a instituigdo e seu quadro de servidores. Como cidad@os, que avaliam
o emprego dado aos recursos que a sociedade paga em forma de tributos, eles também se

autoavaliam e percebem que esse ¢ um ponto fraco do instituto;

b6) pouca sinergia entre grupos de pesquisa e destes com a agenda institucional - ao
longo das se¢des anteriores ficou evidenciada a forma pessoal dos pesquisadores/tecnologistas
envolverem-se com seus temas de pesquisa. Essa dindmica parece também ocorrer no nivel
dos grupos, o que acaba ensejando pouca interagdo entre eles e, consequentemente, com a

agenda da instituigdo;
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|

7) enfraquecimento da base de recursos humanos - embora ndo tenha sido questdo

wlocada pela pesquisa, os pesquisadores entendem que 0 quadro de recursos humanos do
stituto caminha para o enfraquecimento, por conta das aposentadorias que ocorrem de forma

éere e ampla. Nao havendo concursos com a quantidade de vagas necessarias, a tendéncia €

) esvaziamento crescente e comprometedor de sua existéncia. E isso passa a ser um crucial

ponto fraco;

8) crescimento das dificuldades gerenciais — sob essa categoria genérica OS
pesquisadores/tecnologistas incluem o crescimento e a complexidade da legislagdo referente a
gestdo publica, o emaranhado de exigéncias legais para fazer pesquisa na AmazoOnia, a
wséncia de clareza, formalismo e de celeridade para os processos administrativos internos, a
gixa autonomia orgamentaria e as incertezas de disponibilidade mesmo das dotagdes
provadas. Com esse panorama hé& uma percepgio de que essas dificuldades gerenciais, sem
gestores capazes de lidar com elas de forma atualizada e eficiente, o instituto fica emperrado e

oom muita dificuldade para atuar com parcerias externas. E isso ¢ percebido como um crénico

sonto fraco.
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 CONSIDERACOES FINAIS

As analises registradas nas segdes anteriores permitem constatar que o INPA, na
percepgo de seus pesquisadores/tecnologistas, ¢ uma instituicdo de exceléncia, que reune
grande capacidade para ser util ao desenvolvimento da Amaz6nia, mas que nao tem
conseguido converter esse potencial em dinamicas relevantes para esse proposito. Sob essa

macrovisdo, pode-se concluir que os pesquisadores/tecnologistas manifestam, nos aspectos

especificos pesquisados, as percepgdes a seguir.

1 Possuem um diagnéstico consistente em rela¢do aos entraves para a realiza¢io de

pesquisas na Amazonia.

Conforme analise da segdo 6.2.2.8, o0s pesquisadores/tecnologistas sdo capazes de
identificar, com clareza, o cenario sob o qual trabalham e apontam entraves objetivos que
interferem na produgdo de pesquisas na Amazonia: auséncia de visdo e agenda estratégica
or parte do Estado brasileiro; falta de governanga para as agendas e acoes dos que
fazem pesquisas na regido; escassez de recursos humanos qualificados em pesquisa;
sscassez de recursos humanos qualificados em gestdo; deficiéncia na infraestrutura; ¢

(0 mplexidade_legal que permeia a a¢do do pesquisador e das instituicdes.
Expressam clara percep¢do quanto aos pontos fortes e fracos da institui¢io

Mesmo identificando entraves 0s pesquisadores/tecnologistas  percebem, com
objetividade, que o INPA possui, conforme analise da se¢do 6.2.2.10, importantes pontos
fortes: a formacdo de recursos humanos qualificados; o estoque de conhecimentos sobre
'bioma Amazénia; a exceléncia de seu quadro de pesquisadores; o recgnhecimento e
‘ speitabilidade da instituicdo; ¢ a potencialidﬁde para gerar conhecimento aplicado.
também, percebem com igual clareza e em maior amplitude, os pontos
racos:insuficiéncia de acdes na transferéncia de conhecimentos para a sociedade, pouco
foco em tecnologias para fins produtivos envolvendo recursos naturais regionais, falta de
ompromisso estratégico concreto com a regidio, auséncia de visdo estratégica de longo
prazo para orientar 0s rumos institucionais, baixa produtividade dos
pesquisadores/tecnologistas, pouca sinergia entre grupos de pesquisa e destes com a

agenda institucional, enfraquecimento da base de recursos humanos e crescimento das

I

lificuldades gerenciais.
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7.3 Percebem que o desenvolvimento da Amazonia requer fundamento cientifico

Conforme analise da se¢do 6.2.2.4, os pesquisadores/tecnologistas estdo convencidos,
¢ de forma contundente, que o trato das questdes regionais precisa de fundamento e de
contribui¢iio da ciéncia e associam tal necessidade a um compromisso deles para com a

sociedade. Isto significa que se atribuem um papel social e que identificam nas instituigoes

de buscar fundamentos para o desenvolvimento regional e dar-lhe suporte com oferta de

opgdes concretas.

74 Atuam, sobretudo com instituicdes publicas e quase nada com empresas e

organizagdes sociais

Conforme analise da se¢o 6.2.2.6 as parcerias dos pesquisadores/tecnologistas sdo,
essencialmente, com instituicdes publicas federais, estaduais e municipais. Tal constatagdo
‘mostra que o INPA é um grande parceiro do governo e tem capilaridade e experiéncia com
todas as esferas do setor publico. Porém, mostrou também que pouco ou quase nada € feito
em parceria com empresas e com organizagdes da sociedade civil. Mostrou ainda, que as
parcerias com instituigdes internacionais ndo possuem a dimensido que o imaginario da

opinido publica costuma atribuir.

75 Anseiam e trazem expectativas de que o produto da agdo cientifica deveria gerar
beneficios socialmente aplicados, porém nio conseguem ter precisio de como isso

ocorre, no caso do INPA.

As secdes 6223, 6225 e 6227 analisaram a Percepqﬁo dos
pesquisadores/tecnologistas em relagdo ao retorno social de seu trabalho, isto ¢, dos
beneficios concretamente aplicados no interesse da sociedade e de seu desenvolvimento. Isso
se deu buscando-se a percepgdo deles em relagdo aos “propositos da publicagao cientifica”,
em relagdo ao “grau de gplicabilidade” das pesquisas que realizam e em relagdo aos “efeitos
aplicados” de suas atividades cientificas nos ultimos dez anos. Em todas as segoes ¢ possivel
constatar que eles supdem e advogam que suas atividades tém ou deveriam ter retorno social
concretamente aplicavel. Porém, os elementos pelos quais tal aplicabilidade poderia se
efetivar, como por exemplo, inovagdes tecnoldgicas, nao se apresentam expressivos. E até

mesmo nos exemplos que registraram como adendos 4s respostas dadas, torna-se dificil

cientificas, como o INPA, um prop6sito para além da geragdo de “publicagdes”, qual seja: 0 °

_—t
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perceber objetividade naquilo que verbalizam como aplicabilidade de suas atividades

cientificas.
7.6 Escolhem os temas de suas pesquisas e atividades cientificas por arbitrio pessoal

Conforme analise da seg@o 6.2.2.1 os pesquisadores/tecnologistas envolvem-se com
seus temas de trabalho, hegemonicamente, por escolha pessoal. Ndo €, como se costuma
supor, em razdo das oportunidades de financiamento ensejadas por editais; e tampouco o € por
compromisso ou indugéo de agendas internacionais. Mais relevante ainda ¢ a constatagdo de
que, para esses atores, a “agenda institucional” tem pouco valor como fonte de escolha para os
seus temas. E essas contundentes conclusdes ndo sao apenas percepgdes, mas também contam

com a concordancia explicita e majoritaria dos respondentes.

7.7- Tém convicgio de que sio avaliados por critérios que pouco enfatizam o retorno

socio-regional.

Conforme analise da se¢do 6.2.2.2 a produtividade dos pesquisadores/tecnologistas ¢
medida, sobretudo, por critérios que enfatizam “produtos ou valores” de cunho
essencialmente académicos. Os critérios comprometidos com a aplicabilidade ou o retorno
social para a regidio pouco ou quase nada sao considerados. Essa circunstancia ndo conta com
a concordancia desses atores e lhes geram desconforto manifestado nos diversos adendos que

associaram as suas respostas.
7.8 Estiio satisfeitos com a atuacio do INPA, mas registram relativizacio contrastante.

Conforme andlise da segdo 6.2.2.9, os pesquisadores/tecnologistas ~ estao,
majoritariamente, satisfeitos com a atuacdo do INPA. Apesar disso, nos comentarios que
 aditaram as respostas, ¢ possivel constatar uma relativizagdio quase paradoxal, pois expressam
preocupagdes com diversos aspectos da atuacdio do instituto, que incluem desde insuficiéncia
de respostas aos interesses da sociedade, passando pelo marasmo e falta de dedicacgédo e

chegando até a fragmentagdo na forma de atuar do instituto.

Com o cenario formado pelas constatagdes referidas, torna-se evidente que a
instituicdo precisa incluir nas avaliagdes ¢ medi¢des da produtividade de seus
pesquisadores/tecnologistas aspectos que englobem todas as agdes nas quais eles investem
esforcos, sobretudo aquelas que representam retorno social aplicado as demandas de seu

entorno, e ndo apenas publicagdes ou conexas. Necessita, igualmente, construir, manter €
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valorizar uma agenda institucional de pesquisas, na qual estejam €xpressos 0s COmMpPromissos
concretos com o desenvolvimento regional. E, como decorréncia, torna-se necessario que a
instituicio promova, de forma regular, a avaliacdo do que fazem os grupos de pesquisas, no
sentido de garantir que tenham atuacdo aderente as prioridades estabelecidas na agenda

institucional.

Particular  atengdo  requerem  Os  pontos fracos  percebidos  pelos
pesquisadores/tecnologistas em relagdo 2 institui¢do. Tanto pelo significado de cada um,
quanto pela amplitude da relagdo, ¢ possivel deduzir que eles representam dinamicas bastante
nocivas € que comprometem O futuro institucional virtuoso. Sem que haja esforgos
concentrados, propositais e urgentes para equaciona-los, eles continuardo representando

fatores intensamente entrépicos e tenderdo ao agravamento.

Fica evidente que o INPA, ao longo dos anos, principalmente, nas ultimas duas
décadas, vem se afastando do perfil universalista de suas pesquisas, identificado por Costa
(1994), dedicando-se a pesquisa aplicada, buscando solucdes para prover as caréncias do
homem que habita na Amazonia. Entretanto, para o INPA, que pretende fortalecer-se como
centro de exceléncia, ha muitos desafios a serem vencidos. Neste caminho ¢ primordial
promover uma interacdo cada vez maior, em nivel interno, entre 0s pesquisadores € as
pesquisas do Instituto. Outra necessidade é fortalecer o dialogo com a sociedade como um
todo, proporcionando espagos de discussdo entre seus pesquisadores, organizagoes civis, setor
produtivo, setor publico estadual, municipal e parceiros internacionais. Ao “ouvir” a si mesmo
e “ouvir” a sociedade a que serve, o Instituto vai identificando possibilidades e necessidades
reais para a construgdo de uma agenda institucional forte em consonancia com as demandas

regionais vigentes. De acordo com o pensamento de Albuquerque e Neto (2005, p#58):

“0 que mantém os sistemas “yivos” e evoluindo sdo as motivagdes geradas
pelas necessidades ou insatisfacdes das pessoas e das organizagoes, ou ainda,
pelas possibilidades identificadas pelos observadores, que interagem com 0s
seus ambientes”.

Em razdo da intensa preocupagdo demonstrada pelos pesquisadores/tecnologistas, urge
que a institui¢do inclua, entre suas areas de interesse, os temas associados as questdes do
desenvolvimento, em suas dimensdes economicas, politicas, sociais e culturais. Nesse sentido,
uma maior aproximag¢do com as entidades representativas do setor produtivo e da sociedade

civil organizada é medida relevante, como 0 é, igualmente, uma maior interagdo com as

agéncias responsaveis pelo desenvolvimento regional. Na nova estrutura organizacional do
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A, aparecem duas novas coordenagdes que despontam como estratégicas para o éxito do

ovo INPA: a Coordenagdo de Extensdo Tecnolbgica e Inovagdo - CETI e a Coordenagao de

Tecnologias Sociais - COTS. Elas tero por missdo fortalecer a relagio INPA/SETOR

RODUTIVO e INPA/SOCIEDADE, respectivamente. De acordo com Albuquerque & Neto
2005, p. 261-263), “assim como OS individuos, as organizagbes sdo capazes de

prendizagem, adaptagdo ao ambiente, e evolugdo”, Para esses autores, O conceito de

evolugio utilizado aponta na direcdo da “capacidade de reorganizagdo em niveis de maior

mplexidade”, ¢ ainda, pregam que €ssa evolucdo ¢é incentivada por objetivos, propositos €

issdes compartilhadas por uma coletividade.

Nio obstante o suporte documental € a clareza quantitativa dos resultados obtidos e

que ensejaram as conclusdes acima, este trabalho possui fragilidades. O método utilizado para

o tratamento das respostas, em face da existéncia de mais de uma op¢ao possivel em viérias

questdes e, ainda, o fato de que o proprio respondente, em alguns casos, decidiu assinalar

mais de uma alternativa, adicionou certa complexidade na extragao objetiva da percepgao; as

sicas e variadas observagdes aditadas pelos respondentes em varias questdes poderiam ter tido

um tratamento mais objetivo € sistematico, como parte do método; a extracdo de relatdrios

combinando repostas dadas em questdes diferentes teria propiciado analises do tipo “quem

percebe o que”, isto é, qual é o perfil dos que pensam de uma forma e de outra; e, por ultimo,

nio obstante a utilizagdo de uma amostra representativa, ela poderia ter sido maior para

permitir uma variedade maior.
No prosseguimento de iniciativas como as deste trabalho, seria util a realizacdo de

novas versdes com O equacionamento das fragilidades acima, bem como, recomenda-se a

nclusdo de atores externos a institui¢ao »

E, por fim, em razdo das ricas contribuigdes dadas pelos pesquisadores/tecnologistas,

indicando a existéncia de uma forga pensante robusta dentro da instituigio, também seria

importante manter essa pesquisa em carater regular, 0 que permitiria aferir mais amiude o que

pensa esse formidavel quadro de recursos humanos a servico da pesquisa na Amazonia.




104

REFERENCIAS

AFONSO-GOLDFARB, Ana Maria. O que ¢ historia da Ciéncia. Sdo Paulo: Brasiliense,
2004. (Colegdo Primeiros Passos; 286)

ALBUQUERQUE, Linaldo Cavalcanti de. NETO, Ivan Rocha. Ciéncia, tecnologia e
regionalizagio: descentralizagéo, inovagio e tecnologias sociais. Rio de Janeiro, Garamond,

2005.

BARBALHO, Célia Regina Simonetti. Guia para normalizagio de teses e dissertacdes./

Célia Regina Simonetti Barbalho, Suely Oliveira Moraes. — Manaus: UFAM, 2003.74p.

BATISTA, Djalma. O complexo da Amazénia. Ed. Valer, 2007. 1977.

BECKER, Bertha K. (Org.) ; COSTA, F. A. (Org.) ; COSTA, W. M. (Org.) . Um projeto
para a Amazoénia no século 21: desafios e contribuigdes. 1. ed. Brasilia: Centro de Gestdo e

Estudos Estratégicos, 2009. v. 1. 425 p.

BECKER, Bertha k. Geopolitica da Amazénia. Conferéncia do Més do Instituto de Estudos
Avancados da USP, proferida em 27 de abril de 2004.

------------ . Limitacdes a0 exercicio da soberania na regiio amazénica. In: Brasil.
Presidéncia da Republica. Gabinete de Seguranca Institucional; Secretaria de
Acompanhamento e Estudos Institucionais. Ciclo de Estudos sobre a Amazonia (Brasilia:
2004).Brasilia: Gabinete de Seguranga Institucional; Secretaria de Acompanhamento e
Estudos Institucionais, 2004.

Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/gsi/saei/paginas/amazonia.pdf. Acesso em: 02
*

dez. 2008.

BENCHIMOL, Samuel. Amazénia: um pouco-antes e além-depois Manaus, Editora:

Umberto Calderaro, 1977

BENTES, Rosalvo Machado. A Zona Franca de Manaus e o Processo Migratério para
Manaus. Belém, 1983 (Dissertagdo de Mestrado, UFPA/NAEA).



105

CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS. Quadro de atores selecionados

no sistema nacional de ciéncia, tecnologia e inovacio: serie documentos técnicos, 5 —

Brasilia, DF: Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos, 2010.
CHAUI, M. Convite a filosofia. Editora Atica . Sao Paulo. 1996. 440p.

CHIZZOTTI, Antonio. Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais. 5.ed. — Sdo Paulo:

Cortez.2001. — Biblioteca da educagdo. Série 1.Escola; v. 16.

COBRA, Rubem Q. - Fenomenologia. Filotemas, Disponivel em: www.cobra.pages.nom.br,
Internet, Brasilia, 2001, rev. 2005. Acesso em 13/10/2011.

.CORREA DOS SANTOS, Marilene. O Paiz do Amazonas — 287p. Manaus: Editora
Valer/Governo do Estado do Amazonas/UniNorte, 2004.

COSTA, Francisco de Assis. Ciéncia e Tecnologia na Amazénia: Questdes de Economia
Politica Frente ao Ideario do Desenvolvimento Sustentavel.. RECITEC Revista de Ciéncia e
Tecnologia (RECITEC), Recife, v.2, n.3, p.203-229, 1998. _

Disponivel em <www.fundaj.gov.br/rtec/not/resumo.php?num=020 - Em cache> Acesso em:
15/07/2011.

Ciéncia, Tecnologia e Sociedade na Amazonia:

questdes para o desenvolvimento sustentavel. 1°. ed. Belém: CEJUP, 1998. v. 1. 168 p.

. Trajetérias tecnolégicas como objeto de politica de conhecimento para a
Amazonia: Uma metodologia de delineamento. Revista Brasileira de Inovacdo , v. €, p. 287-
312, 2009.

COSTA, Marco Antonio F. da. COSTA, Maria de Fatima Barrozo da. Projeto de Pesquisa:
ntenda e faca. 2°. Ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2011.

AGNINO, Renato. Ciéncia e tecnologia no Brasil: o processo decisorio e a comunidade de

pesquisa. Campinas, SP: Editora da Unicamp, 2007.

Bt . Ciéncia, Tecnologia e Sociedade: uma reflexdo latino-americana/Renato Dagnino

¢ Hernan Thomas (org.). Taubaté, SP: Cabral Editora e Livraria Universitaria, 2003.




106

------------- . Um Debate sobre a Tecnociéncia: neutralidade da ciéncia e determinismo
tecnol6gico.Disp.em:http//www.ige.unicamp.br/...fUM_DEBATE_SOBRE_A_TECNOCIEN
CIA_...Formato do arquivo: PDF/Adobe Acrobat>. Acesso em: 17/08/2011.

DALBERIO, Osvaldo. DALBERIO, Maria Célia Borges. Metodologia Cientifica: desafios

e caminhos. Sdo Paulo: Paulus, 2009.

DIAS, Maria Helena Pereira. Encruzilhadas de um labirinto eletrénico: uma experiéncia
hipertextual. 2000. Tese (Doutorado em Educagdo) — Universidade Estadual de Campinas,
Campinas, 2000. Disponivel em: http://www.unicamp.br/~hans/mh/principal.html> Acesso
em: 10/08/2011.

FACHIN, Odilia. Fundamentos de Metodologia. 5°. Ed — [rev]- Sao Paulo: Saraiva, 2006.

FENZL, N.; MACHADO, J.A.C. A Sustentabilidade de Sistemas Complexos. Conceitos
basicos para uma ciéncia do desenvolvimento. Aspectos tedricos e praticos. Belém:

NUMA/UFPA, 2009,

FREITAS, Marcilio (Org.). A Amazénia: A Natureza dos Problemas e os Problemas da
Natureza._Manaus, EDVA, 2005.

------------ . O Estado do Amazonas: projegdes geoisticas de um novo processo civilizatorio.

Ed. Valer, Manaus, 2011.

FURTADO, Celso. Introdugio ao Desenvolvimento: enfoque historico-estruturale 3. ed. Rio

de Janeiro: Paz e Terra, 2000.

LASTRES, Helena Maria Martins. Ciéncia e Tecnologia na Era do Conhecimento: um
dbvio papel estratégico? Centro de Gestdo Estratégica, n.9, out. 2000. Disponivel em:

www.geocities.ws/gorghp/helenalastres.pdf Formato do arquivo: PDF/Adobe Acrobat Ciéncia

e Tecnologia na Era do Conhecimento: um 6bvio papel estratégico?*. Acesso em 18/08/2011.

LOUREIRO, A. A Grande Crise. 2°. Edigao — 338 p. Manaus, Ed. Valer, 2008.

MACHADO., José Alberto. Norbert FENZL. A Sustentabilidade de Sistemas Complexos:

Conceitos basicos para um ciéncia do desenvolvimento sustentavel: Aspectos praticos.




107

| MENDES, Armando Dias. Acgdes na Amazonia ou pela Amazonia? Que Amazonia? v

Jornada de Semindrios Internacionais sobre Desenvolvimento Amazonico. 2008,

de Seminarios Internacionais sobre Desenvolvimento
pp.437-445.

Manaus. Anais da IV Jornada

Amazénico. Manaus: SUFRAMA, 2009, 6 volumes. Vol v,

Dispom’velem:http:/ /www.suframa.gov.br/ download/ ﬁam/volume%,’zOIV%20_completo_.pdf.

Acesso em 25 nov. 2009.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza.. O desafio do conhecimento: pesquisa qualitativa em

saude. 8° Ed. Sdo Paulo: Hucitec, 2004.

social: teoria, método e criatividade.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza (org). Pesquisa
Petropolis/RJ: Vozes, 2001.

MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA. Percepcio Publica da Ciéncia e

TecnologianoBrasil—

RECYT.Disponivelem:<http/ / www..recyt.mincyt. gov.ar/. ../Anexo_VIl_Public_Survey_ZO 10

_Portuguese> Acesso em: 27ago. 2011.

IA E TECNOLOGIA/ CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS
MCT/CGEE,  2010. Disponivel

MINISTERIO DA CIENC
ESTRATEGICOS.  Livro  Azul Brasilia:

em: http://www.cgee.org.br/publicacoesflivroazul.php. Acesso em: 28/07/2011.

IAE TECNOLOGIA/INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS
0. Marco de um Novo INPA. MCTVINPA .Brasilia,2009.

MINISTERIO DA CIENC
DA AMAZONIA. 2006 — 201
A inclusdo social e a populariza¢io da ciéncia e tecnologia no
No 2 (20006). Disponivel em:

MOREIRA, Ildeu de Castro.

Brasil. Revista IBICT - Inclusdo Social, Vol. 1,

revista.ibict.br/inclusao/index.php/inc]usao/ article/.../50. Acesso em 20/07/2011.

OLIVEIRA, Bernardo Jefferson. Francis Bacon e a fundamentacdio da ciéncia como

tecnologia - 2. ed.— Belo Horizonte: Editora UFMG, 2010.
PONTIFiCIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA. Guia para normalizacgio de

trabalhos técnicos cientificos. Curitiba, 2011.




108

- RIVAS, Alexandre & FREITAS, Carlos Edward de carvalho. Amazonia, uma perspectiva

interdisciplinar: Manaus , EDUA, 2002.

a Amazonia brasileira. Estudos Avangados. V. 19, n. 53, pp. 7-

SABER, Aziz. Problemas d
Borellliet  al. Disponivel em:

Entrevista a Dario
9n53/24078.pdf. Acesso em 26 nov. 2009.

35, jan-abr. 2005. Luis

http://www.scielo.br/pdf/ ea/vl

SALAZAR, Admilton Pinheiro. A Amazdnia: Globalizagdo e Sustentabilidade. Manaus,

'Ed. Valer, 2004.

SANTOS, Roberto. Historia FEcondmica da Amazonia: 1880 ¢ 1920. Sdo Paulo, T, AL

Queiroz, 1 980.

Amazonense do Colonialismo a0 Neo Liberalismo. Sao

SOUZA, Marcio. A Expressiao
Paulo, Alfa-Omega, 1997.

. Historia da Amazo6nia. Manaus, Editora Valer, 2009.

STOKES, Donald E. O quadrante de Pasteur: a ciéncia basica e a inovagao tecnologica /
tora da UNICAMP,

Donald E. Stokes; tradutor: José Campinas, SP: Edi

Emilio Maiorino. —
2005.

VERGOLINO, José Raimund
amazonica. In: MENDES, Arm

o; GOMES, Gustavo Maia. Metamorfoses da economia

ando Dias (Org). A AmazoOnia, terra
2004.er

e civiliza(;ﬁo: uma

trajetoria de 60 anos. 2* Ed. ver. Aum. — Belém: Banco da Amazonia,

a na Amazonia: Expansao € Decadéncia (1 850-1920). Sdo

WEINSTEIN, Barbara. A Borrach

Paulo: HCITEC, EDUSP, 1993. (Estudos Historicos).

planejamento e métodos/Robert K. Yin; tradutor Daniel

YIN, Robert. K. Estudo de Caso:

Grassi — 2°. Ed. — Porto Alegre: Bookman, 2001.




109

APENDICE A — Termo de Consentimento Livre Esclarecido

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS - UFAM
FACULDADE DE ESTUDOS SOCIAIS - FES
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM DESENVOLVIMENTO REGIONAL - PRODERE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Pesquisadores ¢ Tecnologistas do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia - INPA

Fui convidado (a) para participar do Projeto de Pesquisa “A importincia do INPA para o
desenvolvimento da Amazdnia, na percepcio de seus pesquisadores”, 0 qual tem como objetivo
“Identificar a importincia do INPA para o desenvolvimento regional, a partir da percepgio de
seus pesquisadores”. Fui informado (a) de que este estudo esta sendo realizado pela Universidade
Federal do Amazonas, por meio do Programa de Pos-graduagdo em Desenvolvimento Regional/
PRODERE, e orientado pelo Prof. Dr. José Alberto da Costa Machado. Apods a leitura deste
instrumento, estou consciente de que minha participagdo neste Projeto dar-se-a de forma livre e sem
nenhum constrangimento, sem recebimento ou pagamento de nada em troca, sendo as perguntas
previamente lidas por mim (ou para mim). Desse modo, estou ciente de que as questdes envolverao
temas relativos & importancia do INPA para 0 desenvolvimento da Amazonia, devendo a socializagdo
dos resultados desta pesquisa acontecer em forma de seminario e publicagdes técnico-cientificas.

Além disso, fui informado (a) de que: a) durante o processo de aplicagio deste instrumento,
posso pedir esclarecimentos ao aplicador; b) a minha participagao na pesquisa ¢ voluntéria e se eu
tomar a decisdo de ndo participar ndo me trara qualquer prejuizo, c) a qualquer momento posso desistir
de participar e retirar meu consentimento; d) posso deixar de responder a qualquer questdo; €) a
pesquisa € confidencial e o sigilo de minha identidade sera completamente preservado; f) ndo existem

riscos relacionados 4 minha participagao; g) as informagdes de conhecimento tradicional, obtidas de

forma ndo intencional e relacionadas ou ndo com a presente pesquisa, nao serio divulgadas de modo

nenhum, durante ou apOs a mesma, h) minha participagio neste estp.do podera beneficiar a sociedade,
uma vez que estimula uma reflexdo sobre a importancia da atuacdo do INPA para o desenvolvimento
regional; i) em caso de duvida posso solicitar informagdes ao Programa de Pos-Graduagdo em
Desenvolvimento Regional/PRODERE pelo  telefone (92) 3305-4641 ou e-mail:
prodere.ufam@gmail.com ¢, ainda, ao Comité de Etica em Pesquisa - UFAM, rua. Texezina, 495—
Adrianopolis, Manaus—AM, ou pelo telefone (92) 3305-5130, E-mail: cep@ufam.edu.br

Por fim, estou ciente de que a responsavel pela aplicagdo dos questionarios sera a
pesquisadora Fernanda Rodrigues Morais de Oliveira. Na ocasido, portanto, deixara os seguintes
contatos: telefone (92)81093720, e-mail finorais@inpa.gov.br. Declaro que Li (ou leram para mim)
este Termo e concordo em participar da pesquisa e atesto que assinei duas vias deste documento,

ficando uma copia comigo sob 0 numero

Nome:

Assinatura do participante Data

Pesquisadora Responsavel Data
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APENDICE B - Questionario aplicado |

PERCEPCAO DOS PESQUISADORES DO INPA SOBRE A IMPORTANCIA DO INSTITUTO PARA
| O DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
QUESTIONARIO

Numero de Identificagdo: ----------==-=-
Tempo no INPA (aproximado em anos):
oco Institucional: ( ) Biodiversidade () Dinadmica Ambiental
‘ ( ) Sociedade, Ambiente e Saude () Tecnologia e Inovagao

Cargo: () Pesquisador () Tecnologista
Quantidade dos grupos de pesquisa na Amaz6nia, os quais integra formalmente:

( )

1. Qual das opgdes a seguir, melhor caracteriza sua forma de envolver-se com os temas
de suas pesquisas? Assinale apenas uma:

( )Pela oportunidade de financiamento apresentada.

( )Por opgdo pessoal, considerando a sua afinidade com o tema.

( )Por orientagdo de uma agenda institucional.

( )Por orientacdo de demandas de programa/projeto com financiamento internacional
ao qual se vincula.

( )Por inquietagdo quanto a alguma questio relativa ao desenvolvimento regional.

(' )Outro. Qual?

2. Em relagdo a forma de envolvimento com 0s temas, concorda com o modo como tem
acontecido? Dé sua opini&o. :

3. Quanto a produtividade de sua atividade cientifica, enumer® os dois principais
critérios que tém sido usados para mensura-la:

( )Pelo niimero de publicacdes e qualis dos periodicos nos quais publica.
( )Apenas pelo nimero de publicagoes.

( )Pelo depésito de pedidos de patentes.

( )Pela aplicabilidade dos resultados para o desenvolvimento regional.

( )Pela avaliagio dos pares.

( )Outro. Qual?

4. Em relagdo aos critérios usados para mensuracdo da produtividade de sua atividade
cientifica, concorda com 0s mesmos? Dé sua opinido.
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5. Em sua opinido, qual a principal finalidade de uma publicagdo cientifica? Assinale

apenas uma:

( ) Ser apropriado pela comunidade cientifica.

( ) Ser apropriado pela sociedade em geral.

() Introduzir inovagdes.

() Trazer respostas as questoes relacionadas ao desenvolvimento regional.

( ) Outro. Qual? -—-- -

Enumere as duas principais circunsténcias associadas ao trato cientifico das
questdes regionais:

)E uma necessidade para o desenvolvimento da regido.

)N&o encontra espago para publicagdo nas revistas de grande prestigio.
)E um desafio que demanda tempo.

)Deve ser um compromisso do pesquisador com a sociedade.

)N&o deve fazer parte das preocupagdes do pesquisador.

)Outro. Qual? A e b et

—

Qual ¢ a op¢do que melhor caracteriza a sua atividade cientifica atualmente? Obs.:
As classificacdes a seguir estdo em consonancia com o Manual Frascati — 2002, da
OCDE ((Organizagio para a Cooperagdo ¢ Desenvolvimento Econdmico). Assinale
apenas uma:

() Investigacdio basica ou pesquisa basica - A investigagdo basica gonsiste em
trabalhos experimentais ou teoricos que se empreendem fundamentalmente para obter
novos conhecimentos acerca dos fundamentos de fendmenos € fatos observaveis, sem
levar em conta uma determinada aplicagio ou utilizagdo.

() Investigagio aplicada ou pesquisa aplicada - A investigagdo aplicada ¢
realizada para determinar as utilizagoes possiveis dos resultados da investigacao
basica, ou para determinar novos meétodos ou formas de alcangar objetivos
especificos pré-determinados. Este tipo de investigagdo implica a consideragao de
todos os conhecimentos existentes e o seu aprofundamento, tendo em vista a
resolucdo de problemas especificos.

( ) Desenvolvimento experimental - O desenvolvimento experimental consiste em
trabalhos sisteméticos fundamentados nos conhecimentos obtidos através da
investigacdo e da experiéncia pratica, que se dirigem ao fabrico de novos materiais,
produtos ou dispositivos, ao estabelecimento de novos procedimentos, sistemas €
servigos, ou a melhoria consideravel dos ja existentes.

() Outro tipo. Qual?
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8. Qual a origem das instituigdes com as quais tem parceria? Assinale as opgdes que
correspondam a sua realidade:

( ) Setor publico federal.

() Setor publico estadual.

( ) Setor publico municipal.

( ) Setor produtivo.

() Sociedade civil organizada.

( ) Instituigdes internacionais.

() Nio tem parcerias.

() Outro. Qual? - -

9. Em suas publicagdes, nos ultimos dez anos, quais foram os efeitos identificados?
Assinale as dp¢des que forem necessarias:

( ) Contribuigéo na geragdo do conhecimento. Qual/quais? -

( ) Contribui¢éo na geragdo de politicas publicas . Qual/quais?

( ) Contribuicio na geragdo de produtos. Qual/quais?

( ) Contribuigdo na geracdo de processos. Qual/quais?
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() Contribuigao na geragio de servic;os.QuaUquais‘?

10. Considerando sua experiéncia no INPA, quanto aos entraves para a produ¢ao
cientifica na Amazonia, enumere oS trés principais.

() Escassez de pesquisadores.

() Escassez de pessoal de apoio qualificado.

() Escassez de investimentos.

( )Faltade vontade politica.

() Excesso de burocracia.

() Escassez de estoque de conhecimento existente.

() Pouca sinergia entre 08 pesquisadores, projetos e programas.

( )Faltade cooperagdo entre as instituigdes.

(

) Outro. Qual?- e m———————

. Quanto a importancia do INPA para o desenvolvimento da Amaz0nia, em sua
opinido, a atuagao do Instituto tem sido:

- () Satisfatoria.
() Muito satisfatoria.
() Insatisfatoria.
() Muito insatisfatoria.
(- ) Néo sabe opinar.

Por que? ----
*

12. Em sua opinido, quanto 3 atuacdo do INPA para o desenvolvimento regional, existe

um ponto forte? Qual?
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13. Com relacdo a questdo anterior, ha um ponto fraco? Qual?

14. Quanto a atuagdo do INPA na Amazbnia, em sua opinifo, quais deveriam ser as
prioridades? Enumere as trés principais:

)Apresentagdo de solugdes (inovagdes) para os problemas regionais.

)Capacitagdo de recursos humanos, principalmente, para atuar na Amazonia.

) Geragdo de conhecimentos que se transformem em tecnologias produtivas.

) Geragdo de conhecimentos para 0 desenvolvimento da Amazonia.

) Realizacdo de estudo cientifico da regido amazonica..

YCompromisso com o desenvolvimento sustentavel e a defesa do ambiente.

)Expanséo dos estudos sobre a biodiversidade e os recursos naturais.

Y Dutro, QEALT <~ e - -

P p— — ——

L]
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APENDICE C - FORMA DE ENVOLVIMENTO COM 0§ TEMAS DAS PESQUISAS

FORMA DE ENVOLVIMENTO COM OS TEMAS DAS PESQUISAS

OPCOES

PERCEPCAO

‘Concordo.

Nio concordo.

Concordo em parte.

1.Pela oportunidade de
financiamento

apresentada.

“Nao concordo, mas no
momento é a unica forma.
Eu penso que tanto ©
governo federal como o
governo estadual deveriam
participar de forma mais
precisa. Deveriam  ter
recursos disponiveis nesses
dois

tipos de governos

aprovados no orgamento

anual e destinados para o

desenvolvimento das
pesquisas.”

“0 sistema de C&T
brasileiro nf3o ajuda na
geréncia interna das
instituigdes.  Apesar  do

esforgo para produzir uma
agenda de pesquisas
institucional, as unidades de
pesquisas sdo obrigadas a
atender as demandas dos
editais, por conta de falta de

recursos para o langamento

de editais internos que
atendam  suas  proprias
prioridades.”

‘Concordo em parte,
pois nem sempre o tema
ou area ¢é prioridade para

as agéncias de fomento.”

2.Por opgdo pessoal,
considerando a sua

afinidade com o tema.

“Sim. O INPA ¢é um instituto
de especialistas, portanto, a
qualidade do trabalho dos
pesquisadores esta
diretamente relacionada com
a sua afinidade com os

temas.”

“Os temas sdo da minha

“Nao concordo! Os temas
nio devem ser escolhidos
conforme a situagao politica;
devem ser escolhidos mais
conforme as necessidades da
dos

regido e aumento

conhecimentos regionais. ’

“Sim. Entretanto nem
sempre minhas escolhas
sio contempladas por
financiamento.”

*Sou muito pouco critico
‘com respeito a esta
questdo, talvez porque

tenha conseguido
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escolha, portanto nao ha
problema na forma de
envolvimento.”

“Concordo. A afinidade € o
primeiro passo para S€
adequar a qualquer tema de
investigagdo. Faz parte da
base de conhecimento, do
pesquisador, posteriormente,
vio acontecendo mudangas
na abordagem da pesquisa,
devido a exigéncia de
renovagio.”

“Concordo, pois acredito
que pesquisa € vocacional.”
“Sim, além da formagdo (o
tempo  dedicado aquele
objeto de estudo) € opgao
pessoal, concordo  que
também necessitamos
atentar para a demanda

social.”

financiamentos

suficientes. Entretanto,
gostaria de ver O INPA
com maior capacidade
de induzir projetos de
pesquisa institucionais

que agregassem

maior numero de
pesquisadores do
Instituto.”

“Em parte sim, mas ¢
necessario um  olhar
voltado ao wuso de
resultados cientificos das
linhas de pesquisa que
atuam na tomada de
decisdes que envolvem
0s organismos de
estudos. ’

“Nem sempre ¢ o ideal,
mas pela falta de pessoas
e agenda de pesquisa
institucional, 0
pesquisador ~ passa 2
trabalhar solitario, por

isso a ajuda mutua e

| afinidade pessoal
direcionam oS
trabalho®”

3 Por orientagio de

uma

mstitucional.

agenda

“Sim. O pesquisador tem
toda autonomia para buscar
alternativas para a aquisi¢ao
de - recursos
interinstitucionais através de
instituigbes de fomento,
entre outros, para
desenvolvimento de  suas
pesquisas, porém  deve
sempre considerar as metas

da agenda institucional onde
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esta vinculado
profissionalmente.”

“Todos devem atender a
Agenda Institucional, ou
seja, estar vinculados a sua
proposta para atender ao
MMA e ao MCT &L

“Q principal problema do
Instituto é 0
enfraquecimento da Agenda

Institucional e a conseqiiente

inquietagdo quanto a

alguma questao
relativa ao
desenvolvimento
regional.

1%

pesquisas sobre um tema

que considero relevante
para a regido e o homem
em geral. O envolvimento
com o tema vem
diretamente de coletas de
informagdes e materiais,
trabalho de campo, estudos
intermediados por alunos.
E a forma adequada de

envolvimento.”

sempre foi passivo, dando
a cada pesquisador ou
grupo de pesquisa total
liverdade para a escolha
dos temas de pesquisa.
Hoje, mesmo com &
criagdo dos focos, ndo ha
direcionamento  a

de da

um
temas interesse
populagio que paga nossos
salarios. Deveria ter uma
agenda para integragao dos

temas.”

redugio de recursos
| orcamentdrios ~ para
| pesquisa  cientifica do
INPA.”
4 Por orientagdo de
demandas de
programa/projeto  com
financiamento Nio houve comentirios
internacional ao qual se
vincula.
5, . - Por “Sim. Desenvolvo | “Nesta questio o INPA “Gostaria de me envolver

mais com os temas da
minha pesquisa, entretanto,-
devo dedicar grande parte,
até a maioria do meu tempo,
a questdes administrativas €
pra manter o laboratorio,

-
equipamento funcionando.

Fonte: Pesquisa de campo, 2012.
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APENDICE D - Opini#o sobre os critérios usados

para mensuragao da produtividade
OPINIOES SOBRE CRITERIOS DE MENSURACAO DA PRODUTIVIDADE

CONCORDA. “Sim, e este deve ser aprimorado para a realidade de cada area do
conhecimento.”
“Todos os critérios citados tem sua importancia.”

“Sim, muito embora ele deva ser aprimorado para as especificidades de
cada area.”

“Concordo. No entanto, considero que deveriam ser consideradas
atividades de extensdo.”

“Precisamos avaliar melhor os critérios para produtividade cientifica, no
momento estou satisfeito.”

“Sim, pois temos que dar satisfagiio aos nossos empregadores mostrando
nossa produgdo e pelo repasse de nossos conhecimentos para o desenvolvimento
de nossa sociedade.”

“Concordo. Mas, a produtividade de um pesquisador é maior que O
somatério dos seus trabalhos publicados. Assim, se poderia considerar também
o tempo gasto com docéncia e administragao.”

“Qim, porém, por ter Vvarios critérios a produtividade passa a ser
considerada mediana.”

“Em geral, eu concordo, porque eles procuram aferir a
qualidade/robustez da pesquisa. Somente um pesquisador bastante competente
em sua area, serd capaz de garantir a qualidade dos subprodutos das suas

pesquisas, como na formagéo de recursos humanos € na extensdo.”

CONCORDA EM PARTE. i

“Para a mensuragdo sim, para a distribuicao de recursos néo.”
“Concordo em parte, mas poderia incluir outros critérios para a mensuragao:
cursos, extensdo, aplicagio do conhecimento para melhorar o padrdo de vida e a
qualidade do meio ambiente regional.” :

“Concordo em parte, mas 0S Processos de avaliagio de desempenho
deveriam considerar e pontuar mais as atividades de gestdo. Pesquisadores e
tecnologistas se desdobram nessas atividades, muitas vezes acumulando muitas
tarefas importantes na instituigdo que ndo consideradas como produto do
servidor, por ndo ser pesquisa.”

“O) critério nem sempre reflete o grau de envolvimento. Também ndo
leva em conta a natureza da pesquisa, pois, em certas areas, a obtengio de dados
pode levar anos, dai nao se pode exigir uma publica¢ao por ano para estas areas,

além do mais os dados obtidos pertencem a varias pessoas envolvidas.”
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NAO CONCORDA.

“Nao. Os critérios adotados ndo valorizam o retorno social da pesquisa
para a comunidade.”

“Discordo. O pesquisador hoje atua como um “coringa”, tem que dispor
de varias areas de conhecimento e em muitos casos ndo possui os pares para
ajuda-lo ou mesmo dar suporte. Além de ter de dedicar-se a varias atividades
que ndo as pesquisas, ele tem que obter o financeiro para executar sua fungéo.”

“Ni#o. Os veiculos de publicagdo de pesquisa basica tém baixissimo
fator de impacto, justamente por se tratar de um campo especializado.”

“precisamos valorizar mais os trabalhos de pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico, ou seja, pesquisa aplicada.”

“Estes sdo critérios usados no INPA. A comunidade cientifica mundial
da mais valor as citagdes.”

“Nio. Os critérios adotados ndo valorizam o retorno social da
pesquisa. [ valorizado exclusivamente os indicadores académicos. Nao ha
reconhecimento da pesquisa como vetor de desenvolvimento regional.”

“Nzo. O pesquisador &, além de pesquisador, professor, orientador,
palestrante, e ainda participa de varias atividades como presidente e membro de
comissdo etc. Estas atividades nao contam na hora da avaliagdo. O pesquisador
niio se resume a uma “maquina” de publicagdes..”

“() sistema nos pressiona a fragmentar trabalhos ou publicar trabalhos
preliminares, dificultando publicagdes de maior escopo € impacto.”™

“Nzo concordo. Acredito que oS pesquisadores que desenvolvem
atividades em C&T na regido amazOnica necessitam estar cientes € sensiveis aos
impactos de suas pesquisas, para poderem direcionar 08 temas para ©
desenvolvimento regional. Para tanto, 0 estimulo deveria incluir indicadores que
sdo valiosos para a regido (ex.: producdo de cartilhas etc.), mas que nio tem
projegdo na comunidade cientifica de modo geral. Nés utilizamos um modelo
ndo adequado a nossa situagao.”

“A produtividade cientifica pode ser mensurada pelazqualidade e
inovagio com conhecimentos novos € ndo pela quantidade de repeticdo de
conhecimentos.”

“Acho que produtividade abrange ndo s6 publicagdes, mas também

|

atividades que envolvam a sociedade.’

Fonte: Pesquisa de campo, 2012.
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APENDICE E — Exemplos dos tipos de contribuigdes

Contribuigdes EXEMPLOS CITADOS

v Intercambio com instituigdes nacionais e estrangeiras de acervo cientifico
promovendo estudos de biodiversidade.

v Conhecimento a respeito da quimica e das potencialidades das substéncias e
plantas amazonicas.

v Conhecimento da vegetagdo de uma éarea da Amazonia.

v Identificagdo do contetido da diversidade vegetal.

v

Contribuigio para orientar programas institucionais de promogdo de satide e

da qualidade de vida.
v Novas tecnologias, processos e produtos.
Geragao do v Métodos e técnicas para O diagnéstico laboratorial da tuberculose,
Conhecimento micobacterioses e micoses.

v" Descrigio de novas espécies, estudos em ecologia de insetos, estudos
prospectivos em busca .85

v Conhecimento acerca dos organismos xilofagos ocorrentes em diversas areas
da regido amazonica, quanto a sua ecologia e biologia.

v Preenchimento da lacuna de informagdes a respeito das condigdes de satde,

' nutrigio e sobrevivéncia do homem no contexto amazonico.

v'  Identificagdo cientifico-tecnolégica do potencial nutricional da biodiversidade
amazonica.

v Formagio do pessoal de nivel médio, universitario e de pos-graduagdo
(mestrado e doutorado).

v Identificagio e/ou diagnostico das condi¢des de saude (estado nutricional,
anemia e alimentagio) das populagoes consideradas biologicamente
vulneraveis para a saude piblica (criancas, gestantes ¢€ nutrizes),
principalmente, a populagdo de baixa renda. Avaliagdo dos programas
nutricionais existentes.

v Espécies novas para a Ciéncia.

v Contribuigio para o conhecimento da diversidade fungica da regido
amazdnica.

v Conhecimentos bésicos e aplicados na area da ciéncia do solo, nutrigdo
mineral de plantas cultivadas, adubo e adubagdes.

v De maneira geral, sdo informagdes acerca da biologia de peixes que podem
ser utilizadas por setores produtivos (agiiicultura) e politica pesqueira.

v Conhecimento a respeito das cadeias produtivas de produtos da
biodiversidade e informagdes a respeito de areas de risco com informes
entregues a defesa civil.

v Comportamento hidrolégico de pequenas bacias hidrograficas.
v Elementos do microclima.
Geragdo de Politicas ¥ Contribuigio com o monitoramento para evitar a entrada de pragas exoticas

Publicas no pais e sua disseminagao nas florestas e cultivos.

v Transferéncia de conhecimentos cientificos para melhorar o planejamento,
atendimento e padrio nutricional local.
v Normas para minimizar extingao de espécies.
v Participagio em consultoria ambiental visando colaborar em minimizar
impacto oriundo da atividade humana.
v Contribuigio para O6rgdos piblicos em discussdes relacionadas ao
enquadramento da agua.
v Contribuigio para a recuperagao das areas degradadas, diminuigéo da emissdo
de gases de efeito estufa e melhoria da produgio agricola.
v Identificagio de agressdo ao meio ambiente, areas de risco, areas vulneraveis.
v Subsidiar projetos de preservagao e sustentabilidade.
Geracio de Produtos v Identificagio de técnicas mais apropriadas a certos tipos de solo amazonico

para sua recuperagao.

v Tijolo vegetal, moveis de pupunha, méveis de galhos, pequenos objetos de
pupunha, chapas de folhas, chapas de buriti.

v Agregagao de valor cientifico-tecnolégico aos produtos regionais.
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Contribuigao com espécies de fungos com potencial biotecnologico.
Utilizagao de fertilizantes agricolas alternativos nao convencionais em solos
da Amazénia.

Obtengio de biscoitos com aproveitamento de residuos, obtengdo de farinha
com aproveitamento de residuos e produtos de panificagdo.

Desenvolvimento e aplicagdo de softwares gerenciados de dados, arquivos,
documentacdes institucionais.

Sistemas observacionais de radiagao solar em florestas.

DET T T

Geragao de Processos

Contribuigdo para O manejo e aplicagio dessas fontes alternativas
(fertilizantes) nos solos.
Melhoramento de técnicas para obtengdo de biscoitos, paes, farinhas.

Geragdo de Servigos

S

<«

v

Direcionamento/aplicagao de (técnicas) nas areas degradadas.

Formagdo de capital intelectual mna graduacdo, poés-graduagdo, no
aprimoramento de prestadores de servigos tecnologicos.

Mio-de-obra qualificada para operar ferramentas e equipamentos
computacionais.

Emissdo de laudo de potabilidade visando a qualidade de vida para grupos
que utilizam agua subterranea.

Conhecimento para a prestagao de servigos temos, s6 ndo dispomos de
condigbes de presta-los. Falta infra-estrutura institucional adequada para
prestagdo de servigos, principalmente, a empresas.

Centralizagio dos esforgos dos produtores, com maior produtividade e maior
renda.

Fonte: Pesquisa de campo, 2012.
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APENDICE F - Pontos fortes e fracos da atuacgdo do INPA

PONTO FORTE DA ATUACAO DO INPA PONTO FRACO DA ATUACAO DO INPA

Resp. 01 | ““Considero que em alguns pontos especificos “Estabelecimento de acordos para demanda de
a atuagio ¢é forte, por exemplo: | pesquisas de interesse regional direto e apoio
meliponicultura, piscicultura, mudangas financeiro 4 demanda.”

climaticas.”

Resp. 02 | “Desenvolvimento de alimentos a base de | “O que deveria ser o carro-chefe (tecnologia do
farinha de pupunha, por exemplo. A | pescado, alimento, utilizagdo do couro de peixe)
capacitagdo de recursos humanos (bosque da | ndo tem planejamento.”

ciéncia e pos-graduagdo).”

Resp. 03 | . “A Amazdnia.” “Falta de sinergia.”

Resp. 04 | Acho que todos os resultados das pesquisas “A propria missdo do INPA menciona 0
tém um fator que possibilita sua aplicagdo desenvolvimento regional, porém ainda ndo ha
para © desenvolvimento  regional. ~As | uma politica para que isso aconteca, tornando-se
pesquisas aplicadas das diversas 4reas, se bem | um ponto fraco. Porém, com a colocagao da
analisadas, podem contribuir para melhorar a | palavra “inovag@o” no MCT(I), o INPA esta
qualidade de vida na regido. O ponto mais | tentando criar esta consciéneia na sua massa
forte do INPA é em si o proprio nome que critica. Nossa sugestio seria a criagdo de um
impde respeito em toda a sociedade.” canal no radio ou TV para exposi¢do das
pesquisas desenvolvidas aqui.”

Resp. 05 | “O INPA continua sendo referéncia mundial. | “A divalgagao mostrando as pesquisas € extensao
Apesar da escassez de recursos em algumas para a sociedade.”

areas, ha falta de incentivo de politicas para
uma melhor produgdo cientifica e qualificagdo

do quadro técnico.”

Resp. 06 | “Tecnologia de alimentos. Sistematica NAO RESPONDEU
biologica. Formagdo de recursos humanos.
Manejo e conservagao.”

Resp. 07 | “Pesquisas sobre a biodiversidade ¢ “Falta do estabelecimento de um Plano Diretor
ambiente.” que priorize questdes regionais, com a discussao
prévia entre 0S8 pesquisadores ~ para 2
determinagio de metas a alcangar.”

Resp. 08 | “O INPA precisa  divulgar mais _seus | “O ponto fraco ¢ encontrar €spago e terminar,
conhecimentos para a sociedade em geral. O | com a falta de vontade politica.”

ponto forte no momento ¢ a capacidade
técnica de seus pesquisadores € técnicos.” :

Resp. 09 | “A capacitagao de recursos humanos atraves NAO RESPONDEU.
dos cursos de pos-graduagdo.”

Resp. 10 | . “Pesquisa basica.” “0 reconhecimento overnamental.”
P g

Resp. 11 | “O desenvolvimento de recursos humanos ¢ a “As politicas publicas para 0 fomento nao
qualificacéo e quantificagio de biodiversidade | permitem que O pesquisador aprofunde
para a preservagao ambiental.” conhecimento ~em  nivel  de pesquisa
desenvolvimentista e/ou aplicada.”

Resp. 12 | “O ponto forte & a propria existéncia do | “Falta de recursos humanos, falta de pessoas

INPA.” qualificadas, ou seja: ja esta passando da hora de

fazer concursos publicos para aumentar ess¢

nimero de pessoas. Falta de reconhecimento dos

L governos federal e estadual.” , J
1
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Resp. 13

Sim, na 4rea ambiental, mas precisa melhorar
muito nas areas tecnolégicas como agronomia,
florestal etc.”

Gestdo na area de cooperagdo internacional,
planejamento  estratégico, valorizagdo dos
servidores qualificados e imparcialidade nas
decisdes independente dos problemas pessoais.”

Resp. 14

“Pesquisas em doengas endémicas da
Amazdnia.”

“A escassez de pesquisadores em satude.”

Resp. 15

“0 INPA ¢ referéncia mundial em questdes
amazonicas. O principal ponto forte € a
geragdo de informagdes basicas sobre o bioma
Amazonia. Somos detentores do maior acervo
de dados e informacdes cientificas nesta area,
desta regido.”

“A divulgagio deste acervo. O INPA do futuro
deve disseminar seu conhecimento, abrir as
portas para permear todas as classes sociais, com
o conhecimento aqui produzido. Ir além das
barreiras académicas. Atingir o pliblico em geral,
sensibilizando-o, somando-o 4 missdo do
Instituto.”

Resp. 16

“Sim. Um dos pontos fortes é a pds-
graduagdo.”

“Sim. E necessaria a diminuigdo das questdes
burocraticas. Elas consomem muito o tempo do
pesquisador que poderia dedicar mais desse
tempo para suas pesquisas.”

Resp. 17

“O ponto forte estd no fato de que os
pesquisadores desempenham totalmente uma
pesquisa regional. No entanto, a aplicagdo dos
resultados das pesquisas para  gerar
desenvolvimento nio depende do pesquisador
e sim de medidas politicas. Esta questdo vai
do interesse politico.”

“A resposta estd acima, praticamente se deve a
politica.”

Resp. 18

“A educacdo ambiental e formagdo de novos
pesquisadores.”

‘Baixo numero de pesquisadores no INPA. A
demanda é enorme e o quadro tem diminuido
com o passar dos anos.”

Resp. 19

“Na minha opinido, comega com a
transferéncia dos conhecimentos adquiridos ao
longo do tempo. Divulgagdo dos trabalhos
etc.”

NAO RESPONDEU.

Resp. 20

“0O reconhecimento nacional e internacional
da qualidade da pesquisa cientifica feita no
Instituto

“Auséncia de planejamento de longo prazo € o
ponto fraco do INPA.”

Resp. 21

NAO RESPONDEU

NAO RESPONDEU

Resp. 22

“A geragio de informagdes sobre os recursos
naturais.’

“Q retorno para a comunidade tendo em vista que
os dados sdo divulgados em artigos, o que
dificulta o retorno para a sociedade lo®il.”

Resp. 23

“Para desenvolver uma regiio € preciso
conhecé-la e o INPA tem sido fundamental.”

“Durante muitos anos, o INPA nao gozava de
reconhecimento, nio apenas pela populacdo, mas
também por muitas autoridades aqui no
Amazonas. Na verdade, a atividade de pesquisa
ndo consta no imaginario da populagio como
algo fundamental para um pais. Mas as
autoridades tém a obrigagdo de ter esta nogdo. E
isto s6 veio, a meu ver, recentemente. Portanto,
um dos pontos fracos € o nao reconhecimento.”

Resp. 24

“A excelente qualidade do curso de pos-
graduacdo em Ecologia.’

“0 INPA tem apresentado poucas tecnologias
inovadoras. Pela grande quantidade de recursos
naturais existentes na Amazdnia, o INPA deveria
ser uma referéncia na geracdo de tecnologias
verdes.”
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Resp. 25 | “Realizar estudos cientificos do meio fisico e | “Falta de recursos humanos para atuar na
das condigdes de vida da regido amazbnica, | Amazonia.”
para promover O bem-estar humano e o
desenvolvimento socioeconémico regional.”

Resp. 26 NAO RESPONDEU NAO RESPONDEU

Resp. 27 | “Formagdo de recurso humano capacitado | “Repasse do conhecimento e transformagdo do
para desenvolver tecnologias ou solugdes para conhecimento gerado, por falta ou por
os problemas da Amazbnia.” desconhecimento de parcerias que poderiam

auxiliar nesta interagéo pesquisa/sociedade, ou
por falta de “know how” dos setores competentes
do INPA  para  fazer  esse “link”
pesquisa/sociedade. As pesquisas sdo relevantes,
os resultados poderiam servir a populagdo, para o
melhoramento da qualidade de vida da mesma,
mas tais resultados ndo chegam até a populagao.
O INPA precisa de um interlocutor/vendedor
para vender o que produz: conhecimento,
produtos e tecnologias.”

_Igsp. 28 | Sim, a tradigdo de pesquisas em temas a “Sim, falta de recursos, muita burocracia, falta de
respeito de temas regionais € propor solugdes | apoio aos  grupos de pesquisa, agenda
e alternativas aos problemas.” institucional feita sem consulta aos grupos de

pesquisa, contratagao de pessoas com perfil de
empresas para 0 INPA, isto é, sem visdo de areas
ambientais e sociais.”

Resp.29 | “Sua tradigio em pesquisa em temas @ “Qua tradigio em pesquisa em temas € problemas
problemas  regionais, estudando  para | regionais, estudando para compreender e analisar
compreender e analisar assim como Ppropor | assim como propor solugdes para os problemas €
solugdes para os problemas e desafios da | desafios da sociedade.”
sociedade.”

Resp. 30 | “Desenvolvimento de produtos e servigos.” NAO RESPONDEU.

Resp. 31 | “Sim, nossa biodiversidade e o conhecimento | NAO RESPONDEU.
cientifico dos recursos humanos.”

Resp. 32 | “O nome.” NAO RESPONDEU

Resp. 33 | Sem duvida, 0 INPA ¢ um centro de pesquisa ‘Deficiéncia estrutural, falta de contrapartida para
e fornecimento de conhecimento. Contribui | estabelecer parcerias com instituigdes nacionais e
para a formagdo de futuros pesquisadores, internacionais. Atualmente, a desastrosa atitude
professores e gestores. E um centro de | administrativa estabelecendo “focos”,
convergéncia na troca de conhecimento com extinguindo coordenacdes, alocando técnicos,
instituigdes nacionais e internacionais.” deixando pesquisadores insatisfeitos e

desnorteados.”

Resp. 34 | NAO RESPONDEU NAO RESPONDEU

Resp. 35 | .“Na minha area (BIO) o conhecimento gerado | “Falta de pessoal qualificado que “traduza” o
antecipaademanda do Estado.” conhecimento e o leve até a sociedade (cursos,

extensio, programas de televisio, filmes, internet
etc.).”

Resp. 36 | “Na geragao de produtos para os diversos NAO RESPONDEU
fins.”

Resp. 37 | “Nio existe ponto forte.” “Divulgagio do conhecimento, por meio de
programas de divulgagio e extensdo. Falta isso
fortemente.”

Resp. 38 “Credibilidade nas pesquisas realizadas (na | “Maior divulgagao idas atividades

grande maioria).”

desenvolvidas.”

Resp. 39

» Capacitagdo de recursos humanos.”

“Falta de recursos financeiros.”
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Resp. 40

Se tornar um centro de exceléncia em
pesquisas sobre as realidades amazdnicas.”

%O INPA precisa se ajustar ¢ se empenhar na
mudanga de paradigmas  cientificos
tecnol6gicos para atingir novos desafios. O INPA
precisa definir melhor a sua identidade e a sua
missdo.”

Resp. 41

“Q potencial cientifico-tecnolégico instalado
e/ou disponivel.”

“Desarticulagdo cientifica entre 0s diferentes
grupos de pesquisa, 0 que impossibilita enxergar
o homem como o principal integrante deste
fantastico bioma.”

Resp. 42

“0 envolvimento de muitos pesquisadores no
programa de capacitagdo de estudantes em
nivel de graduagdo. Desenvolvimento de
pesquisas aplicadas sobre o uso ¢ O
aproveitamento de produtos regionais (frutos,
6leos, resinas, madeiras, fontes alternativas de
energia etc.).”

“Falta de reconhecimento dessas pesquisas pela
midia local. Divulgagdo deficiente por parte do
proprio INPA. Falta de investimento financeiro
por parte de pequenas/médias empresas que
poderiam se beneficiar com esses produtos de
pesquisa.”

Resp. 43

“E o maior Instituto de pesquisas em biologia
tropical. Nele esta a elite mais importante de
pesquisadores regionais. Os programas de
pos-graduagdo atraem estudantes de toda a
América do Sul.”

“A senilidade dos pesquisadores. E urgente a
renovagido do quadro. Por outro lado, ha
caréncias na percepgao institucional, no geral.
Fato que dificulta a modernizagao do INPA e sua
aproximagdo aos modelos do chamado primeiro
mundo.”

Resp. 44

“Deter conhecimento para orientar as politicas
de desenvolvimento, o que nio &, muitas
vezes, considerado pelos planejadores de
desenvolvimento.”

“Baixa produtividade entre 08 pesquisadores,
porém este quadro podera mudar diante da
renovagio de quadros e de novas politicas
administrativas.”

Resp. 45

“A parte ambiental.”

“A parte tecnologica € a mais fraca, o que nao
quer dizer que o INPA deve cuidar para
fortalecer essa area. Entre as lacunas no INPA, a
falta de ciéncias sociais ¢ muito mais grave do
que a pesquisa da-parte tecnoldgica.”

Resp. 46

“Acho que o INPA tem que atuar na sociedade
envolvendo mais seus pesquisadores que, nos
dias atuais, sdo competentes, mas sdo
desprezados.”

“Falta de integragdo entre os pesquisadores € a
diregio do INPA.”

Resp. 47

“Poderia ser a formagdo de pessoal
especializado através da pos-graduagao, mas o
foco desses programas nio esta em problemas
relevantes para a regido, portanto, até mesmo
nisso a atuagdo institucional ¢é falha.”

“Isolamento institucional por opgdo da propria
institui¢@o.”

Resp. 49

“Uma consolidagio dos conhecimentos até
agora acumulados.”

“A falta de divulgagdo dos conhecimentos até
agora acumulados.”

Resp. 50

“As pesquisas realizadas abrangem quase
todas as é4reas de pesquisas basicas ¢
aplicadas.”

“Falta de um orgamento proprio para o INPA
para facilitar na instalagao e execugdo de
projetos.”

Fonte: Pesquisa de campo, 2012.
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ANEXO B — Projetos Internos do INPA

PROJETOS INTERNOS - CBIO

Ecofisiologia e Evolugdo Molecular - LEEM

Estudo da Polinizagio nos Ecossistemas Amazonicos

Entomologia Econémica da Regido Amazonica

Biodiversidade de Roraima

Ecologia e evolugao de plantas da Amazonia

Sistematica e Ecologia de Coleoptera da Amazonia

B R e ,\,JEN

Biotupé: Estudo do Meio Fisico, Diversidade Biologica e Sociocultural da Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel (RDS) do Tupé

8 Ecologia e Conservagdo de Peixe de Agua doce
9 Genética Animal
10 Grupo de Pesquisas em Abelhas
il Grupo de Pesquisas em Palmeiras da Amazonia (LABPALM)
12 Sementes da Amazonia - Ecologia da reprodugdo e a propagagdo de espécies nativas
13 Entomologia na Amazonia: Diversidade de Insetos
14 Biologia Evolutiva de Peixes
13 Parasitologia dos peixes da Amazbnia
16 Biologia e Ecologia de Insetos da Amazonia
17 Biota do Solo ¢ Vegetagdo em Sistemas Amaz0dnicos
18 Taxonomia da Flora Amazdnica
ks
19 Palinologia da Amazonia
20 Zoologia na Amazbnia:Diversidade, Biogeografia e Colegoes
21 Sistematica Integrada de Insetos Aquaticos, com Enfase emSimuliidae (Diptera: Nematocera) na
América do Sul
22 Cogumelos da Amazonia
23 FEcologia e Conservagao de Queldnio da Amazoénia
74, | Fitogeografia da Amazonia
Ecologia, Sistematica e Histéria Natural da Mastofauna Amazonica

25
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Conservagio e Manejo da Biota Amazonica: Bases Ecolégicas para o Desenvolvimento Racional da
Regiao

Rogério Gribel

" PROJETOS INTERNOS - 'CDAH

Dmamlca Bmlégwa de Fragmcntos Florestais - PDBFF

Interegdo Superficie-Atmosfera em Regides Tropicais, com Enfase na Analise de Dados do Novo
Sitio Experimental da Amazonia Contendo Complexo de Torres Elevadas

Clima e Recursos Hidricos da Amazdnia

Interacdes Biosfera-Atmosfera e Ciclos Biogeoquimicos na Amazonia

Fisiogen

Modelagem meteorolégica da Amazonia

Ecologia, monitoramento € uso sustentavel de areas imidas - MAUA

Manejo Florestal

Capacidade de Suporte Humano e Impactos do Desmatamento

Ecologia e Manejo dos Recursos Naturais das Savanas de Roraima

Ecofisiologia e fitossanidade de arvores

Ciéncia participativa: fortalecendo 0 conhecimento da flora amazdnica

PROJETOS INTERNGS COTI

Laboratério de Principios Ativos da ‘Amazonia - LAPAAM

Silvicultura de Espécies Florestais Amazdnicos

Caracterizagdo e Inovagdo Tecnologica de Produtos Madeireiros e Nao Madereiros na Amazonia
Central

Bioprospecgao de produtos amaz0nicos

Produgdo de Fungos Comestiveis a Partir de Residuos Madeireiros e Agro-Industriais na Amazonia

Sociedade Natureza: Bioprespecgdo, Biotecnologia e Dinamicas Econdmicas e Sociais
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7 Grupo de Pesquisa com a Pupunha J
Potencial de madeira por método Ao destrutivo em area de manejo florestal sustentivel na Amazonia

9 Aquicultura na Amazbnia Ocidental
10 Tecnologia, Bioquimica e Fisiologia Pos-colheita de Frutos da Amazdnia

11 Sistemas Agroflorestais para Amazonia
12 Grupo de Pesquisa de Camu-Camu

13 Biologia e Manejo de Solos Amazo6nicos

14 Plantas da Amazonia: Quimica, Quimiossistematica e Atividade Biologica

15 Agroecologia na Amazonia ¢ alfabetizagdo cientifica

16 Habimpacto - Habitagéo de Baixo Impacto Ambiental

17 Terra Preta Nova da Amazénia Central

18 Biodegradagio e Preservagdo de Madeiras na Amazdnia

19 Tecnologia de Produtos Alimentares de Origem Animal
20 A&C Verde - Arquitetura e Construgio Verde
21 Prospecgao e Aplicagao de Micromoléculas Naturais da Amazonia

1 Historia, Lingua e Cultura Indigena

2 Pesquisas integradas em Leishmaniose e Doenga de Chagas na Regido Amazonica

3 Ceratopogonideos (Ceratopo gonidae) e Flebotomineos na Amazdnia

4 Ecologia Humana na Amazonia

5 Nucleo de Estudos Rurais e Urbanos Amaz0nico s

6 Micobactérias e Fungos da Amazonia

7 Alimentos e Nutrigdo na Amazdnia

8 Educagio Ambiental com Populagdes Urbanas na Amazbénnia

9 Citogenética, Gendmica de Mosquitos Vetores € Microrganismos Etiologicos

10| Endemias em Areas Indigenas da Amazbnia Brasileira

11 Malaria e Dengue na Amazonia J

Fonte: Informagdes cedidas pela CFAAP/INPA




130

ANEXO C - PROGRAMAS MULTI-INSTITUCIONAIS E

INTERNACIONAIS
PROGRAMAS MULTI-INSTITUCIONAIS E INTERNACIONAIS 14
PROGRAMAS FINALIDADES
LBA - Programa de Grande Escala para Aprofundar  © conhecimento ~ sobre 08

Pesquisa da Atmosfera e da Biosfera
Amazénica

ecossistemas amazonicos e sobre as alteragdes
do funcionamento fisico, quimico € biologico

dos ecossistemas em resposta ao desmatamento,

as mudangas dos usos da terra € do clima.

PPBIO - Programa de Pesquisa Em
Biodiversidade

Ampliar a capacidade brasileira de conhecer a
biodiversidade e de oferecer suporte a tomada de
decisio para atividades de conservagdo € uso
sustentavel.

Rede GEOMA - Pesquisa e Desenvolvimento
de Métodos, Modelos e Geoinformacgio (uma
iniciativa de articulacdo multiinstitucional e
multidisciplinar das Unidades dePesquisas do
MCT e institui¢des parceiras).

Elaborar modelos
estrategicamente definidos como estudos de caso
pelo MCT.

diagnosticos e

PPG7 - Pesquisa e Desenvolvimento de
Projetos Cientificos ¢ Tecnolégicos do
Programa Piloto para 2 Protegio das
Florestas Tropicais

Promover ¢ disseminar, de forma coordenada,
pesquisa cientificas ¢ tecnologicas em areas
relevantes do conhecimento, visando contribuir
para
amazonica.

o desenvolvimento sustentavelda regiao

PELD -Programa Pesquisas Ecolégicas de

Longa Duracio

Promover € organizar o conhecimento da
dos
ecossistemas brasileiros.. Em Manaus, estudar
os efeitos de diferentes modelos de uso da terra
sobre o ecossistema de floresta tropical na
Amazdnia central, estabelecendo instrumentos
de gestio ambiental para 0O desenvolvimento

estrutura € funcionamento principais

futuro da Amazonia.

Fonte: Adaptado das informagdes disponiveis em: WwWw .inpa.gov.br. Acesso em 05/10/2011.
-
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ANEXO D - PROJETOS MULTI-INSTITUCIONAIS E INTERNACIONAIS

[ PROJETOS MULTI-INSTITUCIONAIS E INTERNACIONAIS
PROJETOS FINALIDADES

Integragao de competéncia dos diversos
Projeto Integrado do MCT e Embrapa — PIME projetos para a Amazonia coordenados pelo
MCT em parceria com & Embrapa.

Amazdnia.
Projeto INPA/Max-Planck — Cooperacao Brasil | Produgdo cientifica, atividades de formag@o,
— Alemanha teses e dissertagdes defendidas e captagio de
recursos no ambito do projeto INPA/Max-
Planck.
Projeto Dindmica Biolégica de Fragmentos | Determinar as conseqiiéncias do

Florestais -PDBFF -cooperacio bilateral entre o | desmatamento ¢ da fragmentagdo florestal
INPA/MCT e o Smithsonian Institution (SI) dos | sobre a fauna e flora na Amazonia,
Estados Unidos transferindoinformagdes a diferentes setores

da sociedade para a conservagao € o UsO

racional dos recursos florestais.

r Gerar em  tempo real dados de
TEAM -  Projeto Monitoramento ¢ monitoramento  da biodiversidade global,
Assessoramento da Ecologia Tropical. proporcionando um sistema de alerta do

estado da biodiversidade, para guiar agoes
conservacionistas de maneira mais eficaz.

Projeto Fronteiras — Programa Multidisciplinar | Criagao de infraestrutura logistica €
¢ Multi-Institucional de Pesquisa para a Regido laboratorial, na forma de um nucleo de
do Alto Rio Negro,AM, (Parceria entre pesquisas em Sa0 Gabriel da Cachoeira-AM.
MCT/INPA e o Ministério da Defesa(MD). _

Identificar, avaliar, eliminar ou minimizar os
Projeto Rede CTPetro Amazonia - CT-PETRO efeitos negativos  das atividades  de
prospecgao € transporte do gas natural €

petréleo na Amazonia Brasileira.

Projeto Cendrios para a Amazonia: Uso da | Integrar acdes e competéncfas de trés dos
terra, Biodiversidade e Clima grandes programas de pesquisas do MCT
para a Amazonia, LBA, GEOMA e PPBio,
paraformar cenarios mais completos para

apoiar tomadas de decisdo..
Projeto de Grandes Vultos Ampliacédo € modernizacio da infraestrutura
do INPA .
Projeto Monitoramento ambiental da planicie Monitorar o ecossistema da planicie aluvial
aluvial do rio Urucu ~PIATAM/Urucu do rio Urucu, avaliando possiveis alteracoes

sécio-ambientaisem face da exploragao,
produgdo e transporte de gas natural e
(

petroleo.

Fonte: Adaptado das informagdes disponiveis em: www.inpa.gov.br. Acesso em 05/10/2011.
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